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Działalność Grupy Polimex-Mostostal

Najwyższe przychody w branży: 4 853 mln PLN (2009)

Zatrudnienie: 13 780 osób

Unikalny i komplementarny zakres usług budowlano-montażowych świadczonych na 

zasadach generalnego wykonawstwa dla najważniejszych sektorów gospodarki

Największy w Polsce producent i eksporter wyrobów stalowych

Pozycja lidera na polskim rynku inzynieryjno-budowlanym

Dynamika wzrostu Największe Spółki w Grupie

2008 2009 Zmiana 

Przychody 4 301 mln PLN 4 853 mln PLN +12,8%

Kontraktacja 7 644 mln PLN
[luty 2009]

7 394 mln PLN
[luty 2010] -3,3%

Zatrudnienie 13 466 osób 13 780 osób +2,3%
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1999 2004

Polimex-Cekop
nabywa 

większościowy 
pakiet akcji 
Mostostalu 

Siedlce

Fuzja Polimex-Cekop i 
Mostostal Siedlce –
powstaje Polimex-

Mostostal Siedlce SA

199719731945

Początki 
działalności

Polimex-Cekop

Powstanie 
spółki 

Mostostal 
Siedlce

Prywatyzacja 
Polimex –
Cekop SA

Debiut 
Mostostalu 
Siedlce na 

GPW w 
Warszawie

Obecny kształt spółka uzyskała w 2004 roku w wyniku fuzji Polimex-Cekop SA i Mostostalu 
Siedlce SA. W ciągu wielu lat działania spółka zbudowała silną markę oraz pozycję lidera 
rynkowego jako generalny wykonawca inwestycji oraz producent wyrobów stalowych. 

Historia spółki – 60 lat doświadczenia

2006 2007 2008

Zmiana nazwy 
spółki na 
Polimex-

Mostostal SA 
oraz zakup 

Torpolu

Inkorporacja spółki 
zależnej ZREW oraz 

przejęcie kontroli nad 
Energomontażem -

Północ

Przejęcie kontroli 
nad rumuńsko –

włoską grupą Coifer

2009

Utworzenie Centrum 
Projektowego Polimex-

Mostostal, uruchomienie 
nowego Zakładu 

Wyrobów Stalowych, 
Malarni w Siedlcach

Działalność Grupy Polimex-Mostostal
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2005

Utworzenie 
Zakładu 

Budownictwa 
Drogowego Z-10 



Przychody: 4 853 mln PLN (2009)

Główne rynki działalności GK Polimex - Mostostal 
w Europie.

Polimex-Mostostal jest największą na 
polskim rynku firmą o profilu 
inżynieryjno-budowlanym 
o zdywersyfikowanych sektorowo 
i geograficznie źródłach przychodów. 

Struktura przychodów

- pozostałe rynki 
- główny rynek działalności 

Procentowy udział poszczególnych segmentów w 
przychodach Grupy Polimex-Mostostal w 2009 roku.

Wysokie kompetencje we wszystkich najbardziej 
perspektywicznych obszarach

Działalność Grupy Polimex-Mostostal
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Polimex-Mostostal vs. WIG20 i WIG-Budownictwo* 

*rebazowany

Pomimo załamania się koniunktury na światowych rynkach i widocznego wycofania się inwestorów 
z rynków kapitałowych, w tym także z rynku polskiego, Polimex-Mostostal konsekwentnie buduje 
zaufanie wśród inwestorów giełdowych poprzez efektywne realizowanie strategicznych celów. 

Polimex – Mostostal S.A. na GPW w Warszawie
Działalność Grupy Polimex-Mostostal
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Akcjonariusze Polimex-Mostostal S.A.

Struktura akcjonariatu ma korzystny wpływ na wysoką płynność obrotu akcjami na giełdzie. 
Ponad połowa akcji Spółki znajduje się w wolnym obrocie. Spółka ma 2,9-procentowy udział
w indeksie WIG 20*. Średni dzienny obrót akcjami w 2009 roku wyniósł ponad 1,6 mln sztuk.

Akcjonariat

Łączna liczba akcji wynosi 464 355 625
* Dane na 11 marca 2010 r.

68,40%

8,70%

8,60%

5,90%

5,60%

2,80%

ING Otwarty Fundusz Emerytalny

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Z łota Jesień

Aviva OFE AVIVA BZ WBK

Pioneer Pekao TFI

Polimex-Cekop Development sp. z o.o.

Pozostali

Działalność Grupy Polimex-Mostostal
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Grupa Kapitałowa
Polimex-Mostostal

4 853 mln PLN

Grupa Kapitałowa
Polimex-Mostostal

4 853 mln PLN

Chemia
i ochrona środowiska
876 mln PLN – 18%

Chemia
i ochrona środowiska
876 mln PLN – 18%

Energetyka
986 mln PLN – 20%

Energetyka
986 mln PLN – 20%

Budownictwo
1377 mln PLN – 29%

Budownictwo
1377 mln PLN – 29%

Drogi i koleje
1080mln PLN – 22%

Drogi i koleje
1080mln PLN – 22%

Produkcja
533 mln PLN – 11%

Produkcja
533 mln PLN – 11%

Polimex-Mostostal
480 mln PLN

Polimex-Mostostal
480 mln PLN

Naftobudowa
201 mln PLN
Naftobudowa
201 mln PLN

Naftoremont
166 mln PLN
Naftoremont
166 mln PLN

Polimex-Mostostal
626 mln PLN

Polimex-Mostostal
626 mln PLN

Sefako
167 mln PLN

Sefako
167 mln PLN

Energomontaż-Północ
151 mln PLN

Energomontaż-Północ
151 mln PLN

Polimex-Mostostal
1183 mln PLN

Polimex-Mostostal
1183 mln PLN

Polimex-Mostostal
532 mln PLN

Polimex-Mostostal
532 mln PLN

Torpol
545 mln PLN

Torpol
545 mln PLN

Polimex-Mostostal
401 mln PLN

Polimex-Mostostal
401 mln PLN

Energomontaż–Północ
88 mln PLN 

Energomontaż–Północ
88 mln PLN 

Struktura przychodów 
Wyniki finansowe w 2009 roku
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Perspektywy rozwoju
 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury 

magazynów paliw płynnych – szacowane nakłady 
0,5 mld USD

 Rozwój infrastruktury przesyłowej ropy i gazu, 
budowa terminali 

 Finansowe wsparcie inwestycji przez UE

 Planowane nakłady na spełnienie norm UE w 
zakresie jakości wody pitnej i oczyszczania ścieków 
szacuje się na 20 mld EUR do 2014 r.

 Program budowy spalarni odpadów komunalnych w 
głównych miastach Polski

 Pakiety inwestycyjne branżowych inwestorów 
strategicznych w spółkach Skarbu Państwa

Segmenty działalności – Chemia i ochrona środowiska

2008 2009

Przychody [w mln PLN] 518 876

Udział w sprzedaży Grupy 12% 18%

Marża brutto [w mln PLN] 82,1 98,5

Marża brutto 15,9% 11,2%

Udział w marży brutto Grupy 19,1% 18,9%

Działalność Grupy Polimex-Mostostal
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Przychody segmentu chemia i ochrona środowiska 
[w mln PLN]



Przychody segmentu energetyka 
[w mln PLN]

Perspektywy rozwoju
 Dostosowanie polskiej energetyki do standardów 

europejskich w zakresie emisji CO2 – nakłady 25-30 mld
zł do 2017 r.

 Szersze wykorzystanie gazu ziemnego oraz źródeł
energii odnawialnej

 Realizacja szerokiego programu wymiany przestarzałych 
urządzeń energetycznych w kraju (kotłów, turbin)

 Rozwój rynku IPP (Independent Power Producer), 
szczególnie w energetyce przemysłowej

 Budowa nowych jednostek dużej mocy (min. 500 MW) w 
Rybniku, Warszawie, Kozienicach, Opolu oraz w 
Niemczech

 Wykorzystanie paliw alternatywnych w instalacjach 
prototypowych (muły węglowe, biopaliwa)

 Zapowiedzi budowy elektrowni jądrowych w Polsce

 Przebudowa sieci dystrybucyjnej na elektryczną

Segmenty działalności – Energetyka
Działalność Grupy Polimex-Mostostal
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2008 2009

Przychody [w mln PLN] 1 109 986

Udział w sprzedaży Grupy 26% 20%

Marża brutto [w mln PLN] 35,6 100,6

Marża brutto 3,2% 10,2%

Udział w marży brutto Grupy 8,7% 19,3%



Przychody segmentu budownictwo
[w mln PLN]

Perspektywy rozwoju
 Kontynuacja bezpośrednich inwestycji zagranicznych, 

będących źródłem nowych inwestycji w zakresie 
komunikacji i transportu, ochrony środowiska oraz 
budynków handlowo-usługowych

 Realizacje kontraktów budowlanych na terenie krajów UE 
i WNP

 Przygotowania do Euro 2012: zapotrzebowanie na 
stadiony, budynki hotelowe, infrastrukturę, przebudowy 
dworców kolejowych, terminali przeładunkowych

 Dalsze zapotrzebowanie na zwiększenie powierzchni 
handlowych w galeriach i centrach handlowych

 Spodziewane duże projekty infrastrukturalne w zakresie 
rozbudowy lub budowy portów lotniczych w związku z 
szerokim dostępem do europejskiej i światowej sieci 
komunikacji lotniczej.

Segmenty działalności – Budownictwo
Działalność Grupy Polimex-Mostostal
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2008 2009

Przychody [w mln PLN] 1 152 1 377

Udział w sprzedaży Grupy 27% 28%

Marża brutto [w mln PLN] 82,4 140,5

Marża brutto 7,2% 10,2%

Udział w marży brutto Grupy 19,1% 27%



Przychody segmentu drogi i koleje 
[w mln PLN]

Perspektywy rozwoju
 Zwiększenie nakładów na infrastrukturę drogową i 

kolejową w związku z uruchomieniem funduszy 
rozwoju regionalnego oraz z przewidywanym 
zwiększeniem środków z budżetu centralnego (m.in. 
Krajowego Funduszu Drogowego)

 Pozytywny wpływ wzrostu poziomu bezpośrednich 
inwestycji zagranicznych na rozwój lokalnej 
infrastruktury drogowej i kolejowej

 Intensyfikacja programu budowy dróg szybkiego 
ruchu i autostrad

 Inwestycje kolejowe związane z modernizacją
istniejącej sieci kolejowej i dostosowaniem jej do 
dużych prędkości.

Segmenty działalności – Drogi i koleje
Działalność Grupy Polimex-Mostostal
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2008 2009

Przychody [w mln PLN] 686 1 080

Udział w sprzedaży Grupy 16% 22%

Marża brutto [w mln PLN] 48,0 70,1

Marża brutto 7% 6,5%

Udział w marży brutto Grupy 11,1% 16,3%



Przychody segmentu produkcja 
[w mln PLN]

Perspektywy rozwoju
 Perspektywy rozwoju produkcji dla sektora budowlanego 

są dobre pomimo ostatniego spowolnienia koniunktury. 
Przewiduje się dalsze osiąganie wysokiej rentowności na 
produkcji konstrukcji stalowych oraz usługach cynkowania 
ogniowego.

 Utworzenie Centrum Projektowego Polimex-Mostostal, 
uruchomienie Nowego Zakładu Wyrobów Stalowych oraz 
Malarni i Ocynkowni w Siedlcach.

 Spodziewany dalszy wzrost popytu na wyroby i 
konstrukcje stalowe dla inwestycji drogowych i kolejowych 
oraz dla przemysłu i budownictwa ogólnego

 Wzrost zapotrzebowania na urządzenia energetyczne, 
przyjazne dla środowiska

 Zwiększone zapotrzebowanie na konstrukcje stalowe w 
związku z inwestycjami na Euro 2012

Segmenty działalności – Produkcja i usługi cynkownicze
Działalność Grupy Polimex-Mostostal
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2008 2009

Przychody [w mln PLN] 837 534

Udział w sprzedaży Grupy 19% 11%

Marża brutto [w mln PLN] 182,0 110,0

Marża brutto 21,8% 20,6%

Udział w marży brutto Grupy 42,3% 21,1%



Kluczowe Spółki w Grupie

Jednostka Zakres działalności
Przychody 
[mln PLN]

Segment Udział
w kapitale

GK Energomontaż Północ SA

Wykonywanie inst. budowlanych, produkcja konstrukcji 
metalowych, towarowy transport drogowy

300,9 Produkcja,
Budownictwo
Energetyka
Chemia

65,55%

GK Torpol Sp z o.o. Kompleksowa realizacja obiektów komunikacyjnych 330,9 Drogi i koleje 100%

GK Naftobudowa SA Kompleksowa realizacja robót budowlano-montażowych 158,5 Chemia 49,99%

Naftoremont Sp. z o.o. Wykonawstwo robót budowlanych 129,1 Chemia 71,40%

GK Fabryka Kotłów „Sefako” SA
Projektowanie, produkcja i sprzedaż kotłów 124,6 Produkcja

Energetyka 
89,20%

Coifer
Produkcja konstrukcji stalowych 114,7 Budownictwo

Chemia
100%

ZRE Kraków Sp. z o.o. Działalność usługowa w zakresie instalowania, naprawy 
i konserwacji silników, turbin, wytwornic pary 

31,8 Energetyka 97,56%

EPE Rybnik Sp. z o.o.
Usługi remontowe urządzeń energetycznych 11,8 Produkcja

Budownictwo
Energetyka

100%

ZRE Lublin SA

Działalność usługowa w zakresie instalowania, naprawy 
i konserwacji

33,9 Produkcja
Budownictwo
Energetyka
Chemia

69,76%

Centrum Projektowe PxM
Wykonywanie analiz, projektowanie budowlane, 
urbanistyczne i technologiczne

15,4 Chemia – Biprokwas
Budownictwo – Energotechnika-Projekt

96,33%
100%

PxM Projekt-PołudnieSp. z o.o. Projektowanie w sektorze budownictwa 5,8 Budownictwo 100%

WBP Zabrze Sp. z o.o. Projektowanie 12,4 Budownictwo 99,9%

Działalność Grupy Polimex-Mostostal
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2002 2003 2004

Grupa Kapitałowa

Postępowanie 
układowe,

restrukturyzacja Grupy 
Kapitałowej,

optymalizacja kosztów

Energetyka Zakład Energetyki w PxM

Budownictwo Fuzja z 
Mostostal Siedlce S.A.Produkcja

Chemia

Drogi i koleje

Przychód GK [tys. PLN] 544 788 564 941 1 357 887

Zysk netto GK [tys. PLN] 5 930 14 016 37 814

Zatrudnienie w GK 6 427 6 765 7 225

Działalność Grupy Polimex-Mostostal
Dane historyczne
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2005 2006 2007

Grupa Kapitałowa 2 Biura Projektowe

Energetyka
Fuzja ze ZREW S.A.,

Pakiet kontrolny w: EPN,
ZRE Kraków, ZRE Rybnik

Budownictwo TURBUD, WIBUD

Produkcja

Chemia

Drogi i koleje Zakład Budownictwa 
Drogowego PXM TORPOL Elmont Kostrzyń

Przychód GK [tys. PLN] 1 849 903 2 483 405 3 720 486

Zysk netto GK [tys. PLN] 42 793 62 637 100 073

Zatrudnienie w GK 7 223 8 607 12 092

Działalność Grupy Polimex-Mostostal
Dane historyczne
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2008 2009 2010

Grupa Kapitałowa Biuro Projektowe

Organiczny rozwój,
wydatki własne

(około 400 mln zł)

Fuzja z:
Energomontaż-Północ 

Naftobudowa
Naftoremont
ZRE Kraków
ZRE Lublin
EPE Rybnik
ECE Remont

Energetyka EceRemont

Budownictwo

Grupa Kapitałowa 
Coifer (Rumunia)Produkcja

Chemia

Drogi i koleje

Przychód GK [tys. PLN] 4 316 673 4 852 730 > 10% YoY

Zysk netto GK [tys. PLN] 120 134 155 727 > 15% YoY

Zatrudnienie w GK 13 464 13 785 ca 14 500

Działalność Grupy Polimex-Mostostal
Dane historyczne
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Portfel Zamówień
Wartość portfela kontraktów wynosi 7,4 mld zł

+18%

10%

+72%-13%

19

-3%

-46%

Portfel kontraktów GK Polimex – Mostostal wynosił w lutym 2010 roku 7,4 mld PLN. Największy 
wzrost portfela Spółka zanotowała w segmencie Drogi i koleje.



PROJEKT I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

Budowa instalacji PTA 
w Wytwórni Kwasu 
Tereftalowego
we Włocławku 
dla PKN Orlen
(550 mln PLN)

Projekt w ramach programu 
10+ 
dla Grupy Lotos 
(327 mln PLN)

Budowa i modernizacja stacji 
uzdatniania wody 
przemysłowej dla Lotos SA i ZA 
Kędzierzyn 
(104 mln PLN)

Portfel zamówień
Istotne kontrakty w segmencie Chemia i ochrona środowiska

2007 2008 2009 2010 2011
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PROJEKT I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

Dostawa turbozespołu do 
elektrociepłowni Żerań
(208,8 mln PLN)

Budowa Stacji Uzdatniania Wody w 
Zakładach Azotowych Kędzierzyn SA 
(60,9 mln PLN)

Budowa bloku ciepło-wniczego w 
Elektro-ciepłowni Bielsko-Biała 
(500 mln PLN)

Budowa instalacji odstawy urobku 
dla Lubelskiego Węgla „Bogdanka”
S.A.(121 mln PLN)

Instalacja odsiarczania spalin w 
Elektrowni Kozienice (77,3 mln EUR) 

Montaż części dwóch bloków 
energetycznych w Hamm-Uentrop, 
Niemcy (31,3 mln EUR)

Montaż części ciśnieniowych 5 
kotłów w elektrowniach Neurath, 
Bełachatów, Westfalen (250 mln PLN)

Portfel zamówień
Istotne kontrakty w segmencie Energetyka
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PROJEKT I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

Budowa węzła ekspedycyjno-
logistycznego 
w Lublinie
(98,9 mln PLN)

Przebudowa stadionu Wisły w 
Krakowie
(125,6 mln PLN)

Budowa stadionu Legii w 
Warszawie
(374,1 mln PLN) 

Budowa Centrum Edukacji 
Artystycznej w Gorzowie Wlkp.
(106,9 mln PLN)

Budowa Muzeum  Historii Żydów 
w Warszawie 
(152 mln PLN)

Portfel zamówień
Istotne kontrakty w segmencie Budownictwo
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PROJEKT I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

Budowa autostrady A1 Sośnica-
Maciejów 
(899,6 mln PLN)

Budowa autostrady A4 
Szarów-Brzesko
(779 mln PLN)

Budowa autostrady A2
Stryków-Konotopa
(844 mln PLN)

Budowa drogi krajowej Trasa 
Nowohucka w Krakowie
(163 mln PLN)

Modernizacja linii kolejowej E-65 
Warszawa-Gdynia
(144,6 mln PLN)

Budowa obwodnicy Gostynina
(98,9 mln PLN)

Portfel zamówień
Istotne kontrakty w segmencie Drogi i koleje
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Realizacje w segmencie Drogi i koleje
Portfel zamówień

24

Źródło: GDDKiA, MI, PKP, Opracowaniawłasne Spółki

Projekty modernizacyjne dróg krajowych i autostrad prowadzone przez GDDKiA

W 2009 roku Polimex – Mostostal podpisał
cztery umowy dotyczące budowy lub 
modernizacji dróg na łączną kwotę 2 603 mln
PLN. 

Łączna długość modernizowanych i budowanych 
dróg przez Polimex – Mostostal wynosi 46,5 km 
autostrad, w tym 2,7 km drogi ekspresowej S i 
4,3 km drogi klasy G.

inwestycje realizowane przez Polimex – Mostostal SA

odcinki istniejące

odcinki w realizacji

odcinki na etapie przetargu

planowany przetarg do końca 2010 roku

w przygotowaniu
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Źródło: GDDKiA, MI, PKP, Opracowania własne Spółki

W ramach realizacji projektów 
modernizacji linii kolejowych w 
latach 2008 – 2015 Polimex –
Mostostal realizuje kontrakt o 
łącznej wartości 391,2 mln PLN. 

Kompleksowa modernizacja linii kolejowych w latach 2008-2015 w ramach POIiŚ (funduszy UE)

Portfel zamówień
Realizacje w segmencie Drogi i koleje

inwestycje realizowane przez Polimex – Mostostal SA
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Wzrost skali działania
Rozwój organiczny oraz przez akwizycje wzmacnia własne siły wykonawcze 
i projektowe w najbardziej perspektywicznych branżach: energetyce, 
budownictwie ogólnym i kolejowym oraz produkcji wyrobów stalowych.

Wysoki portfel zamówień

Wartość zamówień na luty 2010 r. wyniosła 7,4 mld PLN dzięki aktywnemu i 
skutecznemu zdobywaniu nowych kontraktów.

Dokonania i kierunki rozwoju
Osiągnięcia Spółki

Rezultaty ekonomiczne

Najwyższe przychody ze sprzedaży spośród spółek w branży inżynieryjno -
budowlanej w Polsce o wartości 4 853 mln PLN (2009).

27



Dokonania i kierunki rozwoju

Rozwój organiczny

Optymalizacja kosztów i poprawa rentowności 
kontraktów m.in. dzięki zaangażowaniu w 
realizacje kontraktów bardziej opłacalnych

Zakończenie rozpoczętych inwestycji Grupy

Przyspieszenie procesu optymalizacji 
funkcjonowania Grupy - restrukturyzacja Grupy 
poprzez połączenie wybranych spółek w 
segmencie chemicznym i energetycznym, a także 
skonsolidowanie małych spółek projektowych

Akwizycje

Kontynuacja działań akwizycyjnych spółek 
komplementarnych

Sprzedaż aktywów

Sprzedaż niektórych aktywów – głównie 
nieruchomości, terenów deweloperskich

Cele strategiczne

Kierunki działań strategicznych GK Polimex Mostostal na kolejne lata:

28



Dokonania i kierunki rozwoju

Ostatnio realizowane inwestycje w Grupie

Rozwój organiczny

Rozbudowa zdolności produkcyjnych Rozbudowa potencjału 
projektowego

Realizacja przyjętego programu 
rozbudowy zdolności 
produkcyjnych Grupy, w tym 
rozbudowa zakładów w Siedlcach.

Podwojenie produkcji wyrobów 
stalowych i uruchomienie 
nowoczesnej linii do cynkowania. 
Inwestycja objęta Tarnobrzeską
Specjalną Strefą Ekonomiczną.

Spółce przysługuje ulga podatkowa 
do wysokości 40% wartości inwestycji 
w Siedlcach.

Realizacja programu 
inwestycyjnego dla 
Energomontażu-Północ i Sefako-
budowa nowej hali produkcyjnej.

Podwojeniu ulegnie wolumen 
wytwarzanych kotłów 
energetycznych. Inwestycja objęta 
Specjalną Strefą Ekonomiczną.

Spółce przysługują znaczące ulgi 
podatkowe (do wysokości 50% 
wartości inwestycji) wynikające z 
faktu realizacji inwestycji w ramach 
Starachowickiej Strefy 
Ekonomicznej.

Rozbudowa potencjału 
projektowego w wielobranżowym 
biurze projektów w Gliwicach –
Centrum Projektowe Polimex-
Mostostal.

Wzrost konkurencyjności oferty Grupy 
oraz sprawności w zakresie realizacji 
inwestycji infrastrukturalnych 
realizowanych w formule „projektuj i 
buduj”.

efekt efekt efekt
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Dokonania i kierunki rozwoju

Akwizycje w latach 2008-2009

Nabycie udziałów w Pracowni Wodno – Chemicznej „EKONOMIA” Sp. z 
o.o. specjalizującej się w usługach w zakresie uzdatniania wody i ścieków 
przemysłowych (luty 2009)

Decyzja w sprawie połączenia Energotechniki i Biprokwasu oraz 
zlokalizowania działalności w nowej siedzibie w Gliwicach (styczeń 2009)

Nabycie części przedsiębiorstwa ECE-Remont, której przedmiotem 
działalności są remonty i konserwacje oraz montaże urządzeń
energetycznych (grudzień 2008) 

Nabycie 36,56 % udziałów w Przedsiębiorstwie Robót Inżynieryjnych 
„PRInż-9” świadczącego usługi w zakresie budownictwa drogowego, 
infrastruktury kanalizacyjnej (wrzesień 2008)

Zakup rumuńsko-włoskiej Grupy Coifer zajmującej się realizacją inwestycji 
w formule generalnego wykonawstwa, wytwarzaniem konstrukcji stalowych, 
projektowaniem i wytwarzaniem urządzeń ciśnieniowych (luty 2008)

Rozwój poprzez akwizycje
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PKB
W 2009 roku nastąpiło silne ograniczenie popytu zewnętrznego, związane z drastycznym 
pogorszeniem sytuacji gospodarczej w krajach UE, a także istotne obniżenie się
poziomu inwestycji związane ze spadkiem bezpośrednich inwestycji zagranicznych oraz 
ograniczeniem akcji kredytowej przez sektor bankowy. 

INFLACJA
Silne osłabienie złotego w drugiej połowie 2008 i na początku 2009 roku stało się
przyczyną istotnego wzrostu inflacji w pierwszej połowie bieżącego roku - do 4,0% r/r w 
kwietniu z 2,8% r/r w styczniu. Na koniec II kwartału dynamika CPI obniżyła się do 3,5% 
r/r, natomiast w III kwartale przejściowo wzrosła do 3,7% r/r, po czym zamknęła kwartał
na poziomie 3,4% r/r. 

PŁACE
Po spadku nominalnej dynamiki płac w sektorze przedsiębiorstw do 2,0% r/r w czerwcu 
(wobec 8,1% r/r na początku roku i średniej 10,6% r/r w 2008 roku), w kolejnych 
miesiącach ustabilizowała się ona w okolicach 3-4% r/r. 

RYNEK PRACY
Spowolnienie gospodarcze spowodowało znaczące pogorszenie sytuacji na krajowym 
rynku pracy w pierwszej połowie bieżącego roku, przejawiające się w spadającej 
dynamice wynagrodzeń oraz obniżającym się popycie na pracę. III kwartał przyniósł
wyraźną stabilizację sytuacji na rynku pracy.

Sytuacja makroekonomiczna
Kierunki rozwoju
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Sytuacja makroekonomiczna w Polsce
Kierunki rozwoju
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Źródło: Serwis Ekonomiczny BRE Banku SA, GUS

Wzrost PKB 
w Polsce 

(% rdr) 
oraz wkłady 

we wzrost 
podstawowy
ch kategorii 

(pp.)

W 2010 PKB wzrośnie o ok. 3% Inflacja spadnie w I połowie 2010 roku,
po czym w II połowie nastąpi odbicie 

Inflacja CPI 
oraz stopa 

referencyjna 
NBP

W 2010 złoty będzie nadal się wzmacniał

Waluty 
Regionu  EŚW 

wobec EUR, 
indeks 
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Kierunki rozwoju
Otoczenie makroekonomiczne a działalność Grupy

Większa podaż projektów finansowanych 
ze środków publicznych

Skutki kryzysu widoczne w gospodarce 
światowej

Realizacja programów rządowych w obszarze  
budownictwa drogowego i kolejowego

Osłabienie popytu krajowego i zagranicznego w 
niektórych segmentach

Napływ do Polski środków finansowych w ramach 
pomocy UE

Kryzys finansowy to zmniejszenie możliwości 
finansowania projektów z tytułu:

Intensyfikacja prac związanych z przygotowaniem do 
EURO 2012 Wyższych kosztów finansowych

Oczekiwania dodatkowych zabezpieczeń
przez instytucje finansoweZwiększone inwestycje w branży energetycznej  

w związku z zaostrzeniem norm ochrony środowiska

Perspektywa wzrostu dochodowości inwestycji 
infrastrukturalnych dzięki Ustawom o Partnerstwie 
Publiczno-Prywatnym oraz Prawie Zamówień
Publicznych

Szanse Zagrożenia
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Kierunki rozwoju

Wzrost produkcji budowlano – montażowej dzięki projektom infrastrukturalnym i energetycznym

Dynamiczny wzrost nakładów w energetyce

Silny wzrost w budownictwie infrastrukturalnym

Spadek w budownictwie mieszkaniowym

Kilkuprocentowy wzrost RdR w produkcji konstrukcji i wyrobów stalowych

Zmniejszenie tempa inwestycji przemysłowych i inwestycji zagranicznych

Perspektywy rozwoju branży budowlano - inżynieryjnej 

Prognozy dla produkcji budowlano – montażowej na lata 2010 – 2012:
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Dokonania

W ostatnim okresie Polimex-Mostostal S.A. i Prezes Zarządu został wyróżniony:

Lider Restrukturyzacji dla Konrada Jaskóły,SITPChem [02.2010].
Menedżer Roku dla Konrada Jaskóły, Home&Market [01.2010].
Medal Europejski za Transformatory Mocy
Polska Nagroda Jakości dla Polimex-Mostostal w XV edycji 
konkursu zorganizowanego przez Krajową Izbę Gospodarczą, 
Polskie Centrum Badań i Certyfikacji oraz Polskie Forum ISO 9000 
[10.2009].
Polska Nagroda Jakości „Znakomity Przywódca” dla Konrada 
Jaskóły Prezesa Zarządu w III edycji konkursu zorganizowanego 
przez Krajową Izbę Gospodarczą Polskie Centrum Badań i 
Certyfikacji oraz Polskie Forum ISO 9000 [10.2009].
Lider Polskiej Transformacji – tytuł dla Polimex - Mostostal w 
rankingu „20 lat Polskiej Transformacji” (w kategorii: Infrastruktura i 
Budownictwo) zorganizowanym przez miesięcznik Forbes
[16.09.2009]. 
Ambasador Polskiej Gospodarki w kategorii Marka Europejska - tytuł
dla Polimex-Mostostal S.A. w konkursie zorganizowanym przez 
Business Center Club pod honorowym patronatem Ministra Spraw 
Zagranicznych RP [06.2009]. 

Nagrody przyznane w 2009 i 2010 roku
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Dokonania

W ostatnim okresie Polimex-Mostostal S.A. i Prezes Zarządu został wyróżniony:

Pierwszy Diament do Złotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu 
(przyznanej w 2007 roku) dla Polimex-Mostostal oraz Prezesa 
Zarządu Konrada Jaskóły za utrzymywanie pozycji Lidera i 
doskonałych wyników finansowych - przyznany przez Business 
Centre Club [05.2009].
I miejsce w grupie WIG 20 w rankingu TOP TSR (Total Shareholder
Return) 2004 - 2008 Magazynu Top Menedżerów CEO (Chief 
Executive Officer) [06.2009].
Tytuł i statuetka Diamentowego Inżyniera w 15. Edycji Plebiscytu 
Czytelników „Przeglądu Technicznego” dla Konrada Jaskóły, 
Prezesa Zarządu [02.2009];
Medal im. prof. Stanisława Pilata dla Konrada Jaskóły Prezesa 
Zarządu za działalność na rzecz rozwoju przemysłu naftowego w 
Polsce oraz wieloletnią, twórczą współpracę z Instytutem 
Technologii Nafty przyznany przez Kapitułę Medalu w porozumieniu 
Dyrektorem Instytutu Nafty i Gazu i Radę Naukową Instytutu Nafty i 
Gazu [01.2009];

Nagrody przyznane w 2009 roku
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Działalność Grupy Polimex – Mostostal

Wyniki finansowe 

Dokonania i kierunki rozwoju

Portfel zamówień
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Wyniki finansowe w 2009 roku

38

Wyniki po IV kwartałach narastająco 

Przychody ze sprzedaży Zysk netto

+12,8%

Zysk operacyjny EBITDA

+18,5%
+19,2%

+29,6%



Wyniki finansowe w 2009 roku
Wybrane dane finansowe za IV kwartał

IV kw. 2008 IV kw. 2009

Przychody ze sprzedaży [w mln PLN] 1 218 1 541

EBITDA [w mln PLN] 74 102

Marża EBITDA 6,1% 6,6%

Zysk operacyjny [w mln PLN] 55 81

Marża operacyjna 4,5% 5,3%

Zysk netto [ w mln PLN] 28 50

Marża netto 2,3% 3,2%
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Wyniki finansowe w 2009 roku
Wybrane dane finansowe 

2008 2009

Przychody ze sprzedaży [w mln PLN] 4 301 4 853

EBITDA [w mln PLN] 299 354

Marża EBITDA 6,9% 7,3%

Zysk operacyjny [w mln PLN] 228 272

Marża operacyjna 5,3% 5,6%

Zysk netto [ w mln PLN] 120 156

Marża netto 2,8% 3,2%
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RAZEM Produk cja Drogi i k oleje Budownictwo Energetyk a Chemia

2008 marża brutto

2009 marża brutto

W ujęciu wartościowym [w mln PLN]

W ujęciu procentowym

Wyniki finansowe
Marże brutto na sprzedaży
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Wartościowy udział poszczególnych segmentów w przychodach Grupy

[w mln PLN]

Procentowy udział poszczególnych segmentów w przychodach Grupy

2008 2009

Przychody według segmentów
Wyniki finansowe
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Sprzedaż w segmentach za 4 zakończone kwartały ( w mln zł)
Wyniki finansowe
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Przychody ze sprzedaży Zysk netto

Zysk operacyjny EBITDA

Wyniki finansowe w latach 2006 – 2009

CAGR 25%

CAGR 40,05% CAGR 39,64%

CAGR 35,3%

Wyniki finansowe



Pozostałe dane finansowe

1,501,87

0,9

2007 2008 2009

Dług netto

Dług netto/EBITDA

Wyniki finansowe
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