@

=\

A\
A\ Y

\ A
Y A%
7

-

- ///

GRUPA KAPITALOWA




Polimex
Mostostal

‘\

GRUPA KAPITALOWA

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal jest jednym z liderow w zakresie ustug, portfela
zamowien, zdobytego doswiadczenia, profesjonalizmu wykonywanych zlecen i posiadanych
referencji na polskim rynku budownictwa.

»Polimex-Mostostal” SA to najwieksza spotka inzynieryjno-budowlana z polskim kapitatem
w kraju. Generalny wykonawca w zakresie budownictwa przemystowego.

Przedsiebiorstwo readlizuje specjalistyczne inwestycje w Polsce | za granicq dla branzy
energetycznej, pefrochemicznej, gazowej oraz ochrony srodowiska. Jest producentem
i eksporterem konstrukcji stalowych, kraf pomostowych oraz zajmuje sie cynkowaniem
i malowaniem konstrukcji stalowych.

Firma dziata na rynku od 1945 r. Notowana na GPW w Warszawie od 1997 roku.

Sierpien 2018r.
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Segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal sktada sie ze spotek o profilach: produkcyjnym i ustugowym,
dziatajgca w czterech kluczowych sektorach:

alnfl od

ENERGETYKA NAFTA, CHEMIA BUDOWNICTWO PRODUKCIJA
| SERWIS | GAZ PRZEMYSLOWE

Sierpien 2018r.
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Najwazniejsze spotki Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

— Polimex OpoleSp. z 0.0. Sp.k.

‘\ Polimex
Mos tos tal Polimex OperatorSp. z 0.0. Sp.k.

GRUPA KAPITALtOWA

I Infrastruktura drogowa Sp. z o.0.

GAZ, NAFTA, CHEMIA ENERGETYKA BUDOWNICTWO PRODUKCJA
PRZEMYSLOWE

0

Zin

f ! NAFTOREMONT POLIMEX
= NAFTOBUDOWA ERERGETYEA

;%I\X/I;:Tg%)é M Mostostal SIEDLCE

Sierpien 2018r.



Spotki Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
NOftoremonT_NOfTObUdOWG Sp. Z 0.0. — EAFTDBUDDWA

AFTOREMONT

Budowa instalacji CDU)VDU Neste BTT Boltlek Tank Terminall Instalacja Biodiesel
w rafinerii gdanskiej Grupy Lotos (1) dla Porvoo, FINLAND

www.naftoremont.pl

Sierpien 2018r.



Segmenty dziatalnosci

Nafta, chemiaq, gaz NAFTOREMONT

NAFTOBUDOWA

: : . : . . Naftoremont-Naftobudowa
Dziatamy we wszystkich gateziach przemystu, poczynajgc od rafineryjnego,

petrochemicznego, chemicznego poprzez energetyczny i koksowniczy. Sp.zo0.0.
Specjalizujemy sie w budowie i modernizacji obiektow produkcyjnych iinstalacji dla:
= zaktaddw chemicznych
= rafinerii nafty
= wytworni biodiesla i bioetanolu
= magazynow paliw ptynnych
= terminali gazowych
www.naftoremont.pl
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Spétki Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal POLIMEX
Polimex Energetyka Sp. z o.0. ENERGETYKA

Blok energetyczny B11 w Elektrowni Kozienice Bloki energetyczne 51 6 w Elektrowni Opole Blok gazowo-parowy w Elektrocieptowni Zeran

www.polimex-energetyka.pl

Sierpierr 2018 . 6



Segment dziatalnosci

Energetyka i serwis

Sierpien 2018r.

Doswiadczeni specjalisci oraz doskonata znajomosc branzy i obiektdw energetycznych
pozwala nam na kompleksowq realizacje ztozonych organizacyjnie i fechnicznie projektow
energetycznych w systemie ,,pod klucz" na terenie Polskii UE w szczegdlnosci dla:

elektrocieptowni,

elektrowni,

cieptowni,

zaktaddw koksowniczych,

energetyki rozproszonej, ochrony srodowiska.

Ustugi Swiadczone przez nas cechuje dbatos¢ o jakosc, bezpieczenstwo, ochrone
Srodowiska oraz indywidualne rozwigzania przygotowane na pofrzeby konkretnych

projektow.

POLIMEX
ENERGETYKA

Polimex Energetyka Sp. z o0.0.

www.polimex-energetyka.pl




Spotki Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal POLIMEX
Polimex Budownictwo Sp. z 0.0. Sp.k. BUDOWNICTWO
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www.polimex-budownictwo.pl
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POLIMEX

Segment dziatalnosci
BUDOWNICTWO

Budownictwo przemystowe i ogdlne

Polimex Budownictwo oferuje kompleksowe ustugi w sektorze budownictwa przemystowego i ogdlnego

w formule Generalnego Wykonawstwa (GW). Oferta spdtki oparta jest na gtéwnych filarach: Polimex Budownictwo

Sp. z0.0. Sp. k.
Budownictwo Przemystowe

= zaktady produkcyjne
= hale magazynowe i centra logistyczne
= oczyszczalnie sciekow i inne obiekty ochrony srodowiska

Budownictwo Ogoine

=  biurowce, centra handlowe i multipleksy

= hale widowiskowo-sportowe i kompleksy dydaktyczno-sportowe
= obiekty administracji panstwowe;j

= stadiony sportowe

= elekirownie, elekirocieptownie i cieptownie.

= energetyki rozproszonej, ochrony érodowiska. www.polimex-budownictwo.pl

Sierpien 2018. 9



Spoétki Grupy Kopi’rc’rowej Polimex Mostostal Moslostal SIEDLCE
Mostostal Siedlce Sp. z 0.0. Sp. k.

Elektrownie, przemyst Konstrukcje kratownicowe,

' fokty Uvt , . i .
oetrochemiczny ramy, stupy Obiekty uzytecznosci publicznej

www.mostostal.siedlce.pl

Sierpien 2018'.



Segment dziatalnosci

Mostostal SIEDLCE

Produkcja

Mostostal Siedlce nalezy do europejskiej czotdwki producentdw konstrukciji stalowych. Mostostal Siedice
Sp.zo0.0. Sp. k.

Mostostal Siedice specjalizuje sie w produkcji konstrukciji stalowych i krat pomostowych oraz
W zabezpieczeniach antykorozyjnych konstrukcji stalowych, w tym zwtaszcza metodg
cynkowania ogniowego.

Spdtka  dziata roéwniez bardzo aktywnie w obszarze sprzedazy palet do transportu
i magazynowania butli gazowych, palet do materiatdbw budowlanych, réznego rodzaju
pojemnikdw, stojakdw, ram i innych drobnych konstrukcii.

Spotka inwestuje w nowe moce produkcyjne oraz innowacyjne rozwigzania zwiekszajgce
efektywnosc i bezpieczenstwo pracy w Mostostalu Siedice. W 2017 roku uruchomione zostato
zrobotyzowane stanowisko do spawania stopni schodowych z krat pomostowych. www.mostostal-siedlce.pl

Sierpien 2018 r. 11



Polimex
Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

‘\

Projekty strategiczne Grupy Kapitatowe| Polimex Mostostal

Projekt Kozienice dla GK ENEA Projekt Opole dla GK PGE Projekt Zeran dla GK PGNIiG
/E'?é - /PZTE\ & PGNIG | TERMIKA
wytwarzanie PGE Garnictwo i Energetyka

Konwencionalna SA

Projekt

zakonczony

Sierpien 2018. 12
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Projekty strategiczne - Blok 11 w Elektrowni Kozienice

‘\

W grudniu 2017 r. uroczyscie otwarto, jedng z najwazniejszych na polskim
rynku energetyki, inwestycje zrealizowanqg pod klucz przez ,,Polimex-Mostostal”
- nowy blok weglowy na parametry nadkrytyczne o mocy 1 076 MW
w nalezgce] do Enei Wytwarzanie, Elekirowni Kozienice. Jest to najwiekszy
i najnowoczesniejszy obiekt tego typu w Europie. Wartos¢ kontraktu to 6,3
mld PLN brutto, z czego 42,8% przypadto na ,,Polimex-Mostostal”.

Glowny zakres prac Polimex-Mostostal:
= roboty budowlane wraz z instalacjami ogdinobudowlanymi wszystkich obiektow,

= uktad wody chtodzgcej wraz z chtodnig kominowq, stacje przygotowania
wody, pompownie wody surowej,

= uktad naweglania, odpopielania, odzuzlania, gospodarke olejowq wraz \{:“V‘ _—

z uktadem torowym,

= uktad wyprowadzenia mocy 110 KV i 400 KV, cze$¢ elektryczna
w zakresie niskiego napiecia, AKPIA dla ww. obiektdw technologicznych,

= montaz technologii kottowni i maszynowni z wytgczeniem turbozespotu.

Sierpien 2018 r. 13



Projekty strategiczne — Bloki 51 6 w Elektrowni Opole

Polimex-Mostostal buduje dwa nowe bloki energetyczne nr 51 6 o mocy
9200 MW kazdy, w Elektrowni Opole.

Warto$¢ kontraktu wynosi 11,5 mid PLN brutto, z czego okoto 42%, czyli
4,8 mld PLN brutto, przypada na ,,Polimex-Mostostal”. Jest to historycznie
najwieksza i o kluczowym znaczeniu inwestycja w polskim sektorze
energetycznym.

Moc brutto kazdego z blokéw 900 MWe

Glowny zakres prac obejmuje:

Sierpien 2018 r.

Polimex
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GRUPA KAPITALOWA
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kompletne wyspy turbinowe,
dwie chtodnie kominowe wraz z uktadem wody chtodzgcej,

instalacje elektryczne wtgcznie z aparaturg kontrolno-pomiarowq
i automatykq,

uktady torowe,
drogi wewnetrzne na terenie elektrowni.
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Projekty strategiczne — blok gazowo-parowy w Ec Zeran

Budowa bloku gazowo-parowego dla Elekirocieptowni Zeran nalezgcej do
PGNIG TERMIKA to strategiczna inwestycja energetyczna dla aglomeracji
warszawskiej. Bedzie to drugi, co do wielkosci, blok gazowo — parowy w Polsce.

Wartos$¢ kontraktu wynosi 1,5 mid PLN brutto, z czego okoto 26%, czyli 381,3 min PLN
brutto przypada na ,,Polimex-Mostostal”.
Moc elekiryczna okoto 497 MWe netto

Moc ciepina okoto 326 MWt wraz z instalacjami i obiektami pomocniczymi

Glowny zakres prac ,,Polimex-Mostostal” obejmuije:

= projekt podstawowy i projekt wykonawczy — cz. budowlana,
= montaz oraz dostawy:

= montaz GT wraz z generatorem,

= montaz HRSG,

= montaz tfransformatorow,

= montaz gtdbwnych i pomocniczych urzgdzen,

= montaz rurociggow HP/HT oraz BOP,

prowadzenie wszelkich prac budowlanych i instalacyjnych,
przygotowanie i zarzgdzanie Terenem Budowy,

dostawa i montaz wybranych systeméw Balance of Plant (BOP).

Sierpien 2018 r.



OC1 2e1j ROK
MOSTOSTAL “*_

NSOWE ZA I P
VA POLIME

o
——-
‘\ Polimex
Mostostal

CAPITAL GROUP



Polimex
Mostostal

‘\

GRUPA KAPITALOWA

Wybrane dane finansowe za | potrocze 2018 r. w min PLN

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal

PRZYCHODY OPERACYJNE 1134 810

ZYSK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 63 -7

EBITDA 75 6

WYNIK BRUTTO 49 -17

WYNIK NETTO 35 -21
KOMENTARZ

= Przychody operacyjne Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal (,,Grupa Kapitatowa™) wyniosty w | pdtroczu 2018 r. 810 min PLN i byty nizsze o 324 min
PLN wzgledem analogicznego okresu w 2017 r. Trend spadkowy przychoddw operacyjnych wynika przede sukcesywnego rozliczania strategicznych
kontraktow realizowanych przez Grupe Kapitatowq (Projekt Opole, Projekt Kozienice - zakohczony w XI1 2017 r.).

= EBITDA Grupy Kapitatowej wyniosta w | pdtroczu 2018 r. 6 min PLN i jest nizsza o 69 min PLN w poréwnaniu do podobnego okresu w poprzednim
roku. Kluczowym czynnikiem majgcym wptyw na réznice byto przeszacowanie budzetdw kosztowych projektu Zeran (wptyw na EBITDA -57,6 min
PLN oraz Kozienice +30,1 min PLN).

Sierpien 2018 r. 17
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Wybrane dane finansowe za | potrocze 2018 r. w min PLN

,Polimex-Mostostal” SA

PRZYCHODY OPERACYJNE 611 230

ZYSK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -2 -18

EBITDA 2 -17

WYNIK BRUTTO 41 -13

WYNIK NETTO 27 0
KOMENTARZ

= Przychody operacyjne ,,Polimex-Mostostal” SA (,,Spdtka”) wyniosty w | pdtroczu 2018 r. 230 min PLN i byty nizsze o 381 min PLN wzgledem
analogicznego okresu w 2017 r. Podobnie jak w przypadku Grupy Kapitatowej, trend spadkowy przychoddw operacyjnych wynika przede
wszystkim z sukcesywnego rozliczania strategicznych kontraktéw realizowanych przez Spdtke (Projekt Opole, Projekt Kozienice - zakonczony w
XI120177r.).

= EBITDA Spotki wyniosta w | potroczu 2018 r. -17 min PLN i jest nizsza o 19 min PLN w poréwnaniu do podobnego okresu w poprzednim roku.
Istotny wptyw na warto$¢ EBITDA w | pdtroczu 2018 r. miato przeszacowanie budzetdw kosztowych projektu Zerah (wptyw na EBITDA -57,6 min
PLN oraz Kozienice +30,1 min PLN).

Sierpien 2018 r. 18



Przychody Grupy Kapitatowej za | potrocze 2018 r. (min ey
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Portfel zamowien Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

‘\

w mid PLN

Projekty
strategiczne

Pozostate
projekty

Czerwiec 2015 Czerwiec 2016 Czerwiec 2017 Czerwiec 2018

Portfel zamowien po wykonaniu czerwca 2018 r. w min PLN

Energetyka* Nafta, gaz, chemia Produkcja Pozostate

EDE 2 OGS EEE

*w tym projekty strategiczne

Sierpien 2018r.



/realizowane cele Grupy Kapitatowej — 1Potrocze 2018 .

Sierpien 2018r.
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Reorganizacja i standaryzacja procesu tworzenia ofert w Grupie Kapitatowe.
Zmiana modelu zarzgdzania w Spdtkach segmentowych.
Wdrozenie nowej koncepcji zarzgdzania projektami.

Uzyskanie petnego dostepu do srodkow pienieznych pochodzgcych z wynagrodzenia za realizacje prac
na Elekfrowni Kozienice stanowigcych dotychczas srodki o ograniczonej mozliwosci dostepu.

Kontynuacja procesu zwiekszenia stopnia wykorzystania zdolnosci gwarancyjnych posiadanych
w bankach i towarzystwach ubezpieczeniowych.
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Nowe kontrakty dla Grupy Kapitatowej — 1Potrocze 2018 .

Pozyskanie nowych projektow dlia Grupy Kapitatowej z wykorzystaniem potencjatu Spotek nalezgcych do
Grupy, w tym:

= kontrakty dla spotki Naftoremont-Naftobudowa - ,, Wykonanie zbiornikow 4x32.000 m3 w Bazie Paliw nr 1
w Koluszkach oraz w Bazie Paliw nr 2 w Nowej Wsi Wielkie]" (wynagrodzenie za readlizacje 67,6 min PLN),
roboty remontowe w kraju: 27,5 min PLN dla PKN Orlen, roboty remontowe za granicq: 2,7 min PLN dla BASF
(Belgia) oraz 13,18 min PLN dla TOTAL (Belgia), kontrakt na produkcje elementow prefabrykowanych
w zaktadach w Jedliczu: 8,1 min PLN

= kontrakty dla spétki Polimex Budownictwo - budowa nowego centrum przesiadkowego w Siedlcach
(wartos¢ kontraktu wynosi 12,3 min PLN) oraz rozbudowa istniejgcego kompleksu termalno-basenowego
w Uniejowie — projekt ,,Termy Uniejow Markowy Produkt Turystyki Uzdrowiskowej — Rozbudowa kompleksu
basenowego” (wartos¢ kontraktu wynosi 18,5 min PLN)

= Kontrakty dla spétki Polimex Energetyka - dodatkowe prace w Elektrowni Turéw wycenione na 14 min
PLN (cena netto Kontraktu wynosi obecnie 369 281 000 PLN), rozbudowa kotfta numer VI w Kozienicach
(warto$¢ kontraktu wynosi 7.916.608,94 PLN brutto), a takze kontrakty z sierpnia 2018 r. - przebudowa
przytgczy i wezta cieplnego CO dla obiektdéw budowlanych na terenie prefabetu w ENEA Wytwarzani€ :
Sp. z 0.0.za 1,58 min PLN wykonanie modernizaciji izolacji i antykorozji na urzgdzeniach i instalacjach -
turbozespotdw blokdw nr 6, 2,7,1" dla ENEA Wytwarzanie za 0,6 min PLN. |

*podane kwoty sg kwotami netto

Sierpien 2018r.
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Podjete inicjatywy w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal

Sierpien 2018r.

. Poprawa procesu identyfikacji szans biznesowych (przeglgdy listy leadéw)
. ldentyfikacja kluczowych kompetencji i strategii rozwoju spotek segmentowych (biznes plany)
. Wdrozenie i funkcjonowanie zmodyfikowanej polityki i procedury zarzgdzania ryzykiem

. Implementacja funkciji ,,contract administration” w celu wzmocnienia struktur projektowych

Polimex
Mostostal

GRUPA KAPITALOWA
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. Poprawa kompetencji zarzqdzania realizacjg projektéw (planowanie, harmonogramowanie;

wprowadzenie nowej struktury organizacyjnej w spotkach segmentowych, odpowiedzialnos¢ za budzet -
Linia Biznesowa) oraz wprowadzenie kompleksowego systemu zarzgdzania zasobami w Grupie

Zwiekszenie roli kontrolingu (wzmocnienie konfrolingu finansowego w spdtkach segmentowych,
powotanie biura kontrolingu operacyjnego; regularne przeglgdy biznesu - kontrola gtdwnych
parametrow projektu; analiza ryzyk i szans na projekcie; omawianie kluczowych kwestii dotyczgcych
spotki segmentowej)

. Poprawa procesu ofertowania (procedura ofertowania; powotanie Biura Marketingu i Oferowania)

. Poprawa procesu budzetowania (raportowanie wg 4 wariantdw) oraz regularne co miesieczne

przeglqgdy biznesu poszczegdlnych spoétek ze szczegdtowym omodwieniem statusu projektow.
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Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal — zastrzezenia prawne

Niniejszy materiat nie stanowi czesci, ani nie powinien byc frakfowany jako oferta, zacheta lub nabycia papierdow wartosciowych ,,Polimex — Mostostal”
S.A. (,Spotka”), ani nie powinien w catosci lub w czesci stanowiC podstawy, ani nie nalezy sie na niego powotywac w zwiqzku z jakgkolwiek umowq
nabycia papiery wartosciowe Spoftki, ani nie powinien w catosci lub w czesci stanowic podstawy, ani nie nalezy sie na niego powotywac w zwiqzku z
jakgkolwiek inng umowq lub zobowiqgzaniem. Osoby niezaproszone do uczestnictwa w prezentacji nie mogq oraz nie powinny, bez wzgledu na cel,
polegac na informacjach zawartych w niniejszym materiale lub innych materiatach omawianych podczas prezentacji, w tym w zakresie ich
kompletnosci, doktadnosci lub bezstronnosci. Informacje zawarte w niniejszym materiale i innych materiatach omawianych podczas prezentacjimogq
podlegac zmianom.

Niniejszy materiat zostat udostepniony wytqcznie do Panstwa informacii. Niniejsza prezentacja zawiera jedynie informacje podsumowujgce i nie ma
wyczerpujgcego charakteru, ani nie jest przeznaczona do tego, by byc (i nie powinna byc w ten sposob fraktowana) jedynq podstawq jakiejkolwiek
analizy lub oceny. Nie sktada sie zadnych oswiadczen ani zapewnien (wyraznych lub dorozumianych) w zakresie informacji, ani nie nalezy polegac na
zadnych informacjach zawartych w niniejszym dokumencie, tqcznie z zawartymi w nim prognozach, szacunkach, celach i opiniach, ani tez nie
przyjmuije sie zadnej odpowiedzialnosci za btedy, pominiecia lub nieprawidtowosci zawarte w niniejszym dokumencie, a w konsekwencji organy Spotki,
jednostki zalezne i powiqgzane Spotki nie przyjmujq odpowiedzialnosci wynikajqcej posrednio lub bezposrednio z wykorzystania niniejszej prezentacii.
Oftrzymujqc niniejszq prezentacje, potwierdzajq Panstwo, ze samodzielnie ponoszqg odpowiedzialnosc za swojg wtasng ocene rynku i pozycji Spotki na
fym rynku oraz, ze przeprowadzq Panstwo wiasne analizy i bedq samodzielnie ponosic odpowiedzialnos¢ za wypracowanie wtasnego poglqdu
w zakresie przysztych perspektyw dziatalnosci Spoftki.

Stwierdzenia zawarte w niniejszym dokumencie mogq stanowic ,,stwierdzenia dotyczqce przysztosci”, ktore mozna na ogot rozpoznac po
uzZyciu stow takich, jak ,moze”, ,bedzie”, ,powinien”, ,dqzyc”, ,planowac”, , oczekiwac”, ,przewidywac”, ,szacowac”, ,uwazac”,
»Zamierzac”, ,,prognozowac” lub ,,cel”, bqdz ich form przeczqcych, form pochodnych lub porownywalnych termindw. Stwierdzenia
dotyczqce przysztosci sq obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikow, ktdre mogq
spowodowac, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci bqdz osiggniecia Spotki lub jej branzy mogq istotnie odbiegac od przysztych
wynikow, poziomu dziatalnosci bqdz osiggnie¢ wyrazanych lub sugerowanych w stwierdzeniach dotyczqcych przysztosci. Spotka nie
zobowiqzuje sie do publicznego uaktualniania lub weryfikowania jakichkolwiek stwierdzen dotyczgcych przysztosci, ani na skutek uzyskania
nowych informacji, ani zajscia przysztych zdarzen, ani wystqpienia innych okolicznosci.
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