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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A. “ Polimex
z dziatalnoséci w 2017 roku. Mostostal

Rada Nadzorcza spétki ,Polimex-Mostostal” S.A. (Spétka) przedktada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym 2017 wraz z oceng
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2017 i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Polimex Mostostal za rok obrotowy 2017 oraz oceng
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2017 i sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal w roku obrotowym 2017.

Niniejsze sprawozdanie zostatlo sporzgdzone zgodnie z postanowieniami Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW oraz zapisami art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

I. Sklad Rady Nadzorczej oraz jej komitetow.

Na dzien 1 stycznia 2017 roku sktad Rady Nadzorczej ,,Polimex-Mostostal” S.A.
przedstawiat sie nastepujgco:

- Anna Mtynarska — Sobaczewska Przewodniczagca Rady Nadzorczej

- Barttomiej Kachniarz Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Andrzej Sokolewicz Sekretarz Rady Nadzorczej

- Andrzej Komarowski Czlonek Rady Nadzorczej

- Przemystaw Figarski Czlonek Rady Nadzorczej

- Barttomiej Kurkus Czionek Rady Nadzorczej

- Marcin Milewicz Czlonek Rady Nadzorczej

- Bartosz Ostachowski Czionek Rady Nadzorczej

- Iwona Warsewicz Czionek Rady Nadzorczej

Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 19 stycznia 2017 roku
odwotano niektorych Czionkéw Rady Nadzorczej i powotano nowych Cztonkéw Rady
Nadzorczej, z warunkiem zawieszajgcym, ktéry zostat spetniony 20 stycznia 2017 roku. Na
dzien 20 stycznia 2017 roku, w sktad Rady Nadzorczej ,,Polimex-Mostostal” S.A. wchodzity
nastepujgce osoby:

- Andrzej Sokolewicz Sekretarz Rady Nadzorczej
- Barttomiej Kurkus Cztonek Rady Nadzorczej
- Andrzej Komarowski Cztonek Rady Nadzorczej
- Pawet Mazurkiewicz Czlonek Rady Nadzorczej
- Konrad Milczarski Czionek Rady Nadzorczej
- Iwona Warsewicz Cztonek Rady Nadzorczej
- Marta Zygmunt Czlonek Rady Nadzorcze;j

W dniu 8 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru Pani lwony Warsewicz
na Przewodniczgcg Rady Nadzorczej oraz Pana Barttomieja Kurkusa na
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Na dzien 8 lutego 2017 roku w sktad Rady
Nadzorczej ,,Polimex-Mostostal” S.A. wchodzity nastepujgce osoby:

- Iwona Warsewicz Przewodniczgca Rady Nadzorcze]

- Barttomiej Kurkus Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Andrzej Sokolewicz Sekretarz Rady Nadzorczej

N Andrzej Komarowski Cztonek Rady Nadzorczej

- Pawet Mazurkiewicz Czionek Rady Nadzorczej
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- Konrad Milczarski Czlonek Rady Nadzorczej
- Marta Zygmunt Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 12 maja 2017 roku Pani lwona Warsewicz zlozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Czionka Rady Nadzorczej Spotki. W tym samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
~Polimex-Mostostal” S.A. powotato w sklad Rady Nadzorczej nowego Czionka, Pana
Wojciecha Kowalczyka. Na dzien 12 maja 2017 roku w skiad Rady Nadzorczej ,,Polimex-
Mostostal” S.A. wchodzity nastepujace osoby:

- Barttomiej Kurkus Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Andrzej Sokolewicz Sekretarz Rady Nadzorczej

- Andrzej Komarowski Czionek Rady Nadzorczej

- Wojciech Kowalczyk Czlonek Rady Nadzorczej

- Pawet Mazurkiewicz Czionek Rady Nadzorczej

- Konrad Milczarski Czionek Rady Nadzorczej

- Marta Zygmunt Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 18 maja 2017 roku Pan Wojciech Kowalczyk zostat powotany na Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej. Na dzien 18 maja 2017 roku w sktad Rady Nadzorczej ,,Polimex-
Mostostal” S.A. wchodzity nastepujgce osoby:

- Wojciech Kowalczyk Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Barttomiej Kurkus Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Andrzej Sokolewicz Sekretarz Rady Nadzorczej

- Andrzej Komarowski Czionek Rady Nadzorczej

- Pawet Mazurkiewicz Czlonek Rady Nadzorczej

- Konrad Milczarski Cztonek Rady Nadzorczej

- Marta Zygmunt Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 27 pazdziernika 2017 roku Pani Marta Zygmunt ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na chwile rozpoczecia Walnego Zgromadzenia
Spotki nie pdézniej jednak niz z dniem 30 listopada 2017 roku. W dniu 30 listopada 2017 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato do skitadu Rady Nadzorczej Pana
Andrzeja Kanie.

Na dzien 30 listopada 2017 roku w skitad Rady Nadzorczej ,,Polimex-Mostostal” S.A.
wchodzity nastepujgce osoby:

- Wojciech Kowalczyk Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Barttomiej Kurkus Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Andrzej Sokolewicz Sekretarz Rady Nadzorczej

- Andrzej Komarowski Czilonek Rady Nadzorczej

- Pawet Mazurkiewicz Czilonek Rady Nadzorczej

- Konrad Milczarski Czlonek Rady Nadzorczej

- Andrzej Kania Czionek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2017 roku i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady
Nadzorczej ,,Polimex-Mostostal” S.A. wchodzity nastepujgce osoby:
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- Wojciech Kowalczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Barttomiej Kurkus Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Andrzej Sokolewicz Sekretarz Rady Nadzorczej
- Andrzej Komarowski Czlonek Rady Nadzorczej
- Pawet Mazurkiewicz Czlonek Rady Nadzorczej
- Konrad Milczarski Czionek Rady Nadzorczej
- Andrzej Kania Czionek Rady Nadzorczej

W strukturze Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen
oraz Komitet ds. Strategii Rozwoju, ktérych dziatalnos¢ w okresie sprawozdawczym zostata
opisana w pkt. IV, Vi VI niniejszego sprawozdania.

Na dzien 1 stycznia 2017 roku w skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej wchodzity
nastepujgce osoby:

- Barttomiej Kachniarz Przewodniczgcy Komitetu,
- Marcin Milewicz Czlonek Komitetu,
- Barttomiej Kurkus Czionek Komitetu,
- Andrzej Sokolewicz Czionek Komitetu.

W zwigzku z uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 19 stycznia
2017 roku w sprawie odwotania niektorych Cztonkow Rady Nadzorczej i powotania nowych
Cztonkéw Rady Nadzorczej, na dziehn 8 lutego 2017 roku w sktad Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

- Andrzej Sokolewicz Przewodniczgcy Komitetu,
- Konrad Milczarski Czlonek Komitetu,
- Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej wchodzity
nastepujgce osoby:

- Andrzej Sokolewicz Przewodniczgcy Komitetu,
- Konrad Milczarski Czionek Komitetu,
- Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu.

W dniu 8 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza powotata do sktadu Komitetu Audytu Pana
Andrzeja Kanie.

Na dzien 8 stycznia 2018 roku i do dnia sporzgadzenia niniejszego sprawozdania w skfad
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:

- Andrzej Sokolewicz Przewodniczgcy Komitetu,
- Andrzej Kania Czlonek Komitetu,
- Konrad Milczarski Czionek Komitetu,
- Barttomiej Kurkus Czionek Komitetu.

Na dzienh 1 stycznia 2017 roku w sktad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej wchodzity
nastepujgce osoby:

— Anna Mitynarska-Sobaczewska Przewodniczgca Komitetu,

—  Marcin Milewicz Czionek Komitetu,



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A. “ Polimex

z dziatalno$ci w 2017 roku. Mostostal
- lwona Warsewicz Czlonek Komitetu,
— Andrzej Komarowski Czlonek Komitetu.

W wyniku uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,Polimex-Mostostal”
S.A. z dnia 19 stycznia 2017 roku m.in. odwotano ze skfadu Rady Nadzorczej Panig Anne
Mtynarskg-Sobaczewska, Bartosza Ostachowskiego oraz Pana Marcina Milewicza, a
powotato m.in. Pana Konrada Milczarskiego i Pana Pawta Mazurkiewicza, ktory w dniu 8 lutego
2017 roku zostat powotany do skfadu Komitetu Wynagrodzen.

Na dzien 8 lutego 2017 roku w skfad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej wchodzity
nastepujace osoby:

— Andrzej Komarowski Przewodniczacy Komitetu,
- lwona Warsewicz Czionek Komitetu,
- Pawet Mazurkiewicz Czlonek Komitetu.

W dniu 12 maja 2017 roku Pani lwona Warsewicz zlozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Czionka Rady Nadzorczej Spotki.

Na dzien 12 maja 2017 roku w sktad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej wchodzity
nastepujgce osoby:

—  Andrzej Komarowski Przewodniczgcy Komitetu,
—  Pawel Mazurkiewicz Czlonek Komitetu.

W dniu 12 maja 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,Polimex-Mostostal” S.A.
powotato w sktad Rady Nadzorczej nowego Czionka, Pana Wojciecha Kowalczyka, ktéry w
dniu 18 maja 2017 roku zostat powotany do sktadu Komitetu Wynagrodzen.

Na dzien 18 maja 2017 roku w skiad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej wchodzity
nastepujace osoby:

—  Andrzej Komarowski Przewodniczgcy Komitetu,
—  Wojciech Kowalczyk Czionek Komitetu,
— Pawet Mazurkiewicz Cztonek Komitetu.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku i do dnia sporzgadzenia niniejszego sprawozdania w sktad
Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej wchodzg nastepujgce osoby:

—  Andrzej Komarowski Przewodniczgcy Komitetu,
—  Wojciech Kowalczyk Czlonek Komitetu,
— Pawet Mazurkiewicz Czionek Komitetu.

Na dzien 1 stycznia 2017 roku w sktad Komitetu ds. Strategii Rozwoju Rady Nadzorczej
wchodzity nastepujgce osoby:

— Marcin Milewicz Przewodniczacy Komitetu,
— Bartosz Ostachowski Czlonek Komitetu,
— Iwona Warsewicz Czlonek Komitetu,
— Przemystaw Figarski Cztonek Komitetu,
— Andrzej Komarowski Cztonek Komitetu,
— Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu.

W wyniku uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki z dnia
19 stycznia 2017 roku m.in. odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Przemystawa
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Figarskiego oraz Pana Marcina Milewicza, a powotano m.in. Pana Pawla Mazurkiewicza oraz
Panig Marte Zygmunt, ktorzy w dniu 8 lutego 2017 roku zostali powotani do sktadu Komitetu
ds. Strategii Rozwoju.

Na dzien 8 lutego 2017 roku w skfad Komitetu ds. Strategii Rozwoju Rady Nadzorczej
wchodzity nastepujgce osoby:

— Marta Zygmunt Przewodniczagca Komitetu,
— Andrzej Komarowski Cztonek Komitetu,
— Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu,
— Pawet Mazurkiewicz Czionek Komitetu,
— Konrad Milczarski Cztonek Komitetu,
— lwona Warsewicz Czlonek Komitetu.

W dniu 12 maja 2017 roku Pani Iwona Warsewicz ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej Spotki. W tym samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
.Polimex-Mostostal” S.A. powotfato w sktad Rady Nadzorczej nowego Cztonka, Pana
Woijciecha Kowalczyka, ktory w dniu 18 maja 2017 roku zostat powotany do sktadu Komitetu
ds. Strategii Rozwoju.

W dniu 14 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza powofata do sktadu Komitetu ds. Strategii
Rozwoju Pana Wojciecha Kowalczyka oraz Pana Andrzeja Sokolewicza.

Na dzieh 14 czerwca 2017 roku w sktad Komitetu ds. Strategii Rozwoju Rady Nadzorczej
wchodzity nastepujgce osoby:

— Marta Zygmunt Przewodniczgca Komitetu,
— Andrzej Komarowski Cztonek Komitetu,
— Wojciech Kowalczyk Czionek Komitetu,
— Barttomiej Kurkus Czlonek Komitetu,
— Pawet Mazurkiewicz Cztonek Komitetu,
— Konrad Milczarski Czionek Komitetu,
— Andrzej Sokolewicz Czlonek Komitetu.

W dniu 27 pazdziernika 2017 roku Przewodniczgca Komitetu ds. Strategii Rozwoju, Pani Marta
Zygmunt ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spofki ze skutkiem
na chwile rozpoczecia Walnego Zgromadzenia Spoftki, nie pdzniej jednak niz z dniem 30
listopada 2017 roku.

Na dzieh 1 grudnia 2017 roku w sktad osobowy Komitetu ds. Strategii Rozwoju Rady
Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

— Andrzej Komarowski Cztonek Komitetu,
— Wojciech Kowalczyk Cztonek Komitetu,
— Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu,
— Pawet Mazurkiewicz Cztonek Komitetu,
— Konrad Milczarski Cztonek Komitetu,
— Andrzej Sokolewicz Cztonek Komitetu.

W wyniku uchwatly podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki z dnia
30 listopada 2017 roku w skfad Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Andrzej Kania.
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W dniu 14 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza powofata do skladu Komitetu ds. Strategii
Rozwoju Pana Andrzeja Kanig, a Cztonkowie Komitetu powierzyli mu funkcje
Przewodniczacego.

Na dzien 14 grudnia 2017 roku w sktad osobowy Komitetu ds. Strategii Rozwoju Rady
Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

— Andrzej Kania Przewodniczacy Komitetu,
— Andrzej Komarowski Cztonek Komitetu,
— Wojciech Kowalczyk Czionek Komitetu,
— Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu,
— Pawet Mazurkiewicz Cztonek Komitetu,
— Konrad Milczarski Cztonek Komitetu,
— Andrzej Sokolewicz Cztonek Komitetu.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad
osobowy Komitetu ds. Strategii Rozwoju Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

— Andrzej Kania Przewodniczacy Komitetu,
— Andrzej Komarowski Czionek Komitetu,
— Wojciech Kowalczyk Cztonek Komitetu,
— Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu,
— Pawet Mazurkiewicz Cztonek Komitetu,
— Konrad Milczarski Cztonek Komitetu,
— Andrzej Sokolewicz Cztonek Komitetu.

IIl.  Aspekty prawne i formalne funkcjonowania Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sktadata sie z przynajmniej pieciu cztonkow
powotywanych przez Walne Zgromadzenie (zgodnie z brzmieniem Statutu Spotki,
obowigzujgcym do dnia 3 lutego 2017 roku w Sktad Rady Nadzorczej wchodzito od 5 do 9
cztonkow, wedtug Statutu Spoétki w wersjach obowigzujgcych od dnia 3 lutego 2017 roku do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 7
cztonkdw), wybieranych na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji. Mandaty cztonkéw obecnej
kadencji Rady Nadzorczej wygasajg w dniu przyjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego za 2018 rok.

Sktad Rady Nadzorczej spetnia postanowienia § 27 ust. 3 Statutu Spodtki w zakresie
niezaleznosci co oznacza, ze co najmniej dwie osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej sg
niezalezne w rozumieniu ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”.

W dniu 27 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,Polimex-Mostostal” S.A.
przyjeto sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2016 roku oraz udzielito jej cztonkom
absolutorium z dziatalnosci w tym okresie.

Aktualnie obowigzujagcy Regulamin Rady Nadzorczej zostat przyjety uchwatg nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 pazdziernika 2017 roku.
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Przebieg pracy Rady Nadzorczej

Podstawowym przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w 2017 roku byto state monitorowanie
biezacej sytuacji gospodarczej Spdtki i Grupy Kapitatowej. W okresie sprawozdawczym Rada
Nadzorcza podjeta m.in. uchwaty w nastepujgcych sprawach:

Oceny sprawozdania z dziatalnosci w 2017 roku oraz sprawozdania finansowego
.Polimex Mostostal” S.A. i Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2017.

Wyrazenia zgody na wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych.
Zaoferowania akcji serii T poszczegélnym subskrybentom, w tym okreslenia liczby akcji
serii T oferowanych na rzecz kazdego z nich oraz ustalenia ich ceny emisyjnej.
Zatwierdzenia Warunkéw Emisji Obligacji zamiennych serii C o wartosci nominalnej
14,5 min zt, w szczegdélnosci wartosci nominalnej jednej obligacji oraz podmiotéw, do
ktérych skierowana bedzie propozycja nabycia przedmiotowych obligacii.

Okreslenia listy celéw indywidualnych dla Czionkéw Zarzadu ,Polimex-Mostostal” S.A.
na 2017 rok.

Dokonywania zmian w sktadzie Zarzgdu oraz wykonywania w imieniu Spotki uprawnien
wynikajgcych ze stosunku pracy z Czionkami Zarzgdu.

Zaopiniowania porzadkéw obrad oraz projektéw uchwat Walnych Zgromadzen
zwotanych w 2017 roku, w zakresie zgodnym z wymaganiami Kodeksu spotek
handlowych, Statutem Spétki oraz Dobrymi praktykami spotek notowanych na GPW.
Zatwierdzenia Planu Rozwoju, tj. kompleksowego planu rozwoju dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Polimex Mostostal.

Zatwierdzenia operacyjnego planu wdrozenia inicjatyw strategicznych do Planu
Rozwoju, tj. kompleksowego planu rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal.

Zatwierdzenia Planu Finansowego dla Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal oraz
Spoiki ,Polimex-Mostostal” S.A. na rok 2017.

Wyrazenia zgody na zawarcie umoéw limitbw gwarancyjnych w towarzystwach
ubezpieczeniowych oraz ustanowienia zabezpieczen.

Zatwierdzenia struktury organizacyjnej ,Polimex-Mostostal” S.A. i podziatu kompetenc;ji
Czlonkoéw Zarzadu ,Polimex-Mostostal” S.A.

Ustalenia jednolitego tekstu Statutu ,Polimex-Mostostal" S.A. oraz zaopiniowania
zmian Statutu Spotki.

Zatwierdzenia Regulaminu Zarzgdu Spétki.

Przyjecia nowego tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Przyjecia Regulaminu Komitetu Audytu.

Wydania rekomendacji dotyczacych zawarcia ugdéd sgdowych.

Udzielenia zgody na wniesienie aportem Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa pod
nazwg ,Polimex-Mostostal” S.A. Zaktad Konstrukcji Stalowych w Rudniku nad Sanem
przy ul. Stalowej 5 do Spdlkki Mostostal Siedlce Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg w Siedlcach.

Udzielenia zgody na wniesienie aportem Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa
,Polimex-Mostostal” S.A. pod nazwg "ZCP Budownictwo Ogdlne" do Spdtki Polimex
Budownictwo Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spoétka komandytowa z
siedzibg w SiedlIcach.
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Udzielenia zgody na wniesienie aportem Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa
~Polimex-Mostostal” S.A. pod nazwg "ZCP Operator" do Spotki Polimex Operator
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spodtka komandytowa z siedzibg w
Warszawie.

e Udzielenia zgody na wniesienie aportem Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa
Spotki do Spotki Infrastruktura Drogowa Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Warszawie i na objecie nowych udziatéw w tej spoice.

e Wyrazenia zgody na zawarcie kontraktu na "Dostawe i montaz bloku gazowo-
parowego w Elektrocieptowni Zeran w Warszawie" z PGNIiG TERMIKA S.A. przez
konsorcjum firm w skfadzie ,Polimex-Mostostal” S.A.; Mitsubishi Hitachi Power
Systems Ltd.; Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe Ltd. oraz Mitsubishi Hitachi
Power Systems Europe GmbH (Lider Konsorcjum).

e Woyrazenia zgody na zawarcie umowy Konsorcjum pomiedzy Spotkg ,Polimex-
Mostostal” S.A. a Spoétkg Rafako S.A., zlozenie oferty oraz podpisanie umowy
zasadniczej, dotyczgce przygotowania oraz ztozenia oferty na Budowe Elektrowni
Ostroteka C.

o Woyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci usytuowanej w Stalowej Woli przy ul. Jana
Pawta Il nr 25a.

o Woyrazenia zgdéd w sprawach wykonywania praw udziatowych w spétkach zaleznych.

W 2018 roku, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, do najwazniejszych uchwat
podjetych przez Rade Nadzorczg nalezy zaliczyc¢:
¢ Ustalenie jednolitego tekstu Statutu "Polimex-Mostostal" S.A.
e Zatwierdzenia struktury organizacyjnej ,Polimex-Mostostal” S.A.
e Zatwierdzenia Planu Finansowego Spodtki i Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal na
rok 2018.
¢ Powotanie Cztonkéw Zarzadu.
o Wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia przeglgdu sprawozdan finansowych
srodrocznych oraz przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych rocznych
Spotki i Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal za lata 2018 — 2020.

W 2017 roku Rada odbyta 15 posiedzen oraz podjeta 157 uchwat, w tym 47 w trybie
bezposredniego porozumiewania sie¢ na odlegtos¢. Posiedzenia Rady Nadzorczej byty
protokotowane. Szereg kwestii zostato omdwionych oddzielnie w ramach powotanych
komitetow oraz w formie bezposrednich kontaktéw cztonkéw Rady Nadzorczej z Zarzgdem.
Rada Nadzorcza odniosta sie do catosci spraw wnoszonych pod jej obrady przez Walne
Zgromadzenia, Zarzad lub poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej. Wszystkie uchwaty
Rady Nadzorczej zostaty podjete w terminach umozliwiajgcych normalne prowadzenie spraw
przez Zarzad Spofki.

Ze wzgledu na kluczowe znaczenie dla dalszego funkcjonowania Spétki statymi punktami
posiedzen Rady Nadzorczej byta informacja Zarzadu o aktualnej sytuacji finansowej Spétki
i Grupy Kapitatowej wraz z prognozg wykonania Planu Finansowego na 2017 rok oraz
informacja Zarzgdu w sprawie realizacji kontraktow strategicznych — Projekt Kozienice, Projekt
Opole i Projekt Zeran.

W okresie sprawozdawczym istotnym zadaniem Rady Nadzorczej byto zapewnienie
sprawnego funkcjonowania Zarzadu Spétki. Poza zmianami osobowymi, Rada Nadzorcza
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zawierata z osobami zarzgdzajgcymi umowy o zarzadzanie, umowy o zakazie konkurencji
i zachowaniu poufnosci oraz zatwierdzita zasady premiowania Zarzadu.

Wedlug stanu na dzien 1 stycznia 2017 roku w sktad Zarzadu ,,Polimex-Mostostal” S.A.
wchodzity nastepujgce osoby:

Antoni Jézwowicz Prezes Zarzadu,
Tomasz Rawecki Wiceprezes Zarzadu,
Tomasz Kucharczyk Wiceprezes Zarzadu.

W trakcie okresu sprawozdawczego sktad Zarzadu ulegat zmianom. W dniu 27 lutego 2017
roku Wiceprezes Zarzadu, Pan Tomasz Kucharczyk, ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Czionka Zarzadu Spotki z dniem 27 lutego 2017 roku (komunikat GPW 24/2017).
Na dzien 27 lutego 2017 roku w sktad Zarzadu ,Polimex-Mostostal” S.A. wchodzity
nastepujace osoby:

Antoni Jézwowicz Prezes Zarzadu,

Tomasz Rawecki Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 28 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza Spdtki powotata do Zarzgdu Pana Andrzeja
Juszczynskiego powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa (komunikat GPW 26/2018).

W wyniku powyzszych zmian na dzien 28 lutego 2017 roku w sktad Zarzadu ,,Polimex-
Mostostal” S.A. wchodzity nastepujgce osoby:

Antoni Jézwowicz Prezes Zarzadu,
Tomasz Rawecki Wiceprezes Zarzadu,
Andrzej Juszczynski Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 31 marca 2017 roku Wiceprezes Zarzadu, Pan Tomasz Rawecki, ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Spétki z dniem 31 marca 2017 roku (komunikat GPW
32/2017).
Na dzien 31 marca 2017 roku w skltad Zarzadu ,,Polimex-Mostostal” S.A. wchodzity
nastepujgce osoby:

Antoni Jézwowicz Prezes Zarzadu,

Andrzej Juszczynski Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 14 wrzesnia 2017 roku Rada Nadzorcza powofata do sktadu Zarzadu Spétki Pana
Przemystawa Janiszewskiego, powierzajagc mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu (komunikat
GPW 73/2017)

Na dzieh 14 wrze$nia 2017 roku w sktad Zarzadu ,,Polimex-Mostostal” S.A. wchodzity
nastepujgce osoby:

Antoni Jézwowicz Prezes Zarzadu,
Andrzej Juszczynski Wiceprezes Zarzadu,
Przemystaw Janiszewski Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 29 grudnia 2017 roku Wiceprezes Zarzadu, Pan Andrzej Juszczynski, ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztlonka Zarzadu Spoétki z dniem 2 stycznia 2018 roku
(komunikat GPW 104/2017).

W konsekwencji powyzszych zmian, na dzien 31 grudnia 2017 roku w sktad Zarzadu
»Polimex-Mostostal” S.A. wchodzity nastepujgce osoby:
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Antoni Jézwowicz Prezes Zarzadu,
Przemystaw Janiszewski Wiceprezes Zarzadu,
Andrzej Juszczynski Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia bilansowego 31 grudnia 2017 roku do dnia ztozenia niniejszego
sprawozdania sktad Zarzadu ulegat kolejnym zmianom.
Na dzien 2 stycznia 2018 roku w sktad Zarzadu ,Polimex-Mostostal” S.A. wchodzity
nastepujgce osoby:

Antoni Jézwowicz Prezes Zarzadu,

Przemystaw Janiszewski Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 8 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza powotata do sktadu Zarzadu Spétki Pana
Macieja Korniluka powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu (komunikat GPW 2/2018).
Na dzien 8 stycznia 2018 roku w sktad Zarzadu ,,Polimex-Mostostal” S.A. wchodzity
nastepujgce osoby:

Antoni Jézwowicz Prezes Zarzadu,
Przemystaw Janiszewski Wiceprezes Zarzadu,
Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 3 kwietnia 2018 roku, Prezes Zarzadu Pan Antoni Jézwowicz ziozyt rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Spoétki z dniem 3 kwietnia 2018 roku (Komunikat GPW
nr 18/2018).
Na dzien 3 kwietnia 2018 roku w skfad Zarzadu ,,Polimex-Mostostal” S.A. wchodzity
nastepujace osoby:

Przemystaw Janiszewski Wiceprezes Zarzadu,

Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 4 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza powierzyta Panu Przemystawowi
Janiszewskiemu tymczasowo petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spéitki do czasu
powotania Prezesa Zarzgdu (komunikat GPW 19/2018).
Na skutek powyzszych zmian, na dzien 4 kwietnia 2018 roku w sktad Zarzadu ,,Polimex-
Mostostal” S.A. wchodzity nastepujgce osoby:

Przemystaw JaniszewskKi p.o. Prezesa Zarzadu,

Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 26 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza powotata do sktadu Zarzadu Spoétki Pana
Krzysztofa Figata powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzgdu (komunikat GPW 24/2018)
z dniem 11 maja 2018 roku.

Na dzien 11 maja 2018 roku i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad
Zarzadu ,,Polimex-Mostostal” S.A. wchodzity nastepujgce osoby:

e Krzysztof Figat Prezes Zarzadu,
e Przemystaw Janiszewski Wiceprezes Zarzadu,
e Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 24 maja 2018 roku Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdan finansowych Spo&tki
i Grupy Kapitatowej za 2017 rok. Rekomendacja Rady Nadzorczej zostata ujeta w pkt. Xl
niniejszego sprawozdania. Ponadto Rada Nadzorcza odniosta sie¢ do pozostatych spraw
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bedacych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, podejmujgc stosowne
uchwaty.

IV. Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Realizujgc postanowienia Dobrych Praktyk Spofek Notowanych na GPW, w potowie 2005 roku
powotano Komitet Audytu, ktéry funkcjonuje do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 21 czerwca 2017 roku skfad Komitetu Audytu
spetniat wymogi Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdarn finansowych oraz o nadzorze publicznym
w zakresie niezaleznosci oraz kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci (art. 86 ust. 4)
przywotanej Ustawy. W dniu 21 czerwca 2017 roku weszta w zycie Ustawa o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku. Sktad
Komitetu Audytu, spetnia do chwili sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, niezbedne
wymagania przewidziane art. 129 przedmiotowej ustawy, dotyczgce ilosci czionkdéw, ich
niezaleznosci oraz wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, a takze w zakresie posiadania przez nich wiedzy z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spétka. W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu spetniat kryteria obowigzujacych
Dobrych Spotek Notowanych na GPW.

Zadania Komitetu Audytu zostaly ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg
w szczegolnosci doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania
i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spotce, skutecznosci kontroli
wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz wspoétpraca z bieglymi rewidentami,
a takze:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

b) przedktadanie organom Spétki zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci tego
procesu w Spoice;

c) monitorowanie skutecznosci i okresowy przeglad systemu kontroli wewnetrznej Spofki
i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej oraz ich zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami;

d) monitorowanie wykonywania czynnoéci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich
wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

e) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegoblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorskg
inne ustugi niz badanie;

f) informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spétki
0 wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania;

g) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spétce;

h) opracowywanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania, przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i
wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spétki;
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i) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

i) przedstawianie Radzie Nadzorczej Ilub innemu organowi nhadzorczemu lub
kontrolnemu, lub organowi zatwierdzajgcemu sprawozdanie finansowe, rekomendacji
dotyczgcej powotania firmy audytorskiej zgodnie z politykami, o ktérych mowa w ust. 1)
i m);

k) omawianie z firmg audytorskg Spodtki charakteru i zakresu badania rocznego oraz
przegladéw okresowych sprawozdan finansowych;

[) przeglad zbadanych przez audytorow okresowych i rocznych sprawozdan finansowych
Spoétki ze skoncentrowaniem sie w szczegoélnosci na: (i) wszelkich zmianach norm,
zasad i praktyk ksiegowych; (ii) gtdwnych obszarach podlegajgcych badaniu; (iii)
znaczgcych korektach wynikajgcych z badania; (iv) oswiadczeniach o kontynuacii
dziatania; (v) zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi prowadzenia
rachunkowosci i sprawozdawczosci; (vi) analiza listbw do Zarzgdu sporzadzonych
przez firme audytorskg Spotki, niezaleznosci i obiektywnosci dokonanego przez nig
badania oraz odpowiedzi Zarzadu;

m) opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spdéiki i regulaminu audytu wewnetrznego,
oraz zmian na stanowisku dyrektora audytu wewnetrznego;

n) wspotpraca z komdrkami organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole
oraz okresowa ocena ich pracy;

0) analiza raportow audytorow wewnetrznych Spoétki i gtéwnych spostrzezen innych
analitykow wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzgdu na te spostrzezenia;

p) okresowy przeglad systemu monitorowania w zakresie finansowym spotek z Grupy
Kapitatowej;

g) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalno$ci
Komitetu;

r) inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dokonat oceny sprawozdania finansowego Spofki
i Grupy Kapitatowej za 2016 rok. Stanowisko Komitetu zostato zaakceptowane przez Rade
Nadzorczg i przedstawione w Sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2016 roku.

W dniu 14 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza przyjeta sprawozdanie Komitetu Audytu
z dziatalnosci w 2016 roku. W dniu 24 maja 2018 roku Rada Nadzorcza przyjeta sprawozdanie
Komitetu Audytu z dziatalnosci w 2017 roku.

W 2017 roku Komitet Audytu odbyt 15 posiedzen, podejmujgc 7 uchwat.

W okresie sprawozdawczym dziatalnos¢ Komitetu Audytu koncentrowata sie na ocenie
okresowych sprawozdan finansowych, dziatalno$ci audytu wewnetrznego Spofki i kontroli
wewnetrznej oraz na procesie wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowe;.

W opinii Komitetu, charakter i zakres prac przeprowadzonych w trakcie audytu prowadzonego
przez audytora Spotki byt wiasciwy i umozliwit sporzgdzenie sprawozdan finansowych
przedstawiajgcych rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny finansowej dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej przez Spétke i Grupe Kapitatowg w 2017 roku. Przyjete przez
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Spotke zasady polityki rachunkowosci i zasady sporzgdzania sprawozdan finansowych sg
zgodne z przepisami oraz adekwatne do skali i specyfiki prowadzonej dziatalnosci. Komitet nie
wnosi uwag do przedtozonych przez Zarzad Spotki sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
Kapitatowej oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za okres od
dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku, sporzgdzonych przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci Spétki w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Ponadto, Komitet Audytu
nie wnosi istotnych uwag do zakresu oraz sposobu funkcjonowania systemu zarzgdzania
ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Na podstawie gruntownej oraz niezaleznej analizy Komitet Audytu zarekomendowat Radzie
Nadzorczej wybor Spétki Deloitte Polska Sp. z 0.0. sp. k. do przeprowadzenia przeglgdu
sprawozdan finansowych $rodrocznych oraz przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych rocznych Spétki i Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal za lata 2017 i 2018 oraz
wybér Ernst&Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp.k. do przeprowadzenia przeglgdu sprawozdan
finansowych srédrocznych oraz przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych rocznych
Spotki i Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal za lata 2018 — 2020.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dokonat oceny sprawozdania finansowego Spotki
i Grupy Kapitatowej za 2016 rok. Stanowisko Komitetu zostato zaakceptowane przez Rade
Nadzorczg i przedstawione w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2016 roku.

Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badan nie zawieraly zastrzezen, uwaga
zostata zwrécona na rozliczenia na kontraktach drogowych, analogicznie do lat ubiegtych. W
sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania, w przedmiotowej kwestii nie
nastgpity zadne istotne zmiany. Audytor nie widzi zagrozenia w kontynuacji dziatalnosci przez
Spotke, a nadzor nad spotkami zaleznymi ulegt znacznej poprawie od marca 2016 roku.

Jednym 2z zadah Komitetu byta ocena raportéw Biura Audytu Wewnetrznego
i Bezpieczenstwa. W okresie sprawozdawczym Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej
zrealizowato 14 audytow, w tym: 10 planowych i 4 dorazne. Od drugiej potowy 2017 roku,
poziom ryzyka audytéw byt wyceniany wedtug skali przyjetej Procedurg Zarzgdzania Ryzykiem
GK Polimex Mostostal. Tylko 1 audyt - Weryfikacja kosztow projektu ,Opole-Montaz
rurociggéw w maszynowni bloku 5 i 6” Polimex Energetyka Sp. z 0.0. zakonczyt sie wyceng
ryzyka na poziomie wysokim. W zwigzku z wynikami ww. audytu, w wyniku stwierdzenia
naduzy¢, Zarzad postanowit wystosowac zawiadomienia do organdéw $cigania.

Ponadto, Komitet Audytu wydat rekomendacje wyboru Dyrektora Biura Audytu i Kontroli
Wewnetrznej, na mocy ktorej pozytywnie zarekomendowat Zarzgdowi wybér kandydata na
stanowisko Dyrektora Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej i zawarcie z nim umowy.

V. Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej
W grudniu 2006 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Wynagrodzen, ktéry funkcjonuje do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
Zadania Komitetu zostaty ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w szczegdlnosci:
1. Przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii do projektow tresci umow zwigzanych
z wykonywaniem funkcji Cztonka Zarzgdu Spofki;
2. Opiniowanie propozycji systemu wynagradzania i premiowania czitonkéw Zarzgdu.
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W dniu 14 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza przyjeta sprawozdanie Komitetu Wynagrodzen
z dziatalno$ci w 2016 roku. W dniu 24 maja 2018 roku Rada Nadzorcza przyjeta sprawozdanie
Komitetu Wynagrodzen z dziatalnosci w 2017 roku.

W 2017 roku Komitet Wynagrodzen odbyt 8 posiedzen, podejmujac 9 uchwat.

W okresie sprawozdawczym oraz od dnia bilansowego do dnia zlozenia niniejszego
sprawozdania, miaty miejsce zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki. Komitet Wynagrodzen
przedktadat Radzie Nadzorczej stanowisko dotyczgce oceny poszczegdélnych kandydatéw na
Cztonkow Zarzadu.

Komitet Wynagrodzen w trakcie okresu sprawozdawczego zajmowat sie negocjowaniem
z Cztonkami Zarzadu ,Polimex-Mostostal” S.A. wysokosci wynagrodzeh oraz pozostatych
warunkéw zatrudnienia, a takze zatwierdzaniem Umoéw o zarzgdzanie oraz Uméw o zakazie
konkurencji i zachowaniu poufnoSci.

Ponadto, Komitet Wynagrodzen zajmowat sie w 2017 roku analizg realizacji indywidualnych
celow premiowych za rok 2015 przez Czionkéw Zarzadu ,Polimex-Mostostal” S.A. oraz
przeprowadzaniem konsultacji i negocjacji z przedstawicielami kancelarii prawnych w kwestii
sporzadzenia opinii na temat legalnosci i zasadnosci wyptaty premii za wynik oraz premii
zadaniowej bytym Cztonkom Zarzadu ,Polimex-Mostostal” S.A.

Czionkowie Komitetu Wynagrodzen po zapoznaniu sie z raportem z audytu zewnetrznego
dotyczgcego rzeczywistej realizacji celu biznesowego kazdego z Czionkéw Zarzadu w roku
2015 w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal oraz z raportem z audytu dotyczgcego
prawidtowego ustalenia podstaw materialnych przygotowania i realizacji strategii Spotki,
a takze z opinig prawng przygotowang przez partnera z wybranej, renomowanej kancelarii
prawnej jednogtosnie udzielili rekomendacji Radzie Nadzorczej dotyczgcej nieprzyznania
bytym cztonkom Zarzadu ,Polimex Mostostal” S.A. Premii za Wynik, Premii Zadaniowej
i Nagrody Specjalnej za realizacje zadan i celow w roku 2015.

Czionkowie Komitetu Wynagrodzen dokonali réwniez analizy realizacji indywidualnych celéw
premiowych za rok 2016 przez Czionkdéw Zarzadu ,Polimex-Mostostal” S.A., ktdrg objeci
zostali Prezes Zarzadu ,Polimex-Mostostal” S.A., Pan Antoni Jézwowicz, byty Wiceprezes
Zarzadu ,Polimex-Mostostal” S.A., Pan Tomasz Kucharczyk oraz byty Wiceprezes Zarzadu
.Polimex-Mostostal” S.A., Pan Tomasz Rawecki. Komitet Wynagrodzen po szczegdtowej
analizie kryteriow, postanowit rekomendowagé: nieprzyznawanie zadnej z ocenianych oséb
Premii za Wynik, przyznanie Premii Zadaniowej bytemu Wiceprezesowi Zarzadu, Panu
Tomaszowi Raweckiemu oraz przyznanie Prezesowi Zarzadu, Panu Antoniemu Jézwowiczowi
Nagrody Specjalnej.

Komitet Wynagrodzen ustalit projekt indywidualnych celéw premiowych dla czionkdéw Zarzadu
~Polimex-Mostostal” S.A. na rok 2017, ktéry zostat zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen zajmowali sie rowniez w 2017 roku wydaniem opinii
dotyczgcej rekomendacji zawarcia ugody w sprawie sgdowej, w ktorej na podstawie ztozonego
w marcu 2015 roku powddztwa Spotka domaga sie solidarnie od bytych Cztonkéw Zarzgdu
zaptaty odszkodowania w wysokosci 5.058.286,00 PLN. Po zapoznaniu sie z trescig
sIinformacji na temat statusu i oceny perspektyw spraw XX GC 213/15, | ACa 698/17 i Il C
189/16” przygotowanej przez zewnetrzng kancelarie prawng, Cztonkowie Komitetu
Wynagrodzen pozytywnie zaopiniowali Radzie Nadzorczej udzielenie przez nig rekomendac;ji
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zawarcia ugody, ustalajgc minimalng rekomendowang kwote na poziomie 1.500.000,00 PLN.
Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, ugoda sgdowa w przedmiotowej sprawie nie
zostata zawarta.

Dodatkowo, Czionkowie Komitetu Wynagrodzen jednogtosnie postanowili zarekomendowaé
Radzie Nadzorczej, przedstawiong przez Zarzad propozycje dotyczgcag struktury i podziatu
kompetenciji.

VI.  Komitet ds. Strategii Rozwoju Rady Nadzorczej
W grudniu 2014 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet ds. Strategii Rozwoju.
Zadania Komitetu zostaty ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w szczegdlnosci:

1. Monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spoétki i opiniowanie, na ile
obowigzujgca strategia odpowiada potrzebom zmieniajgcej sie rzeczywistosci;

2. Monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci
Spotki oraz ocena, czy wymagajg one modyfikaciji;

3. Ocene spéjnosci rocznych i wieloletnich plandéw dziatalnosci Spofki z realizowang przez
Zarzad strategig Spétki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we
wszystkich tych dokumentach Spétki;

4. Przedktadanie Radzie Nadzorczej Spotki swoich opinii odnoénie przedstawianych
przez Zarzad Spoiki projektow strategii Spoiki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich
planéw dziatalnosci Spotki.

W 2017 roku Komitet ds. Strategii Rozwoju odbyt 13 posiedzen, podejmujgc 4 uchwaty.

W roku 2017 Spotka podejmowata dziatania zwigzane z opracowaniem Planu Rozwoju
Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal. Byt omawiany stan realizacji strategii
przyjetej w 2015 roku — ze wzgledu na obarczenie ww. strategii istotnymi btedami, nie byta ona
realizowana w 2016 roku. Nastepnie podjete zostaty dziatania zwigzane z wyborem oferty
niezaleznego, renomowanego doradcy (PwC Polska Sp. z 0.0.) przy udziale, ktérego zostat
przygotowany przez Spoétke Plan Rozwoju.

Cztonkowie Komitetu ds. Strategii Rozwoju podczas spotkan z doradcg Spétki, PwC Polska
Sp. z 0.0. i Zarzgdem monitorowali plan oraz stan przygotowania przez Spoétke Planu Rozwoju.
Po konsultacjach, Plan Rozwoju uwzgledniajgcy uwagi zgtoszone przez Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej zostat zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej nr 102/XIl z dnia 18 maja
2017 roku.

Zgodnie z rekomendacjg Komitetu ds. Strategii Rozwoju, Rada Nadzorcza zobowigzata
Zarzad do:

— opracowania w terminie do 6 miesiecy od uchwalenia operacyjnego planu wdrozenia
inicjatyw strategicznych przedstawionych w Planie Rozwoju (,Inicjatywy Strategiczne”),
obejmujgcego szczegodtowg analize w zakresie harmonogramu, kosztow i efektéw
finansowych Inicjatyw Strategicznych, a takze inicjatyw czgstkowych niezbednych do
realizacji zatozen wynikajgcych z Planu Rozwoju;

— do biezagcego i terminowego wykonywania Planu Rozwoju;

— do kwartalnej aktualizacji Planu Rozwoju;
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— do przedkiadania Radzie Nadzorczej tzw. ,Pakietu Informacyjnego” w zakresie
okreslonym w pkt. 9.2.7 Umowy Inwestycyjnej, w terminach okreslonych w pkt. 9.2.8
Umowie Inwestycyjnej.

Kolejnym istotnym zadaniem Komitetu w 2017 roku bylo zatwierdzenie zasad i ksztattu
,Pakietu Informacyjnego” oraz monitorowanie przy jego wykorzystaniu wdrazania w Spoétce
Planu Rozwoiju.

Tym samym w roku 2017 Komitet ds. Strategii Rozwoju sprawowat nadzér nad sporzgdzeniem
i wcielaniem w zycie operacyjnego planu wdrozenia inicjatyw strategicznych przedstawionych
w Planie Rozwoju (,Inicjatywy Strategiczne”), obejmujgcym szczegdtowg analize w zakresie
harmonogramu, kosztéw i efektow finansowych Inicjatyw Strategicznych, a takze inicjatyw
czgstkowych niezbednych do realizacji zatozen wynikajgcych z Planu Rozwoju. W celu
wsparcia Spotki w zakresie wdrozenia inicjatyw strategicznych przedstawionych w Planie
Rozwoju zostata zawarta umowa o wspétprace z The Boston Consulting Group.

Do zadan wykonywanych przez Komitet ds. Strategii Rozwoju nalezalo w 2017 roku
monitorowanie pozyskiwania przez Spotke gwarancji na kontrakty budowlane o znacznej
wartoéci. Zarzad informowat Rade Nadzorczg o stanie negocjacji z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego w sprawie przyznania linii gwarancyjnej z limitem 140.000.000 ziotych,
z mozliwoscig przyznania dodatkowych gwarancji bankowych do tgcznej kwoty 240.000.000
ztotych. Czlonkowie Komitetu ds. Strategii Rozwoju omawiali mozliwosci pozyskania
kontraktéow w przypadku niepozyskania strategicznego Projektu Ostroleka. Poddano
szczegotowej analizie pozgdane kierunki rozwoju i ekspansji Spotki oraz podmiotéw z Grupy
Kapitatowej.

W ramach monitorowania dezinwestycji aktywéw Komitet ds. Strategii Rozwoju na biezgco
nadzorowat stan sprzedazy nieruchomosci. Dodatkowo, Czionkowie Komitetu ds. Strategii
Rozwoju omawiali kwestie sprzedazy spotki Stalfa Sp. z 0.0. Komitet wstrzymat sie jednak
Z udzieleniem rekomendacji w powyzszej sprawie do czasu uzyskania i zapoznania sie ze
stanowiskiem doradcy zewnetrznego dotyczgcego planu dezinwestycji aktywow.

W zwigzku z oceng wykonywania przez Zarzad Spotki obowigzkéw przedktadania Radzie
Nadzorczej raportéw miesiecznych oraz kwartalnych, zgodnie z warunkami i terminami
wynikajgcymi z Umowy Inwestycyjnej, Komitet ds. Strategii Rozwoju ustalit potrzebe
wprowadzenia w Umowie Inwestycyjnej zmian w zakresie raportowania.

Ponadto, przez caty okres sprawozdawczy Komitet omawiat przygotowywane przez Zarzad
informacje o aktualnej sytuacji finansowej Spétki i Grupy Kapitatowej. Komitet zgtaszat swoje
uwagi do prezentowanych dokumentéw, ktore Zarzad uwzgledniat w materiatach
przekazywanych nastepnie do catego sktadu Rady Nadzorczej.

VIl.  Ocena sytuacji Spotki
W dniu 18 stycznia 2017 roku pomiedzy Spétkg ,Polimex-Mostostal” S.A. oraz ENEA Spoétka
Akcyjna z siedzibg w Poznaniu, ENERGA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku, PGE Polska
Grupa Energetyczna Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie i PGNiG Technologie Spoétka
Akcyjna z siedzibg w Krosnie (,Inwestorzy”) zawarta zostata umowa inwestycyjna okreslajgca
szczegOtowe parametry zaangazowania kapitatlowego Inwestoréw oraz wzajemne prawa
i obowigzki stron (,Umowa Inwestycyjna”). Inwestorzy zobowigzali sie dokonaé inwestycji
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w Spétke, polegajgcej na objeciu przez nich akcji serii T Spotki po cenie emisyjnej rownej 2 zt
kazda w liczbie po 37.500.000 akcji przypadajgcych na kazdego z Inwestoréw.

W dniu 19 stycznia 2017 roku ,Polimex-Mostostal” S.A. oraz wierzyciele finansowi Spotki
zawarli porozumienie w sprawie zmiany warunkéw finansowania grupy Polimex Mostostal.
Rada Nadzorcza wyrazita zgode na podpisanie aneksu do danego porozumienia.

Dokapitalizowanie Spdétki poprzez emisje nowych akcji pozwolito Spotce na pozyskanie
gwarancji do realizacji kontraktéw budowlanych o znacznej wartosci. W dniu 31 maja 2017
roku Spétka zawarta umowe kredytowg z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, na mocy ktérego
przyznana zostata linia gwarancyjna do kwoty 140.000.000 ztotych. Zas w dniu 1 wrzesnia
2017 roku Spodtka zawarta umowe 2z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen na
ubezpieczeniowe gwarancje kontraktowe w ustalonym limicie 98.970.000 ziotych.

W dniu 20 czerwca 2017 roku doszio do zawarcia: (i) porozumienia pomiedzy Spoétkg a
Towarzystwem Finansowym ,Silesia” Sp. z 0.0. i Bankowym Towarzystwem Kapitatowym S.A.
dotyczgcego zmiany i ujednolicenia warunkow emisji obligacji zamiennych serii A pierwotnie z
dnia 12 wrzesnia 2014 roku, oraz porozumienia pomiedzy Spotkg a Agencjg Rozwoju
Przemystu S. A. dotyczgcego zmiany i ujednolicenia warunkéw emisji obligacji zwyktych serii
B pierwotnie z dnia 12 wrzesnia 2014 roku. (ii) Aneksu nr 10 do Umowy w sprawie zasad
obstugi zadtuzenia finansowego z dnia 21 grudnia 2012 roku pomiedzy Spotkg a Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A., Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., Powszechng Kasg
Oszczednoéci Bankiem Polskim S.A., PKO Parasolowy Fundusz Inwestycyjny Otwarty,
UniFundusze Specjalistycznym Funduszem Inwestycyjnym Otwartym oraz UniFundusze
Funduszem Inwestycyjnym Otwartym. (iii) Aneksu nr 3 do Umowy Pomiedzy Wierzycielami z
11 wrzesnia 2014 roku pomiedzy Polimex-Mostostal S.A., Polimex Energetyka Sp. z o.0.,
Naftoremont - Naftobudowa Sp. z 0.0., Mostostal Siedlce Sp. z 0.0. Sp. k., Polimex
Budownictwo Sp. z 0.0. Sp. k. oraz Bankami Finansujgcymi (Bank Polska Kasa Opieki S.A.,
Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank
Zachodni WBK S.A., Bank Millennium S.A.), Obligatariuszami Obligacji 2007 (PKO
Parasolowy FIO reprezentowany przez PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A;
UniFundusze SFIO reprezentowany przez Union Investment TFI S.A., UniFundusze FIO
reprezentowany przez Union Investment TFI S.A)), Obligatariuszami Obligacji 2014
(Towarzystwo Finansowe "Silesia" sp. z 0.0., Agencja Rozwoju Przemystu S.A.. Bankowe
Towarzystwo Kapitatowe S.A.), Obligatariuszami Obligacji 2017 (Towarzystwo Finansowe
"Silesia" sp. z 0.0., Bankowe Towarzystwo Kapitatowe S.A.), Bankiem Millennium S.A.,
Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A.
oraz Towarzystwem Finansowym "Silesia" Sp. z 0.0. (iv) Aneksu nr 3 do umowy kredytowej w
sprawie nowej linii gwarancyjnej i zwigzanego z nig kredytu odnawialnego z dnia 21 grudnia
2012 roku pomiedzy Spotka, Polimex Energetyka Sp. z o0.0., Naftoremont - Naftobudowa Sp.
z 0.0. oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A., Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., Bankiem Millennium S.A. oraz Bankiem
Zachodnim WBK S.A. (v) Porozumienia pomiedzy Spotkg a Bankiem Millennium S.A. (raport
biezacy nr 55/2017).

Spétka podejmowata skuteczne dziatania dotyczgce zmiany i ujednolicenia warunkéw emisji
obligacji zwyktych serii B pierwotnie z dnia 12 wrze$nia 2014 roku (porozumienie z Agencjg
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Rozwoju Przemystu S.A.) oraz obligacji zamiennych serii A pierwotnie z 12 wrzesnia 2014
roku (porozumienie z Towarzystwem Finansowym ,Silesia” Sp. z o0.0. i Bankowym
Towarzystwem Kapitatowym S.A).

Ponadto, Bankowe Towarzystwo Kapitatowe S.A. oraz Towarzystwo Finansowe Silesia
sp. z 0.0. przyjety propozycje nabycia obligacji serii C zamiennych na akcje na okaziciela serii
U. Obligacje zostaty wyemitowane oraz optacone. Przedmiotem emisji jest 29 Obligaciji
nieposiadajgcych formy dokumentu o tgcznej warto$ci nominalnej do 14.500.000 ztotych
Wartos¢ nominalna i cena emisyjna jednej obligacji wynosi 500.000 ztotych.

W dniu 9 marca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie
emisji obligacji zamiennych serii C na akcje serii U oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii U, wytgczenia w catosci prawa poboru w stosunku do
obligacji zamiennych i akcji serii U oraz w sprawie zmiany statutu.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitalowa Polimex Mostostal byta w trakcie procesu
strukturalnych przeksztatcen. Rada Nadzorcza przychylita sie do opinii Zarzadu, ze przyjecie
tego rozwigzania przyniesie dtugofalowe korzysci. Zrealizowano proces przeksztatcen w
obszarze energetyki, petrochemii, budownictwa ogdélnego i produkcji oraz stuzb wsparcia, co
jest zgodne z zatozeniami zatwierdzonego i przyjetego w 2017 roku Planu Rozwoju Grupy
Kapitatowej Polimex Mostostal na lata 2017-2023 tj. Kompleksowego Planu Rozwoju i
Dziatalno$ci Grupy Kapitafowej Spotki. Spotka w roku 2017 kontynuowata proces sprzedazy
nieruchomosci inwestycyjnych oraz udziatéw w spotkach, ktérych posiadanie nie wigze sie z
realizacjg przyjetej strategii rozwoju.

W dniu 29 grudnia 2017 roku Zarzad Spétki poinformowat, ze zawart ugode sadowg z Europa
Centralna Sp. z o0.0. dotyczacg sporow wynikltych w zwigzku z realizacjg umowy z dnia 10
listopada 2011 roku o roboty budowlane dotyczacej budowy centrum handlowego Europa
Centralna zlokalizowanego w Gliwicach. Zgodnie z trescig ugody Europa Centralna Sp. z o.0.
zaptaci Spétce kwote EUR 3.000.000 tytutem sSwiadczenia w ramach ugody, a Spétka
niniejszym potwierdzita uprawnienie Europa Centralna Sp. z 0.0. do zatrzymania kwoty 25 938
604,23 ztotych, ktérg to kwote Bank BGZ BNP Paribas S.A. wyptacit na rzecz Europy
Centralnej Sp. z o.0. tytutem realizacji gwarancji bankowej nalezytego wykonania umowy nr
2324/11/WAR (raport biezacy nr 105/2017).

Od czerwca 2017 roku Spétka (w konsorcjum) realizuje réwniez dostawe i montaz bloku
gazowo-parowego o mocy elektrycznej na poziomie 497 MW i mocy cieplnej na poziomie
326 MW wraz z instalacjami i obiektami pomocniczymi w Elektrocieptowni Zeran w Warszawie.
t gczna wartos¢ kontraktu wynosi ok. 982,28 min zt oraz 111,93 min euro, z czego na Spotke
przypada ok. 26%.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza za najwazniejsze obszary sprawowanego
nadzoru uznata realizacje dwdch kontraktow strategicznych w segmencie energetyki: kontrakt
na budowe dwoéch nowych blokéw energetycznych w Elektrowni Opole oraz kontrakt na
budowe bloku o mocy 1075 MW w Elektrowni Kozienice, a takze ptynnosc¢ finansowg Grupy
Kapitatowej, sprawozdawczos¢ finansowg Spotki oraz audyt wewnetrzny.

W opinii Rady Nadzorczej skuteczne zakonczenie procesu dokapitalizowania Spotki poprawito
jej sytuacje finansowg i wszystkie jej podstawowe parametry finansowe, co pozwoli Spotce na
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realizacje kontraktow o strategicznym charakterze oraz stopniowe odzyskiwanie pozycji lidera
na rynku polskim. Szybka koniecznos¢ dokapitalizowania Spotki poprzez emisje nowych akcji
wynikata w gtdwnej mierze z koniecznosci pozyskania funduszy na udziat w dwoch kluczowych
przetargach na dodatkowe moce wytworcze energii elektrycznej w Polsce. Brak podwyzszenia
kapitatu oznaczatby brak mozliwos$ci udziatu we wspomnianych przetargach.

Polepszanie parametréw finansowych Spotki, pozwolito zmienic trend zwigzany z problemami
Spotki w pozyskaniu gwarancji wadialnych i gwarancji dobrego wykonania, co ma
zastosowanie takze do spotek segmentowych.

VIIl.  Ocena systemu kontroli wewnetrznej
Obowigzujgcy w Spoétce system kontroli wewnetrznej obejmuje trzy sfery: kontrole
funkcjonalng, instytucjonalng oraz finansowa.
Kontrola funkcjonalna wykonywana jest bezposrednio przez poszczegolnych pracownikéw
w ramach obowigzujgcych procedur. Podziat obowigzkéw oraz stosowane procedury
dostosowywane sg na biezgco do zmieniajgcej sie sytuacji Spotki. Zakres podstawowych
zadan i uprawnien poszczegoélnych komoérek organizacyjnych Spotki jest okreslony
w Regulaminie Organizacyjnym, ktory zgodnie ze Statutem Spoftki podlega akceptacji Rady
Nadzorczej.

Kontrola instytucjonalna sprawowana jest przez wyspecjalizowane komorki organizacyjne.
Od 2006 roku funkcjonowat w Spétce Dziat Audytu Wewnetrznego, ktéry badat prawidtowosé,
legalnosc i rzetelnos$¢ dziatan realizowanych przez poszczegolne jednostki organizacyjne oraz
oceniat zgodnos¢ podejmowanych dziatan z procesami wewnetrznymi. W grudniu 2012 roku
w Spoétce utworzono Biuro Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢, ktérego
obecna nazwa brzmi Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej (Biuro). Zadaniem Biura byto
i pozostaje kompleksowe prowadzenie audytow wewnetrznych oraz nadzorowanie realizaciji
dziatan naprawczych i wdrazania zalecanych usprawnien. Dodatkowo, dziatalnos¢ Biura
stanowi istotny element systemu zarzgdzania ryzykiem, w zakresie opisanym w pkt.
IV niniejszego sprawozdania. Zgodnie z § 19 ust. 2 lit. ,m” Regulaminu Rady Nadzorczej,
Komitet Audytu opiniuje zmiany na stanowisku Dyrektora Biura Audytu i Kontroli Wewnetrzne;.
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, ww. stanowisko zostato obsadzone zgodnie z
rekomendacjg Komitetu z dnia 26 maja 2017 roku. Dodatkowo w Spodtce funkcjonuje Dziat
Zarzgdzania Ryzykiem.

Dokumentem regulujgcym terminy i zakres przeprowadzanych w Spoétce i Grupie Kapitatowej
audytéw byt przyjety przez Komitet Audytu w dniu 21 marca 2017 roku ,Roczny Plan Audytow
na 2017 rok”. W dniu 17 sierpnia 2017 roku Komitet Audytu przyjat jego aktualizacje. W okresie
sprawozdawczym Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej zrealizowato 14 audytéw, w tym:
10 planowych i 4 dorazne. Wyniki audytéw zostaty udokumentowane w raportach
przekazanych Zarzadowi, a w odniesieniu do stwierdzonych niezgodnosci i potencjatow
oszacowano ryzyko oraz proponowano dziatania zapobiegawcze, naprawcze lub korekcyjne.
Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej prowadzito monitoring realizacji tych dziatan,
przedstawiajgc Prezesowi Zarzadu oraz Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej sprawozdania
ze stanu wdrozenia rekomendacji. W 2017 roku realizacje w ramach Spoétki audytéw
wewnetrznych nalezy oceni¢ pozytywnie.
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Od drugiej potowy 2017 roku, poziom ryzyka audytow jest wyceniany wedtug skali przyjetej
Procedurg Zarzgdzania Ryzykiem GK Polimex Mostostal. Nalezy podkresli¢, ze w 2017 roku
tylko 1 audyt zakonczyt sie wyceng ryzyka na poziomie wysokim. W zwigzku ze stwierdzeniem
naduzy¢, ww. audyt byt przedmiotem szczegdlnego zainteresowania Komitetu Audytu, a
Zarzad Spotki zdecydowat o podjeciu odpowiednich krokdw.

W 2017 roku nie stwierdzono naduzy¢ ze strony kierownictwa Spotki i wywierania naciskow
oraz wplywu na wyniki badan Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej. Komitet Audytu nie ma
zastrzezen do obiektywizmu i niezaleznosci prac wykonywanych przez audyt wewnetrzny.
Audyt wewnetrzny w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wykonywat zasade
raportowania do Komitetu Audytu w sposob nalezyty.

W Spotce obowigzujg procedury zwigzane z prowadzeniem ksigg rachunkowych oraz
sporzadzaniem, kontrolg i zatwierdzaniem sprawozdan finansowych. W Spétce funkcjonuje
Biuro Kontrolingu, ktérego zadaniem jest, m.in. koordynacja i wprowadzenie spojnego
i kompletnego procesu rozliczen nowych kontraktéow dtugoterminowych w segmentach
operacyjnych Spofki, biezgca kontrola procesu rozliczeh kontraktow diugoterminowych oraz
docelowo weryfikacja ofert, moggcych mie¢ istotny wptyw na dziatalno$¢ Spétki. Poza kontrolg
wewnetrzng funkcjonuje takze kontrola zewnetrzna, wykonywana przez niezalezng firme
badajgca sprawozdania finansowe, ktérg od 2014 roku byt Deloitte Polska Spétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, ktéra ustanawia maksymalny 5 letni okres przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych w spotkach bedgcych jednostkami zainteresowania publicznego,
konieczne byto zawarcie porozumienia, skutkujgce rozwigzaniem umowy z Deloitte Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. w czesci dotyczgcej przegladu srédrocznego
sprawozdania finansowego za okres konczacy sie 30 czerwca 2018 roku i badania
sprawozdania finansowego za okres konczgcy sie 31 grudnia 2018 roku. Podmiotem
wybranym do przeprowadzenia przeglgdu sprawozdan finansowych s$rédrocznych oraz
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych rocznych Spétki i Grupy Kapitatowej
Polimex Mostostal za lata 2018 — 2020 zostat Ernst & Young Audyt Polska Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

W opinii Komitetu Audytu, kontrola finansowa jest wykonywana prawidtowo i zapewnia
prowadzenie ksigg rachunkowych Spotki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. W ocenie
biegtego rewidenta jednostkowe Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2017 roku przedstawia jasny i rzetelny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej
Spotki. Biegty rewident nie sformutowat zastrzezen do prawidtowosci i rzetelnosci jego
sporzadzenia.

IX. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki
Spotka przyjeta w dniu 11 kwietnia 2017 roku Polityke i Procedure Zarzgdzania Ryzykiem w
Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal. Nastepnie, w dniu 31 pazdziernika 2017 roku przyjeto
aktualizacje ww. dokumentéw, zawierajgcg uzgodnione z Komitetem zmiany w zakresie:
oceny wptywu ryzyka niedotrzymania terminu zakonczenia prac w projekcie; wskaznika
czasokresu materializacji ryzyka; uzupetnienia wartoéci srodkéw finansowych ujetych w

21



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A. “ Polimex
z dziatalnoséci w 2017 roku. Mostostal

aktualnym budzecie (w pozycji innej niz rezerwa na ryzyko); podania wartosci potencjalnych
roszczen/regresow lub tez wycena innych dziatan umozliwiajgcych zmniejszenie wptywu
zidentyfikowanego ryzyka; wartosci danego ryzyka; tworzenia rezerwy na ryzyko; mapy
istotnosci ryzyka. Zaktualizowana Polityka Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej
Polimex Mostostal weszfa w zycie z dniem 1 listopada 2017 roku, wejscie w zycie Procedury
Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal uzalezniono od wdrozenia
programu informatycznego do zarzgdzania ryzykiem. Informacje dotyczgce wdrazania Polityki
i Procedury Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal byty w 2017 roku
cyklicznie prezentowane Komitetowi Audytu.

W 2016 roku Komitet Audytu w ramach usprawnienia systemu zarzadzania ryzykiem w Spoétce,
rekomendowat wdrozenie w Spéice programu informatycznego do zarzadzania ryzykiem.
W maju 2017 roku Komitet otrzymat informacje o trwajgcych pracach nad wyborem dostawcy
oprogramowania. Cztonkowie Komitetu zostali zapoznani z mozliwosciami i funkcjami systemu
RIMS. Z dniem 31 maja 2017 roku zostata zawarta umowa z dostawcg oprogramowania
i rozpoczeto analize wdrozeniowa.

W trakcie okresu objetego niniejszym sprawozdaniem, Komitetowi Audytu, zostaty
zaprezentowane: Informacja w sprawie zarzgdzania ryzykiem BHP oraz ryzykiem dziatan
terrorystycznych w Grupie Kapitatowej, na przyktadzie Projektu Kozienice i Projektu Opole
oraz prezentacje, dotyczace realizacji Projektu Opole oraz skutkéw wypadkéw smiertelnych
na budowach w Kozienicach i Opolu.

W dniu 14 grudnia 2017 roku Komitet Audytu zatwierdzit zmiany w Polityce Zarzgdzania
Ryzykiem w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal oraz Procedurze Zarzadzania Ryzykiem
w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal.

X.Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki dotyczacej dziatalnosci
charytatywnej, sponsoringowej lub innej o zblizonym charakterze albo informacje o
braku takiej polityki

W wykonaniu zasady szczegotowej 11.2.10.4 ,Dobrych Spétek Notowanych na GPW 2016”

Rada Nadzorcza informuje o braku polityki dotyczacej dziatalnosci charytatywnej,
sponsoringowej lub innej o zblizonym charakterze.

Xl.0cena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkdw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczgcych
informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spétke obowigzkdéw, o ktérych mowa
powyze;j.
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13 pazdziernika 2015 r. Rada Gieldy podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego
Opracowany zbiér zasad obowigzuje od dnia 1 stycznia 2016 roku. Od dnia 1 stycznia 2016
roku Spotka kieruje sie wytycznymi opracowanymi przez Rade Gietdy w zbiorze zasad tadu
korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. W trakcie
prac dotyczgcych prospektu emisyjnego sporzadzonego w zwigzku z ubieganiem sie przez
Spotke o dopuszczenie i wprowadzenie 150.000.000 akcji serii T do obrotu na rynku
regulowanym, rynku podstawowym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
Spotka dokonata ponownej weryfikacji stosowanych przez siebie rekomendacji zasad
szczegotowych, ktére w konsekwencji zatwierdzenia prospektu emisyjnego zostaty pozytywnie
przyjete przez KNF.

Rada Nadzorcza na biezgco, podczas odbywanych posiedzen, dokonuje oceny czy sprawy
przedstawione w porzadku obrad posiedzen Rady Nadzorczej spetniajg definicje informacji
poufnych. Czionkowie Rady Nadzorczej sg swiadomi regulacji rozporzgdzenia MAR.
Pracownicy Spotki oraz Grupy Kapitatowej i cztonkowie jej organdw cyklicznie uczestniczg w
szkoleniach organizowanych przez kancelari¢ zewnetrzng. Szkolenia odbyly sie 2 lutego 2017
roku, 12 pazdziernika 2017 roku oraz 23 listopada 2017 roku.

W zakresie wykonywania obowigzkow informacyjnych Spétka wspoipracuje z zewnetrzng
kancelarig prawna.

XIl. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali wysokie kompetencje merytoryczne w dziedzinach
finanséw, zarzgdzania oraz technologii. Cztonkowie aktywnie uczestniczyli w pracach Rady
Nadzorczej i jej Komitetow. W posiedzeniach uczestniczyli wszyscy Czionkowie Rady
Nadzorczej za wyjatkiem przypadkéw zdarzen losowych uniemozliwiajgcych uczestnictwo.
Cztonkowie Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w ramach Komitetu Audytu oraz Komitetu
ds. Strategii Rozwoju, prowadzili state intensywne prace wraz z doradcami zewnetrznymi
i Zarzadem nad Planem Rozwoju Spotki, poprawg sprawozdawczosci finansowe;j,
wprowadzeniem skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem i zarzgdzania spotkami w Grupie
Kapitatowej, dzielagc sie swojg wiedzg i doswiadczeniem. Czionkowie Rady Nadzorczej
pozostawali w stalym kontakcie z Zarzgdem Spétki a takze, w ramach prac Komitetow,
Z pracownikami, a w szczegdlnosci z obszaru finanséw oraz nadzoru wtascicielskiego.
Czlonkowie Komitetu Audytu uczestniczyli w regularnych spotkaniach z Zarzgdem Spdétki,
monitorujgc sytuacje finansowg Spotki oraz obszar audytu wewnetrznego na podstawie
dokumentacji przekazywanej przez Zarzad Spoiki.

XIll. Przedmiot oceny Rady Nadzorczej
Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz w zwigzku z postanowieniem § 30
lit. a Statutu Spotki, Rada Nadzorcza dokonata oceny sporzadzonych przez Zarzad
i zbadanych przez biegtego rewidenta sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu
z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia
31 grudnia 2017 roku.

Audytorem badajgcym sprawozdania finansowe jednostkowe oraz skonsolidowane Spofki i
Grupy Kapitatowej za 2017 rok byt Deloitte Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
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Sp. k. z siedzibg w Warszawie (Deloitte). Pracami zespotu audytowego kierowat Pan Maciej
Krason, biegty rewident oraz Partner w Dziale Audit & Assurance w firmie Deloitte (Kluczowy
Biegty Rewident).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
,»Polimex-Mostostal” S.A.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego Spofki, na ktére skitadajg sie:

Rada

rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017
roku, wykazujgcy zysk netto w wysokosci 82.558 tys. zt (stownie: osiemdziesigt dwa
miliony pieéset piecdziesigt osiem tysiecy ztotych),

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia
31 grudnia 2017 roku wykazujgce dodatnig wartos¢ tgcznych catkowitych dochodow
w wysokosci 84.120 tys. zt (stownie: osiemdziesigt cztery miliony sto dwadziescia
tysiecy ztotych),

bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2017 roku, wykazujgcy po stronie aktywow
oraz po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzan sume 1.672.863 tys. zt (stownie: jeden
miliard szedcéset siedemdziesigt dwa miliony osiemset szescdziesigt trzy tysigce
ztotych),

rachunek przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia
31 grudnia 2017 roku, wykazujgcy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote
22.180 tys. zt (stownie: dwadziescia dwa miliony sto osiemdziesiat tysiecy ztotych),

sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do
dnia 31 grudnia 2017 roku wykazujgce zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 385.512
tys. zt (stownie: trzysta osiemdziesigt pie¢ milionéw piecset dwanascie tysiecy ztotych),

noty objasniajgce obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce.

Nadzorcza zapoznata sie ponadito ze Sprawozdaniem z badania sprawozdania

finansowego ,Polimex-Mostostal” S.A. za rok obrotowy 2017 sprawozdaniem Zarzadu z
dziatalnosci ,,Polimex-Mostostal” S.A. w 2017 roku.

W wydanym Sprawozdaniu biegtego rewidenta z badania stwierdzono, Zze zbadane
jednostkowe sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej
i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2017 roku, jak tez jej wyniku finansowego za
rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku,

zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowo$ci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,
a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogéw Ustawy
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o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

e jest zgodne z wptywajgcymi na treS¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami Statutu Spofki.

W dalszej czesci Sprawozdania z badania Kluczowy Bieglty Rewident, nie zgtaszajgc
zastrzezen do prawidliowosci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego, zwrdcit
uwage na nastepujgcg kwestie: w dniu 14 stycznia 2014 roku konsorcja, w sktad ktérych
wchodzi ,Polimex-Mostostal” S.A., realizujgce kontrakty drogowe: budowa autostrady Al
Strykéw — Tuszyn, budowa autostrady A4 Rzeszéw - Jarostaw oraz budowa drogi
ekspresowej S69 Bielsko-Biata — Zywiec, wypowiedziaty umowy na realizacje prac inwestorowi
Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad (,GDDKIA”). W punkcie 35. Postepowania
dotyczgce wierzytelnosci i zobowigzan toczace sie przed sadem do zatgczonego
sprawozdania finansowego, Zarzad przedstawit zatozenia przyjete do oszacowania wyniku na
wypowiedzianych kontraktach ujetego w sprawozdaniu finansowym. Ponadto Zarzad
wskazuje, iz konsorcjum nie zakonczylo wzajemnych rozliczen finansowych, jak réwniez
rozliczen z GDDKIA i podwykonawcami, a w konsekwencji zatoZzenia przyjete do wyceny i tym
samym ostateczny wynik realizacji wyzej wymienionych kontraktéw, moze ulec zmianie.

Kluczowy Biegty Rewident ocenit, Ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2017
zostato sporzgdzone prawidtowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci,
prowadzonych ksigg rachunkowych oraz zgodnie co do formy i tresci z obowigzujgcymi
jednostke przepisami prawa, w tym rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2014 roku, poz. 133 z
pozniejszymi zmianami).

Po zapoznaniu sie z oswiadczeniem Spotki o stosowaniu tadu korporacyjnego, Kluczowy
Biegly Rewident stwierdzit, ze Spotka zawarta informacje okreslone w paragrafie 91 ust. 5
punkt 4 lit. a, b, g, j, ,k oraz lit. | Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 roku, poz. 133 z pdzn.
zm.) — dalej: ,Rozporzgdzenie”.

Informacje wskazane w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia
zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi
zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu Jednostki
Dominujacej z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
Rada Nadzorcza dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Polimex Mostostal, na ktore sktadajg sie:
e skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia
31 grudnia 2017 roku, wykazujgcy strate netto w kwocie 137.044 tysiecy ziotych;

25



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A. “ Polimex
z dziatalnoséci w 2017 roku. Mostostal

e skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od dnia 1 stycznia
2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku wykazujgce ujemng wartos¢ tgcznych
catkowitych dochodow w wysokosci 119.429 tysiecy ztotych;

e skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2017 roku, ktéry po stronie
aktywéw i pasywéw wykazuje sume 2.401.918 tysiecy ztotych;

e skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2017
roku do dnia 31 grudnia 2017 roku, wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkow
pienieznych o kwote 131.673 tysiecy ztotych;

e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia
1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu
wiasnego o kwote 182.389 tysiecy ztotych;

¢ noty objasniajgce obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
skonsolidowane informacje objasniajgce.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ponadto z Sprawozdaniem z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal za rok obrotowy 2017
i sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal w 2017 roku.
W wydanym Sprawozdaniu z badania  stwierdzono, ze zbadane skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej
na dzien 31 grudnia 2017 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od
1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku, zgodnie z majgcymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

e jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa,
w tym rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 roku,
poz. 133 z pdzniejszymi zmianami) i postanowieniami statutu jednostki dominujgce;j.

W dalszej czesci Sprawozdania z badania Kluczowy Bieglty Rewident, nie zgtaszajgc
zastrzezeh do prawidtowosci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego, zwrdcit
uwage na nastepujgcg kwestie: w dniu 14 stycznia 2014 roku konsorcja, w skfad ktérych
wchodzi ,Polimex-Mostostal” S.A., realizujgce kontrakty drogowe: budowa autostrady A1
Strykéw — Tuszyn, budowa autostrady A4 Rzeszéw — Jarostaw oraz budowa drogi
ekspresowej S69 Bielsko-Biata — Zywiec, wypowiedziaty umowy na realizacje prac inwestorowi
Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad (,GDDKIA”). W punkcie 38. Postepowania
dotyczgce wierzytelnosci i zobowigzan toczgce sie przed sgdem do =zatgczonego
sprawozdania finansowego, Zarzad przedstawit zatozenia przyjete do oszacowania wyniku na
wypowiedzianych kontraktach ujetego w sprawozdaniu finansowym. Ponadto Zarzad
wskazuje, iz konsorcjum nie zakonczyto wzajemnych rozliczeh finansowych, jak réwniez
rozliczen z GDDKIA i podwykonawcami, a w konsekwencji zatozenia przyjete do wyceny i tym
samym ostateczny wynik realizacji wyzej wymienionych kontraktéw, moze ulec zmianie.
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Kluczowy Biegty Rewident ocenit, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy 2017 zostato sporzagdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami. Ponadto,
jednostka dominujgca zamiescita w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej informacije
0 sporzgdzeniu odrebnego sprawozdania na temat informacji niefinansowych, o ktérych mowa
w art. 49b ust. 9 Ustawy o rachunkowosci oraz, ze jednostka dominujgca sporzadzita takie
odrebne sprawozdanie.

Po zapoznaniu sie z oswiadczeniem Spotki Dominujgcej o stosowaniu tadu korporacyjnego,
Kluczowy Biegly Rewident stwierdzit, ze Spotka Dominujgca zawarta informacje okreslone w
paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. a, b, g, j, ,k oraz lit. | Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informac;ji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2014
roku, poz. 133 z p6zn. zm.) — dalej: ,Rozporzagdzenie”. Informacje wskazane w paragrafie 91
ust. 5 punkt 4 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzgdzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu
tadu korporacyjnego sg zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

XIV. Rekomendacje Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia ,Polimex-
Mostostal” S.A.

W trakcie pracy nad oceng sprawozdan finansowych za 2017 rok Rada Nadzorcza
szczegotowo zapoznata sie ze stanowiskiem Deloitte w kluczowych kwestiach dotyczgcych
przeprowadzonego badania sprawozdan finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej oraz
uzyskata wyjasnienia od Zarzadu Spotki. Wszechstronnie rozwazyta sprawy zwigzane z
biezgcg sytuacjg finansowg ,Polimex-Mostostal” S.A. oraz kluczowych spodtek Grupy
Kapitatowe;j.

W podsumowaniu wykonanych prac Rada Nadzorcza podziela wnioski Deloitte, ze:

e przedtozone sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane zostaty
sporzadzone rzetelnie i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz prawidtowo
odzwierciedlajg zarowno wynik finansowy jak i sytuacje majgtkowg Spdtki i Grupy
Kapitatowej na dzieh 31 grudnia 2017 roku,

e sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej prawidlowo oddajg
zakres prowadzonej dziatalnoéci w 2017 roku.

Rada Nadzorcza ,Polimex-Mostostal” S.A., po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami
finansowymi Spotki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 roku
oraz sprawozdaniami Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za ten sam okres,
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przyjecie ich w wersji przedfozonej przez
Zarzad.

Rada Nadzorcza, rozpatrzyta wnioski Zarzadu, w ktorych Zarzad zaproponowat przeznaczenie
osiggnietego w roku 2017 zysku netto w kwocie 82.558.250,70 zt oraz przeniesienia kwoty
11.460,12 zt prezentowanej w pozycji sprawozdania finansowego ,Zyski zatrzymane” na
zmniejszenie ujemnej wartosci pozycji o nazwie ,Pozostate kapitaty”.
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W ocenie Rady Nadzorczej Spotki zmniejszenie ujemnej pozycji kapitatow wiasnych z kwoty
minus 232.302.595,71 do kwoty minus 149.732.884,89 uporzadkuje strukture kapitatdw
w przysztych bilansach Spétki i poprawi odbiér tych sprawozdan przez czytelnikow. Rada
Nadzorcza pozytywnie opiniuje przedstawione powyzej wnioski Zarzadu i rekomenduje ich
zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Po dokonaniu oceny pracy Zarzgdu Spoétki, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku
obrotowym 2017 nastepujgcym Cztonkom Zarzadu:

Antoni Jézwowicz
Andrzej Juszczynski
Tomasz Rawecki
Tomasz Kucharczyk
Przemystaw Janiszewski

Czlonkowie Rady Nadzorczej:

Wojciech Kowalczyk

Barttomiej Kurkus

Andrzej Sokolewicz

Andrzej Kania

Andrzej Komarowski

Pawet Mazurkiewicz

Konrad Milczarski

Prezes Zarzagdu

Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 24 maja 2018 roku,
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