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Bank Gospodarstwa Krajowego informuje, iz planuje na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu POLIMEX-MOSTOSTAL S.A. w dniu 15 pazdziernika 2012 roku zglosié
kandydatury Pana Prof. zw. dr hab. Marka Wierzbowskiego oraz Pana Andrzeja Kaspereka na
czionkéw Rady Nadzorczej POLIMEX-MOSTOSTAL S.A. W zalgczeniu przekazujemy
zyciorysy zawodowe kandydatow.
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Prof. zw. dr hab. Marek Wierzbowski, partner w kancelarii Prof. Marek Wierzbowski i
Partnerzy - Adwokaci i Radcowie Prawni, uprzednio przez wiele lat byt partnerem Weil
Gotshal & Manges, a nastepnie Linklaters.

Jest profesorem zwyczajnym Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie kieruje Katedrg Prawa
Administracyjnego i Postgpowania Administracyjnego. Byly prorektor Unwersytetu
Warszawskiego ,

W swojej praktyce prawniczej prof. Wierzbowski kierowat zespotami prawnikéw,
obstugujacymi liczne transakcje, takie jak sprzedaz akcji w ramach prywatyzacji Banku PKO
S.A., PKN Orlen S.A., Tauron S.A. | liczne pierwsze oferty publiczne akcji i emisje obligacji,
W tym pierwsza emisje euroobligacji polskiego banku (BPH).Prof. Wierzbowski reprezentuje
przedsigbiorcow w postepowaniach przed organami administracji (szczegdlnie URE, UKE,
UOKIK, KNF), a takze przed sadami administracyjnymi i arbitrazowymi. Nalezat do grona
prawnikow reprezentujacych Skarb Panstwa w sprawie z powddztwa Eureko przeciwko
Rzeczypospolitej Polskiej dotyczacej prywatyzacji PZU. Ponadto prof. Wierzbowski
obstugiwal znaczacg czgs¢ emisji GDR 1 ADR zrealizowanej w oparciu o akcje polskich
spotek wprowadzanych do obrotu na rynkach zagranicznych, w tym na Gieldzie Londynskiej.
Tworzyt domy maklerskie (w tym pierwszy zagraniczny dom maklerski w Polsce, pierwszy
dom maklerski, zajmujacy si¢ asset management) oraz fundusze inwestycyjne.

Prof. Wierzbowski jest wiceprezesem Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych, ktérej
przewodniczy! w latach 2000-2004, cztonkiem Rady Zamoéwieti Publicznych, prezesem Sadu
Izby Doméw Maklerskich oraz cztonkiem Rady European Law Institute (ELI). Zasiada tez w
radach nadzorezych kilku spétek. Byt doradcg Ministra Przeksztalcenn Wiasnosciowych,
Ministra Skarbu Panfstwa oraz Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, czlonkiem Kolegium
NIK, a takze wiceprzewodniczacym Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej.
Jest autorem lub wspélautorem lub wspétredaktorem licznych prac prawniczych, w tym
komentarzy do kpa, prawa o postgpowaniu przed sadami administracyjnymi i prawa rynku
kapitatowego (wszystkie wydane w serii duze komentarze Becka) a takze podrecznika Prawo
gospodarcze
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PODSUMOWANIE ZAWODOWE

Doswiadczony finansista z wieloletnim stazem zawodowym zdobytym w globalnych instytucjach finansowych, zaréwno w kraju jak i
za granicg. Posiada szerokg wiedze z zakresu inwestowania na rynkach kapitatowych, jak rowniez analizy i wyceny
przedsigbiorstw. Specjalizuje si¢ w modelowaniu finansowym i wycenie fundamentalnej. Interesuje sie tematyks zarzadzania
strategicznego i inwestowania w spolki na roznym etapie rozwoju. Posiada doskonate zdolnoéci interpersonalne oraz umiejetnos¢
pracy w zespole.

WYBRANE OSIAGNIECIA

® Budowa i wdrozenie nowego produktu oraz zdobycie czotowej pozycji rynkowe] w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej
(pierwsze migjsce w rankingu sektorowym i regionalnym Thomson Reuters Extel 2008)

® Osiggniecie stabilnego wzrostu przychodow z prowizji (2003-08), dzigki doskonatym relacjom z inwestorami instytucjonalnymi w
Polsce i za granicg

®  Aktywny udziat w zakoriczonych sukcesem debiutach gietdowych (Interia.pl/Polska/GPW, 2001; Pharmstandard/Londyn/LSE,
2007)

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE
09/2012 - InvestSight Sp. z o.0.
Prezes Zarzadu

Zalozyciel | Prezes Zarzadu niezaleznej spotki doradcze] skoncentrowanej na obszarach strategii, finanséw i zintegrowanej
komunikacji. Odpowiedzialny za wspieranie zarzadow malych i érednich przedsiebiorstw w kluczowych decyzjach strategicznych |
finansowych oraz budowaniu frwalych relacji i zaufania na rynkach kapitalowych.

08/2010- 08/2012 UniCredit CAIB Polska S.A.
UniCredit Research
Dyrektor

Odpowiedzialny za analizg rynkéw akcji w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (Polska, Wegry, Czechy). Specjalizujgey sie w
analizie fundamentainej firm z sektoréw nieruchomosci i budownictwo. Odpowiedzialny za budowanie relacji z inwestorami w
Europie i Ameryce Pétocnej. Wspotorganizowanie konferencji z udziatem spétek z regionu CEE, organizowanie
indywidualnych/grupowych spotkar inwestoréw i spofek gietdowych, organizowanie indywidualnych/grupowych sesii wyjazdowych
dia wybranej grupy Klientow. Ponadito, state $wiadczenie ustug doradczych i regulamy marketing produktéw analitycznych w kraju i
zagranicg.

02/2009 — 06/2010  Inveno Sp. z 0.0., Warszawa, Polska

Wiceprezes ds. Inwestycji

Wspétodpowiedzialny za tworzenie i zarzgdzanie portfelem aktywow niepublicznych zamknietego funduszu inwestycyjnego. W
szczegbinosci odpowiedzialny za: (1) poszukiwanie i analizowanie nowych projektow inwestycyjnych (ti. analizy rynkowe, prawne,
finansowe, wycena), (2) przeprowadzanie szczegétowych analiz (due diligence) prawnych i finansowych przed inwestycja, (3)
rekomendowanie projektow do inwestycji, (4) prowadzenie projektéw inwestycyjnych — analizy, negocjacje, umowy inwestycyjne, (5)
nadzor nad spotkami z portfela inwestycyjnego, zasiadanie w Radach Nadzorczych spotek portfelowych, (6) opracowywanie strategii
dla spotek z portfela inwestycyjnego, (7) opracowywanie strategii wyjécia z inwestycj.



09/2005-12/2008 UBS Limited, Londyn, Wielka Brytania
UBS Investment Research
Analityk gietdowy / Dyrektor

Odpowiedzialny za analize rynkéw akcji w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (Polska, Wegry, Czechy) i Europy Zachodniej
(Niemey, Austria). Specjalizujgey sig w analizie fundamentalnej firm z sektoréw nieruchomosci, farmaceutycznego i chemicznego.
Odpowiedzialny rowniez za przygotowywanie strategii inwestycyjnej dla klientow wewnetrznych (sprzedaz & prop trading) i
zewngtrznych (fundusze emerytalne, fundusze inwestycyjne, fundusze typu hedge fund, private equity, itd.) polegajacej na
tworzeniu modelowego portfela spotek z ww. krajow i sektoréw (celem bylo osiggniecie wyzszej stopy zwrotu z portfela od
syntetycznego indeksu spotek z regionu CEE). Odpowiedzialny za budowanie relacji z inwestorami w Europie, Ameryce Péofnocngj i
Potudniowej, Azji i Australi.

Dodatkowe obowigzki: wspétorganizowanie  konferencji z udzialem spolek z regionu CEE, organizowanie
indywidualnych/grupowych spotkari inwestoréw i spofek gietdowych, organizowanie indywidualnych/grupowych sesji wyjazdowych
dla wybranej grupy klientow do regionu CEE. Ponadto, state $wiadczenie ustug doradczych i regularny marketing produktow
analitycznych. Analiza spétek niepublicznych na potrzeby emisji pierwotnych (vetting spétek z sektorow: farmaceutyki, informatyka,
nieruchomo$ci), obejmujgca oceng perspektyw rozwoju spotki na tfle branzy, jakoéci zarzadéw i ich zdolnoéci do kreowania
wartosci dodanej dla akcjonariuszy oraz wycene fundamentalng. Cze$¢ z analizowanych spotek z powodzeniem pozyskata kapitat
i zadebiutowata na gietdzie (Pharmstandard), oferty pozostatych zostaty przesuniete/odwotane z uwagi na niesprzyjajace warunki
rynkowe.

Gtowne osiggnigcia: budowa nowego produkiu (analiza sektora nieruchomosci w CEE), bardzo dobrze przyjetego przez
klientow/inwestoréw (popartego zajeciem pierwszego miejsca w prestizowym rankingu Thomson Reuters Extel); rozbudowe
istnigjgcych produktow (analiza sektora farmaceutycznego), co rowniez zostato bardzo dobrze ocenione przez inwestorow
instytucjonalnych (pierwsze miejsce w rankingu Thomson Reuters Extel); stata poprawa pozycji rynkowej, czego odzwierciedleniem
byt stabilny wzrost przychodéw z prowizji (15-20% p.a.); aktywny udziat w procesie upublicznienia spétki Pharmstandard
zakoriczonym sukcesem

09/2000 - 08/2005 DMBH (Citigroup), Warszawa, Polska
Cifigroup Investment Research
Analityk gietdowy / Dyrektor

Odpowiedzialny za analizg polskiego rynku akcji. Specjalizujgcy sie w analizie fundamentalnej firm z sektoréw informatyki,
telekomunikacji i mediow (TMT). Odpowiedzialny réwniez za wspottworzenie strategii inwestycyjnej dla klientéw wewnetrznych
(sprzedaz & prop trading) i zewnetrznych (fundusze emerytalne, fundusze inwestycyjne) polegajgcej na tworzeniu modelowego
portfela spotek z ww. sektorow (celem bylo osiggniecie wyzszej stopy zwrotu z portfela od zatoZonego benchmarku).
Odpowiedziainy za budowanie relacji z inwestorami w kraju, Europie i Ameryce Potnocnej.

Dodatkowe obowigzki: wspotorganizowanie  konferencji z udziatem spotek z regionu CEE, organizowanie
indywidualnych/grupowych spotkari inwestoréw i spétek gietdowych, organizowanie indywidualnych/grupowych sesji wyjazdowych
dia wybranej grupy klientow. Ponadto, state $wiadczenie ustug doradczych i regularny marketing produktow analitycznych w kraju i
zagranicg. Analiza spétek niepublicznych na potrzeby emisji pierwotnych (vetting spotek z sektordw: informatyka, media),
obejmujgca oceng perspektyw rozwoju spétki na tle branzy, jako$ci zarzadow i ich zdolnosci do kreowania wartosci dodanej dia
akcjonariuszy oraz wycene fundamentalng. Interia.pl z powodzeniem pozyskata kapitat i zadebiutowata na gietdzie w 2001r., oferty
pozostatych spotek zostaty przesuniete/odwotane z uwagi na niesprzyjajgce warunki rynkowe,

Gtéwne osiggnigcia: budowa produktu (analiza sektora TMT w Polsce) oraz ugruntowanej pozygji rynkowej w Polsce (poparta
zajgciem drugiego miejsca w rankingu Gazety Parkiet), czego odzwierciedleniem byt takze stabilny wzrost przychodéw z prowizj;
aktywny udziat w procesie upublicznienia spétki Interia.pl zakoriczonym sukcesem.

03/2000 - 08/2000 Erste Securities, Warszawa, Polska
Equity Research
Analityk giefdowy

Odpowiedzialny za analizg polskiego rynku akeji. Specjalizujgcy sie¢ w analizie fundamentalnej firm z sektoréw informatyki i
telekomunikagji. Indywidualny marketing obejmujgey wybrane rynki i sektory. Analiza spdtek niepublicznych na potrzeby emisji
pierwotnych.

08/1998 - 02/2000 Bank Handlowy, Warszawa, Polska
Equity Research
Analityk gietdowy

Odpowiedzialny za analizg polskiego rynku akcji. Analiza fundamentalna firm z sektoréw telekomunikacji i nieruchomosci.
Indywidualny marketing produktéw analitycznych. Analiza spotek niepublicznych na potrzeby emisji pierwotnych.



07/1997 - 07/1998 HSBC Securities, £.6d2, Polska
Equity Research
Mtodszy analityk giefdowy

Odpowiedzialny za analize polskiego rynku akeji (sektor odziezowy) i dhugu (rynek papierow skarbowych). Przygotowywanie
codziennych raportow obejmujgeych najwazniejsze wydarzenia rynkowe dla klientow w kraju i za granica.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

Licencje / Certyfikaty

NASD (US) - General Securities Representative (Series 7)

FSA (UK) - Investment Advisor, Certificate in Investments (Securities)
TUV Nord (PL) ~ Specjalista Balanced ScoreCard

DZIALALNOSC DODATKOWA

Od 2012 Sonel 8.A. (czlonek Rady Nadzorczej)

Od 2010 RAM-Serwis (czlonek Rady Nadzorcze))

022009 - 07 2010 TETA S.A. (Wiceprzewodniczgey Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu)
06 - 08 2009 Polski Koncern Miesny DUDA S.A. (cztonek Rady Nadzorczej)

EDUKACJA

2003/04 Politechnika Warszawska
Kierunek: Wycena nieruchomosci
Poziom studiéw: Podyplomowe

1992/97 Uniwersytet k.odzki
Kierunek: Finanse i bankowo$¢
Poziom studiow: Magisterskie

KURSY / SZKOLENIA

1997 Future contracts — Top Consulting Ltd.
1998 Analiza sprawozdar finansowych — Bank Handlowy

1999 Rynek nieruchomosci w Polsce - European Construction Research
2000 Wycena aktywow internetowych — Eurofinance Consulting

2002 Regulacje rynkowe (US) - Securities & Investment Institute, BPP
2003 Techniki prezentagji - Citibank

2004 Techniki negocjacji - Citibank

2005 Regulacje rynkowe (UK) — Securities & Investment Institute, BPP
2006 Techniki prezentacji - UBS

2007 Metody wyceny / analizy / stylistyka raportow — UBS

2009 Tworzenie Funduszy typu Venture Capital - Warsztaty Krajowego Funduszu Kapitatowego
2009 Angel Investing ~ Warsztaty Lewiatan Business Angels

2012 Specjalista Balanced ScoreCard — Europejska Grupa Doradcza

NAGRODY / WYROZNIENIA

Rankingi tworzone przez niezalezne instytucje:

2001 # 9 (CEE, zespotowo) - Institutional Investor

2001 # 2 (Polska, TMT, indywidualnie) - Gazeta Parkiet

2002 # 3 (CEE, zespotowo) - institutional Investor

2002 # 8 (EMEA, indywidualnie) - Thomson Reuters Extel

2003 # 2 (CEE, zespotowo) - Institutional Investor

2004 # 3 (CEE, zespotowo) - Institutional Investor

2005 # 3 (CEE, zespotowo) - Institutional Investor

2007 # 1 (EMEA, Qils & Chemicals, zespotowo) — Institutional Investor
2008 # 1 (EMEA, Real Estate, indywidualnie) - Thomson Reuters Extel
2008 # 1 (Wegry i Czechy, indywidualnie) - Thomson Reuters Extel
2008 # 1 (CEE, zespotowo) - Institutional Investor



JEZYKI

Angielski — zaawansowany
Rosyjski — podstawowy



