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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A. M Polimex
z dziatalnogci w 2016 roku. Mostostal

Warszawa, 14 czerwiec 2017 roku

Rada Nadzorcza spotki Polimex-Mostostal S.A. (Spotka) przedkiada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym 2016 wraz z oceng
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2016 i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal za rok obrotowy 2016 oraz oceng
sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci Spétki w roku obrotowym 2016 i sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal w roku obrotowym 2016.

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone zgodnie z postanowieniami Dobrych praktyk
spotek notowanych na GPW oraz zapisami art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

. Skiad Rady Nadzorczej oraz jej komitetow.

Na dzien 1 stycznia 2016 roku sklad Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A.
przedstawiat si¢ nastepujaco:

Marek Szczepanski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Kasperek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw Kochaniak Sekretarz Rady Nadzorczej

Wojciech Barariski Czionek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Milewicz Czionek Rady Nadzorczej

Andrzej Sokolewicz Czionek Rady Nadzorczej

Andrzej Zwara Czionek Rady Nadzorcze;.

W ciggu okresu sprawozdawczego w skiadzie Rady Nadzorczej Spdiki mialy miejsce
nastepujgce zmiany:

22.02.2016: Pan Wojciech Baranski ziozyt rezygnacje z petnienia funkcji czlonka Rady
Nadzorczej Spétki.

25.02.2016: Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. odwolalo ze
skladu Rady  Nadzorczej Panéw: Marka Szczepanskiego, Andrzeja Zware,
Krzysztofa Kaczmarczyka, Jarostawa Kochaniaka, Andrzeja Kasperka.
Do skiadu Rady Nadzorczej na okres do korica obecnej kadencji, zostali
powofani Pani Ilwona Warsewicz, Pan Barttomiej Kachniarz, Pani Anna
Miynarska — Sobaczewska, Pan Zbigniew Jedrzejewski, Pan Barttomiej Kurkus,
Pan Andrzej Komarowski.

04.03.2016: Na posiedzeniu, Rada Nadzorcza ukonstytuowata si¢ w nastepujgcy sposdb:

Anna Miynarska - Sobaczewska Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Barttomiej Kachniarz Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Andrzej Sokolewicz Sekretarz Rady Nadzorczej

Zbigniew Jedrzejewski Cztonek Rady Nadzorczej
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Andrzej Komarowski Czionek Rady Nadzorczej
Barttomiej Kurkus Czionek Rady Nadzorczej
Marcin Milewicz Czionek Rady Nadzorczej
Iwona Warsewicz Czionek Rady Nadzorcze;j.

15.04.2016: Pan Zbigniew Jedrzejewski zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji czionka Rady
Nadzorczej Spotki.

16.05.2016: Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. powotalo do
sktadu Rady Nadzorczej Pana Przemystawa Lecha Figlarskiego.

24.06.2016: Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. powotato do sktadu
Rady Nadzorczej Spétki na nows wspéing kadencie 2016-2019 Pana
Barttomieja Kachniarza, Panig Anng Milynarska-Sobaczewska, Pana Marcina
Milewicza, Panig Iwong Warsewicz, Pana Andrzeja Komarowskiego, Pana
Barttomieja Kurkusa, Pana Andrzeja Sokolewicza, Pana Przemystawa
Figarskiego, Pana Bartosza Ostachowskiego.

05.07.2016: Na posiedzeniu, Rada Nadzorcza ukonstytuowala sie w nastepujacy sposdb:

Anna Miynarska — Sobaczewska  Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Barttomiej Kachniarz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Sokolewicz Sekretarz Rady Nadzorczej
Przemystaw Figarski Czionek Rady Nadzorczej

Andrzej Komarowski Czlonek Rady Nadzorczej

Barttomiej Kurkus Czionek Rady Nadzorczej

Marcin Milewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Bartosz Ostachowski Czionek Rady Nadzorczej

Iwona Warsewicz Cztonek Rady Nadzorczej

W konsekwencji powyzszych zmian, sklad Rady Nadzorczej Spétki na dziert 31 grudnia 2016
r. przedstawial sig nastepujaco:
Anna Milynarska — Sobaczewska Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Barttomiej Kachniarz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Sokolewicz Sekretarz Rady Nadzorczej
Przemystaw Figarski Czionek Rady Nadzorczej

Andrzej Komarowski Czionek Rady Nadzorcze;

Barttomiej Kurkus Czionek Rady Nadzorczej

Marcin Milewicz Czionek Rady Nadzorczej

Bartosz Ostachowski Czitonek Rady Nadzorczej

lwona Warsewicz Czlonek Rady Nadzorczej

W okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia niniejszege sprawozdania miaty

miejsce nastgpujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

20.01.2017: Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. dokonato zmian w
sktadzie Rady Nadzorczej Spétki. Z dotychczasowego sktadu zostali odwotani
Pani Anna Maria Miynarska-Sobaczewska, Pan Bartlomiej Kachniarz, Pan
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Sprawozdanie Rady Nadzorezej Polimex-Mostostal 8.A. m Polimex
z dziafalnosci w 2016 roku. Mostostal

Marcin Adam Milewicz, Pan Przemystaw Lech Figarski oraz Pan Bartosz Marek
Ostachowski za$ na okres dotychczasowej, wspdinej kadencii, zostali powotani:
Pan Pawet Mazurkiewicz, Pani Marta Zygmunt, Pan Konrad Milczarski.

12.05.2017: Pani lwona Warsewicz ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A.
powotato w skiad Rady Nadzorczej nowego cztonka, Pana Woijciecha
Kowalczyka.

W konsekwencji powyzszych zmian, do sktadu Rady Nadzorczej na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania wchodza nastepujace osoby:

Wojciech Kowalczyk Przewodniczacy Rady Nadzorcze|
Barttomiej Kurkus Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze)
Andrzej Sokolewicz Sekretarz Rady Nadzorczej

Andrzej Komarowski Czionek Rady Nadzorczej

Pawet Mazurkiewicz Czionek Rady Nadzorczej

Konrad Milczarski Czionek Rady Nadzorczej

Marta Zygmunt Czionek Rady Nadzorczej.

W strukturze Rady Nadzorczej dziataja trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzer
oraz Komitet do spraw Strategii i Rozwoju, ktérych dziatalno§¢ w okresie sprawozdawczym
zostata opisana w pkt. IV, V i VI niniejszego sprawozdania.

Na dzien 1 stycznia 2016 roku skiad Komitet Audytu Rady Nadzorczej przedstawiat sig
nastepujgco:

Marcin Milewicz Przewodniczacy Komitetu
Andrzej Kasperek Cztonek Komitetu
Andrzej Zwara Czionek Komitetu
Andrzej Sokolewicz Czionek Komitetu.

04.03.2016: Na podstawie § 9 pkt 3 Regulaminu Rady Nadzorczej Spélki do skiadu
Komitetu Audytu zostali powotani Pan Marcin Milewicz, Pan Andrze
Sokolewicz, Pan Barttomiej Kachniarz i Pan Barttomiej Kurkus

24.06.2016; Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. powotato skiad
Rady Nadzorczej Spotki na nowa wspéing kadencie 2016-2019 Pana
Bartiomieja Kachniarza, Panig Anne Miynarska-Sobaczewska, Pana Marcina
Milewicza, Panig Iwone Warsewicz, Pana Andrzeja Komarowskiego, Pana
Barttomieja Kurkusa, Pana Andrzeja Sokolewicza, Pana Przemystawa
Figarskiego, Pana Bartosza Ostachowskiego {(komunikat GPW 39/2016).

05.07.2016: Rada Nadzorcza Xl kadencji dziatajac na podstawie § 17 ust. 1, 2, 3
Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki powotata Pana Barttomieja Kachniarza,
Pana Marcina Milewicza, Pana Andrzeja Sokolewicza, Pana Bartlomieja
Kurkusa do skiadu Komitetu Audytu.

W konsekwencji powyzszych zmian, skiad Komitetu na dzien 31 grudnia 2016 roku

przedstawiat sie nastepujaco:
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Barttomiej Kachniarz Przewodniczgcy Komitetu
Barttomiej Kurkus Czlonek Komitetu
Marcin Milewicz Czitonek Komitetu
Andrzej Sokolewicz Czionek Komitetu.

W okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, miaty
miejsce zmiany w skiadzie Komitetu Audytu wynikajace z uchwat Walnego Zgromadzenia z
dnia 19 stycznia 2017 roku. W konsekwencji, po ukonstytuowaniu, na dzief sporzadzenia
niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu Audytu wehodzity nastepujace osoby:

Andrzej Sokolewicz Przewodniczgcy Komitetu
Konrad Milczarski Czionek Komitetu
Bartiomiej Kurkus Czionek Komitetu.

Na dzienn 1 stycznia 2016 roku w skiad Komitetu Wynagrodzerhi Rady Nadzorczej
wchodzity nastepujgce osoby:

- Marek Szczepanski Przewodniczgcy Komitetu,
- Wojciech Baranski Czionek Komitetu,
- Jarostaw Kochaniak Cztonek Komitetu,
- Marcin Milewicz Czionek Komitetu.

W zwigzku z decyzjami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spékki z dnia 25.02.2016
roku w sprawie odwolania czgsci Czlonkéw Rady Nadzorczej i powotania nowych Czionkéw
Rady Nadzorczej, w dniu 04 marca 2016 roku, Rada Nadzorcza powolata skiad Komitetu
Wynagrodzen, ktéry przedstawiat sie nastepujaco:

- Anna Miynarska-Sobaczewska Przewodniczaca Komitetu,

- Zbigniew Jedrzejewski Czionek Komitetu,
- Andrzej Komarowski Czionek Komitetu,
- lwona Warsewicz Czionek Komitetu.

W dniu 15 kwietnia 2016 roku, zwigzku ze ziozeniem przez Pana Zbigniewa Jedrzejewskiego
rezygnacji z petnienia funkcji Czionka Rady Nadzorczej Spétki, w skiad Komitetu
Wynagrodzen wchodzito 3 Czionkdw:

- Anna Miynarska-Sobaczewska Przewodniczaca Komitetu,
- Andrzej Komarowski Cztonek Komitetu,
- Iwona Warsewicz Cztonek Komitetu.

W dniu 24 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A.
powotato Rade Nadzorcza Spétki na nowg wspbing kadencje na lata 2016-2019. Nastepnie,
po ukonstytuowaniu sig, Rada Nadzorcza w dniu 05 lipca 2016 roku powotata do sktadu
Komitetu Wynagrodzen: Pana Marcina Milewicza, Panig Anng Miynarska-Sobaczewska,
Panig Iwong Warsewicz i Pana Andrzeja Komarowskiego. Nowo wybrani czionkowie
Komitetu wybrali Przewodniczaca Komitetu, ktdra zostala Pani Anna Miynarska-
Sobaczewska.

Na dzier 31.12.2016 roku skiad Komitetu przedstawiat sie nastepujaco:
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z dziatalnoci w 2016 roku.
- Anna Miynarska-Sobaczewska Przewodniczaca Komitetu,
- Marcin Milewicz Czionek Komitetu,
- lwona Warsewicz Czionek Komitetu,
- Andrzej Komarowski Czionek Komitetu.

W okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, miaty
miejsce kolejne zmiany w skitadzie Komitetu Wynagrodzen. W wyniku uchwat Walnego
Zgromadzenia z dnia 19 stycznia 2017 roku (m.in. odwotanie ze skiadu Rady Nadzorczej
Pani Anny Miynarskiej-Sobaczewskiej oraz Pana Marcina Milewicza), od dnia 08 lutego 2017
roku skitad Komitetu Wynagrodzen przedstawiat si¢ nastepujaco:

- Andrzej Komarowski Przewodniczacy Komitetu,
- lwona Warsewicz Czionek Komitetu,
- Pawet Mazurkiewicz Czionek Komitetu.

W dniu 12 maja 2017 roku Pani lwona Warsewicz zlozyta rezygnacje z petnienia funkcji
czlonka Rady Nadzorczej Spétki. W tym samym dniu Nadzwyczajne Waine Zgromadzenie
Polimex-Mostostal S.A. powotato w sktad Rady Nadzorczej nowego czionka, Pana
Wojciecha Kowalczyka, ktory w dniu 18 maja 2017 roku zostat powotany do skiadu Komitetu
Wynagrodzen.

Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania w skfad Komitetu Wynagrodzen wchodza
nastepujgce osoby:

- Andrzej Komarowski Przewodniczacy Komitetu,
- Wojciech Kowalczyk Czionek Komitetu,
- Pawet Mazurkiewicz Czionek Komitetu.

Na dziefi 1 stycznia 2016 roku w skiad Komitetu ds. Strategii Rozwoju Rady Nadzorczej
wchodzily nastepujace osoby:

- Jarostaw Kochaniak Przewodniczacy Komitetu,
- Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek Komitetu,
- Marcin Milewicz Czionek Komitetu,
- Andrzej Sokolewicz Czionek Komitetu,
- Marek Szczepanski Czionek Komitetu.

W zwigzku z decyzjami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 25 lutego
2016 roku w sprawie odwolania czeéci Czionkow Rady Nadzorczej i powotfania nowych
Cztonkéw Rady Nadzorczej, w dniu 04 marca 2016 roku, Rada Nadzorcza powotata sktad
Komitetu ds. Strategii Rozwoju, ktéry przedstawiai si¢ nastgpujaco:

Andrzej Sokolewicz Przewodniczgcy Komitetu,
-  Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu,
- Pan Marcin Milewicz Cztonek Komitetu,

lwona Warsewicz Cztonek Komitetu.

W dniu 24 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A.
powotato Rade Nadzorczg Spétki na nowa wspoing kadencje 2016-2019, a nastepnie w dniu
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05 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza Xl kadencji nowy sktad Komitetu ds. Strategii Rozwoju,
ktory do dnia 19 listopada przedstawiat sie nastepujaco:

- Andrzej Sokolewicz Przewodniczacy Komitetu,
- Przemystaw Lech Figarski Czlonek Komitetu,
- Andrzej Komarowski Czionek Komitetu,
-  Barttomiej Kurkus Czionek Komitetu,
- Marcin Milewicz Czionek Komitetu,
- Bartosz Ostachowski Czlonek Komitetu,
- Iwona Warsewicz Czionek Komitetu.

W zwigzku z rezygnacja z petnionej funkcji Przewodniczgcego Komitetu, Pana Andrzeja
Sokolewicza, w dniu 17 listopada 2016 roku nowym Przewodniczacym Komitetu ds. Strategii
Rozwoju zostat Pan Marcin Milewicz. Na dzien 31 grudnia 2016 roku w sktad Komitetu ds.
Strategii Rozwoju wchodzity nastepujgce osoby:

Marcin Milewicz Przewodniczacy Komitetu,
Bartosz Ostachowski Czionek Komitetu,
Iwona Warsewicz Czlonek Komitetu

— Przemystaw Lech Figarski Czionek Komitetu,
Andrzej Komarowski Czionek Komitetu,

— Bartlomiej Kurkus Cztonek Komitetu.

W okresie od dnia bilansowego do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, miaty
miejsce kolejne zmiany w sktadzie Komitetu ds. Strategii Rozwoju wynikajace z uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 19 stycznia 2017 roku oraz ziozenia przez
Panig Iwong Warsewicz rezygnacji z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spotki
zdniem 12 maja 2017 roku. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad
Komitetu ds. Strategii Rozwoju wchodzg nastepujace osoby:

Marta Zygmunt Przewodniczgca Komitetu,
- Andrzej Komarowski Czionek Komitetu,
-  Barttomiej Kurkus Czionek Komitetu,
-  Pawel Mazurkiewicz Czionek Komitetu,
- Konrad Milczarski Cztonek Komitetu.

ll. Aspekty prawne i formalne funkcjonowania Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spétki, Rada Nadzorcza skiada sie z przynajmniej pigciu czionkéw
powolywanych przez Walne Zgromadzenie (w skiad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 7
czionkéw wybieranych na okres wspdlnej kadencji — § 34 Statutu), wybieranych na okres
wspdinej, trzyletniej kadencji. Mandaty czionkéw obecnej kadencji Rady Nadzorczej
wygasajg w dniu przyjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego za 2018 rok.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A. ‘M Polimex
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Sktad Rady Nadzorczej speinia postanowienia § 34 ust. 3 Statutu Spotki w zakresie
niezaleznoéci co oznacza, ze co najmniej polowa osdb wchodzgcych w skiad Rady
Nadzorczej jest niezalezna od Spdtki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze
Spotka.

W dniu 24 czerwca 2016 roku Zwyczajne Waline Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A.
przyjeto sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziafalnoéci w 2015 roku oraz udzielito jej
czfonkom absolutorium z dziatalno$ci w tym okresie.

Aktualnie obowiazujacy Regulamin Rady Nadzorczej zostat przyjgty uchwalg nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 9 maja 2017 roku.

ll. Przebieg pracy Rady Nadzorczej

Podstawowym przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w 2016 roku byto state monitorowanie
biezace] sytuacji gospodarczej Spoki i Grupy Kapitatowej. W okresie sprawozdawczym
Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w nastepujacych sprawach:

e Ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci w 2015 roku oraz sprawozdanh
finansowych Polimex-Mostostal S.A. i Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal za rok
obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2015 roku.

e Zaopiniowanie wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku.

« Zaopiniowanie porzadku obrad oraz projektéw uchwat Walnych Zgromadzen
zwolanych w 2016 roku, w zakresie zgodnym z wymaganiami Kodeksu spélek
handlowych, Statutem Spétki oraz Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW.

» Zatwierdzenie planu finansowego Spétki oraz Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal
na 2016 rok a nastepnie na 2017 rok.

« Zatwierdzenie struktury organizacyjnej Spotki.

o Zaopiniowanie projekiéw zmian Statutu Spotki.

e Dokonanie zmian w sktadzie Zarzadu Spotki oraz wykonywanie w imieniu Spéiki
uprawnieri wynikajacych ze stosunku pracy z cztonkami Zarzadu.

« Zatwierdzenie struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.

e Zatwierdzenia Regulaminu Zarzadu "Polimex-Mostostal” S.A.

» Dokonywania zmian w sktadzie Zarzadu oraz wykonywania w imieniu Spotki
uprawnier wynikajgcych ze stosunku pracy z cztonkami Zarzadu.

» W wykonaniu uchwat Walnych Zgromadzen: (i) okreslenie ceny zbycia
zorganizowanej czeéci przedsigbiorstwa Spotki oraz (i) zatwierdzenie zmiany
warunkéw emisiji obligacji zamiennych serii A na akcje Spotki.

e Udzielenie rekomendacji w sprawie usprawnienia funkcjonowania audytu
wewnetrznego i systemu zarzadzania ryzykiem.

» okreslenia listy celéw indywidualnych dla czionkéw Zarzadu "Polimex-Mostostal"

S.A.na 2016 rok
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal 5.A. “ Polimex
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W 2017 roku, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, do najwazniejszych

uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg nalezy zaliczyé:

* zaoferowania akcji serii T poszczegdinym subskrybentom, w tym okreslenia liczby
akeji serii T oferowanych na rzecz kazdego z nich i ustalenie ceny emisyjnej akcji
serii T

¢ Zaopiniowanie wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku.

e Zaopiniowanie projektéw zmian Statutu Spotki.

o Zatwierdzenie Kompleksowego Planu Rozwoju Dzialalno$ci Grupy Kapitatowej na
lata 2017-2023, ktéry zostat opracowany przez Spétke przy udziale doradcy PWC
Poiska.

¢ ustalenie jednolitego tekstu Statutu "Polimex-Mostostal® S.A.

W 2016 roku Rada odbyla 11 posiedzeri oraz podjeta 67 uchwat, w tym 4 w trybie
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegloéé. Posiedzenia Rady Nadzorczej byly
protokotowane. Szereg kwestii zostalo oméwionych oddzielnie wramach powotanych
komitetéw oraz w formie bezposrednich kontaktéw cztonkéw Rady Nadzorczej z Zarzadem.

Rada Nadzorcza odniosta si¢ do catosci spraw wnoszonych pod jej obrady przez Walne
Zgromadzenia, Zarzad lub poszczegéinych czionkéw Rady Nadzorczej. Weszystkie uchwaty
Rady Nadzorczej zostaty podjete w terminach umozliwiajgcych normaine prowadzenie spraw
przez Zarzad Spotki.

Ze wzgledu na kiuczowe znaczenie dla dalszego funkcjonowania Spétki oraz do jej zdolnosci
do wywigzania si¢ z obowigzkéw nalozonych Umowg ZOZF, statymi punktami posiedzen
Rady Nadzorczej byta informacja Zarzadu o aktuainej sytuacji finansowej Spékki i Grupy
Kapitatowej wraz z prognoza wykonania planu na 2016 rok oraz informacja Zarzadu w
sprawie realizacji kontraktéw strategicznych — Projekt Kozienice i Projekt Opole.

W okresie sprawozdawczym istotnym zadaniem Rady Nadzorczej byio Zapewnienie
sprawnego funkcjonowania Zarzadu Spétki. Poza zmianami osobowymi, Rada Nadzorcza
zawierata z osobami zarzgdzajgcymi umowy o zarzadzanie, umowy o zakazie konkurenciji i
zachowaniu poufno$ci oraz zatwierdzita zasady premiowania Zarzadu.

Wedlug stanu na dzien 1 stycznia 2016 roku sklad Zarzadu Polimex-Mostostal S.A. byt

hastepujacy:
Joanna Makowiecka-Gaca Prezes Zarzadu
Krzysztof Cetnar Wiceprezes Zarzadu
Jacek Czerwonka Wiceprezes Zarzadu.

W trakcie okresu sprawozdawczego sktad Zarzgdu ulegat nastepujacym zmianom:

04.03.2016 Rada Nadzorcza odwolata ze sktadu Zarzadu Spolki Prezesa
Zarzadu Panig Joanne Makowiecka-Gaca oraz odwolata
Wiceprezesa Zarzadu Pana Krzysztofa Cetnara. Jednocze$nie
Rada Nadzorcza powotata do skiadu Zarzadu Polimex-Mostostal
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S.A. na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Antoniego Jozwowicza
z dniem dzisiejszym na okres do konca obecnej trzyletniej
kadencji, na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Tomasza
Kucharczyka z dniem dzisiejszym na okres do konca obecnej
trzyletniej kadencji, na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana
Tomasza Raweckiego z dniem 7 marca 2016 r. na okres do korica
obecnej trzyletniej kadenciji.

07.06.2016 Rada Nadzorcza odwotata Wiceprezesa Zarzgdu Pana Jacka
Czerwonke ze skladu Zarzadu z dniem podjgcia uchwaty.

W konsekwencji powyzszych zmian, skiad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2016 roku byt
nastepujacy:

Antoni Jézwowicz Prezes Zarzadu
Tomasz Kucharczyk Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Rawecki Wiceprezes Zarzgdu

W okresie od dnia bilansowego 31 grudnia 2016 roku do dnia ztoZzenia niniejszego
sprawozdania skiad Zarzadu ulegat kolejnym zmianom. W dniu 27 lutego 2017 roku,
Wiceprezes Zarzgdu Pan Tomasz Kucharczyk zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu Spétki z dniem 27 lutego 2017 r. (Komunikat GPW nr 24/2017). W dniu 28 lutego
2017 roku Rada Nadzorcza powotata do skladu Zarzadu Spoki Pana Andrzeja
Juszczynskiego powierzajac mu funkcje Wiceprezesa (komunikat GPW 26/2017). W dniu 30
marca 2017 roku, Wiceprezes Zarzadu Pan Tomasz Rawecki ziozyt rezygnacje z petnienia
funkeji Cztonka Zarzadu Spotki z dniem 31 marca 2017 r. (Komunikat GPW nr 32/2017). W
zwigzku z powyzszym, sktad Zarzadu na dzien zloZenia niniejszego sprawozdania
przedstawiat sie nastgpujgco:

= Antoni Jézwowicz Prezes Zarzadu

s Andrzej Juszczynski Wiceprezes Zarzgdu

W dniu 14 czerweca 2017 roku Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdarn finansowych
Spokki | Grupy Kapitatowej za 2016 rok. Rekomendacja Rady Nadzorczej zostata ujeta w pkt.
XIl niniejszego sprawozdania. Ponadto Rada Nadzorcza odniosta sig do pozostatych spraw
bedacych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, podejmujgc stosowne
uchwaty.

IV. Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Realizujac postanowienia Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW, w polowie 2005
roku powotano Komitet Audytu, ktory funkcjonuje do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.

W trakcie catego okresu ujetego w niniejszym sprawozdaniu sktad Komitetu Audytu spetnia
postanowienia Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdar finansowych oraz o nadzorze publicznym
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(Dz. U. Nr 77, poz. 649) w zakresie niezaleznosci i posiadania kwalifikacji w dziedzinie
rachunkowosci (ust. 4 Art. 86 przywotanej Ustawy).

W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu Audytu speinial kryteria wskazane w Dobrych
praktykach spétek notowanych na GPW w 2016 roku.

Zadania Komitetu Audytu zostaly ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w
szczegoblnosci:

- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia
biegtych rewidentéw Spotki;
omawianie z bieglymi rewidentami Spotki charakteru i zakresu badania rocznych
oraz przegladu okresowych sprawozdar finansowych:

- przegladu zbadanych przez audytorow okresowych i rocznych sprawozdar
finansowych jednostkowych i skonsolidowanych;

- kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich Swiadczonych przez
firme audytorska i jej sie¢ dla Spoki i jej Grupy Kapitalowej, pod katem
zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;

- okresowy przeglad systemu kontroli wewnetrznej Spétki w zakresie mechanizméw
kontroli finansowej, oceny ryzyk oraz jego zgodnosci z przepisami;

- opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spékki i regulaminu audytu wewnetrznego
oraz zmian na stanowisku dyrektora audytu wewnetrznego;
okresowa ocene pracy oraz hiezaleznodci komorek organizacyjnych
odpowiedzialnych za audyt i kontrole;

- analize raportdw audytorow oraz odpowiedzi Zarzadu na zawarte w raportach
spostrzezenia i wnioski;

- okresowy przeglad systemu monitorowania w zakresie finansowym spétek Grupy
Kapitatowe;.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dokonat oceny sprawozdania finansowego
Spdlki | Grupy Kapitatowej za 2015 rok. Stanowisko Komitetu zostato zaakceptowane przez
Rade Nadzorczg i przedstawione w Sprawozdaniu z dziatainoéci Rady Nadzorczej w 2015
roku. W dniu 07 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza przyjeta sprawozdanie Komitetu Audytu
z dziatalno$ci w 2015 roku. W dniu 14 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza przyjeta
sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalno$ci w 2016 roku.

W 2016 roku Komitet Audytu odbyt 10 posiedzen.

W okresie sprawozdawczym dziatalno§é Komitetu Audytu koncentrowata sie¢ na ocenie
okresowych sprawozdar finansowych oraz dziatalno$é audytu wewnetrznego Spélki i kontroli
wewnetrznej.

W opinii Komitetu, charakter | zakres prac przeprowadzonych w trakcie audytu
prowadzonego przez audytora Spoki byt wlasciwy i umozliwit sporzadzenie sprawozdar
finansowych przedstawiajacych rzetelnie wszystkie informacje istotne dia oceny finansowe;j
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dziatalnosci gospodarcze] prowadzonej przez Spotkg i Grupe Kapitalowg w 2016 roku.
Przyjete przez Spolke zasady polityki rachunkowosci i zasady sporzadzania sprawozdan
finansowych sg zgodne z przepisami oraz adekwatne do skali i specyfiki prowadzonej
dziatalnosci. Komitet nie wnosi uwag do przediozonych przez Zarzad Spétki sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej oraz sprawozdan zarzadu z dziatalnosci Spofki i
Grupy Kapitatowej za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku,
sporzadzonych przy zatoZzeniu kontynuacji dziatalno$ci Spoiki w dajgce] sie przewidziec
przyszlosci. Ponadto, Komitet Audytu nie wnosi istotnych uwag do zakresu oraz sposobu
funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Do najwazniejszych zadari ukierunkowanych na dalszg redukcjg poziomu ryzyka w tym
obszarze, zgodnie z sugestia bieglego rewidenta, nalezy zaliczy¢ zakoriczenie prac nad
wdrozeniem automatyzacji sporzadzania dokumentacji konsolidacyjnej. Odnosnie
skutecznosci zarzadzania ryzykiem zwigzanym 2z dziatalnoscig operacyjna Grupy
Kapitatowsj, to w opinii Komitetu Audytu, byto ono w 2016 roku na zbyt niskim poziomie.

W przekazanym Komitetowi Audytu raporcie dotyczacym podsumowania badania
sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2015 Deloitte Polska Sp. z o.o. Sp. k. (dalej
Deloitte) wskazat, iz w przypadku budzetu Projektu Strategicznego Kozienice
zidentyfikowano niedoszacowanie kosztéw projektu. W nastepstwie tego raportu Zarzad
Spotki  zlecit przeprowadzenie audytu prawno-technicznego Projektu Strategicznego
Kozienice przez niezalezny podmiot. Prace zostaty zakoriczone w ostatnich dniach maja br.
W $wietle otrzymanych materiatdw z audytu prawnego i technicznego Deloitte podtrzymat
opinie bieglego rewidenta z badania sprawozdar finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej z
dnia 18 marca 2016 roku. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza rozpatrzyta sprawozdanie
finansowe za 2015 rok w brzmieniu opublikowanym w dniu 21 marca 2016 roku. Rada
ustalita, iz zidentyfikowane ryzyka bedg rozpoznane w sprawozdaniach finansowych za
pierwsze péfrocze 20186 roku i ze szczegoing starannoscia nalezy sledzi¢ prognozy ptynnosci
finansowej Spotki.

Jednym z zadan Komitetu byla ocena raportow Biura Audytu Wewngirznego i
Bezpieczenistwa. Komitet zwrécit uwage na koniecznos¢ priorytetyzacii zadan w obszarze
audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej oraz opracowania: (i) sprawnego i efektywnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz (i) mapy ryzyk precyzyjnie odzwierciedlajgcej ryzyka
wynikajace ze specyfiki dziatalnosci Spotki | Grupy Kapitatowej. W opinii Komitetu Audytu,
jako&é merytoryczna raportéw w okresie sprawozdawczym nie stata na zadawalajgcym
poziomie, gdyz zawarte w raportach rekomendacje niejednokrotnie pomijaty istotne obszary
dziatalnoéci Grupy Kapitatowej. Dodatkowo usprawnienia wymaga tryb implementacii
poaudytowych rekomendacji. Komitet Audytu wystapit o zmiang Dyrektora Biura, co
nastapito na poczatku lutego 2016 r.
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V. Komitet Wynagrodzeri Rady Nadzorczej

W grudniu 2006 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Wynagrodzen, ktéry funkcjonuje do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Zadania Komitetu zostaly ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w szczegolnosci:
- przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii do projektéw tresci uméw zwigzanych
-z wykonywaniem funkgcji cztonka Zarzadu Spétki;
- opiniowanie propozycji systemu wynagradzania i premiowania czionkow Zarzadu.

W dniu 07 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza przyjeta sprawozdanie Komitetu
Wynagrodzen z dziatalno$ci w 2015 roku. W dniu 14 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza
przyjeta sprawozdanie Komitetu Wynagrodzen z dziatalnoéci w 2016 roku.

W okresie sprawozdawczym oraz od dnia bilansowego do dnia ztozenia niniejszego
sprawozdania, mialy miejsce zmiany w skladzie Zarzadu Spétki. Komitet Wynagrodzen
przedkiadat Radzie Nadzorczej stanowisko dotyczace oceny poszczeg6inych kandydatéw na
Czlonkéw Zarzadu.

Komitet Wynagrodzeri ustalit wstepny projekt indywidualnych celow premiowych dla
czionkéw Zarzgdu ,Polimex-Mostostal” S.A. na rok 2016, ktéry zostat zatwierdzony uchwatg
Rady Nadzorczej. Ponadto, Komitet Wynagrodzeri w trakcie okresu sprawozdawczego
omawiat z Zarzagdem treéci projektu aneksu do uméw o zarzadzanie z czlonkami Zarzadu
"Polimex-Mostostal" S.A. Przewodniczaca Rady Nadzorczej Pani Anna Miynarska-
Sobaczewska podpisata w imieniu ,Polimex-Mostostal” S.A. z czionkami Zarzgdu ,Polimex-
Mostostal® S.A. aneksy do uméw o zarzadzanie w zakresie zmiany warunkéw wyptaty
Premii. W konsekwencji, Komitetowi Wynagrodzen udato sie doprowadzi¢ do sytuacji, w
ktorej Spétka i Grupa Kapitatowa bedzie posiada jednolita i spéjng polityke wynagrodzen dla
Cztonkéw Zarzaddw oraz kluczowych pracownikéw, écile powigzang z realizacjg strategii
Grupy Kapitalowej oraz wynikami ekonomicznymi prowadzonej dziatalnosci.

Czlonkowie Rady Nadzorczej przeanalizowali realizacje indywidualnych celéw premiowych
za rok 2015 przez Czionkéw Zarzadu Polimex-Mostostal S.A. Nastepnie, przeprowadzili
konsultacje i negocjacje z przedstawicielami kancelarii prawnych w kwestii sporzadzenia
opinii na temat legalno$ci i zasadnosci wyplaty premii za wynik oraz premii zadaniowej bytym
Czionkom Zarzgdu Polimex-Mostostal S.A.

Rada Nadzorcza zasiggneta konsultacji w kilku w sposéb transparentny wybranych przez
siebie i Zarzad wyspecjalizowanych kancelariach opinii prawnych, dokonujgc nalezytej
staranno$ci przy podejmowaniu decyzji. Proces analizy wymagat duzego nakiadu pracy i
zaangazowania, byt przeprowadzony wieloetapowo i nie zostat zakoriczony w 2016 roku.

Ostatecznie, po zapoznaniu si¢ z opinig prawna przygotowang przez partnera z wybranej,
renomowanej kancelarii prawnej oraz dokonaniu oceny realizacji zadan i celéw w roku 2015,
ze szczegolnym uwzglednieniem rzeczywistej realizacji finansowe] i rzeczowej Projektu
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_Kozienice" oraz podstaw materialnych zalozen do przyjetej przez Zarzad Strategii dla Grupy
Kapitalowej przez bylych czionkéw Zarzadu ,Polimex-Mostostal® S.A.: Panig Joanng
Makowiecka-Gace, Pana Krzysztofa Cetnara oraz Pana Jacka Czerwonka; Czionkowie
Zgodnie z rekomendacja Komitetu Wynagrodzen Uchwata Nr 1/XIi z dnia 7 marca 2017 roku
w sprawie wydania rekomendacji dot. przyznania bylym cztonkom Zarzadu LPolimex-
Mostostal” S.A.: Pani Joannie Makowieckiej — Gacy, Panu Krzysztofowi Cetnarowi oraz Panu
Jackowi Czerwonce Premii i Nagrody Specjalnej za realizacje zadat i celéw w roku 2015,
Czlonkowie Rady Nadzorczej podjeli Uchwaty Nr 51-53/XIl o nieprzyznaniu bytym Cztonkom
Zarzadu ,Polimex Mostostal” S.A. Premii za Wynik, Premii Zadaniowej i Nagrody Specjalnej
za realizacje zadan i celéw w roku 2015,

VI. Komitet do spraw Strategii Rozwoju Rady Nadzorczej
W grudniu 2014 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet ds. Strategii Rozwoju.

Zadania Komitetu zostaly ujete w Reguiaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w szczegoinosci:
przediktadanie Radzie Nadzorczej opinii odno$nie przedstawianych przez Zarzad
projektéw strategii Spétki oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spéiki,
badz propozycji wprowadzenia zmian do przyjetych wezesnie] dokumentdw;

- monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii oraz wieloletnich planéw dziatalnosci
Spoétki wraz z oceng, czy wymagajg one modyfikacji;

~ ocena spéjnosci rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki z realizowang
przez Zarzad strategig Spotki.

Dodatkowo, od wrzeénia 2015 roku, Komitet omawiat przygotowywane przez Zarzad
informacje o aktualnej sytuacji finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej. Komitet zgtaszat swoje
uwagi do prezentowanych dokumentow, kiore Zarzad uwzgledniat w materiatach
przekazywanych nastepnie do catego skiadu Rady Nadzorczej.

W 2016 roku Komitet ds. Strategii Rozwoju odbyt 11 posiedzen.

Pierwszym istotnym zadaniem Komitetu w 2016 roku byt wniosek do Zarzadu o zmiang
systemu raportowania w zwigzku z opdZnieniami w procesie wdrazania strategii Grupy
Kapitalowej Polimex-Mostostal S.A. na lata 2016-2020. Komitet, wskazat koniecznosé
przygotowywania raportu, ktory zawiera informacje o istotnosci zdarzenia oraz czy stanowi
ono zagrozenie dla prawidtowej realizacji strategii, w szczeg6inosci w obszarze plynnosci
finansowe] Polimex-Mostostal lub spétek Grupy Kapitalowej. Zdaniem Komitetu,
sporzadzenie realnego planu zarzadzania aktywami jest jednym z kluczowych elementéw
umozliwiajacych prawidtowe prognozowanie przeptywow finansowych.

Nastepnie, w lutym 2016 roku Komitet kontynuowat dyskusjg co do adekwatnosci biezacego
i prognozowanego stanu gotowki i kapitatu obrotowego w Polimex-Mostostal oraz spdtkach
segmentowych w odniesieniu do zadar postawionych do wykonania w 2016 roku.
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Praktycznie w trakcie kazdego posiedzenia Komitetu omawiana byta problematyka
restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej na lata 2016-2020 w roku 2016 nie byta aktualizowana
z uwagi na fakt, iz od samego poczatku byta obarczona istotnymi btedami, ti. nie obejmowata
ryzyk na kontraktach, kalkulacja marzy nie odnosita sie do rzeczywistych kosztow,
poczyniono biedne zaloZenia co do wielkosci rynku etc. Ponadto, Spéika napotykata na
ograniczenia w dostgpie do gwarancji instytucji finansowych, ktére mogly zostaé
przezwycigzone jedynie wptatami $rodkéw pienigznych, co istotnie wplywato na poziom
plynnosci Spalki i spélek zaleznych.

Umowa inwestycyjna podpisana 19 stycznia 2017 roku narzucita wprowadzenie nowego
Kompleksowego Planu Rozwoju Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej, ktéry zostat opracowany
przez Spétke przy udziale niezaleznego, renomowanego doradcy zewnetrznego, ti. PwC
Polska Sp. z 0. 0.

Udziat przy tworzeniu Planu Rozwoju Dziatalnoéci Grupy Kapitatowej miat niezalezny
Komitet Doradczy, kitory zostat powolany przez Rade Nadzorcza jako Zespét Doradczy
uchwalg 45/XIl z dnia 8 lutego 2017 roku. Rada Nadzorcza zatwierdzita uchwatg 102/XIl z
dnia 18 maja 2017 r. Plan Rozwoju Grupy Kapitatowej Polimex — Mostostal na lata 2017 -
2023 tj. Kompleksowy Plan Rozwoju Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spétki.

VIl. Ocena sytuacji Spétki

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal byla w trakcie procesu
strukturalnych przeksztatceri. Docelowo, Polimex-Mostostal jako Spolka posiadajgca udziaty
w spotkach segmentowych, ma sta¢ si¢ spétkg dywidendowa. W trakcie 2015 roku Polimex-
Mostostal zrezygnowat ze sprzedazy zaktadu produkcyjnego w Siedlcach, ktéry zostat
wyceniony i przeniesiony, jako zorganizowana czeé¢ przedsiebiorstwa, do spoki zaleznej w
Grupie Kapitatowej. Rada Nadzorcza przychylita si¢ do opinii Zarzadu, ze przyjecie tego
rozwigzania przyniesie diugofalowe korzysci. Zrealizowano proces przeksztaicer: w obszarze
energetyki, petrochemii, budownictwa ogdlnego i produkcji oraz shuzb wsparcia, co jest
zgodne z zatoZeniami przyjetej przez Spéike strategii na lata 2016-2020. Spotka w roku 2016
kontynuowata proces sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych oraz udziatéw w spétkach,
ktérych posiadanie nie wigZe sie z realizacjg przyjetej strategil rozwoju.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza za najwazniejsze obszary sprawowanego
nadzoru uznata realizacje Projektu Strategicznego Kozienice, plynnosé finansowg Grupy
Kapitatowej, sprawozdawczos¢ finansowg Spotki oraz audyt wewnegtrzny.

W grudniu 2016 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata decyzje Zarzadu o
koniecznosci dokapitalizowania Spélki poprzez emisje akcji serii T w trybie subskrypc;ji
prywatnej z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 18 stycznia 2017 r. pomiedzy Spétkg Polimex-Mostostal S.A. oraz ENEA Spotka
Akcyjna z siedzibg w Poznaniu, ENERGA Spélka Akcyjna z siedzibg w Gdansku, PGE
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Polska Grupa Energetyczna Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie i PGNIG Technologie
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krosnie (,Inwestorzy”) zawarta zostata umowa inwestycyjna
okreslajgca szczegblowe parametry zaangazowania kapitatowego Inwestorow oraz
wzajemne prawa i obowigzki stron (,Umowa Inwestycyjna”). Inwestorzy zobowigzali sig
dokonaé inwestycji w Spotke, polegajacej na objeciu przez nich akeji serii T Spdtki po cenie
emisyjnej rownej 2 zt kazda w liczbie po 37.500.000 akcji przypadajacych na kazdego z
Inwestordw.

W opinii Rady Nadzorczej skuteczne zakoriczenie procesu dokapitalizowania Spotki w
istotny sposéb poprawito jej sytuacje finansowa i wszystkie jej podstawowe parametry
finansowe, co pozwoli Spéice na realizacje kontraktéw o strategicznym charakterze oraz
odzyskanie pozycji rynkowej na rynku polskim.

W dniu 19 stycznia 2017 roku Polimex-Mostostal S.A. oraz wierzyciele finansowi Spotki
zawarli porozumienie w sprawie zmiany warunkéw finansowania grupy Polimex-Mostostal.
Rada Nadzorcza wyrazita zgode na podpisanie aneksu do danego porozumienia.

Spétka miata problemy z pozyskaniem gwarancji wadialnych i gwarancji dobrego wykonania i
aby zmienié ten trend koniecznym bylo polepszenie parametrow finansowych Spofki.
Sytuacja ta dotykata takze sp6iki segmentowe. Szybka koniecznos¢ dokapitalizowania Spotki
poprzez emisje nowych akcji wynikata w gtownej mierze z koniecznosci pozyskania funduszy
na udziat w dwéch kluczowych przetargach na dodatkowe moce wytworcze energii
elektrycznej w Polsce. Brak podwyzszenia kapitatu oznaczatby brak mozliwesci udziatu we
wspomnianych przetargach.

VIll. Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Obowigzujgcy w Spolce system kontroli wewnetrznej obejmuje trzy sfery: kontrole
funkcjonalna, instytucjonalng oraz finansowa.

Kontrola funkcjonaina wykonywana jest bezposrednio przez poszczegolnych pracownikow w
ramach obowiazujacych procedur. Podziat obowigzkéw oraz stosowane procedury
dostosowywane sg na biezaco do zmieniajace] si¢ sytuacji Spoki. Zakres podstawowych
zadah i uprawnieft poszczegdinych komoérek organizacyjnych Spotki jest okreslony w
Regulaminie Organizacyjnym, ktéry zgodnie ze Statutem Spotki podiega akceptacji Rady
Nadzorczej.

W 2016 roku Biuro przeprowadziloe 17 audytow, w tym takze audyty realizowanych
kontraktow. W odniesieniu do stwierdzonych niezgodnoéci i potencjatow oszacowano ryzyko
oraz zaproponowano dziatania zapobiegawcze, naprawcze lub korekcyjne.

4 kwietnia 2016 roku, na posiedzeniu Komitetu Audytu, Dyrektor Biura Audytu i Kontroli
Wewnetrznej, przedstawit ,Plan wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem (propozycja) |
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-Plan monitorowania i usprawnienia systemu kontroli wewnetrznej (propozycja)”. Komitet
zalecit jego uzupetnienie.

W kwietniu 2016 roku, Dyrektor Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej, przedstawit ,Plan
weryfikacji i usprawnienia systeméw kontroli wewnetrznych i Zzarzadzania ryzykiem
(propozycja)” wersja z dnia 19.04.2016 r. Komitet oméwit planowane zmiany zasad
zaciggania zobowigzan w GK Polimexu-Mostostal. Zarzad przyjat zalozenie, ze wszystkie
umowy zawarte po 1 stycznia 2017 roku bedg prowadzone w systemie SAP, co skutecznie
uszczelni system. Do tej pory bedg stosowane rozwigzania przejéciowe, przedstawione w
przekazanym projekcie (Faza I). Docelowo tryb postepowania ma przewidywac koniecznoéé
opracowania harmonogramu realizacji projektu juz na etapie oferty, a po podpisaniu umowy
harmonogramu kontraktowego (projektowego, wykonawczego i zakupowego. Dodatkowo,
przed rozpoczgciem robét ma byé zatwierdzony plan finansowy oraz mapa ryzyk. System
SAP bedzie zasilany informacjami obejmujacymi peiny zakres kosztowy wydatkéw
projektowych.

W lipcu 2016 roku, Dyrektor Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej poinformowat Czlonkéw
Komitetu o wdrozonych i planowanych przez Spétke dziataniach majgcych na celu
wzmocnienie systemu kontroli wewnetrznej oraz wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem w
Grupie Kapitatowej Polimex — Mostostal.

W Spoice obowigzujg procedury zwigzane z prowadzeniem ksiag rachunkowych oraz
sporzagdzaniem, kontrolg i zatwierdzaniem sprawozdan finansowych. Poza kontrolg
wewnetrzng funkcjonuje takze kontrola zewnetrzna, wykonywana przez niezalezng firme
badajgca sprawozdania finansowe, ktérg od 2014 roku jest Deloitte. Dalsze prace nad
usprawnieniem funkcji kontrolingu obejmuja migdzy innymi udoskonalenie procesu w ktérym,
w ramach aktualizacji budzetu kontraktu dokonywanej w kontekscie publikacji raportow
okresowych, kierownicy beda przekazywaé informacje na temat wartosci prac
wykonywanych lecz niezafakturowanych na dziefi bilansowy do wlasciwych komoérek w
Spoéice odpowiedzialnych za wycene kontraktéw. Dodatkowo nalezy wprowadzi¢ jednolity
proces identyfikowania rezerw na prace wykonane na projektach, polegajacy na analizie
Zaawansowania poszczegblnych zakreséw uméw z podwykonawcami oraz analizie etapu
Zzaawansowania poszczegélnych elementéw budowy.

W opinii Komitetu Audytu, kontrola finansowa jest wykonywana prawidiowo i zapewnia
prowadzenie ksigg rachunkowych Spétki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. System
kontroli podlega corocznej ocenie przez bieglego rewidenta. Komitet Audytu oczekuje, ze
Zarzad Spotki wdrozy rekomendacie przedstawione przez Deloitte, ktére zostaty
przedstawione w liscie do Zarzadu za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2016 roku, oraz
rekomendacje wskazywane przez Rade Nadzorcza w trakcie posiedzen. Komitet Audytu
bedzie kontynuowat monitorowanie procesu wdrazania przedstawionych zalecen.
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IX. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki

10 sierpnia 2016 roku w ramach wewnetrznych ustaler Spotka przyjeta proces zarzadzania
ryzykiem na 3 poziomach organizacyjnych: (i) na poziomie spotek Grupy oraz kluczowych
projektéw, (i) na poziomie komorek organizacyjnych Spotki i CUW, (iii) na poziomie
poszczegoinych projektéw realizowanych przez spdki Grupy. Komitet zwrécit uwage na
szczegblng  potrzebe  skwantyfikowania  odpowiednim wskaznikiem  kazdego
identyfikowanego ryzyka niezaleznie od poziomu na jakim wystgpuje. Ponadto, Komitet
zwrécit sie o wskazanie przez Zarzad Chief Risk Officera, j. osoby nadzorujgcej ryzyka w
Spolce.

Zarzad zobowigzat sie¢ do zamkniecia listy zidentyfikowanych ryzyk na poziomie spolek
segmentowych, a nastepnie Spdtka zamierza rozpoczgé proces przypisywania wplywu
zidentyfikowanego ryzyka na okreslonym poziomie na ryzyka wystepujace na pozostatych
poziomach. Komitet Audytu zarekomendowat wdrozenie w Spoéice programu
informatycznego do zarzadzania ryzykiem.

W okresie sprawozdawczym Komitet omoéwit m.in wyniki raportu z audytu dotyczacego:
I. rozliczefh projektu Kozienice z Polimex-Energetyka Sp. z o.0., Naftoremont -
Naftobudowa Sp. z 0.0. oraz Polimex Centrum Ustug Wsp6lnych Sp. z o.0.
iIl.  procesu i procedur zakupowych w Naftoremont-Naftobudowa Sp. zo.0.
W. funkcjonowania Oddziatu Mostostal Siedlce w Rudniku.

Komitet Audytu w styczniu 2016 roku zwréct si¢ do Zarzadu, aby w przedstawionych
dodatkowych informacji podaé nie diagnoze przyczyn powstania poszczegélnych ryzyk i
zidentyfikowanych w ostatnim czasie odchyleft do zweryfikowanego budzetu, ale okresli¢
drogi wyjécia, uniemozliwiajace mitygacje zidentyfikowanych zagrozen. Zarzad powinien
réwniez wskazaé 2rodia, z ktorych istnieje mozliwosé pozyskania érodkéw finansowych na
wyréwnanie niedoboréw, jakie mogg powstac w przypadku obnizenia rentownosci kontraktu
w Kozienicach.

W trakcie posiedzenia Komitetu Audytu w dniu 18 stycznia 2016 roku, realizujgc dyspozycje
Rady Nadzorczej, sformutowano liste dodatkowych informacii, jakie powinny zostac
dotaczone do dotychczasowej prezentacji przebiegu realizacii Projektu Kozienice. Wobec
informacji Zarzadu, ze prowadzone przez Biuro Audytu prace analizujace sytuacj¢ na ww.
projekcie powinny udzieli¢ odpowiedzi na znaczng czesé pytan zadanych przez Komitet,
postanowiono kontynuowa¢ dyskusje po zakonczeniu audytu. Zarzad przediozyt Raport z
Audytu nr 2016064, sporzgdzonego celem przedstawienia stanu realizacji Projektu Kozienice
na koniec 2015 roku. Nastepnie w kwietniu 2016 roku omawiano wyniki pogtebicnego audytu
realizacji projektéw strategicznych w Kozienicach i Opolu. W dniu 19 maja 2016 roku,
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podczas dyskusji nad nieprawidlowoéci na Projekcie Kozienice, wskazano m.in. na brak
wykorzystania posiadanego przez Spotke oprogramowania SAP.

Sformutowanc nastepujace wnioski, odnoszace sig¢ do realizacji wszystkich kontraktéw o
znacznych wartosciach:

a) nalezy jak najszybciej wdrozyé procedure zarzgdzania kontraktami z wykorzystaniem
oprogramowania SAP

b) jak najszybciej nalezy usprawnié funkcjonowanie kontroli wewnetrznej

¢) najpbzniej na przetomie II/IV kwartatu 2016 r powinna zosta¢ wdrozona procedura
zarzadzania ryzykiem na poszczegoinych kontraktach, nakazujgca sporzadzanie kart
ryzyk wraz z projektem ich mitygacji oraz lista zadan. Procedura powinna rowniez
wskazywaé jakie dziatania nalezy prowadzi¢ celem wczeséniejszej identyfikaciji ryzyka,
przy czym karty ryzyk powinny byé weryfikowane przynajmniej w okresach
miesigcznych.

Spétka wdraza zmiane procedury zakupowej majgcej duze przetozenie na poziom kosztéw
na kontraktach. Jedyna znaczaca oszczednoscig na budowach sy realizowane zakupy.
Najistotniejsza sprawa dot. obnizenia kosztéw na kontraktach jest etapowanie budowy i
monitoring realizacji harmonogramow.

Audytor podkreslit, ze kwestia nadzoru nad spdtkami zaleznymi ulegta znacznej poprawie od
marca 2016 roku.

X. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Czionkowie Rady Nadzorczej posiadali wysokie kompetencie merytoryczne w dziedzinach
finansdw, zarzadzania oraz prawa. Czionkowie aktywnie uczestniczyli w pracach Rady
Nadzorczej i jej Komitetéw. W posiedzeniach uczestniczyli wszyscy Czionkowie Rady
nadzorczej za wyjatkiem przypadkéw zdarzeri fosowych uniemozliwiajgcych uczestnictwo.
Czilonkowie Rady Nadzorczej, w szczegolnosci w ramach Komitetu Audytu oraz Komitetu ds.
Strategii Rozwoju, prowadzili stale intensywne prace wraz z doradcami zewnetrznymi i
Zarzadem nad strategia Spétki, poprawa sprawozdawczo$ci finansowej, wprowadzeniem
skutecznych narzedzi kontroli i zarzgdzania spotkami w Grupie Kapitatowej, dzielac sie swoja
wiedzg i do$wiadczeniem. Czionkowie Rady Nadzorcze] pozostawali w stafym kontakcie z
Zarzadem Spolki a takze, w ramach prac Komitetéw, z pracownikami, a w szczeg6Inosci z
obszaru finanséw oraz nadzoru wiascicielskiego.

Czionkowie Komitetu Audytu uczestniczyli w regularnych spotkaniach z Zarzadem Spétki,
monitorujac sytuacje finansowa Spoki oraz obszar audytu wewnetrznego na podstawie
dokumentacji przekazywanej przez Zarzad Spotki.
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XI. Przedmiot oceny Rady Nadzorczej

Na podstawie Art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz w zwiazku z postanowieniem
§ 38 ust. 1 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza dokonata oceny sporzadzonych przez Zarzad i
zbadanych przez biegtego rewidenta sprawozdarn finansowych oraz sprawozdan Zarzadu z
dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitatowej za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31
grudnia 2016 roku.

Firma badajaca sprawozdania finansowe jednostkowe oraz skonsolidowane Spétki i Grupy
Kapitatowej za 2016 rok byta Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.
k. zsiedzibg w Warszawie (Deloitte). Pracami zespolu audytowego kierowat Pan Maciej
Krason, biegly rewident oraz Wiceprezes Zarzadu w firmie Deloitte (Niezalezny Biegty
Rewident).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Polimex-Mostostal S.A.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego Spétki, na ktére sktadaja sie:

= bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2016 roku, ktéry po stronie aktywéw i
pasywow wykazuje sume 1.487.254 tysiecy ziotych:

e rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia
2016 roku, wykazujgcy zysk netto w kwocie 1.018 tysigcy ztotych;

e sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia
31 grudnia 2016 roku, wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 1.255
tysigcy ztotych;

e sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do
dnia 31 grudnia 2016 roku, wykazujace zwigkszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote
1.255 tysiecy ziotych;

» rachunek przeptywéw pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31
grudnia 2016 roku, wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o
kwotg 168.266 tysigce zitotych;

* noty objasniajace (,informacja dodatkowa”).

Rada Nadzorcza zapoznata sig ponadto z opinig Niezaleznego Bieglego Rewidenta,
raportem z badania sprawozdania finansowego Polimex-Mostostal S.A. za rok obrotowy
2016, sprawozdaniem finansowym isprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Polimex-
Mostostal S.A. w 2016 roku.

W wydanej opinii Niezalezny Biegly Rewident stwierdzit, 2e zbadane jednostkowe
sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:
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e przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowej Spotki na dziert 31 grudnia 2016 roku, jak tez jej wyniku finansowego za
rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku,

« zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej oraz Zwigzanymi z
nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzeh Komisji Europejskiej, a w
zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o
rachunkowosci iwydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz na
podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

» jest zgodne z wplywajacymi na tre4é¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami Statutu Spotki.

W dalszej cze$ci opinii Niezalezny Biegly Rewident, nie zgtaszajgc zastrzezen do
prawidtowosci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego, zwrécit uwage na
nastepujaca kwestie: w dniu 14 stycznia 2014 roku konsorcja, w skiad ktérych wchodzi
Polimex-Mostostal S.A., realizujgce kontrakty drogowe: budowa autostrady A1 Strykow —
Tuszyn, budowa autostrady A4 Rzeszow — Jarostaw oraz budowa drogi ekspresowej S69
Bielsko-Biata — Zywiec, wypowiedzialy umowy na realizacje prac inwestorowi Generalnej
Dyrekeji Drég Krajowych i Autostrad (,GDDKIA™). W punkcie 37. Postepowania dotyczace
wierzytelnosci i zobowigzan toczace sig przed sadem do zatgczonego sprawozdania
finansowego, Zarzad Spotki Dominujgcej przedstawit zalozenia przyjgte do oszacowania
wyniku na wypowiedzianych kontraktach ujetego w sprawozdaniu finansowym. Ponadto
Zarzad wskazuje, iz konsorcjum nie zakonczyto wzajemnych rozliczeni finansowych, jak
réwniez rozliczedh z GDDKIA i podwykonawcami, a w konsekwencji zatozenia przyjgte do
wyceny i tym samym ostateczny wynik realizacji wyzej wymienionych kontraktow, moze ulec
Zzmianie.

Niezalezny Biegly Rewident ocenit, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy
2016 jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informagcji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego parstwem czlonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133 z pbZniejszymi zmianami)
a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, s3 z
nim zgodne.

Po zapoznaniu si¢ z oSwiadczeniem Sp&iki Dominujace] o stosowaniu tadu korporacyjnego,
Niezalezny Biegly Rewident stwierdzit, ze Spéika Dominujgca zawarta informacje wymagane
zgodnie z zakresem okreslonym w przepisach wykonawczych wydanych na podstawie art.
60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1639 z pdzniejszymi zmianami) lub regulaminach wydanych na
podstawie art. 61 tej ustawy.
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z dziatainosci w 2016 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal

Rada Nadzorcza dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal, na ktore skiadaja sie:

» skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2016 roku, ktéry po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 2.407.637 tysiecy ztotych:;

* skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do
dnia 31 grudnia 2016 roku, wykazujacy strate netto w kwocie 60.706 tysigcy ztotych:;

» skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia
2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku, wykazujgce zmniejszenie kapitatu wlasnego
o kwotg 58.655 tysiecy ziotych:;

» skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1
stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku, wykazujgce zmniejszenie kapitatu
wilasnego o kwote 58.655 tysiecy Ziotych;

¢ skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2016
roku do dnia 31 grudnia 2016 roku, wykazujacy zwiekszenie stanu $rodkéw
pienigznych o kwote 84.668 tysigcy ziotych;

* noty objasniajace (,informacja dodatkowa”).

Rada Nadzorcza zapoznata sie ponadto z opinig Niezaleznego Bieglego Rewidenta,
raportem zbadania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Polimex-Mostostal za rok obrotowy 2018, skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci w 2016 roku.

W wydanej opinii Niezalezny Biegly Rewident stwierdzit, ze zbadane skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

* przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i
finansowej Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2016 roku, jak tez jej wyniku
finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku,

s zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z
nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w
zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogoéw Ustawy o
rachunkowosci | wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych,

e jest zgodne z wplywajacymi na tresé skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przepisami prawa obowigzujacymi Spétke Dominujgcy oraz jednostki wchodzace w
sktad Grupy Kapitatowe;.

W dalszej czesci opinii Niezalezny Biegly Rewident, nie zgtaszajgc zastrzezeri do
prawidtowo$ci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego, zwrécit uwage na
nastepujaca kwestig: w dniu 14 stycznia 2014 roku konsorcja, realizujace kontrakty drogowe:
budowa autostrady A1 Strykéw — Tuszyn, budowa autostrady A4 Rzeszéw - Jarostaw,
budowa drogi ekspresowej S69 Bielsko-Biata — Zywiec, wypowiedziaty umowy na realizacje
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prac inwestorowi Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad (.GDDKIA"). W punkcie 38.
Postepowania dotyczace wierzytelnosci i zobowigzai toczace sie przed sadem do
zalaczonego sprawozdania finansowego, Zarzad Spétki Dominujacej przedstawit zatozenia
przyjete do oszacowania wyniku na wypowiedzianych kontraktach ujgtego w sprawozdaniu
finansowym. Ponadto Zarzad wskazuje, iz konsorcjum nie zakorczyto wzajemnych rozliczen
finansowych, jak réwniez rozliczen z GDDKIA i podwykonawcami, a w konsekwenc;ji
zatozenia przyjete do wyceny i tym samym ostateczny wynik realizacji wyzej wymienionych
kontraktéw, moze ulec zmianie.

Niezalezny Biegty Rewident ocenit, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy 2016 jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowoéci oraz
rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informac;ji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw warto$ciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa
niebedgcego paristwem czlonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133 z pézniejszymi zmianami),
a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, s3 z nim zgodne.

Po zapoznaniu si¢ z oéwiadczeniem Spétki Dominujgcej o stosowaniu tadu korporacyjnego,
Niezalezny Biegly Rewident stwierdzit, ze Spétka Dominujaca zawarta informacje wymagane
zgodnie z zakresem okreslonym w przepisach wykonawczych wydanych na podstawie art.
60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrument6w finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1639 z pézniejszymi zmianami) lub regulaminach wydanych na
podstawie art. 61 tej ustawy.

Xll. Rekomendacje Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia Polimex-Mostostal
S.A.

W ftrakcie pracy nad oceng sprawozdan finansowych za 2016 rok Rada Nadzorcza
szczegOlowo zapoznata si¢ ze stanowiskiem Niezaleznego Bieglego Rewidenta w
kiuczowych kwestiach dotyczacych przeprowadzonego badania sprawozdan finansowych
Spofki | Grupy Kapitatowej oraz uzyskata wyjasnienia od Zarzadu Spétki. Wszechstronnie
rozwazyta sprawy zwigzane z bieraca sytuacjg finansowg Polimex-Mostostal S.A. oraz
kluczowych spétek Grupy Kapitatowe]. Zarekomendowata Zarzgdowi przeprowadzenie
dodatkowego, niezaleznego audytu prawno-technicznego Projektu Strategicznego
Kozienice, o czym byla mowa w czeéci VIII niniejszego sprawozdania.

W podsumowaniu wykonanych prac Rada Nadzorcza podziela opinig Niezaleznego Biegtego
Rewidenta, ze:

e przediozone sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane zostaly
sporzadzone rzetelnie i zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz prawidiowo
odzwierciedlajg zaréwno wynik finansowy jak i sytuacie majatkowa Spéiki i Grupy
Kapitatowej na dziert 31 grudnia 2016 roku,

e
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o sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowe;j prawidiowo oddajg
zakres prowadzonej dziatalno$ci w 2016 roku.

Rada Nadzorcza Polimex-Mostostal S.A., po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniami
finansowymi Spotki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2016 roku
oraz sprawozdaniami Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki i Grupy Kapitatowej za ten sam okres,
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przyjecie ich w wersji przedtozonej
przez Zarzad.

Rada Nadzorcza, rozpatrzyta wnioski Zarzadu, w ktorym Zarzad zaproponowat
przeznaczenie kapitalu zapasowego na zmniejszenie ujemnej wartosci pozostatych
kapitatow oraz przeniesienia kwoty zyskéw zatrzymanych na pokrycie ujemnej wartosci
pozostatych kapitatow.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje przedstawione powyzej wnioski Zarzadu i rekomenduje
ich zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Po dokonaniu oceny pracy Zarzadu Spoiki, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku
obrotowym 2016 nastepujacym Cztonkom Zarzadu:

Antoni Jozwowicz Prezes Zarzadu
Tomasz Kucharczyk Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Rawecki Wiceprezes Zarzadu

oraz nieudzielenie absolutorium nastepujgcym Czlonkom Zarzadu:

Joanna Makowiecka-Gaca Prezes Zarzadu
Krzysztof Cetnar Wiceprezes Zarzadu
Jacek Czerwonka Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 14 czerwca 2017 roku,

Czionkowie Rady Nadzorczej:

Wojciech Kowalczyk

Barttomiej Kurkus

Andrzej Sokolewicz
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Andrzej Komarowski

Pawet Mazurkiewicz

Kenrad Milczarski

Marta Zygmunt
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