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Stosownie do postanowieKodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza spotki
Polimex-Mostostal S.A. przedktada Zwyczajnemu WalneZgromadzeniu sprawozdanie z
dziatalngci w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku.

Niniejsze sprawozdanie zostato spmizone zgodnie z wymaganiamictymi w
.Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW”.

I. Sktad Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza spotkinestMostostal S.A. pracowata
w nastpujacym skiadzie:

Pan Kazimierz Kdk Przewodniczcy Rady caly okres sprawozdawczy
Pan Andrzej Szunieki Wiceprzewodnicry Rady caty okres sprawozdawczy
Pani Elzbieta Niebisz Sekretarz Rady caly okprawozdawczy
Pan Janusz Lisowski Czionek Rady caty okreavsprdawczy
Pan Wiestaw Roztucki Czionek Rady caly okresgmzdawczy
Pan Artur ddrzejewski Czionek Rady od 16 czerwca 2009 roku

W ramach Rady Nadzorczej dziataty dwa komitety wigpujacych sktadach:

Komitet Audytowy:

Pan Wiestaw Roztucki Przewodnizy Komitetu caty okres sprawozdawczy
Pan Andrzej Szuntaki Czlonek Komitetu caly okres sprawozdawczy
Pan Janusz Lisowski Cztonek Komitetu caty olg@mwozdawczy
Pan Artur ddrzejewski Czlonek Komitetu od 26 sierpnia 200ur
Komitet Wynagrodze:

Pan Kazimierz Kdk Przewodnicgzcy Komitetu caly okres sprawozdawczy
Pani Ekbieta Niebisz Cztonek Komitetu caty okres spyadawczy

W roku 2010, do dnia spaidzenia niniejszego sprawozdania, sktad Rady Nadeparaz
sktady komitetow nie ulegty zmianie.

II.  Aspekty prawne i formalne funkcjonowania Rady Nadzorczej

W dniu 28 czerwca 2007 roku, Walne Zgromadzenieodato wyboru sktadu Rady
Nadzorczej dziewitej kadencji ustalag jej liczebnd¢ na pe¢ osdb. Kadencja wybranych
os6b uptywa 28 czerwca 2010 roku,$zmandat wygasa wraz z odbyciem Walnego
Zgromadzenia zatwierdzgiego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rolotolvy
petnienia przez poszczegolne osoby funkcji cztdRkdy Nadzorczej.

W dniu 16 czerwca 2009 roku Walne Zgromadzenie dedm wyboru Pana Artura
Jedrzejewskiego do skiadu Rady Nadzorczej, ustal@) liczebnéé na 6 oséb. Kadencja
Pana Artura ¢ldrzejewskiego uptywa 16 czerwca 2012 rokw§ meandat wygasa z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzapo sprawozdanie finansowe Spoiki za ostatni
petny rok obrotowy petnienia przez niego funkcjicckka Rady Nadzorcze,.



Warunek, aby co najmniej potowa sktadu Rady Nadzgrbyta osobami niezaleymi
od Spéiki i podmiotow pozostajych w istotnym powdzaniu ze Spoékk zostat spetniony
zaréwno w rozumieniu Statutu Spotki jak i zasadrgiob praktyk.

Na pierwszym posiedzeniu w dniu 28 czerwca 2007urdRada Nadzorcza
ukonstytuowata giw sposéb podany w pkt. | sprawozdania. Nagpestm posiedzeniu, w
dniu 5 wrzénia 2007 roku, Rada Nadzorcza dokonata wyboru skiGamitetu Audytowego
oraz Komitetu Wynagrodze

W dniu 16 czerwca 2009 roku, Zwyczajne Walne Zgrdpemie zatwierdzito
sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatathav roku 2009 oraz udzielito absolutorium jej
cztonkom.

Uchwah Rady Nadzorczej z dnia 26 sierpnia 2009 roku PenorAkdrzejewski zostat
wiaczony do skladu Komitetu Audytowego. W dniu 8 ma@d0 roku Rada Nadzorcza
uznala,ze trzech cztonkéw Komitetu Audytowego, tj. panowWiestaw Roztucki, Janusz
Lisowski oraz Artur ddrzejewski, spetniajpostanowienia Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o
biegtych rewidentach i ich samadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawizda
finansowych oraz o nadzorze publicznym w zakresezateznosci oraz kwalifikacji w
dziedzinie rachunkowai.

lll.  Zakres prac Rady Nadzorczej

Programy posiedze Rady Nadzorczej obejmowaly wszystkie istotne zagada
dotyczce Spoiki, ktérych rozpatrywanie byto realizaapadzoru nad catoksztaltem jej
dziatalngci, oraz sprawy wniesione na posiedzenia przez ®agromadzenie lub Zayd.

Podstawowym przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w92006ku bylo state
monitorowanie bigacej sytuacji gospodarczej Spoétki i Grupy Kapitalpweaz nasipujace
kwestie:

* Ocena sprawozdafinansowych Polimex-Mostostal S.A. i Grupy Kapitakj za rok
obrotowy zakéczony w dniu 31 grudnia 2008 roku;

» Ocena sprawozda Zarzmdu z dziatalnéci Spétki i Grupy Kapitalowej za rok
obrotowy zakaczony w dniu 31 grudnia 2008 roku;

* Ocena wniosku Zagdu co do podzialu zysku wypracowanego przez Polimex
Mostostal S.A. w roku 2008;

e Zaopiniowanie pormku obrad oraz projektébw uchwatl Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia;

* Rozpatrzenie uwag i zastemd zgtoszonych do sprawoztlafinansowych przez
biegtych rewidentow;

* Przykcie planu finansowego Spétki i Grupy Kapitalowej ek 2009 oraz bigca
kontrola jego realizaciji;

*  Wybor audytora do badania i przegli sprawozda finansowych Spotki i Grupy
Kapitatowej za 2009 rok;

» Zatwierdzenie Regulaminu Organizacyjnego Spoiki;

e Zatwierdzenie listy imiennej o0sOb uprawnionych dobjeoia warrantéw
subskrypcyjnych;

e Zaopiniowanie parytetbw wymiany akcji/ludziatow sgidt obgtych procesem
restrukturyzacji na akcje Polimex-Mostostal S.Aawniosku Zargdu w sprawie
przyjecia i podpisania Planu Rgizenia;



* Monitorowanie prac nad rozwojem systemow kontrodvtrznej oraz zargzania
ryzykiem;

* Monitorowanie spraw zwranych ze sposobem | zasadami zawierania opcji
walutowych;

* Rozpatrywanie wnioskow Zagdu w sprawie zbycia lub nabycia nieruchdeicoraz
zakupu akcji / udziatow w spotkach kapitatowych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyawsip w siedzibie Spoétki z udziatem Czionkow
Zarzadu. W okresie sprawozdawczym Rada gtadB1 uchwat, w tym 2 w trybie pisemnym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej byly protokotowane.r&gekwestii zostalo omdwionych
oddzielnie w ramach powotanych komitetbw oraz nadde bezpé&ednich kontaktéw
cztonkow Rady Nadzorczej z Zadem.

Rada Nadzorcza odniosta glo catdci spraw wynikajcych z postanowie Walnego
Zgromadzenia oraz wniesionych pod obrady przez aflatab poszczegélnych cztonkow
Rady Nadzorczej. Wszystkie uchwaly Rady Nadzorczestaly podite w terminach
umazliwiajacych normalne prowadzenie spraw przez ZaiQpotki.

Rada Nadzorcza na bieo byta informowana przez Zaa o aktualnych sprawach
dotyczcych Spétki oraz Grupy Kapitatowej.

W roku 2010, Rada Nadzorcza zaopiniowata dokumentygzane z prowadzonym
procesem inkorporacji siedmiu spotek zalgch do Polimex-Mostostal S.A. Kontynuowata
nadzoér nad funkcjonowaniem Spoéiki i jej Grupy Kajpive] w tym zdolnéci Spoétki do
finansowania swojej dziataldo. W przedmiocie zabezpieaze walutowych, Rada
monitorowata zaréwno zasady na jakich Spétka zakaerumowy z bankami jak i pozostate
dziatania podjte celem ograniczenia negatywnych skutkéw zmiansdwr walut. Rada
dokonata przegbu dziatajcych systemow kontroli wewgtrznej, zaradzania ryzykiem oraz
nadzoru nad dziataldoia finansowa pod kontem adekwatda przyjetych rozwiazan do
biezacej i spodziewanej sytuacji rynkowej. Wyniki tegaz@ghdu wraz z wnioskami zostaty
ujete w czsci VIl i VIl niniejszego sprawozdania.

Na posiedzeniu w dniu 18 maja 2010 roku Rada Nadaodokonata oceny sprawoada
finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej za rok 20@pinia Rady Nadzorczej zostatataj
w punkcie Xl niniejszego sprawozdania. Na tym sampasiedzeniu, Rada Nadzorcza
odniosta s do pozostatych spraw, etlacych przedmiotem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, zgodnie z przepisami Kodeksu spékkdlowych oraz postanowieniami
dobrych praktyk. Dokonata rowridevyboru firmy Ernst & Young Audit sp. z 0.0. do lzala
sprawozda finansowych Spéiki i Grupy Kapitatowej w roku 2010

IV. Komitet Audytowy

Realizupc postanowienia ,Dobrych praktyk w spotkach pubtipzh”, w potowie
roku 2005 powotano Komitet Audytowy, ktéry w sposeéigly funkcjonuje do dnia
sporadzenia niniejszego sprawozdania.

Zadania Komitetu zostaly ¢ip w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmuwy
szczegolnéci:
- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacjidoowyboru i wynagrodzenia
biegtych rewidentow Spaotki;



- omawianie z biegtymi rewidentami Spotki charaktezakresu badania rocznego oraz
przeghddéw okresowych sprawozildinansowych;

- przeghd zbadanych przez audytorow okresowych i rocznygbravgozda
finansowych;

- okresowy przegd systemu kontroli wewtrznej Spotki oraz monitoringu
finansowego spotek Grupy kapitatowej;

- ocena systemu zaidzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Komitet ztazyt Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatal w roku 2009.
Podsumowanie wynikbw prac w kwestiach poruszonyabwyaej przedstawia 8i
nastpujaco:

- Po przeprowadzeniu analizy ofert, Komitet postahaarekomendowa przedhienie
na rok 2009 umowy z firmErnst & Young Audit sp. z 0.0. na badanie spraveazd
finansowych Spotki i Grupy Kapitalowej; wniosek Kadetu zostat pozytywnie
rozpatrzony przez RadNadzorca.

- W opinii Komitetu, wspotpraca z bieglym rewidemteprzebiegata poprawnie i w
zakresie zgodnym z wc@gejszymi uzgodnieniami; poza sprawami Zmanymi
bezpdrednio z audytem, biegty wspotpracowat z Zailem nad doskonaleniem systemu
wewretrznej kontroli w zakresie sprawozdawéeo finansowej i bezpiecistwa
wykorzystywanych technologii informatycznych oraakdnat analizy podstawowych
ryzyk biznesowych.

- Komitet uznal przyte przez SpoOk zasady polityki rachunkowoi i zasady
sporadzania sprawozaafinansowych za zgodne z przepisami oraz adekwaanekali
I specyfiki prowadzonej dziataldoi.

- Komitet dokonat przegtlu sprawozda finansowych za rok 2009; wspolne stanowisko
Komitetu i Rady Nadzorczej jest przedstawione w kmign Xl| niniejszego
sprawozdania.

- Komitet dokonat oceny sposobu prowadzenia kontveéwretrznej i zaradzania
ryzykiem w Spoilce; wspolne stanowisko Komitetu i dira Nadzorczej jest
przedstawione w punktach VII i VIII niniejszego apiozdania.

W dniu 18 maja 2010 roku, zgodnie z rekomengdtpmitetu, Rada Nadzorcza
dokonanie wyboru firmy Ernst & Young Audit sp. 20z siedzih w Warszawie do zbadania
sprawozda finansowych Spoiki i Grupy Kapitatowej w roku 2010

V. Komitet Wynagrodzen

W dniu 14 grudnia 2006 roku Rada Nadzorcza utwardémitet Wynagrodze ktory w
sposab cigly funkcjonuje do dnia spogdzenia niniejszego sprawozdania.

Zadania Komitetu zostaly ¢tg w Regulaminie Rady Nadzorcze] i obejmuwy
szczegolnéci:
- przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii do prijektresci umow zwiazanych z
wykonywaniem funkcji cztonka Zasdu Spotki;
- opiniowanie propozycji systemu wynagradzaniaenpiowania cztonkdw Zagzlu.

W okresie sprawozdawczym, Komitet Wynagradzemonitorowat skuteczrid
funkcjonowania przytych w latach poprzednich rozygiah w zakresie wynagradzania oraz
programoOw motywacyjnych oséb zatdzapcych.



W opinii Komitetu, przygty w Spoétce system wynagradzania osOb gd@apcych jest
prawidtowy i zachowuje motywacyjny charakter. Upasda § zrGznicowane w zalenosci
od zakresu zadai ponoszonej odpowiedzialéd, za ich taczna wysoké: pozostaje w
proporcji do wielkdci przychoddéw i wynikow finansowych Spoiki.

W dniu 18 maja 2010 roku Komitet zif Radzie Nadzorczej sprawozdanie z
dziatalngci w roku 2009.

VI.  Ocena sytuacji Spotki

Rok 2009 byt kolejnym okresem dynamicznego rozwdpoétki oraz Grupy
Kapitatowej. Utrzymano pozyegj w scistej czotdwce firm budowlano-moriawych
dziatapcych w Polsce zarowno pod wzdem obrotow jak i rentowroi prowadzonej
dziatalngci.

Wzrost przychodow ze sprzega liczony w odniesieniu do roku 2008, wyniost 348
dla Spotki oraz 11,1% dla Grupy Kapitatlowej. Zysktto w Spotce byt o 20,1%, ga
przypisany akcjonariuszom jednostki domgugj o 23,2% wyszy niz wypracowany w roku
poprzednim.

Po raz kolejny wzrosta rentowftonetto sprzedsy oshgajac poziom 3,4% dla Spoiki
oraz 3,6% dla Grupy Kapitatowej. Utrzymanie trendzrostowego w okresie spowolnienia
gospodarczegéwiadczy o mocnych fundamentach prowadzonej dziedalrgospodarcze.

W okresie sprawozdawczym ngsta poprawa rentowrssi maptku (zysk netto do
sumy aktywéw) z 3,6% do 3,9% dla Spoétki oraz z 4,d804,6% dla Grupy Kapitatowe;.
Podobnie rentowrié kapitatu wtasnego ulegta poprawie, qggjc poziom odpowiednio
12,0% (Spoétka) i 15,3% (Grupa Kapitatowa).

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Spotki Gazpy Kapitatowej ma utrzymanie
wskaznikdw ptynnaci finansowej na poziomie uznawanym za bezpieczoyumaliwia
pozyskiwanie kredytéw bankowych na warunkach rynjkcw

Na koniec roku 2009 wygpito zwickszenie stanuérodkéw piengznych netto i ich
ekwiwalentow. W tym samym okresie, spadkowi ogotmepadhzenia towarzyszyto
umocnienie na bezpiecznym poziomie wakkow ptynndci finansowej co, w zestawieniu z
poniesionymi wydatkami na realizacjszeroko zakrojonego programu inwestycyjnego,
swiadczy o poprawie strumienia wptywow operacyjnych.

Pomimo trudnych warunkéw makroekonomicznych, wi€péraz Grupie Kapitatowej
kierunki zmian takich wskaikéw jak szybké¢ obrotu nalenosciami, okres sptaty
zobowhzan oraz szybk& obrotu zapasami byly korzystne, ogranigzajpoziom
zaangaowaniasrodkow finansowych w kapitat obrotowy.

W roku 2008, w trzech spotkach zabych zanotowano straty z tytutu nieddavego
zabezpieczenia przed zmianami kurséw walut. Redjziatania organizacyjne spowodowaty,
ze na koniec roku sprawozdawczego tego typu niepitawsci nie wyshpity.

Rada Nadzorcza stwierdzaze w roku sprawozdawczym nie zaistniakadne
okolicznaci, ktére mogtyby wskazywana pojawienie gizagraen dalszego funkcjonowania



Spotki oraz petnienia przez anifunkcji jednostki dominujcej w Grupie Kapitatowe).
Osiagnicte wyniki ekonomiczne oraz omowione powy wskaniki wskazujp na dobg
sytuacg finansowa Spotki i Grupy Kapitatlowej, Zazarzdzanie zasobami finansowymi
nalezy ocent jako efektywne i kreuce wartd¢ dodam dla akcjonariuszy.

Poprawa koniunktury gospodarczej w roku 2009 poazgig wptyrgta na poziom
notowa na Gietdzie Papierow Wadciowych w Warszawie, gdzie indeks gietdowy WIG20
zwyrzkowat o 33,47%. Wzrost notow#olimex-Mostostal S.A. byt nieco mniejszy i wyrtios
30,16%. W roku bizacym kurs akcji Spoétki zachowujeesknacznie lepiej @i gtéwny indeks
gietdowy. Podczas gdy indeks WIG20 w okresie odgsidnia 2009 do 6 maja 2010
praktycznie pozostat na tym samym poziomie (wzjedynie o 0,37%), kurs akcji Spotki
zwyzkowat 0 16,37%. Pojawienie¢strendu zwykowego wskazujeze inwestorzy gietdowi
zaliczyli Polimex-Mostostal S.A. do grona spoétekr@eno dobrze przygotowanych do
dziatania w okresie spowolnienia gospodarczego, ijgtozytywnie odebrali planowan
inkorporacg siedmiu spotek zammych. wielu rynkach w znaczeniu towarowym i
geograficznym. Zakiczenie programu inwestycyjnego znacznie c¢k@&zyto moce
produkcyjne w najbardziej rentownych segmentachtdiricci. W realizowanych dostawach
i pracach budowlano-momtewych wzrasta udziat prac wykonywanych begpdnio
potencjatem posiadanym przez Ggufapitatows, co wptywa na obrenie poziomu ryzyka
nieprawidtowej realizacji zlece

W otoczeniu Spotki do zjawisk negatywnych mglealiczy nasilenie dziaka przez
firmy konkurencyjne, zarowno krajowe jak i zagrame. Na rynku ustug budowlanych,
szczegolnie w budownictwie drogowym, znamz nasilita st konkurencja

Perspektywy kontynuacji rozwoju Spotki oraz Grupgipitatowej w roku 2010 natg
ocent pozytywnie. Posiadany portfel zamowieprzekraczaicy 8 mild. zt zapewnia
racjonalne wykorzystanie potencjatu wytworczegaokdnca biezacego roku oraz w znacznej
czesci w okresach nagbnych. Spotka dziata na ze strony podmiotow spozaii U
Europejskiej. Spadek wa#t zlecén w zakresie budownictwa kluczowych dla Spotki
segmentach rynku i w konsekwencji doprowadzity dadku mat. Moga rowniez utrudni
pozyskiwanie nowych zleée Zaistniata sytuacja skionita Zaxr do przeprowadzenia w
Spoéice i Grupie Kapitatowej dziatgrzystosowawczych

Rada Nadzorcza podziela oginZarzzdu mieszkaniowego i ogolnego skiania firmy
dotychczas dziatage w tych segmentach rynku do poszerzenia dzigalmobudownictwo
przemystowe. Zbhliajacy sk do kaica program modernizacji sektora energetycznego u
naszych zachodnichaadow wptywa na wzrost zainteresowania tamtejszgehcernéw
inwestycjami realizowanymi przez polskie elektroeunDpisane zjawiska, w p@izeniu z
czasowym ograniczeniem programow modernizacyjnycjowvych rafinerii i zaktadow
chemicznych, spowodowaty gwaltowny wzrost konkujenew co do konieczngci
wykorzystania obecnej dobrej sytuacji ekonomicZaptki i przeprowadzenie w bigcym
roku szeroko zakrojonego programu zmian organizgcyj w Spotce i Grupie Kapitatowej.
Celem podjtych prac jest zapewnienie konkurencycio produktow i ustug Grupy
Kapitatowe], w pierwszej kolejrsgi w energetyce i chemii, przy jednoczesnym utrzyma
corocznego przyrostu wasm zysku. Podstawowym elementem jest rozptycry 2009 roku
proces inkorporacji Polimex-Mostostal S.A. siednmspotek zalenych, polegajcy na
przeniesieniu catego mglku spoétek 4czonych na Polimex-Mostostal S.A. z rGwnoczesnym
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Polimex-Mostostal $.Aowy emisg akcji wydar
akcjonariuszom i udzialowcom mniejszmwym spotek przejmowanych, w zamian za



posiadane przez nich akcjgedad udziaty w tych spotkach. Zgodnie z planem, do mRek-
Mostostal S.A. maj by¢ przylaczone naspujace spoéiki: Energomonta Poinoc S.A.,
Naftobudowa S.A., Naftoremont sp. z 0.0., ZRE Kmak®p. z 0.0., ZRE Lublin S.A., EPE
Rybnik Sp. z 0.0. oraz ECeRemont Sp. z o0.0. Planevkgzenie pozwoli na zintegrowanie
zasobow pracagych na rzecz generalnego wykonawstwa w energetiycehemii,
umazliwiajac kompleksow realizacg duzych projektow inwestycyjnych i modernizacyjnych.
Uproszczenie struktury organizacyjnej oraz poprakmatecznéci zaradzania potencjalem
ludzkim i technicznym umdiwi redukcje kosztéw w stopniu magym wyrany wptyw na
efektywna¢ ekonomiczn prowadzonej dziatalrioi. Zakaiczenie procesu zgodnie z planem,
tj. w Il kwartale 2010 roku, powinno pozytywnie typa¢ na skuteczni@ pozyskiwania
kolejnych zlecé juz pod koniec bigacego roku, to jest spodziewanym terminie ogtaszania
duzych przetargdw w energetyce.

W pozostatych segmentach dziataicio Grupy Kapitatowej trwa budowa centrow
produkcyjno-ustugowych, pozwalgych na bardziej efektywne zadzanie zasobami oraz
centrum projektowegawiadczicego ustugi gldwnie na rzecz generalnego wykonaaistw

Roéwnolegle z opisanymi powvgj zmianami struktury organizacyjnej, kontynuowane
beda prace nad doskonaleniem systemu gdeania ryzykiem oraz centralizagarazdzania
finansami.

Zdaniem Rady Nadzorczej, realizacja pasgych planow pozwoli Spéice tagodnie
przeg¢ przez okres dekoniunktury oraz wzmacmajmowan pozycg rynkowa. Rownolegle,
planowane zwikszenie udzialu w sprzezia ogétem segmentéw najbardziej dochodowych,
powinno umaliwi¢ utrzymanie efektywriwi prowadzonej dziatalrssi na relatywnie
wysokim poziomie w stosunku do innych firm budowdamontaowych.

VII.  Ocena systemu kontroli wewrgtrznej

1. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowany wWc8Eystem kontroli wewgtrznej
w zakresie funkcjonalnym, to jest wykonywanym bezpdnio przez poszczegdélnych
pracownikow w ramach obowdujacych procedur.

2. Rada Nadzorcza uznajee sposéb funkcjonowania centralnej jednostki kdintro
wewretrznej jest wiaciwy i stopniowo dostosowywany do standardow ooczekiych
od krajowych spotek publicznych.

3. Formutujc powyzsze stanowisko, Rada Nadzorczaaiw szczegoélnai pod uwag
nastpujace fakty:

- W Spoéice jest wyodbniony Zaktad Zaradzania Jakéria oraz Dziat Audytu

Wewretrznego.
- Zaktad Zarzdzania Jak&ria prowadzi caté¢ spraw zwazanych z wdrgeniem,
certyfikacpa oraz nadzorem nad funkcjonowaniem i doskonaleniem

obowigzujacych w Spoéice systemoOw zadzania jakécia. Zaktad organizuje i
nadzoruje dziatania kontroli jaka w obszarze dziataldoi produkcyjnej i
ustugowej Spotki w bezgoednim otoczeniu miejsc pracy, aewiodpowiada za
prawidiowa¢ kontroli funkcjonalnej. Dzialaln@ Zaktadu wpisana jest w
Zintegrowany System Zagdzania Jak&cia obejmujcym swoim zasigiem ca4
Spotke.

- Dziat Audytu Wewntrznego bada prawidtow6, legalngc i rzetelng¢ dziataa
realizowanych przez poszczegolne jednostki orgagjma Spotki oraz ocenia



VIII.

1.

zgodnad¢ podejmowanych dziata z procesami wewgtrznymi. W ramach
kontroli instytucjonalnej, bada rowrie efektywn@dé systemu kontroli
funkcjonalnej.

Zaklad Zarzdzania Jak&cia oraz Dziat Audytu Wewgtrznego podlegaj
bezpdrednio Dyrektorowi Generalnemu, ich zadania ®krelone w
Regulaminie Organizacyjnym Spotki, zaw budrecie Spotki  zostaty
przewidzianesrodki finansowe umidiwiajace prawidtowe funkcjonowanie obu
jednostek organizacyjnych.

Firma doradcza Deloitte dokonata audytu oh@wpcego w Spofce systemu
kontroli wewrgtrznej w kontekcie wymaga sformutowanych w ,Dobrych
praktykach spotek notowanych na GPWckna ocena wypadta pozytywnie.
Zalecenia zarekomendowane przez dogambstaty wdraone.

System kontroli wewgtrznej swoim zasgiem obejmuje rownie sprawy
finansowe. W Spotce istnigfciste procedury zwazane z prowadzeniem kg
rachunkowych oraz spadzaniem, kontral i zatwierdzaniem sprawozila
finansowych. Poza kontrpl wewretrzng funkcjonuje kontrola zewgtrzna,
wykonywana przez niezaleego audytora, obecnie figniErnst & Young Audit.

Reasumujc powysze, Rada Nadzorcza uznaje, Polimex-Mostostal S.A. posiada
system kontroli wewgtrznej, ktory jest spojny z charakterem dziatabi@potki i reaguje na
zmiany wsrodowisku zewetrznym oraz wewstrz organizacii.

Ocena systemu zarzdzania ryzykiem istotnym dla Spofki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowany wic8p&ystem zarrzania
ryzykiem istotnym dla Spoiki.

Rada Nadzorcza uznajee sposoéb funkcjonowania Dyrektora ds. Zdeania
Ryzykiem jest wiéciwy i dostosowany do standardéw oczekiwanych aajokvych
spotek publicznych.

Formutujc powysze stanowisko, Rada Nadzorcza elziw szczegélni pod
uwag; nastpujace fakty:

W Spoice jest wyodbnione stanowisko Dyrektora ds. Zgilzania Ryzykiem.
Dyrektor ds. Zargdzania Ryzykiem odpowiada za realizagostanowié
Zarzadu w zakresie kluczowych proceséw zglzania ryzykiem oraz
prowadzi caté¢ spraw zwazanych z opracowywaniem, wdemiem i
nadzorowaniem realizacji procedur zgizania ryzykiem.

Dyrektor ds. Zarmdzania Ryzykiem, ze wzgldu na wag ponoszonych ryzyk
finansowych, podlega bezfpednio Dyrektorowi Finansowemu, jego zadania
sa okreslone w Regulaminie Organizacyjnym Spoétkiszaa budzecie Spotki
zostaly przewidziane srodki finansowe umdiwiajace prawidiowe
funkcjonowanie systemu zaréwno w zakresie fachowdgoadztwa jak i
prowadzenia szkofe

Firma doradcza Deloitte opracowata ,Raport z glaghu sposobu zagdzania
ryzykiem przez Polimex-Mostostal S.A.”. Zalecen@aticy g wdrazane.
Zgodnie z opirg doradcy, Polimex-Mostostal S.A. identyfikuje | zgiza
ryzykami oraz prowadzi dalsze prace nad systemewdrig z wymaganiami
dobrych praktyk.

Zarmdzeniem Prezesa Zadu Spotki wdrgono procedury zaszlzania
ryzykiem korporacyjnym w Spoitce oraz powotano w f&dlch i Pionach
koordynatorow ds. zagdzania ryzykiem.



- Istotnym elementem pracy Dyrektora ds. Zdeania Ryzykiem jest
wspotpraca z Pionem Finansowym w zakresie realizadpw zaradzania
ryzykiem finansowym.

- Dyrektor ds. Zaradzania Ryzykiem petni funkgjPrzewodniczcego Komitetu
Cenowego, ktorego dziatalfioukierunkowana jest na zmniejszenie poziomu
ryzyk handlowych na etapie pozyskiwania zlece

- Procedury zarglzania ryzykiem zostaty wpisane do Zintegrowanegstesnu
Zarzadzania.

- Opracowano kluczowe mierniki ryzyka, ustatapoziomy ryzyk p@adanych
oraz dopuszczalnych, spadzono rownie rejestry ryzyk dla poszczegdlnych
jednostek organizacyjny oraz zdefiniowano i zatdzeno strategiw zakresie
dopuszczalnego poziomu poszczegolnych ryzyk.

- Do pelnego wdrzenia pozostaje centralny system informatyczny, c@ m
nasgpi¢ w roku 2010.

- Zgodnie z opirg doradcy, Polimex-Mostostal S.A. identyfikuje | zgiza
ryzykami oraz prowadzi dalsze prace nad systemewdrig z wymaganiami
dobrych praktyk.

Reasumujc powysze, Rada Nadzorcza uznaje, Polimex-Mostostal S.A. posiada

system zargzania ryzykiem, ktéry jest spéjny z charakterenaldinosci Spoétki i reaguje na
zmiany wsrodowisku zewetrznym oraz wewstrz organizacji.

IX. Ocena pracy Rady Nadzorczej

Dokonuac samooceny witasnej pracy w roku 2009, Rada Nadaostwierdza co

nastpuje:

obowizki i uprawnienia Rady Nadzorczej zostaly opisaneRegulaminie Rady
Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A.”, ktérego aktualwersg przyjgto Walne
Zgromadzenie w dniu 28 czerwca 2007 roku;

Rada Nadzorcza spetnia kryteria nieza@ci opisane w Statucie Spotki oraz dobrych
praktykach;

w skiad Rady Nadzorczej wchaedzmsoby o potwierdzonych wieloletnipraa
zawodows kwalifikacjach w zakresie zagdzania przedsbiorstwami, znajomiia
rachunkowéci i finanséw, prawa spoétek handlowych oraz funkgaania rynku
kapitatowego;

ze swojego sktadu Rada Nadzorcza wytonita Komietdytowy oraz Komitet
Wynagrodzé;

w sktad Komitetu Audytowego wchogiztrzy osoby spetniage postanowienia
Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidenta ich samorzdzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawézfilaansowych oraz o nadzorze
publicznym w zakresie niezaieoici oraz kwalifikacji w dziedzinie rachunkowa;
wszystkie wnioski zgtoszone do Rady Nadzorczeymagajce podgcia uchwat,
zostaly rozpatrzone w terminach nie blalayjch pracy Zargdu;

w opinii cztonkbw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorezaviazata s¢ ze wszystkich
obowiazkdw wynikapcych z przepiséw prawa, Statutu Spoiki, uchwat g
Zgromadzenia oraz dobrych praktyk;

w opinii czionkbw Rady Nadzorczej, wspotpraca ardem, bieglym rewidentem
oraz pracownikami Spotki uczestnacymi w pracach Rady Nadzorczej uktadaka si
prawidtowo; Rada otrzymywata w ustalonych terminagfmagane dokumenty oraz
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informacje, z& ze swojej strony organizowata peaev sposob nie zakiocajy
funkcjonowania Zarmu Spoiki.

W  okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza kontyniaowaraktyk:
wypracowywania wspolnie z Zadem jednolitego stanowiska wobec rozpatrywanych
kwestii, kierupc sk dobrem Spéiki i jej Akcjonariuszy.

X. Przedmiot oceny Rady Nadzorczej.

Na podstawie Art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowyataz w zwizku z
postanowieniem 8§ 38 pkt. 1 i 2 Statutu Spotki, Radadzorcza dokonata oceny
sporzdzonych przez Zasd i zbadanych przez biegtego rewidenta sprawoZiu@nsowych
oraz sprawozdaZarzdu z dziatalnéci Spotki i Grupy Kapitatowej za okres od 1 styczni
2009 roku do 31 grudnia 2009 roku.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Polimex-Mostos$ta.A.
Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finaago®potki na ktore sktadegic:

* bilans sporzdzony na dzig# 31 grudnia 2009 roku, ktéry po stronie aktywéw i
pasywow wykazuje sugi2 780 129 tysicy ztotych;

* rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 styc20i@9 roku do dnia 31 grudnia
2009 roku, wykazuary zysk netto w wysolkiei 108 423 tysjce ziotych;

» sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od drstycznia 2009 roku do dnia
31 grudnia 2009 roku, wykazge catkowite dochody ogétem w wysdcko 140 182
tysiecy ztotych;

* sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych zaso&dednia 1 stycznia 2009 roku
do dnia 31 grudnia 2009 roku wykazcg zwkekszenie stanu kapitatdw wiasnych o
kwote 127 428 tysicy ziotych;

e rachunek przeptywow pieginych za okres od 1 stycznia 2009 roku do dnia 31
grudnia 2009 roku wykazagy zwiekszenie stanérodkow pienéznych netto o kwat
95 291 tysicy ztotych;

e zasady (polityki) rachunkowoi oraz dodatkowe noty oldjaiajace.

Rada Nadzorcza zapoznalg gionadto z opini niezalenego biegtego rewidenta,
raportem z badania sprawozdania finansowego zaak#czony dnia 31 grudnia 2009 roku,
sprawozdaniem Zagdu Polimex-Mostostal S.A. z dziatakey za rok zakaczony 31 grudnia
2009 roku oraz dodatkowymi informacjami i odsj@niami.

W raporcie z badania sprawozdania finansowego sgponego przez Ernst & Young
Audit sp. z 0.0. stwierdzonage za wyjtkiem skutkéw poruszonych pamij kwestii, zbadane
sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnyclekish:

* przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacgotne dla oceny wyniku
finansowego dziatalrfei gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2089 do dnia
31 grudnia 2009 roku, jak zesytuacji majtkowej i finansowej badanej Spotki na
dzien 31 grudnia 2009 roku;

e sporadzone zostato zgodnie z dMizynarodowymi Standardami Sprawozdawéczo
Finansowej, ktOre zostaly zatwierdzone przez UEz ara podstawie prawidtowo
prowadzonych kgg rachunkowych;
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jest zgodne z wpltywagymi na forng i tres¢ sprawozdania finansowego przepisami
prawa regulujcymi przygotowanie sprawozfldinansowych oraz postanowieniami
statutu Spotki.

Zastrzeenia zgtoszone przez biegtego rewidenta:

1.

Jak opisano w punkcie 14.1 zasad (polityk) rakbwcsci oraz dodatkowych not
objasniajacych do zajczonego sprawozdania finansowego, Spotka realizigktore
kontrakty dtugoterminowe na podstawie uméw konsingich jako lider konsorcjum
lub jako uczestnik konsorcjum i podwykonawca. Spoétkozpoznaje caso
przychodow z tytutu takich umow w rachunku zyskéwstrat, natomiast kwoty
przychodow nalene innym podmiotom zrzeszonym w konsorcjum wykaZzajeo
swoje koszty. Zdaniem biegtego, Spétka zgodnie zdiynarodowym Standardem
Rachunkowéci 31 (,MSR 317), powinna ujmowa tego typu transakcje jako
transakcje typu ,wspélne przegsiziccie” i rozpoznawé wytacznie odpowiedni
cze$¢ przychodow oraz kosztow wynilkap z uregulowéa umownych. Gdyby Spoétka
zastosowata MSR 31 do rozliczania umow konsorcidinyo przychody ze sprzeda
oraz koszt wtasny sprzedaw 2009 roku bylyby nisze o kwati okoto 217,8
milionéw ztotych, a w 2008 roku o kwotl54,4 milionéw ztotych. Powygza korekta
nie miataby wptywu na zysk brutto ze sprzegazysk z dziatalnéci kontynuowanej
oraz zysk netto Spoiki.

W 2009 roku Spotka kontynuowata inwestyey budowe fabryki w Siedlcach w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej. W punkcie 15.3ada@golityk) rachunkowsei oraz
dodatkowych not obgaiajacych do zajczonego sprawozdania finansowego, Spoétka
opisata maliwe do realizacji korz§ci podatkowe zwizane z olgciem dziatalnéci
Spotki przywilejami Specjalnej Strefy Ekonomicznggodnie z Mgdzynarodowym
Standardem Rachunkowe 12 (,MSR 12"), Spétka powinna rozpozhaktadnik
aktywow z tytutu podatku odroczonego w zZmku z przyznam ulga inwestycyjm w
proporcji do poniesionych nakladéw inwestycyjnych sytuacji, gdy istnieje
uzasadnione przekonanie zostan spetnione wszystkie warunki skorzystania z ulgi
oraz gdy jest prawdopodobnge Spétka w odpowiednim czasie wypracuje zyski
umazliwiajace realizagj korzysci podatkowych w przyszkoi. Na dzié 31 grudnia
2009 roku wart& sktadnika aktywow na podatek odroczony utworzonsdaicgach
Spotki w zwhazku z wyej opisam inwestycp wynosi 30,1 milionéw ziotych,
natomiast maksymalna wasfto ulgi mazliwej do wykorzystania w zwzku z
dotychczas poniesionymi nakladami inwestycyjnyminagi okoto 90 milionéw
ztotych. W wyniku przeprowadzonego badania, na fds otrzymanej
dokumentaciji, biegty nie byt w stanie stwier@dzizy i w jakiej wartéci Spotka
powinna rozpoznadodatkowy kwote aktywa z powyszego tytutu.

Nie zgtaszajc dalszych zastrzen, bieglty zwrdcit uwag na nasfpujaca kwestk:

3.

Jak opisano w punkcie 23.1 zasad (polityk) rakbwasci oraz dodatkowych not
objasniajacych do zalczonego sprawozdania finansowego Spétka nand3ie
grudnia 2009 roku wykazuje w pozycji aktywa finawsoinwestyat w kwocie 74,1
milionéw ziotych w akcje spéiki zateej Grupa Coifer (,Coifer”), ktér Spétka
nabyta na pocgtku 2008 roku, a ktora prowadzi dziatashav Rumunii. W oparciu o
wyniki przeprowadzonego przez Spéhestu na utratwartcsci, Zarzad Spotki nie
dokonat odpisu aktualizagego warté¢ inwestycji w Coifer. W roku zakeczonym
dnia 31 grudnia 2009 roku spétka Coifer poniostotis strat z dziatalndci
kontynuowanej oraz strainetto. Coifer rozwija obecnie dziataktooperacyja na
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rynku rumuhskim oraz wtoskim, a strategia tej spotki podlegatastatnim czasie
istotnym zmianom. Wycena inwestycji w Coifer jestalezniona od realizacji
szeregu zateen, w tym zalgen dotyczcych wynikdw operacyjnych. Na dzie
sporzdzenia niniejszego sprawozdania finansowego ignm@gpewnéé, co do
realizacji przygtych zat@en, a w konsekwencji wargai inwestycji.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalvej Polimex-Mostostal

Rada Nadzorcza dokonata oceny skonsolidowanegwepdania finansowego Grupy

Kapitatowej Polimex-Mostostal na ktore skiagak:

skonsolidowany bilans spadzony na dzig 31 grudnia 2009 roku, ktory po stronie
aktywow i pasywéw wykazuje sun8 827 717 tysicy ztotych;

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okresdioich 1 stycznia 2009 roku do
dnia 31 grudnia 2009 roku, wykazay zysk netto w wysolkei 175 287 tysicy
ztotych;

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodawok zakéaczony dnia 31
grudnia 2009 roku, wykazage catkowity dochdd ogétem w wysala 223 673
tysigcy ztotych;

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatalgsnych za okres od dnia 1
stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku awyice zwkkszenie stanu
kapitatdbw wiasnych o kwet214 658 tysicy ziotych;

skonsolidowany rachunek przeptywéw pigmych za okres od 1 stycznia 2009 roku
do dnia 31 grudnia 2009 roku wykazey zwickszenie stangrodkow piengznych
netto o kwog¢ 142 136 tysicy ztotych;

zasady (polityki) rachunkowoi oraz dodatkowe noty oljaiajace.

Rada Nadzorcza zapoznalg gionadto z opini niezalenego biegtego rewidenta,

raportem z badania skonsolidowanego sprawozdamag$bwego za rok zakozony dnia 31
grudnia 2009 roku, sprawozdaniem Zaglz z dziatalnéci Grupy Kapitatowe] Polimex-
Mostostal w 2009 roku oraz dodatkowymi informacjamibjasnieniami.

Sp.

W opinii niezalenego biegtego rewidenta, spatzonej przez Ernst & Young Audit
z 0.0. stwierdzonoze za wyjtkiem wymienionych porej kwestii, zbadane

sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnyclekish:

przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacgeotne dla oceny wyniku
finansowego dziatalrsgi gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2089 do dnia
31 grudnia 2009 roku, jak tesytuacji majtkowej i finansowej badanej Grupy na
dzien 31 grudnia 2009 roku;

zostalo spormlzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami Sprawozdawécio
Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez UE;

jest zgodne z wptywagymi na forng i tres¢ sprawozdania finansowego przepisami
prawa regulujcymi przygotowanie sprawozaldinansowych.

Zastrzeenia zgtoszone przez biegtego rewidenta:

1. Jak opisano w punkcie 15,1 zasad (polityk) rakbwasci oraz dodatkowych not

objasniajacych do zadczonego skonsolidowanego sprawozdania finansow@gma
realizuje niektore kontrakty diugoterminowe na gadse uméw konsorcjalnych jako
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lider konsorcjum lub jako uczestnik konsorcjum dpgykonawca. Grupa rozpoznaje
calas¢ przychodow z tytutu takich umow w rachunku zyskigstrat, natomiast kwoty
przychodow nalene innym podmiotom zrzeszonym w konsorcjum wykaZzaje
swoje koszty. Zdaniem biegtego, Grupa zgodnie zdiynarodowym Standardem
Rachunkowéci 31 (,MSR 317), powinna ujmowa tego typu transakcje jako
transakcje typu ,wspélne przegsiziccie” i rozpoznawé wytacznie odpowiedni
cze$¢ przychodow oraz kosztow wynikap z uregulowéa umownych. Gdyby Grupa
zastosowata MSR 31 do rozliczania umow konsorcidinyo przychody ze sprzeda
oraz koszt wkasny sprzedaza rok zakaczony 31 grudnia 2009 roku bytybyzsre o
kwote okoto 441,4 miliondw ztotych, a w roku 2008 o kw@39,8 milionéw ziotych.
Powyzsza korekta nie miataby wpltywu na zysk brutto zezegay, zysk z
dziatalngci kontynuowanej oraz zysk netto Grupy.

W 2009 roku Grupa kontynuowata inwestyaj budowve fabryki w Siedlcach oraz w
Scdziszowie w Specjalnych Strefach Ekonomicznych. Wikgie 16.3 zasad (polityk)
rachunkowéci oraz dodatkowych not ol§jaiajacych do zajczonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Grupsalapmaliwe do realizacji
korzyéci podatkowe zwizane z olgciem dziatalnéci Grupy przywilejami Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Zgodnie z ktizynarodowym Standardem Rachunkéeidl2
(,MSR 127), Grupa powinna rozpozéaskiadnik aktywow z tytutu podatku
odroczonego w zwrku z przyznanymi ulgami inwestycyjnymi w proporgo
poniesionych naktadow inwestycyjnych w sytuacji, ygdstnieje uzasadnione
przekonanieze zostan spetnione wszystkie warunki korzystania z ulg ogdy jest
prawdopodobneze Grupa w odpowiednim czasie wypracuje zyski #imdajace
realizacg korzysci podatkowych w przyszkgoi. Na dzié 31 grudnia 2009 roku
wartas¢ sktadnika aktywoéw na podatek odroczony wykazana zahczonym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy waztu z wye] opisanymi
inwestycjami wynosi 30,1 milionéw ztotych, natontiamaksymalna wartd ulg
mozliwych do wykorzystania w zweku z dotychczas poniesionymi naktadami
inwestycyjnymi wynosi okoto 128 milionow ztotych. Wyniku przeprowadzonego
badania, na podstawie otrzymanej dokumentacji,ipiatep byt w stanie stwierdzi
czy i w jakiej wartéci Grupa powinna rozpoztadodatkova kwote aktywa z
powyzszego tytutu.

Nie zgtaszajc dalszych zastrzen, bieglty zwrdcit uwag na nasfpujaca kwestk:

3.

Jak opisano w punkcie 23 zasad (polityk) racbwtkci oraz dodatkowych not
objasniajacych do zajczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowegpaG
na dzié 31 grudnia 2009 roku wykazuje watofirmy z konsolidacji w kwocie
37 milionéw ztotych powstat na nabyciu Grupy Coifer (,Coifer”), ktérGrupa
nabyla na pocgtku 2008 roku, a ktora prowadzi dziatashav Rumunii. W oparciu o
wyniki przeprowadzonego przez Grufestu na utratwartasci, Zarad Spotki nie
dokonat odpisu aktualizagego warté¢ firmy. W roku zakéczonym dnia 31 grudnia
2009 roku spétka Coifer poniosta istaetstrat z dziatalndci kontynuowanej oraz
strat netto. Coifer rozwija obecnie dziataktooperacyja na rynku rumiaskim oraz
wloskim, a strategia tej spéiki podlegata w ostatnizasie istotnym zmianom.
Wartas¢ odzyskiwalna wartii firmy jest uzaleniona od realizacji w przyszoi
szeregu zateen, w tym zalaen dotyczcych wynikdw operacyjnych. Na dzie
sporadzenia zataczonego skonsolidowanego sprawozdanandowego istnieje
niepewnd¢, co do realizacji przgfych zalaen, a w konsekwencji warfoi
odzyskiwalnej wartgci firmy.
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Xl.  Ocena sprawozda finansowych oraz wniosku Zaradu co do podziatu zysku
wypracowanego w roku 2009

Rada Nadzorcza dokonata oceny zarowno przedich przez Zawg sprawozda
finansowych jak i zgtoszonych przez biegtego za&s#izi uwag.

Po zapoznaniu siz pisemnym komentarzem Zadu do zastrzeen i uwag biegtego oraz
uzyskaniu niezédnych wyjd&nien, Rada Nadzorcza doszta do wnioske, sposob gria
poruszonych kwestii w ksjjach jest wigciwy, w zwiazku z czym nie uznata za konieczne
wprowadzanie korekt z tytutu zgtoszonych przez leigg zastrzegen do sprawozda
finansowych Spoiki i Grupy Kapitalowej za rok 200Stanowisko Rady Nadzorczej w
poszczegolnych kwestiach poruszonych przez biegesigpodane pong).

W przedmiocie rozpoznawania przychodow z realiZemjitraktow dtugoterminowych, w
ktorych Spotka jest liderem konsorcjum (Rozdiat Xt pl), Rada Nadzorcza wnosi o
pozostawienie sposobu rozliczania przychodow ptegp w latach ubiegtych a naghie
utrzymanego w sprawozdaniu finansowym za rok 2Q09.takim podejciem przemawia
zakres obowizkow lidera konsorcjum, ktory jest steprmlla inwestora, w cakgi rozlicza
kontrakt, wystawia faktury VAT oraz jest zleceniadga gwarancji bankowych i adresatem
reklamacji jakéci robot. Sid zaliczanie liderowi cakwi sprzeday, tak jak to jest
praktykowane przy realizacji kontraktow w generainyykonawstwie, naley uzn& za
uzasadnione. Istnigjy sposob rozlicze kontraktow konsorcjalnych nie ma wpltywu na
poziom wypracowanego zysku przez Sgotikaz Grugp Kapitalows. Zgodnie ze ziong
przez Zarzd deklaracj zamieszczonw sprawozdaniu finansowym za rok 2009, poczymaj
od roku 2010, przychody i koszty z umow konsorgjam keda uznawane zgodnie z
interpretacy przepisébw prezentowan przez bieglego, co spowoduje usione tego
zastrzeenia z opinii za bieacy rok obrotowy.

Odnanie korzyci podatkowych przystugagych z tytutu inwestycji w budogvfabryk w
Siedlcach oraz wlziszowie (Rozdziat X pkt 2), Rada Nadzorcza pragnvroct uwag: na
mozliwosé rozliczenia tych aktywéw w okresie do roku 2017% #&zgkdu na niejasne
perspektywy ksztattowania ¢sisytuacji gospodarczej w horyzoncie kilku najbfiych lat,
opracowano kalkulacje oparte o0 konserwatywne zemi@ maliwosci generowania
przychodow w obu Specjalnych Strefach Ekonomicznyiprowadzona do ki warta¢
tego aktywa uwzghnia wyniki szacunkéw oraz stopieaawansowania inwestycji. W opinii
Rady Nadzorczej, sposob pgsbwania Zaradu w poruszonej kwestii jest poprawny i chroni
Spotke przed gwattownymi zmianami zysku w ngstych latach.

Odnoszc sk do uwag biegtego w sprawie odpisu aktuakizago warté¢ spotki Coifer
(Rozdziat X, pkt 3), Rada Nadzorcza podziela agpmegtegoze zawsze istnieje niepewsdto
co do peinej realizacji zaten rozwoju spotki, w szczegoéldoi gdy dziata w Rumunii, kraju
dotknigtym gkboka recesj. Po zbadaniu tego konkretnego przypadku, Rada dveria
uznata,ze ryzyko braku realizacji zadgostawionych przed Zaggdem Coifer miéci sie w
granicach ryzyka zwyczajowo ponoszonego przy tegmu tdziatalndci. Inwestycja ma
charakter dtugoterminowy. W stosunku do spotki €gihabytej w roku 2008, jest wdemny
program asymilacji do dzialaw strukturach Grupy Kapitatowej. Wprowadzony pgpst
technologiczny umdiwia spotce petnienie roli podwykonawcy dla PolixAglostostal S.A.
Nie mazna zapoming ze zakup tej rumbskiej spotki miat na celu wggie na rozwojowy
rynek batkaski i ten priorytet, mimo spowolnienia wynilkapgo z kryzysu, jest realizowany.
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Stad Rada Nadzorcza nie znalazta obiektywnych przegtanagnie potrzeby dokonywania
odpisu aktualizujcego warté¢ inwestycji w spotk w roku 2009.

Biorac powysze pod uwag oraz w wyniku przeprowadzonej oceny spdzonych
przez Zarzd i zbadanych przez biegtego rewidenta sprawwZi@nsowych Spotki i Grupy
Kapitatowe] za okres od 1 stycznia 2009 roku dogBidnia 2009 roku, oraz po uzyskaniu
wyjasnien od Zaradu Spotki w kwestiach istotnych dla oceny przedioych sprawozda
finansowych Rada Nadzorcza stwierdza,jej zdaniem:

e sprawozdania finansowe zostaty spoizone prawidiowo i zgodnie z obaaujacymi
przepisami;

* badane dokumenty odzwierciedlayynik finansowy Spoiki i Grupy Kapitalowej na
dzien 31 grudnia 2009 roku;

» sprawozdania Zasdu z dziatalnéci Spoétki i Grupy Kapitatowej prawidtowo oddgj
zakres prowadzonej dziatakw w 2009 roku.

Rada Nadzorcza Polimex-Mostostal S.A. pozytywniente sprawozdania finansowe
Spotki i Grupy Kapitatowej za okres od 1 styczn@202 roku do 31 grudnia 2009 roku oraz
sprawozdania Zasglu z dziatalnéci Spotki i Grupy Kapitatowej, rekomendigi Walnemu
Zgromadzeniu przygie ich w wersji zaproponowanej przez Zgtz

Po zapoznaniu siz wnioskiem Zargdu Spoiki, Rada Nadzorcza rekomenduje
Walnemu Zgromadzeniu dokonania podziatu zysku ngptdtki za rok obrotowy 2009 w
nastpujacy sposob:

- przeznaczenie 17,1% zysku netto na wypihtwidendy, to jest kwoty 18.574.225 zt,
co daje 4 grosze na jegdakcg,
- przeznaczenie pozostategé& zysku netto na kapitat zapasowy Spoiki.

Pozostawione w Spotcérodki finansowe zostanprzeznaczone na sfinansowanie Zada
inwestycyjnych o wysokiej rentowdo oraz pozwal zapewnt finansowanie planowanego
zwigkszenia sprzeds, co w konsekwencji powinno umowvi ¢ kontynuacg trendu wzrostu
wartasci Spotki.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzenieladie cztonkom Zagdu
Spoéiki absolutorium z wykonania przez nich obaekibw w roku obrotowym 2009.

Przewodniczicy Rady Nadzorczej

Kazimierz Kl ek

Warszawa, 18 maja 2010 roku
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