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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A. (‘ Polimex
z dziatalnosci w 2013 roku. Mostostal

Rada Nadzorcza spétki Polimex-Mostostal S.A. przedklada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2013 roku.

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone zgodnie z postanowieniami Dobrych praktyk
spotek notowanych na GPW oraz zapisami art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

I.  Sklad Rady Nadzorczej

Od poczgtku okresu sprawozdawczego do dnia 15 lutego 2013 roku Rada Nadzorcza
Polimex-Mostostal pracowata w nastepujgcym skladzie:

e Jan Wozniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Artur Jedrzejewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Sebastian Bogustawski Sekretarz Rady Nadzorczej

e  Andrzej Bartos Czlonek Rady Nadzorczej

e  Dariusz Formela Czlonek Rady Nadzorczej

o  Dariusz Krawczyk Cztonek Rady Nadzorczej

o  Marek Wierzbowski Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 15 lutego 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A.
podjeto uchwaly o numerach od 3 do 10, dokonujgc nastepujgcych zmian w skladzie Rady
Nadzorczej:

— osoby odwotane: Jan Wozniak, Sebastian Bogustawski, Andrzej Bartos, Dariusz Formela

—  osoby powolane: Jerzy Gora, Tadeusz Kuczborski, Ryszard Engel, Andrzej Kasperek.

W skladzie zmienionym moca przywotanych uchwal Rada Nadzorcza ukonstytuowala si¢ w
nastepujacy sposob:

o Jerzy Gora Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Ryszard Engel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Dariusz Krawczyk Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Artur Jedrzejewski Sekretarz Rady Nadzorczej

e  Andrzej Kasperek Czlonek Rady Nadzorczej

e  Tadeusz Kuczborski Czlonek Rady Nadzorczej
e  Marek Wierzbowski Czlonek Rady Nadzorczej,

przy czym w okresie od 29 marca do 2 czerwca 2013 roku Pan Dariusz Krawczyk byt delegowany do
czasowego wykonywania czynno$ci Czlonka Zarzadu spétki Polimex-Mostostal S.A. i pelnienia
obowigzkéw Prezesa Zarzadu.

W dniu 3 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A.
podjeto uchwatly o numerach od 30 do 36, dokonujgc wyboru sktadu kolejnej, XI kadencji. W nowym
skladzie, Rada Nadzorcza ukonstytuowata sie w nastepujacy sposéb:

. Jerzy Gora Przewodniczacy Rady Nadzorczej

° Ryszard Engel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

° Artur Jedrzejewski Sekretarz Rady Nadzorczej

. Wojciech Baranski Czlonek Rady Nadzorczej

° Andrzej Kasperek Czlonek Rady Nadzorczej

° Dariusz Krawczyk Czlonek Rady Nadzorczej

. Tadeusz Kuczborski ~ Czlonek Rady Nadzorczej.
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W dniu 30 pazdziernika 2013 roku, Pan Tadeusz Kuczborski ztozyt rezygnacje z peinienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika 2013 roku. W dniu 12
listopada 2013 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. podjeto uchwalg o
numerze 5 dokonujac wyboru Pana Marcina Milewicza do sktadu Rady Nadzorczej. Od tego dnia, do
konca okresu sprawozdawczego, Rada Nadzorcza pracowala w nastepujacym skladzie:

e Jerzy Géra Przewodniczacy Rady Nadzorczej

s  Ryszard Engel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Artur Jedrzejewski Sekretarz Rady Nadzorczej

e  Wojciech Baranski Cztonek Rady Nadzorczej

e  Tadeusz Kasperek Czlonek Rady Nadzorczej

e  Dariusz Krawczyk Czlonek Rady Nadzorczej

o  Marcin Milewicz Czlonek Rady Nadzorczej.

W 2014 roku miata miejsce jedna zmiana personalna. Pan Ryszard Engel zlozyl rezygnacje z
pelienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 30 maja 2014 roku. Od tego
momentu do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza pracowala w skladzie
sze$cioosobowym.

W strukturze Rady Nadzorczej dziataja dwa komitety: Komitet Audytu oraz Komitet
Wynagrodzen.

Od poczatku okresu sprawozdawczego do dnia 15 lutego 2013 roku Komitet Audytu pracowal w
nastepujacym skladzie:

e Dariusz Formela Przewodniczacy Komitetu
o Artur Jedrzejewski Czionek Komitetu
e Jan Wozniak Czionek Komitetu.

W skladzie zmienionym moca uchwatl Walnego Zgromadzenia z dnia 15 lutego 2013 roku, Rada
Nadzorcza powotata do Komitetu Audytu nastepujace osoby:

e Tadeusz Kuczborski Przewodniczacy Komitetu
o Artur Jedrzejewski Czlonek Komitetu
e Andrzej Kasperek Czlonek Komitetu.

Po rezygnacji Pana Tadeusza Kuczborskiego, w dniu 3.12.2013 r. do sktadu Komitetu Audytu
zostat dokooptowany Pan Marcin Milewicz. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Komitet
Audytu pracowal w nastepujacym skladzie:

¢ Marcin Milewicz Przewodniczacy Komitetu
o  Artur Jedrzejewski Czlonek Komitetu
¢  Andrzej Kasperek Cztonek Komitetu.

Od poczatku okresu sprawozdawczego do dnia 15 lutego 2013 roku Komitet Wynagrodzen
pracowal w nastepujacym skladzie:

e Marek Wierzbowski Przewodniczacy Komitetu
e Andrzej Bartos Czionek Komitetu
e Dariusz Krawczyk Czionek Komitetu

—



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A. “M Polimex
z dziatalno$ci w 2013 roku. Mostostal

W skladzie zmienionym mocg uchwat Walnego Zgromadzenia z dnia 15 lutego 2013 roku, Rada
Nadzorcza powotata do Komitetu Wynagrodzen nastepujace osoby:

o Jerzy Goéra Przewodniczacy Komitetu
e Ryszard Engel Czionek Komitetu
e Dariusz Krawczyk Czlonek Komitetu
o Marek Wierzbowski Czlonek Komitetu.

W skladzie zmienionym mocg uchwatl Walnego Zgromadzenia z dnia 3 czerwca 2013 roku, Rada
Nadzorcza powolata do Komitetu Wynagrodzen nastepujgce osoby:

e Jerzy Gora Przewodniczacy Komitetu
e  Wojciech Baranski Czlonek Komitetu
e Ryszard Engel Czlonek Komitetu
e Dariusz Krawczyk Cztonek Komitetu.

W powyzszym skladzie Komitet Wynagrodzen pracowat do konca okresu sprawozdawczego.

II.  Aspekty prawne i formalne funkcjonowania Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spdétki, Rada Nadzorcza sklada sie z przynajmniej pieciu czlonkdw
powolywanych przez Walne Zgromadzenie wybieranych na okres wspélnej, trzyletniej kadencji.
Liczebnos$¢ czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie dokonujac wyboru. W okresie
sprawozdawczym liczebnos$é czynnych czlonkéw Rady Nadzorczej wynosita 7 lub 6 os6éb. Mandaty
czlonkdéw obecnej kadencji Rady Nadzorczej wygasajg w dniu przyjecia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za 2015 rok.

Skiad Rady Nadzorczej speilnia postanowienia § 34 ust. 3 Statutu Spolki w zakresie
niezaleznosci co oznacza, ze co najmniej polowa os6b wchodzacych w sklad Rady Nadzorczej jest
niezalezna od Spélki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powiazaniu ze Spotka.

Skiad Komitetu Audytu spelia postanowienia Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649) w zakresie niezaleznosci i posiadania kwalifikacji w
dziedzinie rachunkowosci.

W dniu 3 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. przyjeto
sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2012 roku oraz udzielito jej cztonkom absolutorium z
dziatalnosci w tym okresie za wyjatkiem Pana Kazimierza Kleka, ktéry nie otrzymat absolutorium.

III.  Przebieg prac Rady Nadzorczej

Podstawowym przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w 2013 roku bylo stale monitorowanie
biezacej sytuacji gospodarczej Spotki i Grupy Kapitatowej. W okresie sprawozdawczym Rada
Nadzorcza podjeta uchwaly w nastepujacych sprawach:

e Dokonanie oceny sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci w 2012 roku oraz sprawozdan
finansowych Polimex-Mostostal S.A. i Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2012 roku.

e Opiniowanie projektéw zmian Statutu Spolki
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e Podejmowanie uchwal wymaganych Kodeksem spolek handlowych, Statutem Spotki oraz
Dobrymi praktykami spolek notowanych na GPW w odniesieniu do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen zwotanych w 2013 roku.

e Oddelegowanie czlonka Rady Nadzorczej do czasowego petnienia obowigzkéw Prezesa
Zarzadu Polimex-Mostostal S.A.

e  Wyboru firmy audytorskiej do badania i przegladu sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
Kapitalowej za 2013 rok.

e Zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego Spotki.

e Zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu.

e Dokonywania zmian w skladzie Zarzadu oraz wykonywania w imieniu Spétki uprawnien
wynikajacych ze stosunku pracy z cztonkami Zarzadu.

e Wyrazanie zgody na zbycia aktywdow Spolki.

e W wykonaniu uchwal Walnych Zgromadzen, wyrazanie zgody na parametry sprzedazy
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa Spotki oraz zasady przydziatu akcji serii P.

s Zlecenie przeprowadzenia audytu sprawdzajgcego.

W 2014 roku, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, do najwazniejszych uchwat
podjetych przez Rade Nadzorcza nalezy zaliczy¢:

e Dokonanie oceny sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci w 2013 roku oraz sprawozdan
finansowych Polimex-Mostostal S.A. i Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2013 roku.

e Zaopiniowanie porzadku obrad oraz podjecie uchwal wymaganych Kodeksem spotek
handlowych, Statutem Spolki oraz Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW w
odniesieniu do zwolanego w 2014 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

e Dokonanie zmian w skladzie Zarzadu oraz wykonanie w imieniu Spétki uprawnien
wynikajacych ze stosunku pracy z cztonkami Zarzadu.

o Wyrazanie zgody na zbycia aktywow Spolki.

e Oddelegowanie cztonka Rady Nadzorczej do pelnienia czynnosci indywidualnego nadzoru.

e Zatwierdzenie struktury organizacyjnej Spolki.

s  Wybdr firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych za lata 2014, 2015 i 2016.

W 2013 roku Rada odbyta 12 posiedzen i podjeta 54 uchwaly, w tym 9 w trybie pisemnym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej byly protokotowane. Szereg kwestii zostato oméwionych oddzielnie w
ramach powotanych komitetéw oraz w formie bezposrednich kontaktéw cztonkéw Rady Nadzorczej z
Zarzadem.

Rada Nadzorcza odniosta si¢ do calosci spraw wnoszonych pod jej obrady przez Walne
Zgromadzenia, Zarzad lub poszczegdlnych czlonkéw Rady Nadzorczej. Wszystkie uchwaly Rady
Nadzorczej zostaly podjete w terminach umozliwiajacych normalne prowadzenie spraw przez Zarzad
Spoitki.

Rada Nadzorcza w sposob ciagly monitorowata przebieg restrukturyzacji finansowego
zadtuzenia Spolki jak i jej restrukturyzacji operacyjnej. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej omawiano
problemy zwiagzane z realizacja dwoch kluczowych uméw — Umowy w sprawie zasad obstugi
zadluzenia finansowego (Umowa ZOZF) oraz Umowy nowej linii gwarancyjnej (Umowa NLG).
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Konieczno$¢ wprowadzenia istotnej korekty bilansu otwarcia 2012 roku (w miejsce 62,6 min
zt zysku pojawila si¢ strata w wysokosci 171,5 mln zt) oraz bledy wykryte przy budzetowaniu
kontraktow dilugoterminowych sklonily Rade Nadzorcza do wszczecia procedury oceniajgcej
mechanizmy i przyczyny powstalych nieprawidlowosci. Po zapoznaniu si¢ z wynikami prac
zewnetrznych ekspertdw oraz w oparciu o ustalenia wiasne, w maju 2013 roku Rada Nadzorcza
przekazala Zarzadowi dalsze prowadzenie sprawy wraz ze stosownymi rekomendacjami, co jest
zgodne z kompetencjami organdw Spolki.

Statym punktem posiedzen Rady Nadzorczej byla informacja Zarzadu o przebiegu realizacji
uméw o znacznej wartosci, oraz ktérych wyniki w sposéb istotny odbiegaly od przyjetych zalozen.
Szczegdlng uwage poswiccano omowieniu sytuacji w zakresie realizacji projektéw strategicznych,
takich jak rozbudowa elektrowni w Kozienicach i Opolu oraz budowa autostrad i drég szybkiego
ruchu.

W okresie sprawozdawczym istotnym zadaniem Rady Nadzorczej bylo zapewnienie
sprawnego funkcjonowania Zarzadu Spoétki. W zwiazku z rezygnacjg Pana Roberta Oppenheim
zpelnienia funkcji w Zarzadzie Spdtki oraz trwajgcym postepowaniem kwalifikacyjnym na
stanowiska czltonkoéw Zarzadu, Rada Nadzorcza oddelegowala Pana Dariusza Krawczyka do
wykonywania czynnosci czlonka Zarzadu oraz pelnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu w okresie od
29 marca do 2 czerwca 2013 roku. W maju zostal odwolany ze skladu Zarzadu Pan Aleksander Jonek.
W kwietniu i maju 2013 roku Rada Nadzorcza powolata do sktadu Zarzgdu nastepujace osoby: Gregor
Sobisch (Prezes Zarzadu — z terminem objecia funkcji w dniu 3 czerwca 2013 roku) oraz Joanna
Makowiecka (Wiceprezes Zarzadu — z terminem objecia funkcji w dniu 3 czerwca 2013 roku)
1 Arkadiusz Kropidlowski (Wiceprezes Zarzadu — z terminem objecia funkcji w dniu 1 lipca 2013
roku). Z dniem 31 grudnia 2013 roku rezygnacje z funkcji cztonka Zarzadu Spotki ztozyt Pan Robert
Bednarski. W konsekwencji opisach zmian, w 2013 roku nastapita catkowita wymiana sktadu Zarzadu
Spolki.

W Iutym 2014 roku dokonano kolejnych zmian: powotano Pana Macieja Stanczuka oraz
odwolano Pana Arkadiusza Kropidtowskiego. W maju 2014 roku Pan Gregor Sobisch zlozyt
rezygnacj¢ z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu. W tym samym terminie, Rada Nadzorcza powierzyla
funkcje pelniacego obowiazki Prezesa Zarzadu Panu Maciejowi Stafniczukowi. W maju oraz czerwcu
2014 roku Rada Nadzorcza powotata do skladu Zarzadu Pana Bogustawa Piekarskiego oraz Pana
Krzysztofa Cetnara.

W dniu 17 czerwca 2014 roku Rada Nadzorcza dokonala oceny sprawozdan finansowych Spotki
i Grupy Kapitatowej za 2013 rok. Rekomendacja Rady Nadzorczej zostata ujeta w pkt. X niniejszego
sprawozdania. Ponadto Rada Nadzorcza odniosta si¢ do pozostatych spraw bedacych przedmiotem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podejmujac stosowne uchwaty.

IV. Komitet Audytu

Realizujac postanowienia Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW, w potowie 2005 roku
powotano Komitet Audytu, ktéry funkcjonuje do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Zadania Komitetu zostaly uj¢te w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w szczegdInosei:
- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych
rewidentow Spoiki;
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- omawianie z bieglymi rewidentami Spélki charakteru i zakresu badania rocznych oraz
przegladu polrocznych sprawozdan finansowych;

- ocene okresowych i rocznych sprawozdan finansowych;

- okresowy przeglad systemu kontroli wewnetrznej Spotki oraz monitoringu finansowego
spotek Grupy Kapitalowej;

- ocene systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dokonal oceny sprawozdania finansowego
Spotki i Grupy Kapitatowej za 2012 rok. Stanowisko Komitetu zostalo zaakceptowane przez Rade
Nadzorczg i przedstawione w Sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2012 roku.

W dniu 16 maja 2013 roku Rada Nadzorcza przyjeta sprawozdanie Komitetu Audytu z
dzialalnosci w 2012 roku.

W 2013 roku, dziatalno$¢ Komitetu Audytu koncentrowata si¢ wokdt nastepujacych spraw:

- Wybdr firmy badajacej sprawozdania finansowe: Komitet postanowit zarekomendowaé Radzie
Nadzorczej wybdr firmy Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. z
siedziba w Warszawie (dalej Deloitte) do badania sprawozdan finansowych za 2013 rok. Spétka
Deloitte jest zaliczana do tak zwanej ,wielkiej czworki”, co jest ,rekojmig” wysokiego
standardu przeprowadzenia audytu. Posiada referencje w branzy budowlanej oraz oferuje
niezbedne szkolenia odnosnie stosowania w praktyce przepisow, ktorych tre$¢ uleglta zmianom
w okresie sprawozdawczym. Wniosek Komitetu zostal pozytywnie rozpatrzony przez Rade
Nadzorczg.

- Przeglad pélrocznych oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych: Komitet omawial z
bieglym rewidentem charakter i zakres prac oraz uznat, ze przyjete przez Spétke zasady polityki
rachunkowosci i zasady sporzadzania sprawozdan finansowych sa zgodne z przepisami oraz
adekwatne do skali i specyfiki prowadzonej dziatalnosei.

- Realizacja Umowy ZOZF oraz Umowy NLG: Komitet zwracal uwage na potrzebe aktualizacji
czesci zapisOw celem ulatwienia wykonywania postanowien obu umoéw oraz uproszczenia
procedur w zakresie pozyskiwania gwarancji bankowych, realizacji planu dezinwestycji oraz
pozyskiwania i wykonywania nowych zlecen.

- Poprawnos¢ rozliczania kontraktow dlugoterminowych: w zwigzku z wykrytymi
nieprawidlowosciami, w 2012 roku zmieniono procedury w zakresie ujmowania przychodéw i
kosztéw, polityki tworzenia rezerw, zasadno$¢ ujmowania kar i roszczen oraz pozostalych
elementéw wyceny kontraktéw. Komitet zapoznal si¢ z ocena skuteczno$ci funkcjonowania
wprowadzonych procedur w okresie sprawozdawczym wydang przez bieglego rewidenta oraz
monitorowal przebieg wdrazania przez Spétke wydanych rekomendacji.

- Ocena sposobu prowadzenia kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spolce: wspdine
stanowisko Komitetu i Rady Nadzorczej w tej kwestii jest przedstawione w punktach VII i VIII
niniejszego sprawozdania.

Komitet dokonal przegladu sprawozdan finansowych za 2013 rok oraz podsumowal przebieg i
wyniki przeprowadzonego badania. W zlozonym Radzie Nadzorczej sprawozdaniu z dziatalno$ci w
2013 roku, Komitet zawarl ocen¢ sprawozdant finansowych Spdtki za 2013 rok, dokonat
identyfikacji podstawowych zagrozen dla kontynuowania jej dzialalnosci oraz odnidst si¢ do
propozycji Zarzadu w zakresie czynnosci jakie nalezy podjaé celem zapewnienia Spétce ptynnosci
finansowej. Wspolne stanowisko Komitetu i Rady Nadzorczej w poruszonych powyzej kwestiach
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jest przedstawione w pkt. VI (Ocena sytuacji Spotki) oraz X (Rekomendacje Rady Nadzorczej dla
Walnego Zgromadzenia Polimex-Mostostal S.A.) niniejszego sprawozdania.

V. Komitet Wynagrodzen

W grudniu 2006 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Wynagrodzen, ktory funkcjonuje do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Zadania Komitetu zostaly ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w szczegdlnosci:
- przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii do projektéw treSci uméw zwigzanych z
wykonywaniem funkcji cztonka Zarzadu Spoiki;
- opiniowanie propozycji systemu wynagradzania i premiowania czlonkéw Zarzadu.

W dniu 16 maja 2013 roku Rada Nadzorcza przyjela sprawozdanie Komitetu Wynagrodzen z
dzialalnosci w 2012 roku.

Komitet Wynagrodzen we wspolpracy z konsultantami zewnetrznymi opracowal i przedstawit
Radzie Nadzorczej tres¢ uméw o zarzadzanie oraz uméw o zakazie konkurencji, w tym propozycje
systemu wynagradzania i premiowania Czionkéw Zarzadu. U podstaw przedstawionych projektow
lezalo dazenie do wprowadzenia w Spélce zasad zatrudniania i wynagradzania zgodnych z ogdlnym
konsensusem w tym zakresie, rozumianym jako odniesienie do spoélek notowanych na GPW
zblizonych z punktu widzenia wielkosci, jak i wyzwan stojacych przed kadra zarzadzajaca.

Propozycje Komitetu Wynagrodzen w tym wzgledzie zostaly zaakceptowane przez Rade
Nadzorcza i stanowily tres¢ umowy o zarzadzanie oraz umowy o zakazie konkurencji i zachowaniu
poufnosci.

W okresie sprawozdawczym nastapily istotne zmiany w skladzie Zarzgdu Spoétki. Zgodnie z
decyzja Rady Nadzorczej, Komitet kierowat procesem rekrutacji kandydatéw na poszczegdlne
stanowiska korzystajac ze wsparcia firm specjalistycznych. Sposrod wskazanych kandydatéw, Rada
Nadzorcza dokonala wyboru Prezesa oraz dwoch Wiceprezeséw Spotki. Nastepnie, z upowaznienia
Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu, w uzgodnieniu z pozostatymi Czionkami Komitetu,
wynegocjowat i zawart w imieniu Spétki z Czlonkami Zarzgdu umowy o zarzadzanie oraz umowy o
zakazie konkurencji i zachowaniu poufnosci. Wszystkie umowy z Czlonkami Zarzadu zostaly
zatwierdzone przez Rade Nadzorcza.

Spotkania organizowane przez Komitet Wynagrodzen z kandydatami na stanowiska w
Zarzadzie mialy charakter otwarty dla pozostalych Czlonkéw Rady Nadzorczej. Komitet
Wynagrodzen przedkladajac Radzie Nadzorczej swoje stanowisko dotyczace oceny poszczegdlnych
kandydatéw na Czlonkow Zarzadu zasiegal, zgodnie ze statutem Spdiki, opinii Prezesa Zarzadu.

W 2014 roku Komitet kontynuowal prace zwigzane z rekrutacjg kolejnych kandydatéw do
objecia funkcji w Zarzadzie Spoftki.

Przedtuzajacy si¢ proces restrukturyzacji Spotki, a tym samym czeste zmiany planu
finansowego oraz trudna sytuacja finansowa uniemozliwily wdrozenie przewidzianego umowami o
zarzadzanie systemu premiowania Czlonkéw Zarzadu. Z uwagi na biezacy stan Spotki, Komitet
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Wynagrodzen wnioskowat do Rady Nadzorczej o nie przyznawanie premii Zarzadowi za 2013 rok,
zaréwno w czescei zadaniowej jak i uznaniowe;.

Komitet Wynagrodzen zarekomendowal Radzie Nadzorczej rozwazenie kwestii ujednolicenia
kadencji Zarzadu Spétki.

W opinii Komitetu, obowigzujacy w Spoélce system wynagradzania osob zarzadzajacych jest
dostosowany do sytuacji finansowej Spolki oraz motywuje Zarzad do prowadzenia skutecznej
restrukturyzacji jej dziatalnosci.

VL.  Ocena sytuacji Spétki

Sytuacja finansowa Spétki w 2013 roku pozostawala trudna — Spétka poniosta strate z
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 152.494 tys. zt oraz strate netto w wysokosci 161.600 tys. zi, a
kapital wlasny na dzien 31 grudnia 2013 roku wynio6st 926 tys. zt. Dodatkowo skumulowane straty z
lat ubieglych przewyzszyly sume kapitalu zapasowego i rezerwowych oraz jedna trzecig kapitatu
zakladowego Spotki.

Kwestia istotnego ryzyka zwigzanego z kontynuacjg dzialalnosci zostata opisana przez Zarzad
Spotki w punkcie 7.1 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do
sprawozdania finansowego. Rowniez Niezalezny Biegly Rewident w swojej opinii zwrdcil uwage na

powyzszy opis ryzyka.

Rada Nadzorcza podziela opini¢ Zarzadu, ze zdolno$é do kontynuowania dziatalno$ci przez
Spétke jest uzalezniona od m.in.:

- osiggniecia porozumienia z wierzycielami w sprawie zmodyfikowania warunkéw Umowy
ZOZF, ktdére bedzie obejmowato m.in.: konwersje czesci dlugu na akcje oraz udostgpnienie
linii gwarancyjnej,

- uzyskania dodatkowych wplywow ze sprzedazy zbednego majatku (w tym przede wszystkim
nieruchomosci), ewentualnej sprzedazy siedleckiego Mostostalu (po jego wydzieleniu do
odrebnej spotki), sprzedaz akcji spolki zaleznej Torpol jak réwniez dokapitalizowania
Polimex-Mostostal,

- efektu wdrazanej restrukturyzacji operacyjne;.

Rada Nadzorcza podziela opini¢ Zarzadu, ze nie mozna wykluczy¢ wystapienia op6znien w
procesie restrukturyzacji operacyjnej Spolki, lub ze restrukturyzacja ta nie przyniesie zamierzonych
efektéw a takze, ze Spotka nie wygeneruje zakladanych przychoddw z realizowanych i planowanych
kontraktéw oraz procesu dezinwestycji. Wymienione czynniki mogg utrudnia¢ lub uniemozliwiaé
terminowa splata zobowiazan Spolki i wskazuja na znaczaca niepewnos¢ co do mozliwosci dalszego
funkcjonowania Spoiki.

Natomiast w ocenie Rady Nadzorczej dzialania podejmowane przez Zarzad dajg podstawe do
stwierdzenia, ze sytuacja Spolki moze ulegaé stopniowej poprawie, co daje podstawe zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
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Biorac powyzsze pod uwage, pomimo powaznego ryzyka utraty ptynnosci w najblizszym okresie,
Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie decyzji o kontynuowaniu
dziatalnosci przez Spéike.

VII.  Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Obowiagzujacy w Spolce system kontroli wewnetrznej obejmuje trzy sfery: kontrole
funkcjonalna, instytucjonalng oraz finansows.

Kontrola funkcjonalna wykonywana jest bezposrednio przez poszczegdlnych pracownikdéw w
ramach obowigzujacych procedur. Podzial obowigzkéw oraz stosowane procedury dostosowywane sg
na biezagco do zmieniajacej si¢ sytuacji Spoiki. Zakres podstawowych zadafi i uprawnien
poszczegdlnych komoérek organizacyjnych Spotki jest okreslony w Regulaminie Organizacyjnym,
ktory zgodnie ze Statutem Spotki podlega akceptacji Rady Nadzorczej.

Kontrola instytucjonalna sprawowana jest przez wyspecjalizowane komérki organizacyjne.
Od 2006 roku funkcjonowal w Spéice Dzial Audytu Wewnetrznego, ktéry badat prawidtowosé,
legalnos¢ i rzetelnos¢ dziatan realizowanych przez poszczegdlne jednostki organizacyjne oraz ocenial
zgodno$¢ podejmowanych dziatan z procesami wewne¢trznymi. W grudniu 2012 roku w Spéice
utworzono Biuro Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢, ktoérego zadaniem bylo
kompleksowe prowadzenie kontroli i audytow wewnetrznych oraz nadzorowanie realizacji dziatan
naprawczych i wdrazania zalecanych usprawnien. Dodatkowo, do zadan Biura nalezala ocena
funkcjonowania i identyfikacja stabych stron proceséw. W pazdzierniku 2013 roku zostalo ono
przeksztalcone w Biuro Audytu Wewnetrznego i Bezpieczenstwa, ktdrego zadaniem jest
wspomaganie funkcji zarzadzania i nadzoru nad funkcjonowaniem jednostek organizacyjnych
dziatajacych w ramach Polimex-Mostostal S.A., niezaleznie od ich formy i statusu prawnego, poprzez
systematyczng ocene przestrzegania tadu korporacyjnego, zasad dzialania okreslonych dla Spoétki oraz
norm prawnych. Dzialania te stuzag wykrywaniu zjawisk niepozgdanych, zapobieganiu ich wystapieniu
w przysziosci, okredleniu potencjalnych zagrozei w celu identyfikacji ryzyk oraz zagrozen dla
bezpieczenistwa funkcjonowania spotki Polimex-Mostostal S.A. W swojej dzialalno$ci Biuro
wspélpracuje z zewnetrznymi organami nadzoru, instytucjami  kontrolnymi oraz audytorami
zewnetrznymi. W 2013 roku Biuro przeprowadzito ponad 20 audytéw, w tym takze audyty
realizowanych kontraktéw. Ograniczony zakres dziatalno$ci Biura byl spowodowany duzg fluktuacja
personelu, w tym takze kadry zarzadzajacej Biurem oraz dzialaniami restrukturyzacyjnymi
przebiegajacymi w Spélce (zmiany organizacyjne, zmiany proceséw i procedur). Staboscig dotychczas
funkcjonujacego systemu byt brak zdolnosci do uruchamiania skutecznych postepowar naprawczych
oraz brak procedur dotyczacych przeprowadzania kontroli wewnetrznej i monitoringu realizacji
rekomendacji poaudytowych i pokontrolnych. Celem usuniecia tych brakéw, rozpoczeto prace nad
stworzeniem nowej procedury audytu wewnetrznego oraz optymalizacjg pracy Biura. Rozpoczeto
prace nad wzmocnieniem Biura poprzez poszukiwanie kompetentnych kandydatow do pracy.
Dokumenty systemowe sg na etapie zatwierdzania przez Zarzad. Docelowy model funkcjonowania
audytu wewnetrznego powinien w sposéb formalny okresli¢ obowigzki komérki audytu wewnetrznego
oraz plan jej dziatalnosci. Dokument ten powinien zostaé zatwierdzony przez Rade Nadzorczg, a
realizacja planu powinna by¢ okresowo raportowana do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.
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W Spolce istnieja procedury zwigzane z prowadzeniem ksigg rachunkowych oraz
sporzadzaniem, kontrolg i zatwierdzaniem sprawozdan finansowych. W grudniu 2012 roku utworzone
zostalo Biuro Kontrolingu Projektéw, ktérego zadaniem jest, miedzy innymi, koordynacja i
wprowadzenie spdjnego i kompletnego procesu rozliczen nowych kontraktéw dlugoterminowych w
segmentach operacyjnych Spolki, biezaca kontrola procesu rozliczen kontraktéw dtugoterminowych
oraz docelowo weryfikacja ofert, mogacych mie¢ istotny wplyw na dzialalno$é Spoiki. Poza kontrolg
wewnetrzng funkcjonuje takze kontrola zewnetrzna, wykonywana przez niezalezng firme badajgca
sprawozdania finansowe, ktéra w 2013 roku byl Deloitte. Dalsze prace nad usprawnieniem funkcji
kontrolingu powinny obejmowa¢ migdzy innymi wdrozenie procedury ktora spowoduje, iz w ramach
aktualizacji budzetu kontraktu dokonywanej w kontekscie publikacji raportdéw okresowych,
kierownicy bedg przekazywaé informacje¢ na temat wartodci prac wykonanych a niezafakturowanych
na dzien bilansowy do wlasciwych komérek w Spétce odpowiedzialnych za wycene kontraktow.

W opinii Rady Nadzorczej, aktualnie wdrazane dokumenty systemowe oraz procedury
kontroli wewngtrznej powinny umozliwi¢ wezesng identyfikacje zagrozen wynikajgcych ze zmian w
Srodowisku zewnetrznym i wewnetrznym oraz przyspieszy¢ reakcje majgca na celu ich
wyeliminowanie. Rada Nadzorcza oczekuje, ze Zarzad Spétki wdrozy rekomendacje przedstawione
przez bieglego rewidenta, ktére zostaly przedstawione w Liscie do Zarzadu za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2013 roku. Komitet Audytu Rady Nadzorczej bedzie na biezgco monitorowat
wdrozenie przedstawionych zalecen.

VIII.  Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spélki

W 2013 roku Spélka przeprowadzila analize funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i
podjete zostaly decyzje w sprawie weryfikacji procedur w nastepujacych obszarach:

a) Opracowano projekt jednolite] wersji nowelizowanej Procedury Zarzadzania Ryzykiem
dostosowanej do potrzeb Spotki i ulatwiajacej zrozumienie zagadnien zwigzanych z
zarzgdzaniem ryzykiem na kazdym poziomie zarzadzania.

b) Rozpoczeto prace nad implementacja zasad zarzadzania ryzykiem do procedur dotyczacych
procesu ofertacji, procesu zakupow oraz procesu realizacji kontraktow.

¢) Doskonalono system zarzadzania ryzykiem ofertowym i projektowym. System jest wdrazany
w obrebie funkcji kontrolingu i ma za zadanie wspieraé zarzadzanie procesem przygotowania
ofert oraz realizacji projektow i synchronizowac decyzje na poziomie procesu, projektu,
Segmentu i Zarzadu. Ustalono zasade miesigcznego weryfikowania oceny ryzyk projektowych
z udzialem niezaleznego doradcy. Réwniez Biuro Audytu Wewngtrznego i Bezpieczenstwa
ma zosta¢ wlaczone w sprawdzenie zarzadzania ryzykiem na etapie ofertacji oraz w trakcie
realizacji kontraktu.

d) Opracowano i wdrozono w Spdlce jednolita procedure i zasady ofertacji.

e) Opracowano i wdrozono jednolitg procedure dotyczaca procesu zakupdw i logistyki.

f) Opracowano jednolity projekt ,,Raportu z kontraktu”, ktdrego integralng czescia sg elementy
zarzadzania ryzykiem. Raport jest planowany do wdrozenia w maju / czerwcu 2014 r.
Wdrozeniu towarzyszy¢ beda szkolenia pracownikow zaangazowanych w ten proces.

g) Opracowano procedur¢ ,,Realizacja kontraktu — Rozliczenie finansowe kontraktu™.

h) Rozbudowano system zarzadzania ryzykiem, zgodnie z zaleceniami doradcy zewnetrznego,
o zarzadzanie incydentami (tj. nagtymi zdarzeniami zakl6cajacymi normalny przebieg procesu
/ czynnosci lub stanowigcymi materializacje ryzyka). Opracowany zostal projekt Procedury
Zarzadzania Incydentami.
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W maju 2014 roku Zarzad Spdtki zatwierdzit nowa "Procedure Zarzgdzania Ryzykiem". Jej
podstawowym celem jest pokazanie, a wlasciwie uzmystowienie pracownikom Spétki, ze ryzyko
wystepuje we wszystkich dzialaniach biznesowych jakie podejmujg oraz we wszystkich procesach
jakie wystepuja w Polimex-Mostostal S.A.

Procedura pokazuje jak mozna to ryzyko ograniczy¢ poprzez standaryzacje dzialan w
poszczegdlnych procesach oraz jaki system kontrolny jest zintegrowany z danym dziataniem tak aby
te ryzyka identyfikowa¢, informowa¢ o ryzyku oraz reagowaé na nie.

Punktem wyj$cia oraz centralnym elementem tworzacym system zarzadzania ryzykiem jest
definicja pojecia ryzyka, ktora nalezy rozumie¢ jako zagrozenia, ktére mogg przeszkodzié w
dziataniach Spétki zmierzajacych do osiagniecia postawionych zadan.

Podstawowymi celami zarzagdzania ryzykiem jest (wedtug stopnia waznosci):

- zapobieganie / ochrona przed ryzykiem zagrazajacym funkcjonowaniu Polimex-
Mostostal S.A.

- redukcja wszystkich innych zagrozen

- identyfikacja szans oraz

- zapewnienie zyskow adekwatnych do ryzyka.

W procedurze okreslono sposéb rozpoznania ryzyka, zasady oceny istotnosci zagrozen jakie
ze sobg niesie oraz tryb dalszego postgpowania. Zawarty w procedurze proces sterowania ryzykiem
zostal ukierunkowany na aktywne oddziatywanie na poziom ryzyka poprzez dzialania sterujace
istotnymi zagrozeniami wynikajacymi z poniesionych oraz mozliwych do poniesienia szkod i strat
wedtug ich rodzaju.

Spotka posiada centralny system informatyczny do obshugi zarzadzania ryzykiem. Zostal on
uruchomiony w zakresie archiwizacji Kart Ryzyka i Kart Przegladu Ryzyka. Na etapie wdrazania
jest aplikacja dotyczaca obslugi obiegu dokumentacji systemowej. Do systemu informatycznego
byly wprowadzane w 2013 roku zmiany wynikajace zaréwno z prac nad weryfikacja procedur
zarzadzania ryzykiem jak i zmian organizacyjnych wdrozonych w Spolce. Na bazie zebranych
doswiadczen niezbgdnym bedzie dalszy rozwéj i optymalizacja funkcjonowania tego systemu tak,
aby jego obshluga byla tatwiejsza.

Reasumujac powyzsze Rada Nadzorcza uznaje, ze Polimex-Mostostal S.A. w zakresie
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki prowadzi prace, ktore powinny usprawnié¢ zarzadzanie
ryzykiem oraz zapewnié¢ skuteczno$é¢ reakcji na zidentyfikowane ryzyka w obszarach dziatalnosci
istotnych dla Spotki.

IX. Przedmiot oceny Rady Nadzorczej

Na podstawie Art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz w zwigzku z postanowieniem
§38 ust. 1 i 2 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza dokonala oceny sporzadzonych przez Zarzad i
zbadanych przez bieglego rewidenta sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci
Spolki i Grupy Kapitalowej za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku.
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Firmg badajaca sprawozdania finansowe jednostkowe oraz skonsolidowane Spétki i Grupy
Kapitalowej za 2013 rok byla Deloitte Polska Spdtka z ograniczona odpowiedzialno$cig Sp. k. z
siedzibg w Warszawie (Deloitte). Pracami zespolu audytowego kierowat Pan Maciej Krason, Partner
odpowiedzialny za obstuge klienta w firmie Deloitte (Niezalezny Biegty Rewident).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalno$ci Polimex-Mostostal S.A.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego Sp6iki, na ktére skladajg sie:

e bilans sporzadzony na dziefi 31 grudnia 2013 roku, ktéry po stronie aktywoéw i pasywow
wykazuje sume 2 291 641 tysiecy zlotych;

e rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku,
wykazujacy stratg netto w wysokosci 161 600 tysiecy zlotych;

e sprawozdanie z catkowitych dochod6éw za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31
grudnia 2013 roku, wykazujace ujemna wartos¢ calkowitego dochodu w wysokosci 84 169
tysiecy zlotych;

e sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia
31 grudnia 2013 roku wykazujace zmniejszenie stanu kapitalu wlasnego o kwote 13 013
tysiecy ztotych;

e rachunek przeplywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013
roku, wykazujgcy zwigkszenie stanu srodkéw pienigznych netto o kwote 157 195 tysiecy
zlotych;

e zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ ponadto z opinig Niezaleznego Bieglego Rewidenta, raportem
z badania sprawozdania finansowego Spoiki za rok obrotowy 2013 roku, sprawozdaniem finansowym
1 sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnosci Polimex-Mostostal S.A. w 2013 roku oraz dodatkowymi
informacjami i objasnieniami.

W wydanej opinii Niezalezny Biegly Rewident stwierdzil, ze zbadane jednostkowe
sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

e przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej
Spolki na dzien 31 grudnia 2013 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1
stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku,

e zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogdw ustawy o rachunkowosci i
wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksiag rachunkowych,

e jest zgodne z wplywajagcymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i
postanowieniami Statutu Spotki.

W dalszej czesci opinii Niezalezny Biegly Rewident, nie zglaszajgc zastrzezen do
prawidlowosci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego, zwrdcil uwage na wyniki
finansowe uzyskane przez Spotke w 2013 roku oraz na opini¢ Zarzadu Spéiki przedstawiong w
punkcie 7.1 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajgcych do sprawozdania
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finansowego, wskazujaca na istnienie znaczacej niepewnosci i zagrozenia co do mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci przez Spétke w dajacej sie przewidzieé przysztosci. Zatgczone do opinii
sprawozdanie finansowe za 2013 rok sporzadzone zostalo przy zatozeniu kontynuacji dzialalnosci
Spotki i nie zawiera korekt dotyczacych odmiennych zasad wyceny i klasyfikacji aktywow i pasywow,
ktére moglyby okaza¢ si¢ konieczne, gdyby Spotka nie byta w stanie kontynuowaé swojej dziatalnosci
w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym.

Zarzad Spolki w punkcie 7.1 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not
objasniajagcych do sprawozdania finansowego przedstawil informacje o aktualnej sytuacji finansowej
Spolki, wskazujac na istotne zagrozenia kontynuacji dziatalnosci w okresie najblizszych 12 miesiecy.
Jednoczes$nie przedstawit dziatania naprawcze, jakie zostaly podjete przez Zarzad w celu zapobiezenia
zagrozeniom dla kontynuacji dziatalno$ci Spétki.

Ponadto Niezalezny Biegly Rewident zwrocit uwage, ze laczne skumulowane straty z lat
ubieglych przewyzszyly sume kapitalu zapasowego i rezerwowych praz jedng trzecig kapitatu
zakladowego Spolki, w zwiazku z czym, zgodnie z art. 397 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad
Spoiki jest obowigzany niezwlocznie zwola¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy celem powziecia
uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spotki.

Niezalezny Biegly Rewident zwrocil rowniez uwage na ryzyka zwigzane z realizacja kontraktéw
drogowych. W dniu 14 stycznia 2014 roku konsorcja, w sklad ktérych wchodzi Spoika,
wypowiedzialy inwestorowi, tj. Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, umowy na
realizacje nastepujacych kontraktéw: budowa autostrady Al Strykéw — Tuszyn, budowa autostrady
A4 Rzeszéw — Jarostaw oraz budowa drogi ekspresowej S69 Bielsko-Biala — Zywiec. W
sprawozdaniu finansowym, w punkcie 14.1 Istotne ryzyka zwigzane z kontraktami, Zarzad przedstawit
zalozenia przyjete do oszacowania wyniku na wypowiedzianych kontraktach w sprawozdaniu
finansowym. Istnieje ryzyko, ze ostateczne rozliczenie kontraktéw bedzie odbiegalo od przyjetych
zatozen.

Niezalezny Biegly Rewident ocenil, ze sprawozdanie z dzialalnosci Spéiki za rok obrotowy 2013
jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz.
133) a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sg z nim
zgodne.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnoéci Grupy Kapitalowej
Polimex-Mostostal

Rada Nadzorcza dokonala oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal, na ktére sktadajg sie:
e skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2013 roku, ktéry po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 3 346 908 tysiecy ztotych;
e skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia
31 grudnia 2013 roku, wykazujacy strate netto w wysokosci 260 889 tysiecy ztotych;
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e skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku
do dnia 31 grudnia 2013 roku, wykazujace ujemng wartos¢ catkowitego dochodu w wysokosci
184 386 tysiecy zlotych;

e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia
2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku wykazujace zmniejszenie kapitalu wlasnego o kwote
118 200 tysiecy ztotych;

e skonsolidowany rachunek przeplywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do
dnia 31 grudnia 2013 roku wykazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote
339 885 tysiecy zlotych;

e zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ponadto z opinig Niezaleznego Bieglego Rewidenta, raportem z
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal za rok
obrotowy 2013, skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i sprawozdaniem Zarzadu z
dzialalnosci w 2013 roku oraz dodatkowymi informacjami i objaénieniami.

W wydanej opinii Niezalezny Biegly Rewident stwierdzil, ze zbadane skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

e przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Grupy Kapitalowej na dzien 31 grudnia 2013 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok
obrotowy od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku,

e zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogow ustawy o rachunkowosci i
wydanych na jej podstawie przepisOw wykonawczych,

e jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przepisami prawa obowigzujacymi Grupe Kapitatlowa.

W dalszej czesci opinii Niezalezny Biegly Rewident nie zglaszajac zastrzezen do prawidtowosci i
rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego zwrdcil uwage na wyniki finansowe uzyskane przez
Grupe Kapitalowg w 2013 roku oraz na opini¢ Zarzadu Spé6tki Dominujgcej przedstawiong w punkcie
6.1 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania
finansowego, wskazujaca na istnienie znaczacej niepewnosci i zagrozenia co do mozliwosci
kontynuowania dzialalnosci przez Grupe Kapitalowa w dajacej si¢ przewidzieé przysztosci. Zalaczone
do opinii sprawozdanie finansowe za 2013 rok sporzadzone zostalo przy zalozeniu kontynuacji
dziatalno$ci Grupy Kapitalowej i nie zawiera korekt dotyczacych odmiennych zasad wyceny i
klasyfikacji aktywow 1 pasywdw, ktdre moglyby okazaé si¢ konieczne, gdyby Grupa Kapitalowa nie
byla w stanie kontynuowaé swojej dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym.

Zarzad Spotki Dominujacej, tj. Polimex-Mostostal S.A., w punkcie 6.1 zasad (polityk)
rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania finansowego przedstawil
informacje¢ o aktualnej sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej, wskazujgc na istotne zagrozenia
kontynuacji dziatalnosci w okresie najblizszych 12 miesiecy. Jednoczesnie przedstawil dziatania
naprawcze, jakie zostaly podjete przez Zarzad Spotki Dominujacej w celu zapobieZenia zagrozeniom
dla kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.
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Ponadto Niezalezny Biegly Rewident zwrdcit uwage, Zze lgczne skumulowane straty z lat
ubieglych przewyzszyly sume kapitalu zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu
zakladowego Spolki Dominujacej, w zwiazku z czym, zgodnie z art. 397 Kodeksu spétek handlowych,
Zarzad Spolki Dominujacej jest obowigzany niezwlocznie zwola¢é Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy celem powziecia uchwaly dotyczacej dalszego istnienia Spétki Dominujace;j.

Niezalezny Biegly Rewident zwrécil réwniez uwage na ryzyka zwigzane z realizacjg kontraktow
drogowych. W dniu 14 stycznia 2014 roku konsorcja, w skiad ktérych wchodzi Spotka,
wypowiedzialy inwestorowi, tj. Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, umowy na
realizacj¢ nastepujacych kontraktéw: budowa autostrady Al Strykéw — Tuszyn, budowa autostrady
A4 Rzeszéw — Jarostaw oraz budowa drogi ekspresowej S69 Bielsko-Biata — Zywiec. W
sprawozdaniu finansowym, w punkcie 14.1 Istotne ryzyka zwigzane z kontraktami, Zarzad Spétki
Dominujacej przedstawit zatozenia przyjete do oszacowania wyniku na wypowiedzianych kontraktach
w sprawozdaniu finansowym. Istnieje ryzyko, ze ostateczne rozliczenie kontraktow bedzie odbiegato
od przyjetych zatozen.

Niezalezny Biegly Rewident ocenil, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej za rok
obrotowy 2013 jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 Iutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papiero6w wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa niebedacego panstwem
czlonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133) a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego
sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

X. Rekomendacje Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia Polimex-Mostostal S.A.

W trakcie pracy nad oceng sprawt)zdaﬁ finansowych za 2013 rok Rada Nadzorcza szczegdtowo
zapoznata si¢ ze stanowiskiem Niezaleznego Bieglego Rewidenta w kluczowych kwestiach
dotyczacych przeprowadzonego audytu Spdtki i Grupy Kapitalowej oraz uzyskala wyjasnienia od
Zarzadu Spétki. Wszechstronnie rozwazyla sprawy zwigzane z bieZaca sytuacja, szczegOlnie w
kontekscie wypowiedzenia trzech kontraktow drogowych oraz dokonala oceny ryzyka utraty przez
Spétke zdolnosci do kontynuacji dziatalnosdci, o czym szerzej jest mowa w pkt. VI niniejszego
sprawozdania.

W podsumowaniu wykonanych prac Rada Nadzorcza podziela opini¢ Niezaleznego Bieglego
Rewidenta, Ze:

e przedlozone sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane zostaly sporzadzone
rzetelnie 1 zgodnie z obowiazujgcymi przepisami oraz prawidlowo odzwierciedlajg zaréwno
wynik finansowy jak i sytuacje majatkowa Spolki i Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia
2013 roku,

e sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki 1 Grupy Kapitatlowej prawidlowo oddaja zakres
prowadzonej dziatalnosci w 2013 roku.

Rada Nadzorcza Polimex-Mostostal S.A. pozytywnie oceniajac sprawozdania finansowe Spotki i
Grupy Kapitalowej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 roku oraz sprawozdania Zarzadu z

16



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A. “ Polimex
z dziatalnosci w 2013 roku. Mostostal

dziatalnosci Spolki i Grupy Kapitalowej za ten sam okres, rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
przyjecie ich w wersji przedlozonej przez Zarzad.

Dokonujac oceny pracy Zarzadu Spolki, o czym szerzej jest mowa w pkt. III niniejszego
sprawozdania, Rada Nadzorcza podjela w glosowaniach tajnych podjeta uchwaly rekomendujace:

- udzielenie absolutorium nastgpujgcym Czlonkom Zarzadu: Robertowi Oppenheimowi,
Dariuszowi  Krawczykowi, Gregorowi Sobischowi, Joannie Makowieckie;j,
Arkadiuszowi Kropidlowskiemu i Robertowi Bednarskiemu.

- nie udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzadu Aleksandrowi Jonkowi.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaly o kontynuacji
dziatalnosci przez Spélke.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaly o pokryciu straty
poniesionej przez Spotke w 2013 roku z wypracowanych zyskéw lat przysztych Spéiki, zgodnie

z wnioskiem Zarzadu.

Warszawa, dnia 17 czerwea 2014 roku,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

-

/—_—-i “""‘A——\_

/Jerzy Gora
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