SPRAWOZDANIE GRUPY KAPITALOWEJ POLIMEX-MOSTOSTAL NA TEMAT INFORMACJI
NIEFINANSOWYCH

ZA ROK OBROTOWY 2017

Polimex

‘M Mostostal

GRUPA KAPITALtOWA

Strona 1z 87



SPIS TRESCI

1. PROFIL RAPORTU .ottt 4
2. O GRUPIE KAPITALOWEJ POLIMEX — MOSTOSTAL ..ooiiiiiiiieeiie et 4
3. POLITYKI GRUPY KAPITALOWEJ POLIMEX-MOSTOSTAL ...ccvviiiiieiieee e 8
4. OPIS MODELU BIZNESOWEGO......cciiiiiiiiitiiiieie ettt e e s e e e e 9
5. PROFIL ORGANIZACII oottt e et e e e s e e e e e e e s e e 18
6. ZIDENTYFIKOWANE ISTOTNE ASPEKTY ORAZ ODPOWIADAJACE IM GRANICE ........... 27
7. ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY ....oooiiiieieieececeeeeeeee ettt 30
8. LAD ORGANIZACYUNY ..ttt st e bt e e e e e e bt e e e e nbn e e e e neee 33
8.1. STRUKTURA | SKEAD ORGANU ZARZADZAJACEGO ....euvtuverururntennrnrnnnrsrsnennnnssssnssssnnnnssnssssssssmssnmnmnnnnes 33

8.2. ROLA NAJWYZSZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO W WYZNACZANIU CELOW, WARTOSCI | STRATEGII. 38

8.3. KOMPETENCJE | OCENA PRACY NAJWYZSZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO.......cccvvvieeeeeereerininneenns 38
8.4. ROLA NAJWYZSZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO W OCENIE WYNIKOW EKONOMICZNYCH,
SRODOWISKOWYCH | SPOLECZNYCH. .. .vteutietiestiesieesneesneeesteestessseeasseanseesseessesssessseesnsesnseensesssesssenns 39
8.5.  WYNAGRODZENIA | PROGRAMY MOTYWACYJINE . ....ciuteiueeiuuesnteanteaeeesteessesaseeaseeanseesseessessesssesnsesnees 40
9. o I 4 PP PPRPPPPPTTP 42
10. KATEGORIA EKONOMICZINA ... s a e e e n e e e e e e ananan s 44
10.1.  WYNIKI EKONOMICZNE....eitiieiiiiiittteeiiete et sesissbastsese s s ssibsbasen s s e s s s bbb e s e r e e e s s sasb b be e e s e e e s s ssbbabeeeneeesesaaes 44
10.2.  OBECNOSC NA RYNKU ...uttiutietiestetateeasteasteesteesteesaseasseasseabeeaseesbeeasetasseaabeesbeeseeesnsesnsesnseenseessessseeas 45
10.3.  POSREDNI WPLYW EKONOMICZNY .....eeutiettesueesteesureanteasteesseessesssesasesanseessesssesssessssesnsessesssesssesssnnns 45
11.  KATEGORIA SRODOWISKOWA ........coouiiiimiirininiinitieinieieineetets sttt sss st 47
11,1, MATERIALY / SUROWGCE ...ciiiutttieeiutieeeeauttteeestteeaesateeeeeaateeeeeaabseeeesabbe e e e ssba e e e s abseeesbbaeeesnbbeeesannneeas 48
L1.2. ENERGIA .. ecitttieite e ettt ettt e oo 1ottt et e e e 1 e ettt e e e oo e e et e e e e e e e e et e e e e e n e et e e e e e e 48
11.3.  BIOROZNORODNOSC .....utieuteetieitetaieeaneeesteesteesetesseesnteasteateesseesseeasaeanseesseesseessesaneesnseanseenseessesssenns 49
O N T 49
115, SCIEKITODPADY ....ovieieieieceeeeeeeeeeeseseteee s e ee e te e e s eas e eeaeases s s s es et et es et et eteseseseseaesesesesesesesesesnsnanas 50
11.6.  ZGODNOSC Z REGULACIAMI.....ceueiaueraneeeseeesueesueesneeanteanteaseessessseeaseeanseesseesseessessnsesnseansesnsesssesasenns 52
10,7, TRANSPORT ..ettitt ettt ettt ettt e ettt e e e e st e et e e s s e bbb e et e e e e e s s bbb e e et e e e e et bbb b e e e e e e e s e s a b e e e ae e e s e aae 52
12.  KATEGORIA SPOLECZNA ...ttt e e e e e s et e e e e e s e s nntnreeeeaaeeeaanns 53
12.1. PRAKTYKI ZATRUDNIENIA | GODNEJ PRACY ....utttiiiieiiiiirtreeiteeesssatsrseenesesssssrsnsseneessssssnnnesenesssssnes 53
12.1.1. P4 1100 | 1 =T0 1= TP PP PP EP P PPPRPPON 53
12.1.2. Stosunki pomiedzy pracownikami a kadrg zarzgdzajgcg.........ccccceeviiiiiiieiiieeiii 63
12.1.3. Bezpieczenstwo i higiena PracCy .........ocueiiiiiiiiiiii e s 64
12.1.4. SZKOIENIA | @AUKACTA. ... eeeeie ittt s e e 69
12.1.5. ROZNOrodn0SE i FOWNOSE SZANS.......ccciiuiiiiiiiiiiie ittt 72

Strona 2 z 87



12.1.6. Rowno$¢ wynagrodzenia Kobiet i MEZCZYZN .......c..evveiiiiiiiiiiiiie e 73

12.1.7. Mechanizmy skargowe dotyczgce praktyk zatrudnienia ...........ccccceeiiiiiiiic e, 73
12,2, PRAWA CZEOWIEKA ... uttieeeieitteeesteeeeessteeeaestseeaesstseeaessseeeeassseeesssseeesssaeeesssseeesssaeaesnssseeesnnsaees 73
12.2.1. NIEAYSKIYMINOWANIE.........euiiiiieie e e i e e s e e e e e s s e e e e e e s e st r e e e e e s e e nnnrraneeeaes 74
12.2.2. Wolnos$¢ zrzeszania sie i zawierania ukfadow zbiorowych ..........cccccccvvvvviiiiiiiennnn, 75
12.2.3. L = Tor= o 14T ot [T PP 75
13, SPOLECZENSTWO.......c.coiiiieieie ettt ettt n et n ettt s et n et e en s 75
131, ZAPOBIEGANIE KORUPCUII .. . ttttteiutteetesntteteesteeeaesntseeasssseeeessseeessnssseeesassseeesansseeesssseeesassseeessnssees 75
13.2. ZASADY DOTYCZACE UDZIALU W ZYCIU PUBLICZNYM.....cuuvvreeiiurreeeitureeesnnsneeessssseeessssneessssssseesassees 76
13.3.  ZACHOWANIA ANTYKONKURENCYJINE ....uuuuuaaaaaaas e asasaaaaasasasasasasasasasasasasaaasasaaassaasaaaaaaasannns 76
13.4.  ZGODNOSC Z REGULACUAMI....eeteiutieeteittteeesitseseestseeassssseeesassseeesssseeesassseeesassseeesassseeesassseeesasseees 77
13.5.  MECHANIZMY SKARGOWE DOTYCZACE WPLYWU SPOLECZNEGO.......cccvvruruieieeeieerrniinieeesesensinnnnnenns 77
I S 1| ] 3 (S T ] = 4 RSOSSN 78
LS T | o | N (O RSP RRP 86

Strona 3 z 87



1. PROFIL RAPORTU

G4-28,G4-30,G4-31,G4-32,G4-33

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal popierajgc i realizujgc w praktyce idee spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu oraz dagzgc do réwnowagi miedzy ekonomig, etykg i poszanowaniem
srodowiska naturalnego, niniejszym przekazuje pierwsze sprawozdanie Grupy na temat informac;ji
niefinansowych za rok 2017 sporzadzone w oparciu o art. 49b ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (tekst jedn.: Dz. U. z 2018 r., poz. 398 z pézn.zm.). Informacje zaprezentowane w
niniejszym raporcie dotyczg okresu od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Wszystkie dane
zaprezentowane w tresci niniejszego raportu sporzgdzone zostaty na dzien 31 grudnia 2017 r., chyba
ze w tresci raportu wskazano inaczej. Grupa Kapitalowa Polimex-Mostostal stosuje roczny cykl
raportowania. Terminy pisane wielkg literg w tresci niniejszego raportu majg znaczenie nadane im w
punkcie 15.

Niniejszy raport zawiera opis modelu biznesowego Grupy, kluczowe niefinansowe wskazniki
efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Grupy, opis stosowanych przez Grupe polityk w odniesieniu do
zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka i
przeciwdziatania korupcji oraz opis rezultatéw stosowania tych polityk, a takze opis istotnych ryzyk
zwigzanych z dziatalnoscig Grupy.

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal przy tworzeniu niniejszego raportu stosowata wytyczne GRI G4.
Grupa wybrata sporzgdzenie raportu w oparciu 0 wersje rozszerzong, ktéra zaktada przedstawienie nie
tylko kontekstu, w ktdorym organizacja informuje o wplywie swojej dziatalnosci na gospodarke,
srodowisko i spoteczenstwo oraz o skutecznosci zarzgdzania tg dziatalnoscig, ale rowniez dodatkowych
informacji na temat strategii i analizy organizaciji, jej sposobu zarzadzania oraz zasad etycznych.

Ponizej prezentujemy Panstwu kluczowe wskazniki efektywnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.
Zostaty one wybrane w oparciu o wytyczne GRI G4 oraz analize wskaznikow spotecznych,
srodowiskowych i ekonomicznych. Grupa wzieta pod uwage réwniez wptyw na gtéwnych interesariuszy
Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. Kluczowe wskazniki efektywnosci zostaty wskazane w ponizszej
tabeli.

KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI DLA GRUPY POLIMEX-

MOSTOSTAL
NUMER WSKAZNIKA OPIS WSKAZNIKA
G4-10 Liczba pracownikow wlasnych i znajdujgcych sie pod nadzorem spotki wg
pfci i rodzaju umowy
G4 - EC7 Rozwdj oraz wptyw inwestycji w infrastrukture i ustugi
G4 -ECS8 Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny, w tym skala tego wptywu
G4 -LAl1l Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikéw oraz

rotacji pracownikow w podziale na grupy wiekowe, pte¢ i region

G4 -LA6 Rodzaj urazéw oraz wskaznik urazoéw, choréb zawodowych, dni
straconych i nieobecnosci w pracy oraz wypadkéw $miertelnych
zwigzanych z pracg, z podziatem na regiony i pte¢

G4 - LAY Pracownicy czesto zapadajgcy na choroby zawodowe lub szczegdlnie
narazeni na choroby zawodowe

Indeks GRI znajduje sie na koncu niniejszego raportu.

Raport nie zostat poddany zewnetrznej weryfikacji pod katem jakosci.

2. O GRUPIE KAPITALOWEJ POLIMEX — MOSTOSTAL

G4-3,G4-5
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Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal sktada sie z jednostki dominujacej ,Polimex-Mostostal” S.A. i jej
spotek zaleznych i stowarzyszonych. Polimex — Mostostal jest kontynuatorem dziatalnosci rynkowe;j
spoétek o ponad siedemdziesiecioletniej tradycji siegajgcej 1945 roku. Od 1997 roku spétka Mostostal
Siedlce byla notowana na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Obecny ksztatt Spotka
uzyskata w 2004 roku w wyniku fuzji dwéch firm: Polimex-Cekop S.A. (bedgca spdétkg przejmujaca) oraz
Mostostalu Siedice, a takze w konsekwencji zmiany firmy na obecng, {j. ,Polimex-Mostostal”.
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2017

Przekazanie zamawiajacemu bloku
energetycznego Elektrowni Kozienice

2014
Inauguracja budowy dwdch blokdw
energetycznych w Elektrowni Opole

2014

Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej
dwdch spotek - Polimex Energetyka
i Naftoremont -Naftobudowa

2012

Podpisanie umowy na budowe bloku
energetycznego w Elektrowni Kozienice

2010
Zakoriczenie procesu inkoropracji siedmiu spétek
zaleznych

2007
Fuzja ze ZREW SA

2007
Nabycie Energomontazu-Péinoc SA

2006
Zmiana nazwy spotki na: Polimex-Mostostal SA

2004

Fuzja Polimexu-Cekopu i Mostostalu Siedice -
powstaje Polimex-Mostostal Siedlce SA

1999
Wiekszosciowy pakiet akcji Mostostalu
Siedlce kupuje Polimex-Cekop

1997

Debiut Mostostalu Siedlce na
Warszawskiej Gieldzie Papierow
Wartosciowych

1993

Prywatyzacja przedsiebiorstwa -
dziatalnos¢ rozpoczyna Mostostal
Siedlce SA

1975

Uruchomienie w Mostostalu Siedlce
produkgji konstrukgji stalowych

1997
Prywatyzacja Polimeksu-Cekopu

1971

Potaczenie Polimeksu i Cekopu.
Powstaje spotka Polimex-Cekop

1959

Spotka Polimex przyjmuje nazwe
Polimex - Polskie Towarzystwo
Exportu i Importu Maszyn sp. z 0.0.

1973

Poczatki Mostostalu Siedlce

1949

Utworzenie przedsiebiorstwa Centrala
Eksportu Kompletnych Obiektéw
Przemystowych Cekop

1945

Powotanie Polskiego Towarzystwa
Exportowo-Importowego Maszyn

i Urzadzen sp. z 0.0. Poczatek
dziatalnosci spotki Polimex (gtéwny cel
- odbudowa polskiego przemystu

ze zniszczen wojennych)

Polimex-Cekop =~ Mostostal Siedlce



~Polimex-Mostostal” dziata na podstawie statutu ustalonego aktem notarialnym w dniu 18 maja 1993
roku (Rep. A Nr 4056/93) z pdzniejszymi zmianami. Siedziba Spoétki miesci sie w Warszawie przy al.
Jana Pawfa Il 12, 00-124 Warszawa. Spoétka zostata zarejestrowana przez Sgd Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS:
0000022460. Spotce ,Polimex-Mostostal” nadano numer statystyczny REGON: 710252031.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ,Polimex-Mostostal” sg szeroko rozumiane ustugi budowlano-
montazowe $wiadczone w systemie generalnego wykonawstwa w kraju i za granicg oraz swiadczenie
ustug administracyjnych na rzecz spotek z Grupy. Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest wykonywanie
robot budowlano-montazowych, montaz urzadzen iinstalacji przemystowych, produkcja, a takze
dziatalno$¢ deweloperska i zarzadzanie nieruchomosciami. ,Polimex-Mostostal” i Grupa prowadzg
dziatalno$¢ w nastepujgcych segmentach: produkcja, przemyst, energetyka, petrochemia (nafta, gaz,
chemia), budownictwo infrastrukturalne, pozostata dziatalnos¢.

‘ POlimex WSPARCIE p ;
MOStOStaI —— BAZASPRZETU p Ll

GRUPA KAPITALtOWA

— INFRASTRUKTURA

BUDOWNICTWO
GAZ, NAFTA, CHEMIA ENERGETYKA PRZEMYSLOWE PRODUKCJA

POLIMEX
NAFTOREMONT E:\I?é'l M E),( BUDOWNICTWO Mostostal SIEDLCE
= NAFTOBUDOWA s

W sktad Grupy na dzien 31 grudnia 2017 r. wchodzity ,Polimex-Mostostal” (jako spdtka dominujgca)
oraz m.in. nastepujgce spotki - jednostki zalezne i grupy kapitatowe oraz spoétki stowarzyszone:

. % UDZIAL W
FIRMA SIEDZIBA PRZEDMIOT DZIALALNOSCI KAPITALE
(ZYSKU)

Polimex Energetyka Sp. z 0.0. Warszawa Wykonawstwo robét budowlanych 100,0
ZN?)ftOoremont-Naftobudowa SPp- Ptock Wykonawstwo robét budowlanych 100,0
Polimex Opole Sp. z 0.0. Sp. k.  Warszawa Wykonawstwo robét budowlanych 99,8
I\S/IFc))sliostal Siedice Sp. z 0.0. Siedlce Produkcja konstrukcji metalowych 99,0
Stalfa Sp. z 0.0. Sokotow Podlaski Produkcja wyrobéw metalowych 100,0
Polimex-Mostostal ZUT Sp. z Siedlce Ustugi techniczne 100,0

0.0.

Polimex-Mostostal Ukraina )
Spoétka z dodatkowa Zytomierz- Ukraina Budownictwo mieszkaniowe 99,0
odpowiedzialnoscia

Czerwonogradzki Zaktad Czerwonograd-

. Produkcja konstrukcji metal h 99,0
Konstrukcji Stalowych Spétka  Ukraina roduicia konsirukeyl metalowye
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z dodatkowa
odpowiedzialnoscig

Polimex-Mostostal Wschod

Budownictwo specjalistyczne i

Sp. 2 0.0. Moskwa, Rosja ogoine 100,0
Doradztwo w zakresie
. dziatalnosci gospodarczej
P°"“,‘e" Centrum Usiug Warszawa i zarzgdzania, podatkowe, ustugi 100,0
Wspélnych Sp. z 0.0. .
rachunkowo-ksiegowe,
administracyjne
E(;Ilmex CETIEETD ST, 72 Siedlce Budownictwo przemystowe 100,0
Polimex Budownictwo Sp. z Siedlce Budownictwo przemystowe 100,0
0.0. Sp. k.
Dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie
: n uzdatniania wody i $ciekow,
Pracowma T CaEEiE Bielsko Biata analiz techniczno-ekonomicznych 99,8
Ekonomia Sp. z 0.0. ; o
w zakresie modernizacji lub
budowy nowych instalacji.
Polimex Operator Sp. z 0.0. Warszawa Wynajem, dzierzawa, maszyn i 100,0
Sp. k. urzgdzen budowlanych
Infrastruktura Drogowa Sp. z Warszawa Roboty buc!ovylane zwigzane z 100,0
0.0. budowg drdg i autostrad
Polimex GmbH w likwidacji Ratingen-Niemey ~ D0Stawy i ustugi techniczne na 100,0
zasadzie agencyjnej
Kupno i sprzedaz nieruchomosci,
BR Development Sp. z 0.0. Krakéw deiEdzie W zakreS|e - 100,0
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej
Polimex-Development
Inwestycje Sp.z 0.0. w Krakow Roboty budowlane 100,0
likwidacji
Polimex-Development
Inwestycje Sp. z 0.0. Krakéw Roboty budowlane 100,0
Apartamenty Tatarska S.K.A.
Jednostka stowarzyszona:
EEEEE £ - e Specjalistyczne ustugi
Belchatéw Sp. z 0.0. (Grupa Rogowiec pecjalisty g 32,82

Kapitatowa)

budowlano-montazowe

3. POLITYKI GRUPY KAPITALOWEJ POLIMEX-MOSTOSTAL

W Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal zostaty wdroZzone polityki w odniesieniu do zagadnien
spotecznych, pracowniczych, $rodowiska naturalnego, poszanowania praw cziowieka oraz
przeciwdziatania korupcji wskazane w ponizszej tabeli. Opis stosowania wdrozonych przez Grupe
polityk znajduje sie w dalszej czesci raportu. Polityki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal na dzieh 31
grudnia 2017 obrazuje ponizsza tabela:

ZAGADNIENIA SPOLECZNE
o Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal

o Polityka Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal dotyczgca jakosci, ochrony srodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy

ZAGADNIENIA PRACOWNICZNE
o Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal
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e Regulaminy Pracy spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal

e Regulaminy Wynagradzania spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal

o Polityka Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal dotyczgca jakosci, ochrony srodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy

e Regulaminy Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych spétek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal

e Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy spétek wchodzgcych w skfad Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal

e Procedura ,ldentyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego”
e Procedura ,Monitorowania stanu BHP”
o Postepowanie, gotowos¢ i reagowanie na wypadki oraz sytuacje awaryjne
e Procedura szkolen dla pracownikéw
ZAGADNIENIA SRODOWISKOWE
e Zarzgdzanie srodowiskowe
¢ Monitoring Srodowiskowy

o Polityka Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal dotyczgca jakosci, ochrony srodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy

e |dentyfikacja i ocena aspektow srodowiskowych oraz ocena zgodnosci wymagan prawnych
e Instrukcja postepowania z odpadami
¢ Wykonywanie pracy z poszanowaniem srodowiska naturalnego
o Polityka flotowa
PRAWA CZLOWIEKA
o Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Polimex—Mostostal
PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI
o Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Polimex—Mostostal

4. OPIS MODELU BIZNESOWEGO

G4 -1, G4 - EC-DMA: OSWIADCZENIE ZE STRONY NAJWAZNIEJSZYCH RANGA DECYDENTOW W
ORGANIZACJI (NP. PREZESA, DYREKTORA GENERALNEGO LUB OSOBY ZAJMUJACEJ PODOBNE WYSOKIE
STANOWISKO) O ZNACZENIU ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU DLA ORGANIZACJI ORAZ STRATEGII DZIALANIA
ORGANIZACJI W CELU REALIZACJI ZAt OZEN ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

~Polimex-Mostostal”, jako najwieksza spétka inzynieryjno-budowlana z polskim kapitatem istnieje po to
by realizowac¢ strategiczne projekty w kluczowych sektorach rynku, wazne dla polskiej gospodarki, z
wykorzystaniem najnowszych technologii, zachowaniem najwyzszych standardéw jako$ci,
poszanowaniem srodowiska naturalnego i na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Przedsiebiorstwo
realizuje specjalistyczne inwestycje w Polsce i za granicg dla branzy energetycznej, petrochemicznej,
gazowej oraz ochrony $rodowiska. Jest producentem i eksporterem konstrukcji stalowych, krat
pomostowych oraz zajmuje sie cynkowaniem i malowaniem konstrukcji stalowych.

Zarzad ,Polimex-Mostostal” oraz zarzady i kadra menadzerska spotek z Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal dziatajg w sposdb zréwnowazony i podejmujg inicjatywy ograniczajgce negatywny wptyw
wilasnej dziatalnosci na srodowisko naturalne. Zarzgdzanie wptywem ekonomiczno-spotecznym ma dla
Grupy istotny wymiar i przekfada sie na wiele jej inicjatyw.
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Zréwnowazony rozwoj stanowi integralng czes¢ dziatalnosci Spotki oraz jej spotek zaleznych. Jest on
wpisany w strategie i Plan Rozwoju na najblizsze lata dla catej Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.

Zarzad oraz kadra menadzerska ,Polimex-Mostostal” i spotek w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal,
promujgc unikatowe oraz skuteczne rozwigzania w trosce o zdrowie ludzi, koncentruje sie na rozwoju
biznesu, przy jednoczesnym uwzglednianiu wartosci odpowiedzialnosci spotecznej, ekonomicznej,
etycznej, Srodowiskowej i z poszanowaniem miedzynarodowych standardéw.

Organizacja jest $wiadoma wptywu swojej dziatalnosci na srodowisko i podejmuje wszelkie kroki, aby
prace byly organizowane i prowadzone z poszanowaniem dla srodowiska i ludzi. ,Polimex-Mostostal”
oraz spoki zalezne w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal, poprzez gospodarke odpadami,
monitoring emisji spalin, racjonalne wykorzystanie energii oraz analizowanie incydentow
Srodowiskowych, starajg sie racjonalnie zarzgdza¢ oddziatywaniem na srodowisko naturaine.

Zarzad ,Polimex-Mostostal” odwiadcza, ze przestrzega obowigzujgcych przepiséw prawa dotyczacych
szeroko rozumianej ochrony $rodowiska, w szczegodlno$ci, w zakresie uzyskania niezbednych
zezwolen, dokonania zgtoszen i sktadania informacji oraz respektowania ograniczeh korzystania ze
srodowiska, w tym, w szczegdlnosci wynikajgcych z nalezytej gospodarki odpadami.

Zarzad ,Polimex-Mostostal” oswiadcza, iz w zakresie dotyczgcym zatrudnienia, stosuje w prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej catej Grupy Kapitatowej obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa, w tym,
w szczegolnosci Kodeks pracy oraz akty wykonawcze wydane na jego podstawie.

Zarzad ,Polimex-Mostostal” oswiadcza, iz uwzglednia w swojej dziatalnosci gospodarczej rowniez
problematyke spoteczng i dgzy do maksymalizacji integracji wartosci spotecznych, srodowiskowych,
etycznych i tych zwigzanych z prawami cziowieka, z dziatalnoscig swoja, innych zainteresowanych stron
i spoteczenstwa jako catosci.

Spoétka ,Polimex-Mostostal’, wespét z najwigkszymi generalnymi wykonawcami w sektorze
budownictwa w Polsce, jest Sygnatariuszem Stowarzyszenia Porozumienia dla Bezpieczenstwa w
Budownictwie. Misjg Porozumienia jest prowadzenie dziatah na rzecz podniesienia poziomu kultury
bezpieczenstwa pracy na placach budéw, a celem nadrzednym dziatalnosci Stowarzyszenia jest
wyeliminowanie wypadkéw smiertelnych w budownictwie, a w konsekwenc;ji - wszystkich wypadkow.

W uznaniu wynikdw w wykorzystaniu osiggnie¢ nauki i techniki dla poprawy warunkéw pracy,
bezpieczenstwa i ochrony cztowieka w srodowisku pracy, Komisja Wyboru Lideréw Bezpiecznej Pracy
przy Centralnym Instytucie Ochrony Pracy - Panstwowy Instytut Badawczy przyznata w 2017 roku
Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal Ztotg Karte Lidera Bezpiecznej Pracy na lata 2018-2019. Ziotg
Karte Lidera Bezpiecznej Pracy moze otrzymacé uczestnik Forum Liderow, kitéry posiada juz Srebrng
Karte i co najmniej od 5 lat aktywnie wspétpracuje z Instytutem. Ponadto, warunkiem jest zachowanie
wskaznika wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych w przedsiebiorstwie ponizej sredniej krajowej
oraz wdrozenie i skuteczne utrzymanie systemu zarzadzania BHP. Waznym czynnikiem decydujgcym
0 przyznaniu Ziotej Karty jest réwniez systematyczna dziatalnos¢ profilaktyczna na rzecz promowania
kultury bezpieczenstwa i naktadow na poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy w obrebie dziatan
przedsiebiorstwa.

Zaréwno ,Polimex-Mostostal”, jak i spotki z Grupy Kapitatowej uzyskujg wysokg jakosé wyrobdw i ustug
w wyniku zastosowania najnowszych technologii w fazie projektowania, realizacji i dostarczania
wyrobow i ustug do klientéw.

Grupa zatrudnia najwyzszej klasy specjalistbw oraz wykorzystuje wysokiej jakosci materiaty,
nowoczesne technologie, park maszynowy, efektywng organizacje pracy i kompetentne zarzadzanie
procesami. Grupa stawia wtasnym dostawcom i podwykonawcom wysokie wymagania jakosciowe oraz
monitoruje jako$¢ w oparciu o przyjete procedury kwalifikacyjne. Systematycznie podnoszone sag
kwalifikacje zawodowe i kompetencje pracownikéw w celu zapewnienia zdolno$ci spetniania rosngcych
wymagan klientéw i miedzynarodowych standardow.

W ,Polimex-Mostostal” Zintegrowany System Zarzgdzania przyjmuje za podstawe wymagania normy
jakosciowej i sSrodowiskowej ISO 9001:2015/1SO 14001:2015 oraz bezpieczenstwa i higieny pracy PN-
N-18001:2004, OHSAS/18001:2007 certyfikowanych przez DEKRA Certification sp. z 0.0. W spotce
Mostostal Siedice Sp. z 0.0. Sk kompetencje zostaty potwierdzone przez przyznanie certyfikatow PN-
ISO 9001 — Systemy zarzadzania jakoscig, PN-ISO 14001 — Systemy zarzgdzania srodowiskiem oraz
PN-N 18001 (BS OHSAS 18001) — Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Sg one
wykorzystywane jako jeden z mechanizmédw w systemie zarzgdzania. Wdrozony i certyfikowany
zintegrowany system zarzadzania przyczynia sie do bardziej harmonijnego i dynamicznego rozwoju
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przedsiebiorstwa, zwiekszania elastycznosci we wprowadzaniu zmian, minimalizacji i optymalizaciji
kosztéw zwigzanych z wdrozeniem i utrzymywaniem systemu - mozliwo$¢ jednoczesnego procesu
certyfikacji i sprawowania nadzoru nad systemem, a tym samym wzrost zyskoéw i rentownosci Spoiki,
lepsza organizacja pracy, jednoznaczne okreslenie zadan, kompetencji i odpowiedzialnosci
pracownikow oraz ich gotowosci do spetniania wymagan Kklienta, uporzadkowania i eliminacji
dublujgcych sie dzialan we wszystkich obszarach Spoétki oraz zmniejszenia niezgodnosci
wewnetrznych, efektywnego gospodarowania posiadanymi zasobami, a takze utatwienia w spetnianiu
wymogow prawnych i zapewnienia szybkiego dostosowania uregulowan wewnetrznych do zmian
zachodzacych w obowigzujgcym systemie prawnym,

Waznym osiggnieciem w ramach dziatania
NASZA MISJA projakosciowego w historii firmy byto otrzymanie
w 2009 roku Polskiej Nagrody jakosci w

kategorii zespotowej bardzo duzych organizacji
Polimex-Mostostal jako najwieksza spétka produkcyjnych i ustugowych.

usloieing 2 2eleldi el o sz ~Polimex-Mostostal” stawia sobie realne, ale

ambitne cele i dazy do ich osiggniecia.
Najwyzsze kierownictwo zapewnia zasoby
potrzebne do funkcjonowania i doskonalenia
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania oraz
bierze udziat w programach ksztattujgcych
kulture systemowg w organizacji.

strategiczne projekty budownictwa
przemystowego wazne dla polskiej gospodarki z
wykorzystaniem najnowszych technologii,
zachowaniem najwyzszych standardow jakoSci i
poszanowaniem srodowiska naturalnego.

Zarzad i kadra menadzerska ,Polimex-Mostostal” i spotek w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal
monitorujg efektywnos$¢ funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Zarzadzania ina podstawie
wynikow, kontroli, audytéw oraz przegladoéw zarzadzania podejmujg dziatania w celu ciggtego
doskonalenia systemu.

Wspoipraca i wsparcie pracownikdéw na wszystkich szczeblach organizacji jest podstawa, aby realizacja
polityki jakosci Grupy oraz wszystkie dziatania zréwnowazonego rozwoju dla organizacji oraz strategii
dziatania organizacji, w celu realizacji zatozen zréwnowazonego rozwoju, zakonczyty si¢ sukcesem.

G4-2,G4—-45,G4-46, G4 - 47: OPIS KLUCZOWYCH WPLYWOW, RYZYK | SZANS; ROLA NAJWYZSZEGO
ORGANU ZARZADZAJACEGO W ZARZADZANIU RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem

Grupa Kapitatlowa Polimex-Mostostal jest narazona na ryzyko zewnetrzne i wewnetrzne o wielorakim
charakterze, ktére moze mie¢ wptyw na realizacje zatozonych celéw. W zwigzku z tym, w Grupie
wdrozany jest system zarzgdzania ryzykiem, ktéry ma na celu zapewnienie, identyfikacje, ocene i
zarzadzanie czynnikami ryzyka. Osoby kierujgce poszczegdlnymi obszarami i funkcjami biznesowymi
sg odpowiedzialne za ocene i zarzadzanie ryzykiem, w tym identyfikacje nowych i nasilajgcych sie
czynnikow, monitorowanie ryzyka i skutecznosci mechanizméw kontrolnych oraz przekazywanie
odpowiednich raportow. Wszelkie zdarzenia sg rozpatrywane w kontekscie potencjalnego wptywu na
realizacje celdéw biznesowych Grupy.

W zakresie zarzadzania ryzykiem, w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal zostata przyjeta oraz
wdrozona polityka oraz procedura zarzgdzania ryzykiem. Funkcjonujgcy w Grupie system zarzgdzania
ryzykiem jest procesem majgcym na celu Swiadome zarzgdzanie zagrozeniami oraz szansami. Wspiera
on procesy decyzyjne oraz skuteczno$¢ realizacji celdow strategicznych i operacyjnych, jak rowniez
zapewnia informacje o ryzykach Grupy i o skutecznosci zarzadzania nimi. Polityka zarzgdzania
ryzykiem ma zastosowanie do wszystkich pracownikéw Grupy wykonujgcych zadania na jej rzecz,
niezaleznie od zakresu i czasu trwania zawartych umow.

System zarzadzania ryzykiem oparty jest na:
— strukturze organizacyjnej, ktéra obejmuje podzial kompetencji i zadan realizowanych przez
organy statutowe spétek, jednostki i komoérki organizacyjne oraz projekty;
— procesie zarzgdzania ryzykiem, w tym metodach identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyk,
dziataniach mitygujgcych, monitorowaniu i kontrolowaniu oraz raportowaniu ryzyk.

System zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatlowej Polimex-Mostostal zaplanowano na trzech
poziomach organizacyjnych, tj. na:
— poziom | - projekty realizowane przez spéiki/jednostki organizacyjne Grupy;
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— poziom Il - komérki organizacyjne spotek Grupy i kluczowych projektéw;
— poziom Il - spétki Grupy oraz kluczowe projekty.

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal skfada sie z nastepujgcych
etapow:

L.P. ETAP CELE ETAPU

1. Identyfikacjaryzyk Celem tego etapu jest zapewnienie petnej informacji dotyczacej
aktualnych ryzyk zewnetrznych majgc wptyw na dziatalnosé¢ Grupy
oraz ryzyk wystepujgcych w procesach realizowanych w spdétkach,
jednostkach i komdrkach organizacyjnych oraz projektach
(kontraktach) Grupy. Polega na rozpoznaniu rzeczywistych i
potencjalnych zrédet ryzyka, nastepnie analizowanych pod wzgledem

istotnosci.
2. Pomiar i ocena Celem etapu jest rzetelne i obiektywne okreslenie stopnia
ryzyka prawdopodobienstwa i wptywu zidentyfikowanych ryzyk na dziatalnosé
Grupy.
3. Dziatania Celem tych dziatan jest zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania
mitygujace poszczegolnymi ryzykami, obejmujgce unikanie ryzyka, transfer

ryzyka, ograniczanie ryzyka, akceptacje, jak rowniez okreslanie i
wdrazanie planéw dziatarh naprawczych.

4. Monitorowanie Celem tego etapu jest ciggte analizowanie poziomu istotnosci
i raportowanie zidentyfikowanych ryzyk (w tym biezgcy przeglad odchylen realizaciji
celéow od zatozonych punktéw odniesienia, tj. limitdw, wartosci
progowych, planow, wartosci z poprzedniego okresu) prowadzace do
identyfikacji czynnikdbw negatywnie wptywajgcych na utrzymanie
zaakceptowanego poziomu ryzyka, a w konsekwenciji podjecie dziatan
majacych na celu zapewnienie kontroli podejmowanego ryzyka oraz
przekazywanie informacji o ryzykach wedtug ustalonych zasad.

Odpowiedzialno$¢ za system zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal ponosza:

L.P. PODMIOT ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI

1. Rady Nadzorcze Sprawujg one staty nadzér nad procesem zarzgdzania ryzykiem oraz
oceniajg adekwatnos¢ i skutecznos¢ tego procesu w ramach zadan
okreslonych w statucie danej spofki i regulaminie Rady Nadzorczej
oraz za posrednictwem Komitetu Audytu (jesli zostat powotany), przy
czym Rada Nadzorcza Spétki odpowiada za nadzér nad procesem
zarzgdzania ryzykiem w catej Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal,
natomiast Rady Nadzorcze poszczegdlnych spétek wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal odpowiadajg za nadzér
nad procesem zarzgadzania ryzykiem w nadzorowanych przez nie
spotkach.

2. Zarzady Organizujg i zapewniajg dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem
poprzez uchwalanie zasad identyfikacji i oceny ryzyk, przy czym
Zarzad Spotki odpowiada za nadzér nad procesem zarzgdzania
ryzykiem w catej Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal, natomiast
Zarzady poszczegolnych spétek wchodzacych w skiad Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal odpowiadajg za proces zarzgdzania
ryzykiem w nadzorowanych przez nie spotkach.

3. Stanowisko ds. Osoba petnigca te funkcje odpowiada za skuteczne funkcjonowanie
Ryzyka systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Polimex-
Mostostal, w tym za prawidlowy przebieg biezgcego procesu
raportowania ryzyk na poziomie projektéw / komérek organizacyjnych
oraz spotek / kluczowych projektéw.
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4. Wiasciciele ryzyk

Podmioty te odpowiedzialne sg za skuteczne zarzgdzanie ryzykiem (w

tym identyfikacje i ocene ryzyk oraz zapobieganie skutkom ich
materializacji) w swoim obszarze odpowiedzialnosci. Mogg oni
wyznacza¢ koordynatoréw ryzyk i powierza¢ im koordynacje
poszczegolnych etapow lub catego procesu zarzgdzania ryzykiem w
swoim obszarze odpowiedzialnosci.

Zgodnie z obowigzujgcg procedurg zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal,
przeglady ryzyk dokonywane sg przez Zarzad w zaleznosci od poziomu ryzyk: nie rzadziej niz raz w
miesigcu lub nie rzadziej niz raz na kwartat. Osoba zajmujgca Stanowisko ds. Ryzyka odpowiedzialna
jest za okresowe raportowanie ryzyk Grupy zarzgdom spotek nie rzadziej niz raz na pot roku i radom
nadzorczym (komitetom audytu) kwartalnie lub kazdorazowo na zgdanie tych organdéw. Ponadto
przeglady wptywu ekonomicznego, srodowiskowego, spotecznego oraz szans Grupy dokonywane sg
przez zarzad oraz rade nadzorczg nie rzadziej niz raz w roku.

Ryzyka finansowe, na ktére narazona jest dziatalnos¢ Grupy zostaty opisane w sprawozdaniu Zarzgadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. Z kolei do najwazniejszych ryzyk niefinansowych

naleza:

OBSZAR

Srodowisko

Pracownicze
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RYZYKA NIEFINANSOWE

RYZYKO

Ryzyko naruszenia przepiséw
dotyczacych ochrony srodowiska

Ryzyko wystgpienia awarii
skutkujgcych negatywnym
wptywem na srodowisko

Ryzyko wypadkéw przy pracy i
innych zagrozen

ZARZADZANIE RYZYKIEM

W Grupie zostat wdrozony Zintegrowany
System Zarzadzania obejmujgcy m.in.
proces Zarzgdzanie srodowiskowe,
procedure Identyfikacji i oceny aspektow
Srodowiskowych oraz oceny zgodnosci
wymagan prawnych, procedure
Monitorowania $rodowiska zawierajgcg w
szczegolnosci  instrukcje Wykonywania
pracy z poszanowaniem srodowiska
naturalnego czy instrukcje Postepowania z
odpadami, ktérych celem jest
podejmowanie dziatah stuzacych
przeciwdziataniu naruszeniu przepisow
dotyczacych ochrony srodowiska.

W Grupie ustanowione sg procedury
dotyczgce zasad postepowania w
przypadku wystgpienia awarii, jak np. w
instrukcji postepowania z odpadami, w
ktérej opisano procedure postepowania w
przypadku wystgpienia sytuacji awaryjnej
podczas wykonywania prac w ktérych
powstajg odpady powodujgce
bezposrednie zagrozenie dla zdrowia ludzi
i Srodowiska naturalnego.

Spotka ,Polimex-Mostostal” jest strong
Porozumienia dla Budownictwa, celem
ktoérego jest zmniejszenie liczby wypadkow
przy pracy, a w szczegolnosci
zminimalizowanie ilosci wypadkow
Smiertelnych. W zwigzku z powyzszym,
Spotka zobowigzata sie do przestrzegania
zasad wynikajgcych z wyzej wskazanego
porozumienia, jak np. przeprowadzanie
okresowych  szkolen  ws$réd  kadry
pracowniczej. Grupa wdrozyta procedury,
jak np. Monitorowanie stanu BHP,
Postepowanie, gotowos¢ i reagowanie na



Spoteczne,
prawa cztowieka
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Ryzyko utraty wykwalifikowanej

kadry pracowniczej

Ryzyko  konfliktow

w

relacji

pracodawca — zwigzki zawodowe

Ryzyko wystgpienia dyskryminacji

Ryzyko wystgpienia mobbingu,

molestowania
przemocy

innych

form

wypadki oraz sytuacje awaryjne, majace
na celu zminimalizowanie liczby
wypadkdéw przy pracy.

W Grupie dokonuje sie regularnych
okresowych ocen pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach
nierobotniczych. Dodatkowo, w Grupie
wdrozono procedure Szkolenia dla
pracownikow, dzieki ktorej spotki z Grupy
umozliwiajg swoim pracownikom state
podnoszenie kwalifikacji, uzupetnianie
wiedzy oraz pozyskiwanie umiejetnosci
niezbednych przy wykonywaniu
powierzonych im obowigzkdéw.

W spdtkach z Grupy funkcjonujg zwigzki
zawodowe, z ktérymi zostaly zawarte
zaktadowe uktady zbiorowe pracy. We
wskazanych  dokumentach  okreslono
zasady dialogu pomiedzy organami
zwigzkowymi a spdétkami z Grupy, m.in.
zwigzki zawodowe mogg wystepowac z
whnioskiem o  udzielenie informacji
wskazanych w zakladowych uktadach
zbiorowych pracy, jak réwniez o udzielenie
innych dodatkowych informacji
dotyczgcych  spétek.  Przedstawiciele
organizacji zwigzkowych mogg takze brac
czynny udziat w posiedzeniach, ktorych
przedmiotem sg kwestie dotyczace
zbiorowych intereséw i praw
pracowniczych.

W Grupie funkcjonuje szereg dokumentéw
sprzeciwiajgcych sie jakiejkolwiek
dyskryminacji, m.in. ze wzgledu na pte¢,
wiek, rase, wyznanie i narodowos¢, takie
jak m.in. Kodeks Etyki Grupy czy
Regulaminy Pracy spotek z Grupy. Grupa
stosuje jednolite i obiektywne kryteria w
zakresie zatrudnienia, podniesienia
wysokosci wynagrodzenia czy awansu
pracownikow. Co wiecej, w Grupie
wdrozono procedure zgtaszania wszelkich
naruszen Kodeksu Etyki, w tym
przypadkéw dyskryminacji.

W Grupie wdrozono szereg dokumentéw,
w ktérych Grupa wyraza brak akceptaciji
dla  jakichkolwiek  form  mobbingu,
molestowania czy przemocy wobec
pracownikow spotek z Grupy. Grupa
sprzeciwia sie takim formom postepowania
w sposéb stanowczy w Kodeksie Etyki
Grupy oraz Regulaminach Pracy spotek z
Grupy. Co wiecej, w Grupie wdrozono
procedure zgtaszania wszelkich naruszen
Kodeksu Etyki, w tym mobbingu,
molestowania i innych form przemocy.



Przeciwdziatanie Ryzyko wystgpienia naduzy¢ i W Grupie obowigzuje Kodeks Etyki, w

korupciji korupcji ktérym wskazano, ze nie sg tolerowane
jakiekolwiek przejawy korupcji. Kodeks
Etyki przewiduje rowniez  sytuacje
dozwolone jak i zabronione w kontaktach z
partnerami biznesowymi Grupy. Ponadto,
w Grupie wdrozono procedure zgtaszania
wszelkich naruszeh Kodeksu Etyki, w tym
przypadkow korupcji i tapownictwa.

Sposoéb zarzagdzania wyzej wskazanymi ryzykami niefinansowymi przez Grupe Kapitatowg Polimex-
Mostostal zostat szczegdtowo opisany w dalszej czesci niniejszego raportu.

Proces restrukturyzaciji

Grupa Polimex-Mostostal NASZA WIZJA

od 2012 roku

przeprowadzata proces

restrukturyzacji operacyjnej

! finansowe, w GK PxM jako lider sektora budowlanego w Polsce, realizujacy
szczegolnosci realizowata wysokomarzowe projekty

polityke obnizania kosztéw.
Czes¢ spotek z Grupy
wdrozyta m.in. program

zwolnien grupowych. Polimex-Mostostal jako spotka Polimex-Mostostal jako silna
Proces ten mial takze akcyjna o wysokiej wartosci na marka, charakteryzujgca sie
wptyw na utrate czesci Gietdzie Papierow wysokg jakoscig ustug, szeroka
wykwalifikowanych, Wartosciowych ofertg i konkurencyjnymi cenami
doswiadczonych

pracownikow, ktorych

gtbwng  potrzebg byto

stabilne i dlugotrwate zatrudnienie. Wigzatlo sie to takze z oczekiwaniem znacznego wzrostu
wynagrodzen przez pracownikow, ktérym Grupa nie mogta sprosta¢. Prowadzony w poprzednich latach
proces restrukturyzacji, problemy ptynnosciowe spoéfki ,Polimex-Mostostal” oraz problemy z terminowg
realizacjg projektéw, w tym takze brak mozliwosci pozyskiwania gwarancji bankowych, czy
ubezpieczeniowych spowodowaty istotne ograniczenie zaufania partneréw handlowych w stosunku do
Grupy.

Proces restrukturyzacji Grupy zakonczyt sie w 2017 r. Wraz z koncem procesem restrukturyzaciji
zakonczyty sie m.in. zwolnienia grupowe pracownikéw spétek z Grupy.

Pomysina realizacja procesu restrukturyzacji oraz stabilizacja finansowa Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal umozliwia systematyczne odbudowanie wspétpracy z kluczowymi partnerami handlowymi. W
wyniku realizacji planu restrukturyzacji dziatalno$¢ operacyjna w zakresie dwéch podstawowych branz
— energetycznej oraz petrochemicznej i chemicznej zostata przesunieta do spotek segmentowych.

Nagrody w 2017 r.

Z uwagi na skutecznie przeprowadzong restrukturyzacje Grupy Polimex-Mostostal, Prezes Zarzadu
,Polimex-Mostostal” Antoni Jozwowicz uhonorowany zostat statuetkg Bursztyn Polskiej Gospodarki
2017 r. Antoni Joézwowicz zostat réwniez nagrodzony za wprowadzenie efektywnych modeli
funkcjonowania Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.

Dodatkowo, spotka ,Polimex-Mostostal” otrzymata nagrode Prezesa Zarzadu Gieldy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. za najwyzszg stope zwrotu z akcji. Spétce przyznano réwniez tytut
~opotki Godnej Zaufania” nadawany przez Forbes Executive Forum i Polski Instytut Dyrektoréw na
podstawie oceny inwestoréw indywidualnych.

Co wiecej, dwaj pracownicy Grupy otrzymali wyréznienia — Wiestaw Deszczka oraz Lestaw Zurakowski
zostali odznaczeni odznakg honorowa za zastugi na rzecz rozwoju energetyki. Obaj Panowie zwigzani
sg od wielu lat z branzg energetyczna, a swoje doswiadczenie zdobywali uczestniczgc w budowie
najwazniejszych obiektéw energetycznych wspoétczesnej Polski.
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Strategia Grupy Polimex-Mostostal

W zwigzku z zakohczeniem procesu restrukturyzaciji, w Grupie wprowadzono réwniez Plan Rozwoju
Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal na lata 2017-2023. Gtéwne filary strategii rozwoju Grupy to:

— stabilne przychody;

— dywersyfikacja geograficzna i produktowa;

— petna oferta, w tym wysokomarzowa;

— sposo6b organizacji wspierajgcy elastycznos¢ i efektywnosc.

Grupa Polimex-Mostostal wyznaczyta nastepujgce cele strategiczne na lata 2017-2023:

STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ POLIMEX-MOSTOSTAL
CELE STRATEGICZNE INICJATYWY STRATEGICZNE

Reorganizacja i standaryzacja procesu tworzenia ofert w
) Grupie
Poprawa procesu ofertowania : o : : :
i budzetowania Opracowanie  badz modyfikacja jednolitego i
przejrzystego systemu motywacyjnego dla pracownikéw
stuzb handlowych

Zwiekszenie kompetencji osobowych oraz zwiekszenie
wykorzystania narzedzi systemowych w zakresie
zarzgdzania projektami

Pop.raw.a kom.pete’ncji zarzadzania Wdrozenie systemu i filozofii dziatania w zakresie
realizacjg projektow koordynacji  zarzadzania planem rzeczowym i
finansowym

Reorganizacja struktur, definicja zadan oraz wyznaczenie
celéow optymalizacyjnych i oszczednosciowych dla
jednostek zakupowych

Wdrozenie spojnego systemu zarzgdzania ryzykiem na
Zwiekszanie roli zarzadzania poziomie Grupy
ryzykiem, kontrolingu i mechanizmoéw L . .
nadzorczych w Grupie Reorganizacja systemu kontrolingu w Grupie
Wzmocnienie mechanizméw nadzoru w Grupie

Wdrozenie systemowych rozwigzan w zakresie
centralnego nadzoru nad projektami inwestycyjnymi w
Grupie

Wdrozenie proceséw oceny i nadzoru
projektéw inwestycyjnych w Grupie

Istotnym elementem zmian w catej Grupie Kapitatlowej Polimex-Mostostal jest miedzy innymi
zwiekszenie efektywnos$ci ofertowania poprzez reorganizacje i standaryzacje proceséw ofertowych oraz
opracowanie jednolitego systemu motywacyjnego w ramach stuzb handlowych. Kolejnym elementem
zmian jest poprawa kompetencji w zakresie zarzgdzania projektami. Reorganizacja struktur, wdrozenie
systemu koordynacji planu rzeczowego i finansowego oraz zwiekszenie kompetencji osobowych
pozwoli na realizacje projektéw zgodnie z zaktadanymi pierwotnie budzetami i harmonogramami. Grupa
planuje réwniez usprawnienie wybranych procesdw zarzadczych takich jak zarzgdzanie ryzykiem,
kontrola i nadzér. Wzmocnienie procesu nadzoru, reorganizacja systemu kontrolingu czy wdrozenie
spdjnego systemu zarzadzanie ryzykiem, pozwolg Grupie na odpowiednig kontrole kosztéw, lepszg
reakcje na pojawiajgce sie ryzyka na projektach oraz zmniejszenie ryzyka pozyskania nierentownych
kontraktow. Grupa planuje réwniez ustrukturyzowanie i sformalizowanie proceséw w obszarze oceny i
nadzoru projektow inwestycyjnych, co pozwoli na zwiekszenie kontroli nad prowadzonymi inwestycjami
oraz zmaksymalizuje ich efekt.

Strategia Grupy okresla cele w podziale na gtdéwne obszary dziatalnosci: energetyka, nafta, gaz i
chemia, budownictwo przemystowe oraz produkcja, ktére zostang opisane w dalszej czesci raportu.

Polityka jakosci

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal uzyskuje wysokg jako$¢ wyrobdw i ustug w wyniku zastosowania
najnowszych technologii w fazie projektowania, realizacji i dostarczania wyrobdw i ustug do klientéw.
Grupa zatrudnia najwyzszej klasy specjalistbw oraz wykorzystuje wysokiej jakosci materiaty,
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nowoczesne technologie i park maszynowy. Efektywna organizacja pracy i kompetentne zarzadzanie
procesami to cele, do ktorych realizacji daza spotki bedace czescig Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal. Grupa stawia wlasnym dostawcom i podwykonawcom wysokie wymagania jakosciowe oraz
monitoruje jako$¢ w oparciu o przyjete procedury kwalifikacyjne. Systematycznie podnoszone sag
kwalifikacje zawodowe i kompetencje pracownikéw w celu zapewnienia zdolnosci spetniania rosngcych
wymagan klientéw.

Funkcjonujgcy w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal Zintegrowany System Zarzgdzania przyjmuje
za podstawe wymagania normy jakosciowej i srodowiskowej ISO 9001:2015 / ISO 14001:2015 oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy PN-N-18001:2004, OHSAS/18001:2007 certyfikowanych przez DEKRA
Certification sp. z 0.0. i jest wykorzystywany jako jeden z mechanizmow w systemie zarzadzania.

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania przyczynia si¢ do:

— bardziej harmonijnego i dynamicznego rozwoju Grupy;

— zwiekszenia elastycznosci we wprowadzaniu zmian;

— minimalizacji i optymalizacji kosztow zwigzanych z wdrozeniem i utrzymywaniem systemu -
mozliwos¢ jednoczesnego procesu certyfikacji i sprawowania nadzoru nad systemem, a tym
samym wzrost zyskow i rentownosci Grupy;

— lepszej organizacji pracy, jednoznacznego okreslenia zadan, kompetencji i odpowiedzialno$ci
pracownikow oraz ich gotowosci do spetniania wymagan klienta;

— uporzadkowania i eliminacji dublujgcych sie dziatan we wszystkich obszarach Grupy oraz
zmniejszenia niezgodnosci wewnetrznych;

— efektywnego gospodarowania posiadanymi zasobami;

— utatwienia w spetnianiu wymogow prawnych i zapewnienia szybkiego dostosowania
uregulowan wewnetrznych do zmian zachodzgcych w obowigzujgcym systemie prawnym.

Waznym osiggnieciem w ramach dziatania projakosciowego w historii Spotki byto otrzymanie w 2009
roku Polskiej Nagrody jakosci w kategorii zespotowej bardzo duzych organizacji produkcyjnych i
ustugowych. "Polimex-Mostostal" efektywnie wykorzystat swoéj udziat w Polskiej Nagrodzie Jakosci, nie
tylko zdobywajac tytut laureata, ale przede wszystkim zdiagnozowat swoje poczynania w dziedzinie
jakosci. Samoocena stata sie przyjetym narzedziem analizy i kontroli wykorzystywanym corocznie w
doskonaleniu zakresu dziatalno$ci.

Otoczenie rynkowe

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gtdwnie w Polsce, gdzie wiekszoS¢ przychoddéw osigga z kontraktow
budowlanych oraz z dziatalnosci w segmencie energetycznym i produkcyjnym. W zwigzku z tym, ze
aktywnos¢ w poszczegoélnych sektorach, w ktorych dziata Grupa, jest istotnie skorelowana z cyklem
koniunkturalnym, kluczowym czynnikiem wptywajgcym na dziatalnos¢ Grupy jest sytuacja
makroekonomiczna w Polsce, a w szczegdlnosci:
— wzrost realnego PKB, stanowigcy miare wielkosci gospodarki, odzwierciedlajgcy poziom
aktywnos$ci gospodarczej i cyklicznos¢ koniunktury;
— wielkos$¢ i dynamika produkcji przemystowej, obrazujgca stan koniunktury gospodarczej po
stronie producentéw;
— zdolnos¢ przedsiebiorstw z branzy energetycznej, chemicznej i paliwowej do generowania
gotowki oraz prowadzenia inwestycji,
— stopa bezrobocia, obrazujgca kondycje rynku pracy, co bezposrednio przekfada sie na trendy
w popycie konsumpcyjnym;
— poziom pfac realnych, stanowigcy miare sity nabywczej gospodarstw domowych;
— poziom stép procentowych, decydujgcy o koszcie pienigdza oraz wptywajgcy na poziom i
dynamike cen produktéw i ustug;
— kondycja gospodarek panstw UE (gtéwnych importeréw ustug oferowanych przez Spétke) oraz
stopien absorbcji sSrodkoéw unijnych;
— zmiana cen rynkowych surowcow i materiatow.

Nastepujace czynniki i tendencje rynkowe w istotnym stopniu wptywajg na wyniki dziatalnosci Grupy w
omawianym okresie:

— sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski;

— struktura i wspotpraca panstw Unii Europejskiej oraz Brexit;

— poziom naktadow inwestycyjnych na rynku polskim i innych panstw Unii Europejskiej;

— otoczenie regulacyjne;

— udziat w realizacji wielkich projektéw inwestycyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym;
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— wartos¢ posiadanego portfela zamowien;
— restrukturyzacja dziatalnosci operacyjnej;
— dziatalnos¢ produkcyjna.

Perspektywy rozwoju w sektorach, w ktorych dziata Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal sg dobre,
cho¢ kazdy z nich charakteryzuje sie wtasng specyfikg. Celem strategicznym Grupy Kapitatowe;j
Polimex-Mostostal jest budowa jej wartosci poprzez intensywny rozwoj w szesciu gtéwnych obszarach:

1) energetyka;

2) nafta, chemia, gaz;

3) budownictwo przemystowe;

4) budowa drog i mostéw; oraz

5) produkcja.

Grupa chce osiggngé pozycje wiodgcej polskiej firmy budownictwa przemystowego. Giéwnym
czynnikiem wpierajagcym osiggniecie wyzej wymienionych celéw jest rozpoczecie postepowan
przetargowych wspdétfinansowanych ze srodkéw z budzetu Unii Europejskiej przyznanych Polsce w
ramach nowej perspektywy finansowej 2014-2020.

Jednym z podstawowych wyzwan rozwojowych Polski na najblizsze lata jest zapewnienie stabilnych
dostaw energii. Perspektywy rozwoju rynku budowlanego w obszarze energetyki ksztaltujg sie
na przewidywalnym i stabilnym poziomie. Grupa Polimex-Mostostal bedzie umacnia¢ swojg pozycje
na rynku energetyki konwencjonalnej, wytwarzania ciepta, kogeneracji oraz paliwowo-chemicznym
a takze planuje wejs¢ w nowe obszary, w tym rynek mniejszych mocy wytwérczych, oraz projekty
gazowe. Unikalne referencje i kwalifikacje pozwalajg Grupie Polimex-Mostostal na udziat
w przetargach zaréwno w zakresie dostosowywania jednostek do wymogow BAT, jak réwniez
zaangazowanie w realizacje innowacyjnych rozwigzan technologicznych (budowa duoblokow
w energetyce). Referencje te sg oparte na doswiadczenie zdobyte przy realizacji strategicznych
inwestycji w krajowej energetyce, w tym m.in. budowie nowoczesnego bloku energetycznego nr 11
w Elektrowni Kozienice

Z powodu znacznego stopnia eksploatacji oraz niskiej sprawnosci jednostek wytwérczych zdecydowana
wigkszos¢ krajowych blokéw energetycznych jest lub powinna zosta¢ w najblizszych latach
zmodernizowana lub zastgpiona nowymi zrédtami wytwérczymi.

Bezpieczenstwo energetyczne wymaga miedzy innymi dywersyfikacji zrodet energii elektrycznej.
Realizowane zadania w nowe moce zwigzane z budowg blokéw energetycznych o mocy 2 x 900 MWe
w Opolu, jednostek gazowo — parowych w EC Zeran, a takze planowane realizacje ZA Putawy oraz
PDH Police stwarzajg szanse do pozyskania nowych kontraktow.

Nalezy mie¢ na uwadze, Ze jednostki wytwdrcze o mocy okoto 200 MW lub mniejszej bedg sukcesywnie
wytgczane z eksploatacji lub bedg wymagaty kosztownego dostosowania do zaostrzonych wymagan
Srodowiskowych. Rynek budowlany w sektorze energetyki bedzie stymulowany m.in. poprzez
planowane wprowadzenie rynku mocy. Szansg na uzupetnienie portfela zaméwien jest wdrozenie
planowanych programéw rzgdowych z obszaru hydroenergetyki oraz hydrotechniki.

Zagwarantowanie w perspektywie srednioterminowej bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej
bedzie wymagato budowy nowych jednostek wytwoérczych bez wzgledu na podejscie do wypetnienia
konkluzji BAT dla istniejgcych zrodet wytwdrczych.

W najblizszych latach Grupa Polimex-Mostostal zaktada budowe pozycji w sektorze gazowym, budowe
pozycji w sektorze chemicznym oraz umocnienie w sektorze paliwowym, ponadto w wymienionych
branzach zaktada silne wejscie na rynki zagraniczne.

5. PROFIL ORGANIZACJI

G4 — 4. PODSTAWOWE MARKI, PRODUKTY | USLUGI

"Polimex-Mostostal" to najwieksza spétka inzynieryjno-budowlana z polskim kapitatem w kraju i
generalny wykonawca w zakresie budownictwa przemystowego. Spdétki wchodzgce w sktad Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal realizujg specjalistyczne inwestycje w Polsce i za granicg dla branzy
energetycznej, petrochemicznej oraz ochrony $rodowiska. Grupa jest producentem i eksporterem
konstrukcji stalowych, krat pomostowych oraz zajmuje sie cynkowaniem i malowaniem konstrukc;ji
stalowych. Grupa skupia sie na czterech sektorach dziatalnosci: energetycznym, nafty, gazu i chemii,
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budownictwa przemystowego oraz produkcji. Plan Rozwoju Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal
zaktada budowanie pozycji wiodgcej polskiej firmy budowlane;.

Grupa rozwija swojg dziatalnos¢ w Polsce i Europie Zachodniej w formule podwykonawcy. Opcja
rozwoju jest utrzymanie pozycji na rynku energetyki konwencjonalnej oraz rozwdéj na rynku energetyki
cieplnej w Polsce, ze wzgledu na planowane naktady inwestycyjne zwigzane nie tylko z budowg, ale
réwniez modernizacjg i remontami jednostek wytwoérczych w Polsce. W ramach oferty produktowej
niezbedny jest z jednej strony dalszy rozwdj kompetencji w zakresie realizacji projektéw EPC (ang.
Engineering, procurement, construciotn), z drugiej strony stopniowy rozwdj na rynkach zagranicznych
w formule podwykonawcy. Szansg na dywersyfikacje oferty moze byé rozwéj kompetencji w zakresie
dziatalnosci serwisowej. Celem Grupy jest rowniez poprawa rentownosci omawianego segmentu.

W branzy energetycznej Grupa oferuje kompleksowg realizacje projektdéw energetycznych, zaréwno w
roli generalnego realizatora inwestyciji, jak rowniez w uktadach konsorcjalnych z innymi podmiotami, w
tym z dostawcami technologii. W portfolio realizacji znalazty sie kontrakty dla najwiekszych polskich
spoétek prowadzacych dziatalnos¢ w tym obszarze. Grupa oferuje kompleksowe ustugi dla energetyki
zawodowej, przemystowej i komunalnej w zakresie:

— budowy obiektow energetycznych ,pod klucz”;

— ustug projektowych;

— remontéw i modernizac;j;

— serwisu obiektow i urzgdzen energetycznych i przemystowych;

— ochrony $rodowiska;

— diagnostyki i badan technicznych,;

— montazu kottéw energetycznych;

— montazu turbozespotéw;

— specjalistycznych robét montazowych konstrukcji stalowych;

— dostawy i montazu konstrukcji stalowych.

Przyktadowe projekty realizowane przez Grupe w 2017 r. z obszaru energetycznego to:

Projekt Kozienice

Zbudowany Blok B11 w Elektrowni Kozienice nalezgcej do Enea Wytwarzanie jest
najnowoczeéniejszym w Europie Blokiem opalanym weglem kamiennym o mocy elektrycznej 1 075
Megawatow. 19 grudnia 2017 roku odbyto sie uroczyste otwarcie jednej z najwazniejszych na polskim
rynku energetyki inwestycji zrealizowanej pod klucz przez ,Polimex-Mostostal" - nowego bloku
weglowego na parametry nadkrytyczne o mocy 1075 MW w nalezgcej do Enei, Elektrowni Kozienice.

‘ W ) Projekt ten jest jedng z najwiekszych
| { ¢ e inwestycji tego typu nie tylko w kraju, ale
i na Swiecie.
Projekt Kozienice zrealizowany zostat
przez konsorcjum "Polimex-Mostostal" i
Mitsubishi Hitachi Power System Europe
GmbH. Giéwne obiekty Bloku to
Kottlownia, = Maszynownia, Budynek
Urzadzehn  Elektrycznych,  Zbiorniki
Retencyjne Popiotéw, uktad wody
chtodzgcej z charakterystyczng Chiodnig
Kominowa, uktad 10OS, uktad popiotéw i
zuzli, uktad wyprowadzenia mocy, uktad
uzdatniania wody i naweglanie. W sumie
Blok liczy  ok. 130  obiektow
zaprojektowanych na powierzchni 37 ha.
Wartos¢ kontraktu wynosita na 5,1 mid z
netto. ,Polimex-Mostostal" otrzyma
42,6% tej kwoty za dostawy i prace
budowalno-montazowe. Projekt ten jest
unikatowy w skali kraju i Swiata nie tylko
pod wzgledem wielkosci, ale réwniez
pod wzgledem ochrony $rodowiska.
Jednostka charakteryzuje sie najnowoczes$niejszymi, ekologicznymi  rozwigzaniami. Jest
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zaprojektowana na nadkrytyczne parametry pary. Oznacza to, ze taka sama warto$¢ energii zostanie
uzyskana przy znacznie mniejszym zuzyciu wegla. W efekcie blok przy sprawnosci 45,6% ograniczy
emisje spalin, czyli dwutlenku siarki, tlenkéw azotu, pytéw oraz dwutlenku wegla do srodowiska i
zagwarantuje nizsze koszty jednostkowe wytworzenia energii. To kluczowa inwestycja dla Grupy
Kapitatowej Enea, ktora zwiekszy o 40% zdolnosci produkcyjne Elektrowni w Kozienicach.

Projekt Opole

Projekt Opole - Budowa blokéw
energetycznych 5 i 6 w Elektrowni
Opole nalezacej do Grupy PGE o
tacznej mocy 1.800 MWe to
najwieksza inwestycja energetyczna
po zmianie ustrojowej w Polsce.

Budowa blokéw o tacznej mocy 1
800 MWe opalanych weglem
rozpoczeta sie w lutym 2014 r. Jej
wartos¢ wynosi 11,5 mid zt brutto, z
czego okoto 42%, czyli 4,83 mid z,
przypada na Polimex-Mostostal.

Budowa odbywa sie w formule EPC,
czyli obejmuje projektowanie, 5 g 0
dostawe i budowe blokéw energetycznych ,pod kIucz" Dwa reallzowane blok| kazdy o mocy brutto
900 MWe - opalane bedg weglem kamiennym. Rocznie zuzywaé bedg tgcznie okoto 4,1 miliona ton
wegla. Zastosowanie najnowszych technologii, pozwoli na uzyskanie sprawnos$ci netto bloku ok. 46
procent i ograniczenie emisji, w tym emisji dwutlenku wegla o okoto 20 procent na jednostke
wyprodukowanej energii, Rocznie nowe jednostki produkowa¢ bedg do 13,4 TWh energii elektrycznej,
co stanowi prawie 8 procent produkcji krajowej.

Bloki w Opolu dla PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna realizuje konsorcjum ,Polimex-
Mostostal”’, Mostostal Warszawa S.A. oraz Rafako S.A. (zakres podzlecony w cato$ci GE Power).

Zakres ,Polimex-Mostostal” przewiduje dostawe i montaz wysp turbinowych, uktadu wody chtodzgcej z
chtodniami kominowymi o wysoko$ci 185 m kazda, kompletne prace branzy elektrycznej i AKPIA, ukfad
drogowy i torowy oraz sieci zewnetrzne nietechnologiczne. Moc brutto kazdego z blokéw 900 MWe.

Projekt Zeran

Budowa Bloku gazowo-parowego dla Elektrocieptowni Zeran nalezgcej do PGNIG TERMIKA to
strategiczna inwestycja energetyczna dla aglomeracji warszawskiej i jedna z najwazniejszych,
realizowanych aktualnie przez Spétke inwestycji w kraju. Nowy blok energetyczny, ktéry powstanie w
Ec Zeran bedzie najnowocze$niejszg jednostkg gazowo-parowg w Polsce. Umowa konsorcjum
~Polimex-Mostostal”, Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe Gmbh, Mitsubishi Hitachi Power
Systems Ltd oraz Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe Ltd. obejmuje dostawe i montaz w
Elektrocieptowni Zeran bloku gazowo-parowego o mocy elektrycznej w granicach od 420 MWe do 490
MWe netto i maksymalnej mocy
cieplnej 326 MWt wraz z instalacjami
i obiektami pomocniczymi. Zakres
prac realizowanych przez ,Polimex-
Mostostal” to przede wszystkim
przygotowanie projektu
podstawowego, projektu
budowlanego wykonawczego (w
zakresie  ,Polimex-Mostostal”) i
projektu  zamiennego wraz z
wykonaniem wszystkich robot
budowlanych. W zakresie ,Polimex-
Mostostal” jest réwniez dostawa i
montaz instalacji i  systemow
pomocniczych (BOP), montaz kotta
odzysknicowego i turbiny gazowej.
~Polimex-Mostostal” przygotowuje i
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zarzadza placem budowy bloku gazowo-parowego na Zeraniu. Realizacja inwestycji przewidziana jest
na lata 2017-2020. Budowa zostanie przeprowadzona w formule EPC — projektowanie, kompletacja
dostaw, realizacja pod klucz. Moc elektryczna bloku brutto wynosi 490 Mwe, a maksymalna moc cieplna
bloku to 326 MW.

Warto$¢ kontraktu na dostawe i montaz w Elektrocieptowni Zeran bloku gazowo-parowego to 982,11
min zt i 111,93 min euro, z czego na ,Polimex-Mostostal’ przypada 381,3 min zt. Wraz z kontraktem,
zawarta zostata dlugoterminowa, na okres 6 lat, umowa na swiadczenie ustugi serwisowej. Jej koszt nie
jest zawarty w budzecie inwestycyjnym projektu. Parametry techniczne bloku bedg spetniaty wymogi
Dyrektywy ws. Emisji Przemystowych (IED) oraz wymogi BAT (Najlepszych Dostepnych Technologii).
Projekt przyczyni sie do poprawy bezpieczenstwa zasilania energetycznego aglomeracji warszawskiej
oraz odczuwalnej poprawy jako$ci powietrza.

Pozostate projekty realizowane przez Grupe w 2017 r. z obszaru energetycznego to m.in.:

— budowa instalacji odsiarczania spalin metodg potsuchg wraz z instalacjg dystrybucji popiotu
suchego dla dwdéch kottdéw Benson OP-206 w EC POMORZANY (konsorcjum z Doosan Lentjes
GmbH);

— modernizacja kottdw CFB-670 na blokach 1-3 w PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Turdw;

— dostawa i montaz konstrukgji stalowych, kanatéw spalin oraz reaktora SCR dla budowy instalacji
katalitycznego odazotowania spalin dla kottdbw AP-1650 nr 9 i 10 wraz z modernizacjg
elektrofiltrow w Enea Wytwarzanie sp. z 0.0.;

— zorganizowanie i $wiadczenie serwisu przemystowego na terenie Zaktadu Unieszkodliwiania
Odpadoéw Komunalnych ,Gwarkéw” w Warszawie.

W sektorze nafty, gazu i chemii réwniez kluczowym czynnikiem bedzie ekspansja na rynkach
zagranicznych Europy Zachodniej oraz poprawa rentownosci segmentu m.in. poprzez rozwdj
kompetencji w zakresie zarzgdzania projektami oraz poprawe efektywnosci kosztowej poprzez
uelastycznienie kosztéw statych. Celem Grupy jest takze wzmocnienie swojej pozycji wsrdd partnerow
biznesowych w Polsce. Docelowo strategicznym kierunkiem rozwoju jest stopniowe rozszerzanie oferty
0 bardziej zaawansowane ustugi polegajgce na realizacji projektéw w formule GW/EPC zaréwno w
Polsce, jak i zagranicg. Jedng ze spotek Grupy dziatajgcg w tym sektorze jest Naftoremont —
Naftobudowa bedgca spétkg produkcyjno-budowlang oraz ustugowa specjalizujgcg sie w prefabrykac;i
i montazu kompletnych urzadzen oraz instalacji przemystowych, a takze ich remontach i
modernizacjach.

Przyktadowe projekty realizowane przez Grupe w 2017 r. z obszaru nafty, gazu i chemii to:

— budowa gazociggu DN 700 Szczecin - Lwéwek dla GAZ-SYSTEM S.A;

— remont zbiornikow w Rafinerii TOTAL w Antwerpii (Belgia);

— remont instalacji ARDS LOT 2B Train 1 w Rafinerii TOTAL w Antwerpii w ramach projektu
OPTARA,;

— utrzymanie ruchu instalacji w PKN ORLEN S.A., Basell ORLEN Polyolefins sp. z 0.0., Grupa
LOTOS S.A;

— wymiana sieci sprezonego powietrza w KGHM Polska Miedz S.A.;

— zabudowa ciggu transportu dodatkow wsadowych PE w KGHM Polska Miedz S.A;

— wykonanie i montaz ciggu gazowego w KGHM Polska Miedz S.A.;

— wykonanie konstrukcji stalowej kanatow spalin w Elektrowni Kozienice dla ENEA Wytwarzanie
S.A;

— remont kottdw w Elektrocieptowni Grupy LOTOS S.A;;

— orurowanie pompowni w Terminalu Naftowym PERN ,Przyjazn” S.A. w Gdansku;

— remonty instalacji rafineryjnych Grupy LOTOS S.A.

Budownictwo przemystowe to kolejny filar strategii rozwoju. Grupa chce rozwija¢ ten segment w oparciu
o0 wysokomarzowe projekty. Zaktadana jest dalsza odbudowa pozycji na rynku budownictwa
przemystowego, ze wzgledu na duzy potencjat m.in. w zakresie budowy i rozbudowy zaktadow
produkcyjnych. Waznym zadaniem strategicznym jest rozbudowa bazy referencji miedzy innymi
poprzez realizacje czesci prac zlecanych przez inne spotki z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.
Docelowo zakfada sie wzmocnienie kompetencji m.in. w zakresie zarzgdzania projektami w kierunku
projektow GW/EPC w oparciu o niezaleznie realizowane projekty.
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Produkcja to od lat wazny sektor w dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej i stabilne zrédto przychodoéw,
dlatego w najblizszych latach Grupa chce utrzymaé wysokg rentownos¢ operacyjng tego sektora.
Planowane jest rowniez zwiekszenie sprzedazy wysokomarzowych konstrukcji stalowych na rynki
zagraniczne oraz zwiekszenie przychodéow w segmencie krat pomostowych. Gtéwng dziatalnoscig
pozostanie produkcja konstrukcji stalowych (m.in. na potrzeby inwestycji w sektorze energetycznym,
infrastrukturalnym, naftowym i gazowym w kraju i zagranicg oraz $wiadczenie ustug cynkowniczych).
Utrzymanie wysokiej marzy wymaga statej poprawy operacyjnej funkcjonowania Grupy. Zakladana jest
dalsza dywersyfikacja realizowanych projektdw w segmencie produkcji konstrukcji stalowych.
Kierunkiem strategicznego rozwoju jest dalsze stopniowe dostosowywanie mocy produkcyjnych w
segmencie krat pomostowych do zapotrzebowania na rynku.

Grupa specjalizuje sie w produkcji konstrukcji stalowych i krat pomostowych oraz w zabezpieczeniach
antykorozyjnych konstrukgji stalowych, w tym zwtaszcza metodg cynkowania ogniowego. Grupa dziata
réwniez bardzo aktywnie w obszarze sprzedazy palet do transportu i magazynowania butli gazowych,
palet do materiatdbw budowlanych, ré6znego rodzaju pojemnikéw, stojakéw, ram i innych drobnych
konstrukciji.

Konstrukcije stalowe

Obiekty  typowe (hale  magazynowe,
przemystowe, centra handlowe) obejmuja
wytwarzanie hal ramowych, dwuspadowych,
jedno lub wielonawowych. Mostostal Siedlce
wykonuje  zlecenia  stosujgc  wiasne
rozwigzania techniczne jak réwniez wedtug
indywidualnych projektéw klienta. W ofercie
znajdujg sie réwniez obiekty takie jak

konstrukcje wsporcze ciggow
technologicznych, konstrukcje na potrzeby
energetyki, kolejnictwa i drogownictwa

(ktadki, mosty, estakady). Ponadto spotka ta produkuje i dostarcza systemy regatowe, palety i kontenery
do transportu réznego typu produktéw oraz szeroki wachlarz akcesoriow budowlanych (podpory
budowlane i rygle).

Kraty pomostowe

Podstawowym produktem bedgcym w ofercie wydziatu krat pomostowych sg kraty wytwarzane w dwéch
technologiach: zgrzewanej i prasowanej. Technologia krat zgrzewanych polega na precyzyjnym
potgczeniu pretdw poprzecznych z ptaskownikami nosnymi metodg zgrzewania oporowego. Grupy
wyrobow z krat zgrzewanych to maty (potprodukt) i kraty obramowane, w tym stopnie schodowe. Drugg
grupag asortymentowg sg kraty prasowane. Trzecig grupg asortymentowg z tego zakresu sg wyroby
pozostate m.in. schody spiralne, elementy ztgczne, listwa antyposlizgowa.

Zabezpieczenia antykorozyjne

Zabezpieczenie antykorozyjne polega na naktadaniu powiok antykorozyjnych na konstrukcje i wyroby
stalowe metodg cynkowania ogniowego.

Wysokg jakos¢ oferowanych ustug przez spotki z Grupy potwierdzajg posiadane miedzynarodowe i
krajowe certyfikaty takie jak certyfikat spetnienia wymagan jakosci w spawalnictwie czy certyfikat
zgodnosci zaktadowej kontroli produkgiji.

G4 —6: LIcZBA KRAJOW, W KTORYCH DZIALA ORGANIZACJA WRAZ Z NAZWAMI TYCH KRAJOW, GDZIE
ZLOKALIZOWANE SA GLOWNE OPERACJE ORGANIZACJI LUB KTORE SA SZCZEGOLNIE WAZNE W ZWIAZKU Z
TEMATAMI DOTYCZACYMI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OMOWIONYMI W RAPORCIE

W sktad Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal wchodzg spétki majgce swoje siedziby w nastepujgcych
krajach: Polska, Ukraina, Rosja oraz Niemcy. Dodatkowo, Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal
realizuje kontrakty budowlane na terytorium 4 panstw: Belgia, Finlandia, Wegry oraz Czechy.

Prowadzac swojg biezgcg dziatalnos$é, spotki wehodzgce w sktad Grupy dziatajg przede wszystkim na
rynku polskim. Poza tym, Grupa wspotpracuje tgcznie z kilkudziesiecioma krajami. W ramach Unii
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Europejskiej sprzedaz produktow realizowana jest w szczegdlnosci do: Niemiec, Belgii, Wtoch, Holandii,
Franciji, Austrii, Finlandii, Wielkiej Brytanii i Stowacji.

Poza krajami wchodzacymi w sktad Unii Europejskiej, gtéwnymi rynkami zbytu sg: Rosja, Argentyna
oraz Ukraina.

Ponizsza mapa przedstawia najwazniejsze rynki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal:
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G4 — 7: CHARAKTER WELASNOSCI ORAZ FORMA PRAWNA

.
" AN
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~Polimex-Mostostal”, bedaca jednostkg dominujgcg Grupy Polimex-Mostostal dziata w formie spotki
akcyjnej. Jej akcje dopuszczone sg do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. Spdtka jest jednostkg publiczna.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 473.237.604 zt i dzielit
sie na 236.618.802 akcje o wartosci nominalnej 2 zt kazda. Akcje zostaty w petni optacone.

Strukture akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2017 r. prezentuje ponizsza tabela:

L.P. AKCJONARIUSZE LICZBA AKCJI % UDZIALU W
| GLOSOW KAPITALE
ZAKLADOWYM /
OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WZA
1. ENEA Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu, 156 000 097 65,93%

ENERGA Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku,

PGE Polska Grupa Energetyczna Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie

PGNIG Technologie Spotka Akcyjna z siedzibg w
Krosnie

- jako Inwestorzy dziatajgcy tacznie i w
porozumieniu *

2. Bank Polska Kasa Opieki S.A. 15076 137 6,37%
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3. Pozostali akcjonariusze (ponizej 5% kapitatu 65 542 568 27,70%
zaktadowego)

RAZEM 236 618 802 100,00%

G4 — 8: RYNKI OBSLUGIWANE PRZEZ ORGANIZACJE (UWZGLEDNIAJAC PODZIAL. GEOGRAFICZNY,
OBSLUGIWANE SEKTORY ORAZ TYPY KLIENTOW | BENEFICJENTOW)

Grupa Kapitalowa Polimex-Mostostal dziata gtéwnie na terytorium Polski. Tabela ponizej prezentuje
skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal z tytutu sprzedazy na rzecz klientow
zewnetrznych w 2017 r. w podziale na przychody krajowe oraz osiggniete za granica;:

PRZYCHODY GK PXM Z TYTULU DANE W TYS. Zt DANE PROCENTOWE
SPRZEDAZY NA RZECZ KLIENTOW
ZEWNETRZNYCH
Przychody krajowe 1 874 945 77,4%
Przychody zagraniczne 546 133 22,6%
Razem 2421078 100,0%

Grupa Kapitalowa Polimex-Mostostal dziata gtdwnie na rynku budownictwa przemystowego w
segmencie energetyki konwencjonalnej, segmencie instalacji naftochemicznych, a takze na rynku
produkcji konstrukgji i krat stalowych. Ponizsza tabela prezentuje przychody Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal ze sprzedazy w 2017 r. w podziale na segmenty:

SEGMENT PROCENT PRZYCHOD(:JW GK PXM ZE
SPRZEDAZY
Produkcja 27,1492%
Przemyst 0,9694%
Energetyka 62,6672%
Petrochemia 8,5047%
Budownictwo infrastrukturalne 0,0003%
Pozostata dziatalnos¢ 0,7092%
Dziatalnosé ogotem 100%

Wiekszos¢ przychoddw jakie osigga Grupa to przychody realizowane na zlecenie spétek, ktdére wspdlnie
sprawujg wspotkontrole nad Grupg Polimex-Mostostal. Wynika to gtéwnie z realizacji strategicznych
projektow inwestycyjnych na rzecz Grupy PGE (Budowa blokéw 5 i 6 Elektrowni Opole) oraz na rzecz
Grupy Enea (Budowa Elektrowni Kozienice).

G4 - 9: SKALA ORGANIZACJI

WSKAZNIK WARTOSC
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy (w 2017 r.) 2421 078 tys. zt
Suma bilansowa (na dzien 31.12.2017 r.) 2401918 tys. zt
Kapitalizacja gietdowa (na dzien 31.12.2017 r.) 953 573 tys. zt
Srédroczne zatrudnienie (w 2017 r.) 3785
Catkowita liczba pracownikéw (na dzien 31.12.2017 r.) 4 207
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G4 —12: OPIS LANCUCHA DOSTAW ORGANIZACJI

Dostawcy nalezg do grupy kluczowych interesariuszy Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. Grupa
pracuje z dostawcami z Polski i ze $wiata. Do gtdwnych dostawcéw Grupy Polimex-Mostostal nalezg
przedsiebiorstwa bedgce podwykonawcami na realizowanych przez Grupe kontraktach. W
szczegolnosci sg to firmy dostarczajgce zaawansowane instalacje techniczne stuzgce budowie
elektrowni, a takze firmy swiadczace ustugi budowlane we wszystkich branzach.

Grupa dziata w systemie wykonawcy EPC (engineering, procurement, construction — realizowanie
inwestycji w formule ,pod klucz”). Wigze sie to z koniecznoscig zapewnienia realizacji ustug budowlano-
montazowych obejmujgcych petny wachlarz tych ustug, poczynajgc od robdét wyburzeniowych,
fundamentowych, budowlanych wszystkich branz a takze ustug i dostaw zwigzanych z instalowang
technologia, a konczac na ustugach zwigzanych z odbiorami technicznymi i nadzoru. tancuch dostaw
Grupy obejmuje firmy sSwiadczgce powyzsze ustugi oraz dostarczajgce niezbedne urzgdzania
technologiczne wymagane dla ukonczenia danych inwestycji.

Do najwazniejszych dostawcéw, ktérych ustugi oraz produkty sg wykorzystywane przez Grupe wedtug
kryterium wartosci, nalezg firmy z branzy technologii energetycznych (dostawcy turbin, generatoréw
oraz kottéw) oraz podwykonawcze firmy budowlano-montazowe. Grupa buduje portfel dostawcéw po
zawarciu nowych kontraktéw oraz w miare postepdédw na toczacych sie budowach. Wiekszosé
dostawcow ustug pochodzi z lokalizacji, w ktorych aktualnie toczg sie inwestycje. W przypadku
dostawcow technologii energetycznych sg to miedzynarodowe firmy posiadajgce zaktady produkcyjne
na terenie Polski oraz w innych lokalizacjach w Unii Europejskiej oraz poza nig. W 2017 roku koszty
ustug obcych oraz zuzytych materiatéw i energii wyniosty w Grupie PLN 1.922 min ztotych.

Wybodr najlepszych dostawcéw i pdzniejsza z nimi wspoipraca sg kluczowe dla Grupy Polimex-
Mostostal. To dlatego w Grupie zostala wprowadzona procedura zakupdw oraz instrukcje dla
poszczegolnych spoétek i oddziatow ,Zakupy ustug i dostaw”, ktére regulujg proces dokonywania
zakupow u dostawcow. Celem procesu oraz instrukcji jest okreslenie przebiegu najwazniejszych
czynnosci, uwzgledniajgcych specyfike dziatania w skategoryzowanych obszarach zakupowych, w
procesie zakupow materiatdw i ustug oraz ocenie dostawcoéw w poszczegoélnych spotkach z Grupy. W
Grupie zostata rowniez wprowadzona instrukcja okreslajgca zasady i wytyczne w zakresie przewozu
towaréow podlegajgcych systemowi monitorowania drogowego. Najwazniejszymi kryteriami wyboru
dostawcow sg jako$¢ dostarczanych towardéw, oferta cenowa, terminowos$é dostaw oraz mozliwosé
dostaw ponadplanowych.

W celu podejmowania i utrzymywania dtugoterminowej wspotpracy z dostawcami Grupa stara sie
negocjowaé indywidualne warunki cenowe oraz warunki ptatnosci. Grupa monitoruje takze spetnienie
warunkow umowy, zarzadzanie tahcuchem dostaw celem zapewnienia ich ciggtosci. Grupa stosuje
réwniez strategie pozyskiwania wielu dostawcoéw w celu przeciwdziatania uzaleznienia sie od waskiej
grupy dostawcow.

G4 —13: ZNACZACE ZMIANY W RAPORTOWANYM OKRESIE DOTYCZACE WIELKOSCI ORGANIZACJI, JEJ
STRUKTURY, WEASNOSCI LUB LANCUCHA DOSTAW

W trakcie 2017 roku nastgpity istotne zmiany w strukturze wtasnosciowej Spétki. W dniu 18 stycznia
2017 roku pomiedzy Spoétkg oraz ENEA Spdétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu, ENERGA Spdtka
Akcyjna z siedzibg w Gdansku, PGE Polska Grupa Energetyczna Spoétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie i PGNIiG Technologie Spotka Akcyjna z siedzibg w Krosnie zawarta zostata Umowa
Inwestycyjna okreslajgca szczegotowe parametry zaangazowania kapitatowego ww. inwestorow oraz
wzajemne prawa i obowigzki stron. Inwestorzy ci zobowigzali sie dokona¢ inwestycji w Spotke,
polegajacej na objeciu przez nich akcji serii T Spétki po cenie emisyjnej rownej 2 zt kazda w liczbie po
37 500 000 akcji przypadajgcych na kazdego z Inwestoréw. W dniu 18 stycznia 2017 roku Rada
Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty w ktérych: (i) wyrazita zgode na ustalong przez Zarzgd Spétki cene
emisyjng akcji Spofki serii T oraz (ii) wyrazita zgode na zaoferowanie akcji Spofki serii T subskrybentom
wskazanym przez Zarzad, w tym o liczbie akcji Spotki serii T oferowanych na rzecz kazdego z nich.
W dniu 20 stycznia 2017 roku w zwigzku ze ziszczeniem sie warunkéw zawieszajgcych zastrzezonych
w Umowie Inwestycyjnej i w konsekwencji przyjecia przez wszystkich inwestoréow ofert objecia akcji
Spoiki serii T, zZtozonej przez Spotke kazdemu z inwestoréw, pomiedzy Spotkg oraz inwestorami zawarta
zostata umowa subskrypcyjna, zgodnie z ktérg inwestorzy objeli wszystkie zaoferowane im akcje, tj.
tacznie 150 000 000 akcji o tgcznej wartosci 300 000 000 zt. Akcje zostaly w petni optacone przez

Strona 25 z 87



inwestoréw w dniu 25 stycznia 2017 roku i Spotka zostata zasilona srodkami pienieznymi w kwocie 300
000 000 zt.

Nastepujace istotne zmiany mialy miejsce w zakresie struktury funkcjonujgcej w ramach Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal w trakcie 2017 roku:

- w dniu 30 czerwca 2017 roku zostata zawarta umowa w przedmiocie wniesienia aportem
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa pod nazwg Zaktad Konstrukcji Stalowych w
Rudniku nad Sanem do spdtki Mostostal Siedlce w zamian za podwyzszenie warto$ci
udziatu Spétki w tej spotce o kwote 24.989.676,54 zt. Przedmiotem dziatalnos$ci Zaktadu
Konstrukcji Stalowych w Rudniku jest produkcja konstrukcji stalowych gtéwnie dla potrzeb
przemystu oraz branzy energetycznej. Transakcja byla zwigzana z kontynuacjg
optymalizacji struktury Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal i miata na celu alokowanie
dziatalnosci produkcyjnej do struktur organizacyjnych Mostostal Siedlce;

- umowa z dnia 25 lipca 2017 roku w przedmiocie wniesienia aportem z dniem 1 sierpnia
2017 roku zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa pod nazwg ZCP Budownictwo Ogodine
do podmiotu zaleznego od Spotki pod firmg Polimex Budownictwo w zamian za
podwyzszenie wartosci udziatu Spotki w tej spotce o kwote 9.122.300 zt. Transakcja jest
zwigzana z kontynuacjg optymalizacji struktury Grupy. Przedmiotem dziatalno$ci ZCP
Budownictwo sg kompleksowe ustugi w sektorze budownictwa przemystowego;

- umowa z dnia 25 lipca 2017 roku w przedmiocie wniesienia aportem z dniem 1 sierpnia
2017 roku zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa pod nazwg ZCP Operator do podmiotu
zaleznego od Spotki pod firmg Polimex Operator w zamian za podwyzszenie wartosci
udziatu Spoétki w tej spotce o kwote 17.013.300 zt. Transakcja jest zwigzana z kontynuacijg
optymalizacji struktury Grupy. Przedmiotem dziatalnosci ZCP Operator sg wynajem i
dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych oraz ciezkiego sprzetu budowlanego;

- umowa z dnia 25 lipca 2017 roku w przedmiocie wniesienia aportem z dniem 1 sierpnia
2017 roku zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa pod nazwg ZCP Infrastruktura do
podmiotu zaleznego od Spofki pod firmg Infrastruktura Drogowa w zamian za podwyzszenie
wartosci udziatu Spotki w tej spotce o kwote 1.503.078 zt. Transakcja jest zwigzana z
kontynuacjg optymalizaciji struktury Grupy. Przedmiotem dziatalnosci ZCP Infrastruktura sg
roboty zwigzane z budowa drég i autostrad.

W 2017 roku nie miaty miejsca istotne zmiany w tancuchu dostaw Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.

G4 — 14: WSKAZANIE, CZY | W JAKI SPOSOB ORGANIZACJA STOSUJE ZASADE PRZEZORNOSCI

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal stosuje zasade przezornosci, zgodnie z ktérg posiada i stosuje
Srodki zapobiegawcze w celu ochrony srodowiska. Grupa wdrozyta polityke dotyczgcg jakosci, ochrony
srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, zgodnie z ktérg podstawg dziatah Grupy w dgzeniu do
osiggniecia doskonatosci organizacyjno-zarzgdczej jest wdrozony certyfikat Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania jako$cig, ochrong srodowiska oraz bezpieczenstwem i higieng pracy oparty na normach:
PN-EN ISO 9001, PN-EN ISO 14001 i PN-N-18001/OHSAS18001. Grupa dba o wptyw jej dziatalnosci
na srodowisko naturalne podczas realizacji i dalszego uzytkowania wyrobdw i ustug. Realizacja polityki
ustanowionej przez Grupe jest zadaniem wszystkich zatrudnionych w niej oséb. Grupa wprowadzita
réwniez wiele réznych procedur i proces Zarzgdzania srodowiskowego, ktére opisujg polityke Grupy w
zakresie ochrony srodowiska, w tym stosowania zasady przezorno$ci, m.in. poprzez identyfikowanie
aspektéw srodowiskowych. Celem Grupy jest bowiem minimalizowanie wplywu jej dziatalnosci na
Srodowisko naturalne. Polityka Grupy w zakresie ochrony srodowiska zostata opisana w sposdb
szczegotowy w dalszej czesci raportu.

G4 — 15: ZEWNETRZNE INICJATYWY, DEKLARACJE LUB ZASADY DOTYCZACE KWESTII EKONOMICZNYCH,
SRODOWISKOWYCH LUB SPOLECZNYCH, KTORE ORGANIZACJA PODPISALA LUB DO KTORYCH SIE STOSUJE

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal posiada certyfikaty PN-EN 1SO 9001, PN-EN ISO 14001, PN-N-
18001/OHSAS18001 potwierdzajgce, ze ,Polimex-Mostostal” wdrozyt i skutecznie realizuje m.in.
system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy oraz ochrong srodowiska.

,Polimex-Mostostal” jest rowniez strong Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie, ktdérego
celem jest zjednoczenie wysitkéw najwiekszych firm budowlanych w celu zahamowania wypadkowosci
przy pracy, wymianie dobrych praktyk, ujednoliceniu podejscia do zagadnien bezpieczehstwa pracy a
przede wszystkim oddziatywanie na sfere podwykonawcow, srednich i drobnych firm budowlanych,
gdzie wypadkowos¢ jest najwieksza. Strony Porozumienia sg swiadomi, ze budownictwo jest obecnie
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najbardziej niebezpieczng gatezig gospodarki narodowej i dlatego ,Polimex-Mostostal” postanowit
dotgczy¢ do Porozumienia w ramach ktérego m.in. podpisat deklaracje w sprawie szkoleh okresowych
BHP oraz informacyjnych realizowanych przez Sygnatariuszy Porozumienia dla Bezpieczenstwa w
Budownictwie. Do stosowania w ramach wyzej wskazanego Porozumienia zostat réwniez przyjety m.in.
standard minimalnych wymagan wobec podwykonawcow dotyczacych szkolen i dodatkowych
kwalifikacji oraz zapisbw umownych zamieszczanych w umowach z podwykonawcami, a takze
wytyczne do sporzadzania instrukcji bezpiecznego wykonania robaot.

G4 — 16: UCZESTNICTWO SPOLKI W STOWARZYSZENIACH (NP. BRANZOWYCH) ORAZ ORGANIZACJACH
KRAJOWYCH LUB MIEDZYNARODOWYCH

Spotka jest aktywnym cztonkiem Izby Gospodarczej Energetyki i Ochrony Srodowiska, a Prezes
Zarzadu ,Polimex-Mostostal” — Antoni J6zwowicz, petni funkcje Cztonka Zarzadu Izby.

Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska to organizacja promujgca polskie firmy
i wspierajgca innowacyjne polskie technologie z zakresu obu branz. W ramach swojej dziatalnosci
statutowej m.in. wspotpracuje z organami administracji panstwowej oraz podmiotami spotecznymi i
gospodarczymi z sektoréw energetyki oraz ochrony srodowiska. Prowadzi wymiane doswiadczen z
izbami przemystowo-handlowymi i organizacjami samorzadowymi zaréwno w Polsce, jak i poza
granicami kraju. Waznym dziataniem IGEiOS jest réwniez bank informacji, zawierajgcy m. in. dane
gospodarcze i finansowe niezbedne w dziatalnosci cztonkéw izby (skupia obecnie okoto 100 firm z obu
branz) oraz organizowanie dla branzy szkolen, doradztwa ekonomicznego technicznego i
organizacyjnego.

Ponadto, spotka dominujgca Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal jest sygnatariuszem Porozumienia
dla Budownictwa. Misjg inicjatywy, ktéra zostata utworzona w sierpniu 2010 r. przez najwiekszych
generalnych wykonawcow w Polsce jest prowadzenie dziatan na rzecz podniesienia poziomu kultury
bezpieczenstwa pracy na placach budéw, a celem — redukcja liczby wypadkéw oraz wyeliminowanie
wypadkéw smiertelnych w branzy budowlane;j.

Dodatkowo, spotka Mostostal Siedlce jest czionkiem Polskiego Towarzystwa Cynkowniczego oraz
Polskiej 1zby Konstrukcji Stalowych.

6. ZIDENTYFIKOWANE ISTOTNE ASPEKTY ORAZ ODPOWIADAJACE IM
GRANICE

G4 —17: PODMIOTY UWZGLEDNIONE ORAZ PODMIOTY POMINIETE W SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Ponizsza tabela prezentuje liste jednostek zaleznych od spétki dominujgcej Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal, ktére podlegaty konsolidacji za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017, jak réwniez
wskazanie, ktére z podmiotow zostaty objete niniejszym raportem:

0,
% UDZIAL PXM W\ 5\SOLIDACIA  JEDNOSTKI

KAPITALE /
ZA ROK OBJETE
L.P. FIRMA JEDNOSTKI orz yzrﬁ'f(l: S’;&ki OBROTOWY  NINIEJSZYM
komandytowej) 2017 RAPORTEM

Jednostki zalezne:

1  Polimex Energetyka Sp. z 0.0. 100% v

2 gle:)ftoremont-Naftobudowa Sp.z 100% v v

3  Polimex Opole Sp. z 0.0. Sp. k. 99,8% v v

4 Mostostal Siedlce Sp. z 0.0. Sp. k. 99% v v

5  Stalfa Sp. z o.0. 100% v X

6  Polimex-Mostostal ZUT Sp. z 0.0. 100% v X
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7 Polimex-Mostostal Ukraina Spotka

0, v X
z dodatkowg odpowiedzialnoscig 100%

8 Czerwonogradzki Zakfad
Konstrukcji Stalowych Spotka z 99,8% v X
dodatkowg odpowiedzialnoscig

9 Polimex-Mostostal Wschaéd Sp. z

100% v X
0.0.
10 Polmex Centrum Ustug 100% v v
Wspdlnych Sp. z o.0.
11  Polimex Budownictwo Sp. z 0.0. 100% v v
12  Polimex Budownictwo Sp. z 0.0. 99% v v
Sp. k.
13 Pracowma Wodno-Chemiczna 100% v %
Ekonomia Sp. z 0.0.
14  Polimex Operator Sp. z 0.0. Sp. k. 99% 4 v
15 Infrastruktura Drogowa Sp. z 0.0. 100% v v
16  Polimex GmbH w likwidaciji 100% v X
17  BR Development Sp. z o.0. 100% v X
18 Pollmex-Devglopmth Inwestycje 100% v x
Sp. z 0.0. w likwidacji
19 Polimex-Development Inwestycje
Sp. z 0.0. Apartamenty Tatarska 100% v X
S.KA.
Jednostki stowarzyszone:
20  Energomontaz-Pdtnoc Betchatow 32.82% v x

Sp. z 0.0. (Grupa Kapitatowa)

Podmioty ktére nie zostaty objete niniejszym raportem sg nieistotne z punktu widzenia prezentowanych
tresci

G4 — 18: WDROZENIE ZASADY DEFINIOWANIA TRESCI RAPORTU ORAZ PROCES JEGO DEFINIOWANIA

Proces definiowania tresci raportu oraz granic aspektow przedstawia ponizszy graf.
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I. IDENTYFIKACJA

Il.
PRIORYTETYZACJA

V. EWALUACJA

IV. RAPORT Ill. WALIDACJA

Rozpoczynajgc prace nad przygotowaniem niniejszego raportu, Grupa w pierwszej kolejnosci
zidentyfikowata wszelkie zagadnienia i tematy, ktére postanowita oméwié w niniejszym raporcie
niefinansowym. W tym celu Grupa wybrata Wytyczne GRI G4, na podstawie ktérych przygotowata
raport, uznajgc ze przygotowanie raportu na wskazanych wytycznych najlepiej odzwierciedli wptyw
ekonomiczny, srodowiskowy oraz spoteczny Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. W trakcie etapu Il
Grupa przenalizowata i wybrata wszelkie zagadnienia i wskazniki istotne dla Grupy, odzwierciedlajgce
jej znaczacy wptyw ekonomiczny, srodowiskowy i spoteczny. Aspekty te zostaty réwniez uznane za
istotne, poniewaz znaczaco wplywajg na oceny i decyzje Interesariuszy Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal. W efekcie, Grupa na etapie priorytetyzacji wybrata wskazniki i informacje, o ktérych
postanowita poinformowa¢ i ktére znajdujg sie w niniejszym raporcie. W trakcie przygotowywania
danych do raportu, Grupa dokonata ostatecznej decyzji co do ksztattu raportowanych wskaznikéw, na
co wptyw miata m.in. kompletnos¢ posiadanych przez Grupe informacji i danych w stosunku do
konkretnego wskaznika. Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal na etapie walidacji podejmowata rowniez
decyzje co do zakresu danego aspektu, ktéry ostatecznie zostanie ujety w raporcie, a takze opisu
zakresu oddziatywania danego aspektu uwidocznionego w niniejszym raporcie. Po zatwierdzeniu listy
istotnych aspektéow, Grupa przygotowata ostateczng wersje raportu, opisujgc informacje na temat
podejscia Grupy do zarzadzania i wskaznikow spotecznych, sSrodowiskowych czy ekonomicznych.

Z uwagi na to, ze jest to pierwszy raport niefinansowy Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal, do tej pory
Grupa nie przeprowadzata procesu ewaluacji. Po publikacji niniejszego raportu oraz w trakcie
przygotowywania sie Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal do kolejnego cyklu raportowania, Grupa
planuje dokona¢ analizy czy tre$¢ niniejszego raportu stanowi faktyczny obraz oddziatywan Grupy na
srodowisko oraz spoteczenstwo.

G4 -19, G4 -20, G4 —21: ISTOTNE ASPEKTY ZDEFINIOWANE W PROCESIE DEFINIOWANIA TRESCI RAPORTU
ORAZ JEGO GRANICE W RAMACH | NA ZEWNATRZ ORGANIZACJI

Istotne aspekty zdefiniowane przez Grupe Kapitatowg Polimex-Mostostal w procesie definiowania tresci
raportu obrazuje ponizsza tabela.

ISTOTNE ASPEKTY
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ASPEKT CZY ASPEKT JEST ISTOTNY CZY ASPEKT JEST ISTOTNY

WEWNATRZ GRUPY? NA ZEWNATRZ GRUPY?
Wyniki ekonomiczne TAK TAK — aspekt istotny dla
wierzycieli finansowych i
dostawcow
Posredni wptyw TAK TAK — aspekt istotny dla
ekonomiczny spotecznosci lokalnych i
partneréw biznesowych
Emisje TAK TAK — aspekt istotny dla
spotecznosci lokalnych
Odpady TAK TAK - aspekt istotny dla
spotecznosci lokalnych
Transport TAK NIE
Zatrudnienie TAK TAK - aspekt istotny dla
spotecznosci lokalnych
Bezpieczenstwo i TAK TAK — aspekt istotny dla klientéw i
higiena pracy podwykonawcow
Szkolenia i edukacja TAK NIE
Swoboda zrzeszania sie TAK NIE
i zawierania ukladéw
zbiorowych
Niedyskryminowanie TAK TAK — aspekt istotny dla
podwykonawcéw
Zapobieganie korupcji TAK TAK — aspekt istotny dla

partneréw biznesowych

7. ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

G4 - 24: LISTA GRUP INTERESARIUSZY ZAANGAZOWANYCH PRZEZ ORGANIZACJE
Interesariuszy zaangazowanych przez Grupe przedstawia ponizszy graf.

Jednymi z kluczowych interesariuszy Grupy s3 jej
pracownicy, a takze akcjonariusze ,Polimex-
Mostostal” oraz inwestorzy rozumiani jako
akcjonariusze, ktérzy wspdlnie sprawujg kontrole
nad Spotka, tj. spotki energetyczne kontrolowane
przez Skarb Panstwa: PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A., ENEA S.A., Energa S.A. oraz
PGNIG Termika S.A.

Wierzyciele W ramach interesariuszy Grupa wyodrebnita takze
Finansowi wierzycieli finansowych, ktérych mozna podzieli¢

na nastepujgce grupy podmiotow wedtug

kryterium charakteru zaangazowania

kapitatowego:

1. banki finansujgce — udzielajgce finansowania

kredytowego i gwarancyjnego;

Inwestorzy Dostawcy 2. obligatariusze — instytucje finansowe bedace

wierzycielami z tytutu objecia papieréw diuznych

wyemitowanych przez Spotke (obligacje);

Pracownicy Akcjonariusze

Klienci
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3. instytucje gwarantujgce — banki i towarzystwa ubezpieczeniowe wystawiajgce na zlecenie
Spoiki i jej wybranych podmiotéw zaleznych gwarancje kontraktowe.

Dla Grupy istotnym interesariuszem sg réwniez klienci, ktérzy wystepujg w sektorze produkcyjnym
Grupy, a takze dostawcy Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal, ktérzy jg zaopatrujg m.in. w turbiny,
generatory oraz kotty.

G4 - 25, G4 - 26, G4 — 27: ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

Podstawg selekcji interesariuszy jest koncepcja zarzgdzania poprzez budowanie dlugoterminowych i
trwatych relacji z podmiotami istotnymi dla Grupy. Celem identyfikacji interesariuszy z punktu widzenia
zarzgdzania organizacjg jest staranne dopasowanie dziatan Grupy do wczes$niej zidentyfikowanych
grup interesariuszy oraz m.in. adekwatnos¢ produktéw i ustug oferowanych przez wierzycieli
finansowych w kontekscie biezgcych iprzysztych potrzeb Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.
Kluczowym czynnikiem jest zapewnienie stabilnosci i przewidywalnosci funkcjonowania wzajemnych
relacji w $rednim i dtugim okresie czasu, co jest istotne z punktu widzenia zapewnienia ciggtosci
efektywnego funkcjonowania Grupy w dtugim terminie.

Wybdr interesariuszy odbyt sie przy zatozeniu, ze w otoczeniu Grupy funkcjonuje wiele podmiotow, ktére
sg zainteresowane w jaki sposob i z jakim skutkiem funkcjonuje przedsiebiorstwo. Wyzej wymienieni
interesariusze wchodza w interakcje nie tylko z Grupg, ale takze miedzy sobg i majg wplyw na to
podejmowane decyzje. Podstawg selekcji interesariuszy jest koncepcja zarzgadzania poprzez
budowanie dtugoterminowych i trwatych relacji ze wszystkimi zainteresowanymi podmiotami.

Celem identyfikacji interesariuszy z punktu widzenia zarzgdzania rynku jest staranne dopasowanie
dziatan Grupy do wczesniej zidentyfikowanych grup interesariuszy. W odniesieniu do poszczegoélnych
interesariuszy oraz ich potrzeb, ktére Grupa decyduje sie spetni¢, okreslane sg kryteria oceny i mierniki,
ktdre stuzg ocenie skutecznosci ksztattowania wspdlnych relacji. Przyktadowe mierniki to:
— dla klientéw — wskaznik udziatu w rynku, odsetek reklamaciji, odsetek klientéw dokonujgcych
powtdérnego zakupu, sredni czas dostawy;
— dla wierzycieli — wskazniki wyptacalnosci i ptynnosci, ratingi przyznane przez niezalezne
agenciji.

Analiza interesariuszy prowadzi do ustalenia hierarchii waznosci grup interesdw przedsiebiorstwa i
okreslenia skutecznych narzedzi wptywania na nie, ukierunkowanych jednoczesnie na generowanie
wartosci Grupy. Wymag respektowania potrzeb zainteresowanych stron traktowany jest przez Grupe w
kategoriach korporacyjnej uczciwosci i odpowiedzialnosci.

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal jest Swiadoma, ze niezwykle istotne jest posiadanie odpowiednio
wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Jest ona podstawg dziatania Grupy, jak réwniez wytwarzania
wysokiej klasy produktéw i ustug. To dlatego Grupa wyodrebnita pracownikow jako interesariuszy Grupy
i angazuje te grupe poprzez wspotprace ze zwigzkami zawodowymi. Wspotpraca ta jest sformalizowana
w ramach zaktadowych uktadéw zbiorowych pracy obowigzujgcych w spétkach z Grupy Kapitatowej
.Polimex-Mostostal”. Zwigzki zawodowe wystepujg na biezgco w formie pism skierowanych do
pracodawcy w sprawach, ktére sg istotne dla pracownikéw, takich jak wyzsze wynagrodzenie czy
organizacja czasu pracy, a pracodawca ma obowigzek na biezgco informowaé zwigzki zawodowe m.in.
0 sytuacji finansowej spotek, stanu zatrudnienia na ostatni dzien kwartatu, Sredniej ptacy czy ilosci
godzin nadliczbowych wystepujgcych w spétkach w poprzednim miesigcu.

Wspolpraca z inwestorami odbywa sie na zasadzie ich nadzoru wiascicielskiego nad Grupa.
Przedstawiciele inwestorow zasiadajg w Radzie Nadzorczej spdtki ,Polimex-Mostostal”. Rada
Nadzorcza posiada bardzo szerokie kompetencje opisane w Statucie Spétki oraz ma istotny wptyw na
dziatalnos¢ catej Grupy, m.in. zatwierdza strategie Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal oraz wyraza
zgode na zawieranie istotnych umoéw. Z kolei akcjonariusze majg bezposredni wptyw na dziatalnosc
Spofki i catej Grupy poprzez udziat w walnych zgromadzeniach ,Polimex-Mostostal” i gtosowanie nad
podejmowaniem kluczowych dla Grupy decyzji. Gtéwne tematy poruszane przez inwestoréw dotyczg
zatwierdzenia strategii Grupy w postaci Planu Rozwoju oraz biezgcych wynikéw Grupy.

Réwnie istotne dla dziatalnosci catej Grupy jest utrzymywanie dobrych relacji z podmiotami
zainteresowanymi udzielaniem finansowania dtuznego (bilansowego i pozabilansowego) dla Grupy.
Grupa podejmuje wspotprace z instytucjami bankowymi i ubezpieczeniowymi o renomowanej pozycji
rynkowej, wysokiej wiarygodnosci i zdolnosci finansowej oraz rozpoznawalnosci na rynkach zbytu
produktéw i ustug Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. Czestotliwos¢ i skala angazowania jest
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podyktowana w szczegdlnosci specyfikg dziatalnosci Grupy i rynku na ktérym prowadzi ona swojg
aktywnosé.

Wierzyciele finansowi wskazali, ze istotnym aspektem jest monitorowanie realizacji zobowigzan Grupy
wynikajgcych m.in. z uméw kredytu czy limitdw na gwarancje ubezpieczeniowe, czemu stuzy¢ majg
podejmowane dziatania przez Grupe takie jak sptata rat kapitatowych, odsetek i prowizji w terminach
ustalonych umowg, utrzymywanie wskaznikéw finansowych na wymaganym poziomie oraz
przektadanie okresowych raportéw finansowych. Dodatkowo Grupa stara sie minimalizowaé ryzyko
kredytowe, wskazywane przez wierzycieli finansowych jako kluczowg dla nich kwestie, poprzez
utrzymywanie wysokiego ratingu kredytowego, a takze sprzedawac¢ produkty bankowe dzieki
negocjowaniu indywidualnych warunkéw cenowych. Dla wierzycieli istotne jest rowniez ksztatltowanie
pozytywnych relacji z Grupg poprzez tworzenie relacji opartych na zaufaniu, rzetelnosci i uczciwosci.

Na dzien sporzadzenia raportu, z uwagi na historyczne uwarunkowania Spotki i jej Grupy Kapitatowej
wynikajgce z rozpoczetej w 2012 r. gtebokiej restrukturyzacji organizacyjno-finansowej, Spotka i jej
wybrane spotki zalezne sg strong szeregu multilateralnych i bilateralnych uméw finansowania
determinujgcych zrédta i zasady finansowania kredytowo-gwarancyjnego na najblizsze lata, tj. w
szczegolnosci:

— umowy pomiedzy wierzycielami z dnia 12/09/2014 z pézn.zm.;

— umowy w sprawie zasad obstugi zadtuzenia finansowego z 21/12/2012 r. z pdzn.zm.,

— warunkoéw emisji obligacji serii A i B z 12/09/2014 r. z pdzn.zm. oraz warunkéw emisji obligacji
serii C z 27/09/2017 r;

— uméw finansowania kredytowo-gwarancyjnego, w szczegoélnosci umowy nowej linii
gwarancyjnej z 21/12/2012 r. z pézn.zm., umowy linii kredytowo-gwarancyjnych BGK z
31/05/2017 r. z p6zn.zm, Umowy Kredytu Mostostal z 29/01/2016 r. z pézn.zm.;

— umoéw limitdbw na gwarancje ubezpieczeniowe, w ramach ktérych spétki z Grupy Kapitatowe;j
uprawnione sg do uzyskiwania gwarancji ubezpieczeniowych.

Umowy te okreslajg w szczegolnosci:

— zasady, warunki i terminy obstugi istniejgcego zadtuzenia finansowego;

— warunki uruchamiania nowego zaangazowania w instrumentach kredytowych i gwarancyjnych;

— zasady realizacji zamierzen Spotki w zakresie dziatan reglamentowanych na mocy powyzszych
umow (reorganizacje, rozporzadzenia);

— zasady realizacji obowigzkéw informacyjnych i sprawozdawczych spotek bedacych stronami
umow;

— warunki optymalizacji zasad funkcjonowania finansowania zadtuzenia dtuznego Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal.

Kolejnym interesariuszem Grupy sg klienci. Jednym z kluczowych zagadnien poruszanych przez
klientow jest utrzymanie najwyzszego poziomu jakosci nabywanych towardéw i ustug. W tym celu Grupa
stara sie budowac silne, dlugookresowe relacje w oparciu 0 najwyzszg jakos¢ ustug. Dodatkowo klienci
podnoszg, ze istotna jest dla nich terminowa realizacja zlecen i kontraktéw. Grupa stara sie wiec
zwiekszaé potencjat produkcyjny Grupy poprzez budowe technologicznie zaawansowanego parku
maszynowego czy budowe nowej linii do produkcji krat. Kolejnym interesem wskazywanym przez
klientow jest utrzymywanie konkurencyjnych cen wytworzenia czemu stuzy¢é ma utrzymywanie
efektywnos$ci kosztowej. Istotnym czynnikiem dla klientow jest rowniez utrzymywanie profesjonalne;j
obstugi i indywidualnego podejscia do klienta, zlecenia i projektu. Realizacja tych celéw odbywa sie
poprzez utrzymywanie wysokiej jakosci obstugi klienta, budowanie silnego zespotu dzieki zatrudnianiu
wykwalifikowanej kadry i udziatowi w programach szkoleniowych, a takze dzieki elastycznosci produkgiji,
czego efektem jest produkcja ,pod projekt”’, oferowanie szerokiego asortymentu produktow i ustug,
uzupetnianie i pozyskiwanie kolejnych uprawnien i certyfikatdw umozliwiajgcych wchodzenie w nowe
zakresy dziatalnosci czy wystawianie gwarancji zabezpieczajgcych (gwarancje zaliczki, nalezytego
wykonania oraz wad i usterek). Czestotliwos¢ i skala angazowania interesariuszy zalezy od spotek z
Grupy — te prowadzace dziatalnos¢ produkcyjng starajg sie jak najczesciej angazowac interesariuszy.

Ostatnig grupg interesariuszy Grupy sg dostawcy. Gtéwnym zagadnieniem przez nich podnoszonym
jest che¢ zawierania dtugoterminowych kontratakéw, czemu stuzy¢ ma negocjowanie przez Grupe
indywidualnych warunkéw cenowych oraz warunkéw ptatnosci. Oczekiwaniem dostawcéw jest rowniez
otrzymywanie terminowo ptatnosci naleznosci. W tym celu Grupa monitoruje spetnienie warunkéw
umowy, zarzgdza tarncuchem dostaw majgc na uwadze zapewnienie ich ciggtosci oraz stosuje strategie
pozyskiwania wielu dostawcow, aby przeciwdziata¢ uzaleznieniu sie od waskiej grupy dostawcow.
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Wspdlnym celem wszystkich interesariuszy Grupy i samej Grupy jest m.in. maksymalizacja efektéw
osigganych w zwigzku ze sprzedazg produktéw finalnym nabywcom.

8. LAD ORGANIZACYJNY
8.1.  STRUKTURA I SKLAD ORGANU ZARZADZAJACEGO

G4 — 34, G4 — 38: STRUKTURA | SKLAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH ORGANIZACJI

Zgodnie z obowigzujgca strukturg Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal organem zarzadzajgcym dla
catej Grupy Kapitatowej jest Zarzad jednostki dominujgcej — spoétka ,Polimex-Mostostal”, ktéry sprawuje
bezposredni nadzér nad dziatalnoscig podlegtych komérek organizacyjnych, zgodnie z przyjetym
podziatem kompetencji przez Rade Nadzorcza.

Zarzad ,,Polimex-Mostostal”

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad ,Polimex-Mostostal” sktada sie z jednego lub wiekszej liczby
cztionkow. Liczbe czionkow Zarzadu ,Polimex-Mostostal” okresla Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza
moze zmieni¢ liczbe cztonkéw Zarzadu w trakcie trwania kadencji, jednakze wytgcznie z jednoczesnym
dokonywaniem odpowiednich zmian w skfadzie Zarzadu. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Zarzad jest powotywany na wspélna, trzyletnig kadencje.

W raportowanym okresie Zarzad ,Polimex-Mostostal’ dziatat w sktadzie:

OKRES PELNIONEJ FUNKCJI SKLAD ZARZADU

01.01.2017 27.02.2017 Antoni J6zwowicz Prezes Zarzadu
Tomasz Rawecki Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Kucharczyk Wiceprezes Zarzadu

28.02.2017 31.03.2017 Antoni J6zwowicz Prezes Zarzadu
Tomasz Rawecki Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Juszczynski Wiceprezes Zarzadu

01.04.2017 13.09.2017 Antoni J6zwowicz Prezes Zarzadu
Andrzej Juszczynski Wiceprezes Zarzadu

14.09.2017 31.12.2017 Antoni Jozwowicz Prezes Zarzadu
Andrzej Juszczynski Wiceprezes Zarzadu

Przemystaw Janiszewski ~ Wiceprezes Zarzadu

W dniu 29 grudnia 2017 r. Pan Andrzej Juszczynski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu ,Polimex-Mostostal” z dniem 2 stycznia 2018 roku. W dniu 8 stycznia 2018 roku Rada
Nadzorcza Spétki podjeta uchwate nr 200/XI1l o powotaniu do sktadu Zarzagdu Pana Macieja Korniluka i
powierzeniu mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu. W zwigzku ze ztozong przez Pana Antoniego
Jézwowicza w dniu 3 kwietnia 2018 r. rezygnacjg z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, w dniu 4 kwietnia
2018 r. Rada Nadzorcza ,Polimex-Mostostal” podjeta uchwate, zgodnie z ktérg powierzyta Panu
Przemystawowi Janiszewskiemu tymczasowo petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spétki do czasu
powotania Prezesa Zarzadu.

W zarzadzie dwuosobowym Spéiki zasiadali Prezes Zarzadu petnigcy funkcje Dyrektora Generalnego
oraz Wiceprezes odpowiedzialny za sprawy finansowe spofki.

W sktad Zarzadu trzyosobowego Spdtki wchodzili Prezes Zarzadu petnigcy funkcje Dyrektora
Generalnego oraz Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe Spoiki i Wiceprezes
Zarzadu odpowiedzialny za dziatalnos¢ operacyjng Spoiki.

W ramach organu zarzadzajgcego w raportowanym okresie nie wyodrebniono komitetow.
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Zyciorysy czionkéw Zarzgdu ,Polimex-Mostostal” dostepne sg na stronie internetowej Spotki
(https://www.polimex-mostostal.pl/pl/profil-spolki/wladze-spolki).

Prezes Zarzadu ,Polimex-Mostostal” sprawuje nadzér nad nastepujgcymi jednostkami organizacyjnymi:

Biurem Zarzadu;

Biurem Nadzoru Wtascicielskiego;

Biurem Audytu i Kontroli Wewnetrznej;

Biurem Prawnym;

Biurem Personalnym i Administraciji;

Biurem Kompetenciji Projektowych;

spotkami zaleznymi Grupy Kapitatowej: Mostostal SiedIce sp. z 0.0. sp. k., Polimex Operator
sp. z 0.0. sp. k., Infrastruktura Drogowa sp. z 0.0., Polimex - Mostostal ZUT sp. z 0.0., Stalfa
sp. z o0.0., Czerwonogradzki Zaktad Konstrukcji Stalowych spétka z dodatkowg
odpowiedzialnoscig, Polimex-Mostostal Wschod sp. z 0.0., Polimex-Mostostal Ukraina Spotka
z dodatkowg odpowiedzialnoscia.

Z kolei Wiceprezes ds. operacyjnych sprawuje nadzor nad:

Dziatem ZSZ;

Biurem BHP;

spotkami zaleznymi odpowiadajgcymi za dziatalno$é operacyjna Grupy Kapitatowe;j tj.: Polimex
Energetyka sp. z 0.0., Naftoremont — Naftobudowa sp. z 0.0., Polimex Opole sp. z 0.0. sp. k.
oraz Polimex Budownictwo sp. z 0.0. sp.k.

Z kolei Wiceprezes ds. finansowych sprawuje nadzér nad jednostkami Grupy zajmujacymi sie kwestiami
finansowymi i IT, tj.:

Biurem Kontrolingu;

Biurem Finansowo-Ksiggowym);
Biurem Zarzadzania Finansami;
Biurem Zakupéw;

Biurem Informatyki;

Dziatem Zarzadzania Ryzykiem.

Rada Nadzorcza ,,Polimex-Mostostal”

Stosownie do postanowien Statutu ,Polimex-Mostostal”, w sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 7
cztonkdw wybieranych na okres wspolnej kadencji trwajgcej trzy lata. Liczebnosé czionkéw Rady
Nadzorczej kolejnych kadencji ustala Walne Zgromadzenie dokonujgc wyboru jej cztonkéw. Walne
Zgromadzenie moze zmieni¢ liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, jednakze
wytgcznie z jednoczesnym dokonywaniem odpowiednich zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

W raportowanym okresie Rada Nadzorcza ,Polimex-Mostostal” dziatata w sktadzie:

OKRES PELNIONEJ FUNKCJI SKELAD RADY NADZORCZEJ

01.01.2017 20.01.2017 Anna Mtynarska - Sobaczewska Przewodniczaca RN
Barttomiej Kachniarz Wiceprzewodniczacy RN
Andrzej Sokolewicz Sekretarz RN
Przemystaw Lech Figarski Czionek RN
Andrzej Komarowski Czionek RN
Marcin Milewicz Cztonek RN
Barttomiej Kurkus Czionek RN
Iwona Warsewicz Cztonek RN
Bartosz Marek Ostachowski Cztonek RN

20.01.2017 12.05.2017 Iwona Warsewicz Przewodniczaca RN
Barttomiej Kurkus Wiceprzewodniczacy RN
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Andrzej Komarowski Czionek RN
Marta Zygmunt Czionek RN
Pawet Mazurkiewicz Cztonek RN
Konrad Milczarski Cztonek RN
12.05.2017 30.11.2017 Wojciech Kowalczyk Przewodniczacy RN
Barttomiej Kurkus Wiceprzewodniczacy RN
Andrzej Sokolewicz Sekretarz RN
Andrzej Komarowski Czionek RN
Marta Zygmunt Czionek RN
Pawet Mazurkiewicz Cztonek RN
Konrad Milczarski Cztonek RN
30.11.2017 31.12.2017 Wojciech Kowalczyk Przewodniczacy RN
Barttomiej Kurkus Wiceprzewodniczacy RN

Andrzej Sokolewicz

Andrzej Sokolewicz

Sekretarz RN

Sekretarz RN

Andrzej Komarowski Czlonek RN
Pawet Mazurkiewicz Cztonek RN
Konrad Milczarski Czionek RN
Andrzej Kania Czlonek RN

Na dzieh 31 grudnia 2017 r. nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej ,Polimex-Mostostal” posiadali
status cztonka niezaleznego:
o Barttomiej Kurkus — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Andrzej Sokolewicz — Sekretarz Rady Nadzorczej;
Andrzej Komarowski — Czionek Rady Nadzorczej;
Pawet Mazurkiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej;
Konrad Milczarski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Ponadto, w strukturze Rady Nadzorczej ,Polimex-Mostostal” dziatajg: Komitet Audytu, Komitet
Wynagrodzen oraz Komitet do spraw Strategii Rozwoju. Na dzien 31 grudnia 2017 r. w sktad Komitetu
Audytu wchodzili:

1. Andrzej Sokolewicz — Przewodniczgcy Komitetu Audytu;

2. Konrad Milczarski — Cztonek Komitetu Audytu;

3. Barttomiej Kurkus — Cztonek Komitetu Audytu.

W sktad Komitetu Wynagrodzen, na dzien 31 grudnia 2017 r. wchodzili:
1. Andrzej Komarowski — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen;
2. Wojciech Kowalczyk — Czionek Komitetu Wynagrodzen;
3. Pawet Mazurkiewicz — Cztonek Komitetu Wynagrodzen.

Natomiast sktad Komitetu do Spraw Strategii Rozwoju, na dzien 31 grudnia 2017 r. przedstawiat sie
nastepujgco:

Pan Andrzej Kania — Przewodniczacy Komitetu do Spraw Strategii Rozwoju;

Pan Wojciech Kowalczyk - Cztonek Komitetu do Spraw Strategii Rozwoju;

Pan Barttomiej Kurkus - Cztonek Komitetu do Spraw Strategii Rozwoju;

Pan Andrzej Sokolewicz — Cztonek Komitetu do Spraw Strategii Rozwoju;

Pan Andrzej Komarowski — Cztonek Komitetu do Spraw Strategii Rozwoju;

Pan Pawet Mazurkiewicz — Czlonek Komitetu do Spraw Strategii Rozwoju;

Pan Konrad Milczarski - Cztonek Komitetu do Spraw Strategii Rozwoju.

Nogakwd=
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Zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej ,Polimex-Mostostal” dostepne sg na stronie internetowej Spotki
(https://www.polimex-mostostal.pl/pl/profil-spolki/wladze-spolki).

Skitad organéw spoétek zaleznych od ,,Polimex-Mostostal”

Na dzieA 31 grudnia 2017 r. sklad organow spétek zaleznych objetych niniejszym raportem byt
nastepujgcy (w przypadku spoétek komandytowych, podano imiona i nazwiska oraz funkcje petnione w
spotce bedacej jej komplementariuszem):

FIRMA SPOLKI

Polimex Energetyka

IMIE |
NAZWISKO

Andrzej Matyja

FUNKCJA

Prezes Zarzadu

Naftoremont - Naftobudowa tukasz Prezes Zarzadu
Rzeznik

Polimex Opole Robert Prezes Zarzgdu komplementariusza
Wotoszyn Cztonek Zarzadu komplementariusza

Mostostal Siedlce

Jacek Mazur

Andrzej Hojna

Prezes Zarzadu komplementariusza

Krzysztof Wiceprezes Zarzadu komplementariusza
Kotodziejczyk
Polimex Centrum Ustug Wspélnych Antoni Prezes Zarzadu
Jézwowicz Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw
Janiszewski

Polimex Bud. Andrzej Rudolf

Andrzej Rudolf

Prezes Zarzadu

Polimex Budownictwo Prezes Zarzadu komplementariusza

Polimex Operator Karol Gos Prezes Zarzadu komplementariusza

Infrastruktura Drogowa Tomasz Sikora  Prezes Zarzadu

G4 - 35, G4 — 36: PROCES DELEGOWANIA WEADZY ORAZ STANOWISKA KIEROWNICZE W ZAKRESIE KWESTII
EKONOMICZNYCH, SRODOWISKOWYCH | SPOLECZNYCH

Proces delegowania wtadzy w zakresie kwestii ekonomicznych, srodowiskowych i spoftecznych przez
Zarzad w rece wyzszej kadry zarzgdzajgcej i innych pracownikow nastepuje poprzez uchwaty zarzgdow
spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. Na mocy tych uchwat tworzona
oraz modyfikowana jest struktura organizacyjna w spétkach Grupy wraz ze wskazaniem stanowisk oraz
kompetenc;ji i odpowiedzialno$ci w zakresie kwestii ekonomicznych, Srodowiskowych oraz spotecznych.

W spétkach Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal zatrudnieni sg pracownicy na stanowiskach
Dyrektora ds. finansowych i ekonomicznych. Sg oni pracownikami odpowiedzialnymi za zagadnienia
ekonomiczne.

Za zagadnienia srodowiskowe w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal odpowiada Kierownik ds. BHP
i ochrony srodowiska.

Zagadnieniami spotecznymi zajmuje sie Dyrektor ds. personalnych i administracji.

Wszystkie powyzsze stanowiska podlegajg bezposrednio pod Zarzad ,Polimex-Mostostal’ natomiast w
spoétkach zaleznych osoby petnigce funkcje Dyrektora ds. finansowych i ekonomicznych podlegajg pod
zarzagd konkretnej spétki zaleznej.

G4 — 37: OPIS PROCESOW KONSULTACJI POMIEDZY INTERESARIUSZAMI A NAJWYZSZYM ORGANEM
ZARZADZAJACYM W KWESTIACH EKONOMICZNYCH, SRODOWISKOWYCH | SPOLECZNYCH
Pracownicy

Zarzad konsultuje z organizacjami zwigzkowymi istotne zmiany w zakresie zatrudnienia oraz
wynagrodzen pracownikéw poszczegodinych spétek z Grupy na podstawie postanowieh Zaktadowych
Uktadéw Zbiorowych Pracy. Zarzad przed organizacjami zwigzkowymi reprezentowany jest przez
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Prezesa Zarzadu. Czestotliwos¢ konsultacji uzalezniona jest od wydarzen skutkujgcych istotnymi
zmianami w zakresie zatrudniania oraz wynagrodzeh pracownikow.

Akcjonariusze i inwestorzy

Spotki bedace czescig Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal z duzg starannoscig wypetniajg swoje
obowigzki informacyjne i stosujg rekomendacje i zasady zawarte w Zbiorze Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., ktére stanowig podstawe decyz;ji
inwestycyjnych poszczegolnych inwestorow. Os$wiadczenie na temat stosowania zasad tadu
korporacyjnego zawarte jest w tresci sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki.

Wierzyciele Finansowi
W Swietle tagczgcych Grupe z Wierzycielami Finansowymi multilateralnych uméw (w szczegdlnosci:
umowy pomiedzy wierzycielami z dnia 12/09/2014 z pdzn.zm., umowy w sprawie zasad obstugi
zadtuzenia finansowego z 21/12/2012 r. z pézn.zm., warunkéw emisji obligacji serii A, B i C,
multilateralnych uméw finansowania kredytowo-gwarancyjnego, w szczegdélnosci umowy nowej linii
gwarancyjnej z 21/12/2012 r. z pézn.zm., umowy linii kredytowo-gwarancyjnych BGK z 31/05/2017 r. z
p6zn.zm, umowy kredytu Mostostal z 29/01/2016 r. z pdézn.zm., uméw limitdw na gwarancje
ubezpieczeniowe, w ramach ktérych spotki z Grupy Kapitalowej uprawnione sg do uzyskiwania
gwarancji ubezpieczeniowych), Zarzad prowadzi biezace i okresowe konsultacje z wierzycielami
finansowymi w przedmiocie realizacji praw i obowigzkéw stron wynikajgcych z powyzej przywotanych
umow w zakresie:
— zasad, warunkow i terminéw obstugi istniejgcego zadtuzenia finansowego;
— warunkéw uruchamiania nowego zaangazowania w instrumentach kredytowych i
gwarancyjnych;
— realizacji zamierzen Spoitki w zakresie dziatan reglamentowanych na mocy powyzszych uméw
(reorganizacje, rozporzadzenia);
— realizacji obowigzkéw informacyjnych i sprawozdawczych spotek bedgcych stronami umow;
— optymalizacji zasad funkcjonowania finansowania zadluzenia dtuznego Grupy Kapitatowej
Polimex-Mostostal.

Konsultacje, w zaleznosci od ich przedmiotu, przybierajg réznorakie formy — komunikacji pisemnej,
komunikacji telefonicznej (telekonferencje) lub komunikacji bezposredniej (spotkania bilateralne i
multilateralne). Czestotliwo$¢ konsultacji determinowana jest przedmiotem komunikacji, przy czym
obowigzki informacyjno-sprawozdawcze sg realizowane zgodnie z wymogami umownymi w ujeciu nie
rzadszym niz miesieczny.

G4 — 40: PROCES NOMINACJI | WYBORU CZLONKOW NAJWYZSZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO | JEGO
KOMISJI ORAZ KRYTERIA STOSOWANE PODCZAS NOMINACJI | WYBORU CZLONKOW NAJWYZSZEGO ORGANU
ZARZADZAJACEGO

Zgodnie ze statutem spotki ,Polimex-Mostostal”’, czionkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade
Nadzorczg. W zwigzku z tym decyzje dotyczacg nominacji i wyboru cztonkdw zarzadu podejmuje Rada
Nadzorcza. Niemniej jednak Zarzad przedstawia swojg opinie na temat kandydata, o ile zostanie
poproszony o to przez Rade Nadzorczg. W ustalanie poziomu wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu
zaangazowany jest takze Komitet ds. Wynagrodzen, ktéry udziela Radzie Nadzorczej odpowiedniej
rekomendacji.

Proces wyboru cztonkéw Zarzadu jest kilkuetapowy. Pierwszej weryfikacji pod kgtem wymienionych
obszaréw dokonuje zewnetrzny, profesjonalny doradca ds. rekrutacji, ktéry przed rozpoczeciem
procesu otrzymuje opis wymaganych kompetenc;ji.

Po wstepnych analizach i selekcjach, Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej zostaje przedstawiona lista
wybranych wstepnie kandydatéw (tzw. short list) do objecia funkcji w Zarzadzie Spétki. Sposrdd tych
0s6b zostajg wybrani kandydaci, ktérzy w nastepnej kolejnosci odbywajg spotkania z przedstawicielami
Spoiki, a w dalszym etapie — z przedstawicielami Rady Nadzorcze;.

Na kazdym z wyzej wskazanych etapéw, odpowiednie osoby (organy) weryfikujg kompetencje
kandydatéow, w celu wyboru osoby posiadajgcej odpowiednie kompetencje do petnienia funkcji w
Zarzadzie Spofki.

G4 - 41: PROCESY STOSOWANE PRZEZ NAJWYZSZY ORGAN ZARZADZAJACY W CELU UNIKANIA KONFLIKTU
INTERESOW | ZARZADZANIA NIM.
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W celu unikania konfliktu intereséw, w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal stosuje sie umowy bgdz
postanowienia dotyczgce zakazu konkurencji. W ramach zawierania umow o prace z pracownikami
petnigcymi wyzsze stanowiska kierownicze podpisywane sg oswiadczenia, w ktérych osoby te
zobowigzujg sie do niepetnienia funkcji w organach innych podmiotéw gospodarczych nie wchodzgcych
w skiad Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.

Umowy o zakazie konkurencji oraz zachowaniu poufnosci zawierane sg ze wszystkimi osobami, ktére
petnig funkcje w organach zarzadéw spotek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal. Poza tym ww. umowy zawierane sg z osobami zatrudnionymi na stanowisku Dyrektora oraz
Zastepcy Dyrektora. W sytuacji, gdy dany pracownik Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal posiada
dostep do informacji poufnych lub szczegdlnie wrazliwych, na wniosek Dyrektora jednostki
organizacyjnej moze by¢ rowniez z nim zawarta umowa o zakazie konkurencji lub zachowaniu
poufnosci.

8.2. ROLA NAJWYZSZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO W WYZNACZANIU CELOW, WARTOSCI |
STRATEGII.

G4 —42: OPIS ROL NAJWYZSZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO | WYZSZEJ KADRY ZARZADZAJACEJ W
PROCESIE OPRACOWYWANIA, ZATWIERDZANIA | AKTUALIZOWANIA CELU ORGANIZACJI, OSWIADCZEN
DOTYCZACYCH JEJ WARTOSCI LUB MISJI, STRATEGII, POLITYK | CELOW ZWIAZANYCH Z WPLYWEM NA
GOSPODARKE, SRODOWISKO | SPOLECZENSTWO.

Zarzad ,Polimex-Mostostal”, jako najwyzszy organ zarzadzajgcy w Spoéice, nadaje ton catej Grupie i
petni gtdwng role w procesie wyznaczania jej celow, wartosci i strategii, ze szczegdlng dbatoscig o
pozytywny wplyw organizacji na gospodarke, srodowisko i spoteczenstwo. W trosce o najwyzszg
skutecznos$¢ dziatan, Zarzad ,Polimex-Mostostal” we wspotpracy i przy aktywnym udziale kadry
menadzerskiej Spotki i spétek zaleznych tworzy oraz aktualizuje cele Grupy, okresla wartosci, misje i
wizje Spotki, strategie, polityki i plany rozwoju dla Spétki i spétek zaleznych. Zarzad ,Polimex-Mostostal”
ocenia, i po uprzedniej analizie i konsultacjach z dedykowanymi komérkami w Spoétce, podejmuje
stosowne decyzje dotyczgce biezgcych projektow i transakcji biznesowych oraz spraw zwigzanych z jej
wptywem na gospodarke, srodowisko i spoteczenstwo. Monitorowaniu spraw biezgcych, koordynaciji
proceséw i realizowanych przez Spotke projektow, stuzg regularnie odbywajgce sie przeglady
biznesowe z udziatem Zarzadu i przedstawicieli wyzszej kadry zarzgdzajgcej. Decyzje podejmowane
przez Zarzad zapadajg kolektywnie, po uprzedniej gtebokiej analizie wnioskéw sktadanych do Zarzgdu
i zaopiniowaniu ich wczesniej przez dedykowane i upowaznione do tego celu komorki organizacyjne.
Polityki, procedury i instrukcje przygotowywane sg przez dedykowane zespoty robocze i wdrazane sg
po uprzednim zatwierdzeniu ich przez Zarzad Spotki.

Zadania Zarzadu opisuje formalnie Regulamin Zarzadu ,Polimex-Mostostal” i sg to m.in. okreslenie
celow dziatania Spotki, w tym szczegolnosci: wytyczanie dtugo- i sredniookresowej strategii rozwoju
Spotki i wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy oraz ocena osiggania tych celow, okreslanie celéw
finansowych Spotki, akceptacje istotnych projektdw inwestycyjnych i sposobéw ich finansowania,
ustalanie zatozen polityki kadrowo ptacowej Spétki, podejmowanie decyzji dotyczacych zatozen do
planéw motywacyjnych w ramach Spofki i okreslanie struktury organizacyjnej Spétki. Regulamin ten jest
zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

8.3. KOMPETENCJE | OCENA PRACY NAJWYZSZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO

G4 —43: DZIALANIA PODJETE W CELU WYPRACOWANIA | PODNOSZENIA OGOLNEGO POZIOMU ZNAJOMOSCI
ZAGADNIEN EKONOMICZNYCH, SRODOWISKOWYCH | SPOLECZNYCH WSROD CZLONKOW NAJWYZSZEGO
ORGANU ZARZADZAJACEGO

W sytuacjach, gdy Rada Nadzorcza uzna za konieczne, istotne kwestie dotyczgce zagadnien
ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych podnoszone sg na posiedzeniach z Zarzgdem Spéiki.
Dodatkowo, w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal powotane sg odpowiednie biura, na ktére
delegowano odpowiedzialno$¢ za wskazane powyzej zagadnienia. Dyrektorzy tych biur, w zwigzku z
ponoszong odpowiedzialnoscig, posiadajg odpowiednie kompetencje w tych dziedzinach, jak réwniez
zarzgdzajg aspektami ekonomicznymi, Srodowiskowymi i spotecznymi.

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal dbajgc o kompetencje kadry zarzgdzajgcej zapewnia udziat w
seminariach, konferencjach oraz panelach dyskusyjnych. Przyktadowo, w 2017 r. przedstawiciele Spotki
wzieli udziat w XXVI Konferencji Energetycznej EuroPOWER. Konferencja ta przycigga kluczowych
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przedstawicieli branzy, celem wspdlnego przedyskutowania najistotniejszych zmian, majgcych miejsce
na rynku, jak réwniez analizy nowych trendéw oraz modeli biznesowych pozwalajgcych realizowac
przyjete strategie.

G4 — 44: PROCESY OCENY PRACY NAJWYZSZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO W SFERZE ZARZADZANIA
ZAGADNIENIAMI EKONOMICZNYMI, SRODOWISKOWYMI | SPOLECZNYMI ORAZ DZIALANIA PODJETE W REAKCJI
NA OCENE PRACY NAJWYZSZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO W SFERZE ZARZADZANIA TYMI ZAGADNIENIAMI

W ,Polimex-Mostostal” Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza ,Polimex-Mostostal” wyznacza raz w roku poszczegoéinym
cztonkom Zarzadu Spéiki indywidualne cele, ktére dostosowane sg do panujgcych trendéw w Grupie
Kapitatowej Polimex-Mostostal i ktére uwzgledniajg najwazniejsze aspekty jej funkcjonowania. Ocena
realizacji wyznaczonych celéw poddawana jest corocznie opinii Rady Nadzorczej.

W raportowanym okresie nie wystgpity zmiany w Zarzagdzie Spofki ,Polimex-Mostostal”, ktére bytyby
reakcjg na ocene pracy Zarzadu przez Rade Nadzorcza.

W strukturze Rady Nadzorczej ,Polimex-Mostostal” dziatajg nastepujgce ciata doradcze i opiniotworcze:
Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen oraz Komitet do spraw Strategii Rozwoju.

Rada Nadzorcza dziata w ramach Regulaminu Rady Nadzorczej, ktéry jest zatwierdzany przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Komitet Audytu

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu ,Polimex-Mostostal’ jest doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach wiasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w
Spotce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systemdw zarzgdzania ryzykiem oraz wybdr, nadzor i
wspotpraca z bieglymi rewidentami. W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy state
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i przedktadanie organom Spoiki zalecen
majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci tego procesu w Spéice. Komitet Audytu kontroluje i
monitoruje niezaleznos¢ audytora.

Do zadan Komitetu audytu nalezy rowniez monitorowanie skutecznosci i okresowy przeglad systemu
kontroli wewnetrznej Spofki i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego Spofki.

Regulamin Komitetu Audytu jest zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.
Komitet Wynagrodzen

Podstawowym zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu
obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych, a w szczegdlnosci przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii do
projektéw tresci umow zwigzanych z wykonywaniem funkcji cztonka Zarzadu i opiniowanie propozyciji
systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzgdu Spofki.

Komitet ds. Strategii Rozwoju

Podstawowym zadaniem Komitetu ds. Strategii Rozwoju jest wspieranie Rady Nadzorczej w kwestiach
nadzoru nad wtasciwym wdrazaniem strategii Spétki oraz Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal, a takze
rocznych i wieloletnich planoéw dziatalnosci Spétki oraz Grupy.

Komitet ds. Strategii Rozwoju, w szczegdlnoéci, opiniuje, na ile obowigzujgca strategia odpowiada
potrzebom zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Komitet ten monitoruje takze roczne i wieloletnie plany
dziatalno$ci Spoftki oraz ocenia, czy wymagajg one modyfikaciji.

Komitet ds. Strategii Rozwoju ocenia spjnos¢ rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki z
realizowang przez Zarzad strategig Spoétki oraz przedstawia propozycje ewentualnych zmian we
wszystkich tych dokumentach Spétki.

8.4. ROLA NAJWYZSZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO W OCENIE WYNIKOW EKONOMICZNYCH,
SRODOWISKOWYCH | SPOLECZNYCH.

G4 — 49: PROCES INFORMOWANIA NAJWYZSZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO O KRYTYCZNYCH KWESTIACH

Zgodnie z wdrozonym i funkcjonujgcym w Grupie Kapitatlowej Polimex-Mostostal Kodeksem Etyki,
wszelkie naruszenia zasad ustanowionych w Kodeksie Etyki lub innego rodzaju jego naduzycia czy
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nieprawidtowosci mozna zgtasza¢ m.in. do Prezesa Zarzagdu ,Polimex-Mostostal” drogg mailowg lub
poprzez wypetnienie formularza. Szczegoétowy opis procedury znajduje sie w dalszej czesci raportu.

Zgodnie z procedurg Grupy ,Monitorowanie stanu BHP” kierownik dzialu BHP w Grupie Kapitatowej
Polimex-Mostostal odpowiada m.in. za przekazywanie informacji o stanie BHP w Grupie do Zarzadu
~Polimex-Mostostal”, a takze prezesow spotek zaleznych.

Stosownie do Polityki zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatlowej Polimex-Mostostal, do czionkow
zarzgdow spotek Grupy podlega zgtoszeniu przez pracownikéw kazdy przypadek materializacji ryzyka,
ktére spetnia tgcznie trzy nastepujgce warunki:

— przyczyna jego wystgpienia nie wynika z normalnego przebiegu procesu;

— skutkiem jego materializacji jest strata;

— kwota straty powstatej w zwigzku z jego wystgpienie jednostkowo przekracza prég 1.000 zi.

Zgloszenie moze nastgpi¢c w dowolnej formie, a czlonkowie zarzaddéw, po otrzymaniu zgtoszenia,
zobowigzani sg do identyfikacji oraz rejestracji przypadkéw materializacji ryzyk zaistniatych w ich
obszarach dziatalno$ci.

Zgodnie z funkcjonujgcymi w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal Zaktadowymi Uktadami Zbiorowymi
Pracy, organizacje zwigzkowe mogg wystepowac z pisemnymi wnioskami do zarzaddéw spoétek z Grupy
0 udzielenie dodatkowych informacji dotyczgcych spotki.

W zakresie ochrony srodowiska, zgodnie z procedurg ,Monitorowanie srodowiska” Kierownik dziatu ds.
ochrony $rodowiska odpowiedzialny jest za nadzér na ww. procedurg, sporzgdzenie rocznego
harmonogramu monitoringu, gromadzenie danych z monitoringu w celu raportowania do zarzgdow i
organow ochrony srodowiska.

8.5. WYNAGRODZENIA | PROGRAMY MOTYWACYJNE.

G4 —51: OPIS POLITYKI WYNAGRODZEN DLA CZLONKOW NAJWYZSZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO |
WYZSZEJ KADRY KIEROWNICZEJ

Wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu sg ustalane indywidualnie w trakcie posiedzenia Rady
Nadzorczej Spotki przy podejmowaniu uchwat o powotaniu Cztonka Zarzadu Spétki. Wynagrodzenia dla
wyzszej kadry zarzgdzajgcej sg indywidualnie ustalane przez Zarzad ,Polimex-Mostostal”. Ponadto w
ramach wynagrodzenia dodatkowego pracownicy obejmujgcy stanowiska wyzszej kadry zarzadzajgcej
objeci sg systemem premiowania MBO (tj. Management by Obijectives).

Systemy premiowania, ktérymi objeci sg Cztonkowie Zarzadu oraz czionkowie zarzadow spotek
zaleznych, jak i Dyrektorzy jednostek organizacyjnych funkcjonujgcych w ramach struktury Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal zawierajg zmienne uzaleznione od osiggniecia celéw biznesowych fj.
okreslonych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal i/lub wynikéw finansowych
poszczegodinych spotek Grupy.

G4 —52: PROCES USTALANIA SYSTEMU WYNAGRODZEN

W spoétkach z Grupy zostaty wprowadzone zaréwno Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy jak i Regulaminy
Wynagrodzen, ktére regulujg kwestie wynagrodzen pracownikéw. Wynagrodzenia dla poszczegdinych
pracownikow sg ustalane indywidualnie w oparciu o tabele miesiecznych stawek wynagrodzenia
zasadniczego stanowigce integralng czes¢ obowigzujgcych Zaktadowych Uktadéw Zbiorowych Pracy
lub na podstawie tabeli stanowisk i stawek miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego stanowigce;j
integralng czes¢ Regulaminu Wynagradzania. Dodatkowo w spétkach funkcjonujg takze regulaminy
premiowania, ktére zawierajg jasne i przejrzyste zasady udzielania premii pracownikom spétek z Grupy.

Projekt ewentualnych zmian w zapisach Zaktadowych Uktadach Zbiorowych Pracy przygotowany przez
spétki z Grupy podlega konsultacji z organizacjami zwigzkowymi.

Grupa nie korzysta z ustug zewnetrznych przy ustalaniu systemu wynagrodzen.
G4 —53: OPIS SPOSOBU, W JAKI POZYSKUJE SIE OPINIE INTERESARIUSZY NA TEMAT WYNAGRODZENIA, A
NASTEPNIE, CZY SIE JA UWZGLEDNIA

Zgodnie z obowigzujgcymi Zaktadowymi Uktadami Zbiorowymi Pracy raz w roku zarzady spétek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal mogag podjg¢ decyzje o stworzeniu budzetu
na podwyzki dla pracownikow Grupy uwzgledniajgc jej mozliwosci finansowe. Jezeli dojdzie do
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zawigzania budzetu to nastepnie jest on dzielony w wyniku uzgodnien dokonanych z organizacjami
zwigzkowymi dziatajgcymi w Grupie. Dodatkowo z wtasnej inicjatywy podejmowac tematy dotyczace
wynagrodzenia pracownikOw poprzez procedury ustanowione Zaktadowych Uktadach Zbiorowych
Pracy, m.in. poprzez wystepowanie z wnioskiem o dodatkowe informacje czy czynny udziat
posiedzeniach, przedmiotem ktérych sg kwestie dotyczgce zbiorowych intereséw i praw pracowniczych.

G4 - 54: STOSUNEK CALKOWITEGO ROCZNEGO WYNAGRODZENIA DLA NAJLEPIEJ OPLACANEGO
PRACOWNIKA GRUPY W POLSCE DO SREDNIEGO CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA WSZYSTKICH
PRACOWNIKOW (WYKLUCZAJAC NAJLEPIEJ OPLACANEGO PRACOWNIKA)

W wyliczeniach niniejszego wskaznika uwzgledniono wszystkie sktadniki wynagrodzen wskazane w
Kodeksie pracy, tj. ptace zasadniczg, wynagrodzenie za godziny nadliczbowe, premie i nagrody,
wynagrodzenie za czas nieobecnosci oraz dodatki (np. dodatek za prace w godzinach nocnych, dodatek
mieszkaniowy, funkcyjny itp. Obliczenia te uwzgledniajg pracownikéw zatrudnionych na petny etat,
niepetny etat i na kontrakcie.

Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia dla najlepiej optacanego pracownika Grupy w Polsce
do $redniego catkowitego wynagrodzenia wszystkich pracownikdw obrazuje ponizsza tabela z
podziatem na poszczegodlne spdtki. Dziatalnos¢ ,Polimex-Mostostal” w znaczgcym zakresie prowadzona
jest w Polsce.

STOSUNEK CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA DLA NAJLEPIEJ OPLACANEGO
PRACOWNIKA GRUPY ORAZ SPOLEK W POLSCE W STOSUNKU DO SREDNIEGO
CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA WSZYSTKICH PRACOWNIKOW

Grupa Kapitatlowa Polimex-Mostostal 8,89
Polimex Centrum Ustug Wspdlnych 3,98
,Polimex-Mostostal” 5,07
Polimex Opole 4,13
Naftoremont - Naftobudowa 4,60
Polimex Energetyka 8,47
Infrastruktura Drogowa 2,23
Polimex Budownictwo 4,62
Polimex Operator 4,32
Mostostal Siedlce 8,14

G4 - 55: STOSUNEK WZROSTU PROCENTOWEGO CALKOWITEGO ROCZNEGO WYNAGRODZENIA NAJLEPIEJ]
OPLACANEGO PRACOWNIKA GRUPY W POLSCE DO WZROSTU PROCENTOWEGO SREDNIEGO CALKOWITEGO
WYNAGRODZENIA WSZYSTKICH PRACOWNIKOW (WYKLUCZAJAC NAJLEPIEJ OPLACANEGO PRACOWNIKA)

W wyliczeniach niniejszego wskaznika uwzgledniono wszystkie sktadniki wynagrodzen wskazane w
Kodeksie pracy, tj. ptace zasadniczg, wynagrodzenie za godziny nadliczbowe, premie i nagrody,
wynagrodzenie za czas nieobecnosci oraz dodatki (np. dodatek za prace w godzinach nocnych, dodatek
mieszkaniowy, funkcyjny itp. Obliczenia te uwzgledniajg pracownikéw zatrudnionych na petny etat,
niepetny etat i na kontrakcie.

Stosunek wzrostu procentowego catkowitego rocznego wynagrodzenia najlepiej optacanego
pracownika Grupy w Polsce do wzrostu procentowego $redniego catkowitego wynagrodzenia
wszystkich pracownikéw obrazuje ponizsza tabela z podziatem na poszczegélne spotki. Dziatalno$é
~Polimex-Mostostal” w znaczgcym zakresie jest prowadzona tylko w Polsce.

STOSUNEK WZROSTU PROCENTOWEGO CALKOWITEGO ROCZNEGO WYNAGRODZENIA
NAJLEPIEJ OPLACANEGO PRACOWNIKA GRUPY ORAZ SPOLEK W POLSCE DO
WZROSTU PROCENTOWEGO SREDNIEGO CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA
WSZYSTKICH PRACOWNIKOW
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Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal 7,39

Polimex Centrum Ustug Wspéinych 2,89

,Polimex-Mostostal” 6,37

Polimex Opole 3,62

Naftoremont - Naftobudowa 4,50

Polimex Energetyka 8,32
9. ETYKA

G4 —56: WARTOSCI ORGANIZACJI, JEJ ZASADY, STANDARDY | NORMY ZACHOWANIA UJETE W POSTACI
KODEKSOW POSTEPOWANIA ORAZ KODEKSOW ETYKI

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal rozwija swojg dziatalno$¢ dgzac do rownowagi miedzy ekonomig,
etykg i poszanowaniem srodowiska naturalnego. W swojej dziatalno$ci biznesowej kieruje sie wysokimi
standardami etycznymi, budujgc partnerskie relacje z klientami, pracownikami oraz otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

W zwigzku z powyzszymi wartosciami oraz zasadami, ktérymi kieruje sie Grupa Kapitalowa Polimex-
Mostostal, z dniem 1 stycznia 2017 r. wszedt w zycie Kodeks Etyki w Grupie Kapitatowej Polimex-
Mostostal oraz Regulamin Komisji Etyki w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal. Na podstawie
Zarzadzenia nr 16/16 z dnia 28 grudnia 2016 r. wydanego przez Prezesa Zarzadu ,Polimex-Mostostal”
zobowigzano zarzady spotek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal do wydania
bezzwtocznie zarzadzen zapewniajgcych wdrozenie ww. dokumentéw, jak rowniez zobowigzano
Dyrektora Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej Polimex Centrum Ustug Wspdlnych do wdrozenia i
koordynacji procesu wdrozenia ww. dokumentow w spoétkach z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal kieruje sie przepisami prawa, normami spotecznymi oraz dobrymi
obyczajami. W relacjach z innymi podmiotami, klientami oraz we wszystkich relacjach miedzyludzkich
istotne dla Grupy jest przestrzeganie przepiséw prawa, zasad rzetelnosci, wiarygodnosci,
profesjonalizmu oraz uczciwej konkurencji. Grupa promuje etos uczciwej i solidnej pracy, wspierajgc
rozwdj pracownikow, zapewniajgc bezpieczne i godne warunki pracy, jak rowniez gwarantujgc kazdemu
pracownikowi poszanowanie jego godnosci oraz praw. Grupa przeciwna jest jakimkolwiek formom
dyskryminacji — rasa, wyznanie, narodowos¢, kolor skory, pteé, wiek, orientacja seksualna, przekonania
polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa czy niepetnosprawnosé nie mogg by¢ powodem do jakiejkolwiek
dyskryminacji.

Opisujgc wartosci oraz zasady, jakimi kieruje sie Grupa w swojej dziatalno$ci nalezy je podzieli¢ na
relacje wewnetrzne, zachodzgce wewnatrz Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal, jak rowniez na relacje
zewnetrzne, w szczegélnosci na relacje z klientami oraz partnerami biznesowymi.

W relacjach z pracownikami, Grupa stwarza im przede wszystkim szanse rozwoju zawodowego oraz
podnoszenia kwalifikacji. Nie sg tolerowane w Grupie Polimex-Mostostal jakiekolwiek przejawy
dyskryminacji, molestowania seksualnego, mobbingu ani inne formy wykorzystywania lub nekania
pracownikow. Nie jest takze tolerowane uzywanie jezyka wulgarnego czy obrazliwego. Jedng z zasad,
ktérymi Grupa sie kieruje jest takze unikanie zatrudniania cztonkéw rodziny w tym samym zespole. W
szczegollnosci dotyczy to powierzania stanowisk, na ktérych wystepuje bezposrednie
podporzgdkowanie stuzbowe. Wszyscy pracownicy aktywnie uczestniczg w tworzeniu pozytywnego
wizerunku Grupy Kapitatowej, jak rowniez — wszyscy pracownicy powinni jg godnie reprezentowad.
Pracownicy powinni takze kierowac sie zasadg lojalno$ci wobec Grupy, nie podejmujgc czynnosci, ktére
mogtoby doprowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw.

Godne i przyjazne warunki pracy to kolejna istotna dla Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal zasada.
Srodowisko pracy oparte jest na uczciwosci, wzajemnym szacunku, toleranciji i wspétpracy. Grupa nie
akceptuje zachowan i wypowiedzi, ktére mogg naruszy¢ dobra osobiste innych os6b. Zajmowana
pozycja w Grupie Kapitatowej nie moze by¢ w zadnym wypadku wykorzystana do osiggniecia osobistych
korzysci.

Ze wzgledu na profil dziatalnosci Grupy, zapewnienie bezpieczehstwa i zdrowia pracownikéw to dla
Grupy Polimex-Mostostal fundamentalna wartosé. Grupa robi wszystko, aby byta ona bezpiecznym
miejscem pracy, doskonalgc systemy i procedury, ktére stuzg podnoszeniu poziomu bezpieczenstwa
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pracy i ochrony zdrowia. Celem Grupy jest catkowite wyeliminowanie wypadkéw w miejscu pracy. Stan
bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia jest stale poprawiany przez Grupe, kierujgc sie w tej materii
przepisami prawa, normami, wewnetrznymi regulacjami, jak réwniez swojg najlepsza wiedzg. W czasie
pracy nie jest dozwolone spozywanie alkoholu, przyjmowanie narkotykdéw Iub innych s$rodkéw
odurzajgcych. Kazdy pracownik Grupy zobowigzany jest réwniez do zgtaszania odpowiednim osobom
kazdy przypadek naruszenia przepiséw i zasad dotyczacych bezpieczehstwa i higieny pracy,
wypadkéw, obrazen, chordb, jak réwniez kazdy przypadek niekontrolowanego przedostania sie
niebezpiecznych substancji do srodowiska.

Komunikacja miedzy pracownikami Grupy opiera sie przede wszystkim na uczciwej i petnej wymianie
informacji, niezbednych do prawidtowego dziatania Grupy Polimex-Mostostal. W zwigzku z tym,
kierownicy dzielg sie ze wspédtpracownikami biezgcymi informacjami na temat aktualnych strategii,
planéw oraz celdéw Grupy, jak réwniez udzielajg swoim podwtadnym petnych informacji o ocenie ich
pracy czy o obszarach, ktre pracownicy powinni poprawi¢. Wszyscy mogg wyrazac opinie dotyczace
zarzgdzania Grupy w oparciu o rzetelne przestanki merytoryczne i przedstawia¢ przetozonym
propozycje dziatan, ktére mogg usprawni¢ funkcjonowanie oraz rozwoj Grupy.

Tworzenie klimatu zaufania, réownosci szans, sprawiedliwego traktowania to cel, do ktérego dazg
wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. Poszanowanie mienia Grupy, korzystanie z
urzadzen firmowych zgodnie z ich przeznaczeniem, jak rowniez wtasciwe wykorzystanie czasu pracy to
podstawy uczciwego funkcjonowania kazdego pracownika Grupy. Przyjmowanie i dawanie upominkow
jest dopuszczalne w biznesie, o ile moze to stuzy¢ budowaniu dobrych i uczciwych relacji z partnerami
biznesowymi. Wszelkie informacje pozyskane od klientéw traktowane sg przez pracownikéw Grupy jako
poufne i mogg by¢ wykorzystywane wytgcznie w celach, dla ktérych zostaty zgromadzone.

W relacjach z klientami, celem Grupy jest dostarczanie wysokiej jakosci produktow i ustug,
odpowiadajacych potrzebom klienta i gwarantujgcych osiggniecie z nich jak najwigkszych satysfakgji.
Grupa dziata zgodnie z zawartymi umowami, ktdre sg formutowane w sposdéb jasny i zrozumiaty dla obu
stron, precyzyjnie okreslajgc warunki, jak réwniez unikajgc niedoméwien we wspétpracy z klientami.

Grupa dba takze o prawidiowe relacje z inwestorami. Grupa ksztaltuje je na zasadach otwartosci i
zaufania, stosujgc m.in. zasady opisane w ,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.”. Poza tym, Grupa dba o interesy akcjonariuszy i
pozostatych inwestoréw, nie czynigc zadnych posunie¢, ktére mogtyby uprzywilejowaé jedng grupe
inwestoréw kosztem drugiej, jak rowniez nie dopuszczajgc do dyskryminacji drobnych akcjonariuszy.

Istotng dla Grupy Polimex-Mostostal wartoscig jest rowniez uczciwe wspoétzawodnictwo z konkurentami.
W zwigzku z tym Grupa nie wypowiada sie negatywnie o firmach konkurencyjnych, jak réwniez nie
podwaza ich reputacji. Informacje dotyczace konkurencji pozyskiwane sg wytgcznie za posrednictwem
legalnych Srodkow.

Grupa Polimex-Mostostal zdaje sobie sprawe oraz rozumie, iz dtugofalowym interesom Grupy stuzy
etyczne podejscie do otoczenia, spetnienie wymogdéw prawnych, jak réwniez oczekiwan spoteczenstwa.
W zwigzku z tym, ksztattowane z otoczeniem spotecznym relacje oparte sg na zasadach zrozumienia i
poszanowania wzajemnych potrzeb.

G4 -57, G4 —58: OPIS WEWNETRZNYCH | ZEWNETRZNYCH MECHANIZMOW W ZAKRESIE NARUSZEN ZASAD
ETYCZNYCH | PRAWA

Z dniem 8 lutego 2018 r. na podstawie Zarzgdzenia nr 2/18 w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal
dokonano zmiany poprzednio obowigzujgcego Kodeksu Etyki oraz Regulaminu Komisji Etyki,
funkcjonujgcych w Grupie. Najistotniejszg zmiang, ktéra weszta w zycie jest wprowadzenie mozliwosci
zgtaszania nieprawidtowosci za pomocg specjalnego formularza, znajdujgcego sie na stronie
internetowej Spotki pod nastepujgcym adresem: https://www.polimex-mostostal.pl/pl/whistleblowing.

W przypadku jakichkolwiek pytan dotyczacych stosowania Kodeksu Etyki, kazdy z pracownikéw Grupy
moze zwroci¢ sie z pytaniami do bezposredniego przetozonego, jak réwniez innych przedstawicieli
kadry kierowniczej. W sytuacji, gdyby udzielone wyjasnienia nie rozwiaty watpliwosci, istnieje takze
mozliwos¢ ich zgtoszenia do przedstawiciela Komisji Etyki.

Wszelkie zgtaszane naruszenia, naduzycia czy nieprawidtowosci mogg byé przyjmowane z podaniem
danych kontaktowych, jak réwniez anonimowo. Fundamentalnymi zasadami odnoszgcymi sie do
wszelkich pytan, présb czy naruszen jest poufno$é oraz ochrona informacji. Bez wzgledu na wybrany
wariant zgtoszenia, zaréwno bezposredni przetozony, czionkowie Komitetu Audytu jak réwniez
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przedstawiciele Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej zobowigzani sg do ochrony przekazanych im
informacji oraz danych osobowych.

Jak zostato wyzej wskazane, w Grupie funkcjonuje Komisja Etyki, dziatajgca na podstawie Regulaminu
Komisji Etyki Grupy Kapitatowej. Jej celem jest umozliwienie pracownikom Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal poufnego zgtaszania naruszen zasad wskazanych w Kodeksie Etyki Grupy, naduzyc,
nieprawidtowosci, jak réwniez zachowan szkodliwych dla jej pracownikéw, jak i catej Grupy. W skiad
Komisji Etyki wchodzg Dyrektor Biura Prawnego (przewodniczgcy), przedstawiciel Biura Personalnego
i Administracji, przedstawiciel Biura Audytu oraz Przedstawiciel Zwigzkéw Zawodowych.

Zgtoszenia do Komisji Etyki obejmujg przede wszystkim naruszenia zasad Kodeksu Etyki, jak rowniez
naduzycia i nieprawidtowo$ci, m.in. w zakresie kradziezy i oszustw materialnych, nieprzestrzegania
obowigzujgcych polityk, procedur czy zasad wptywajgcych negatywnie na kondycje finansowg Grupy,
jej dobre imie, nieprzestrzegania zasady transparentnosci w procesie wyboru dostawcéw,
podwykonawcéw, kooperantéw, nieprzestrzegania praw i obowigzkéw pracownikéw oraz menedzeréw
takich jak mobbing, uporczywe nekanie, molestowanie seksualne, nepotyzm, a takze zaniechania
eskalacji istotnych zdarzen majgcych negatywny wptyw na dobre imie.

Dziatania oraz spotkania Komisji Etyki objete sg klauzulg poufnosci zaréwno co do zakresu
rozpatrywanych spraw, jak i danych osob zgtaszajgcych. Zasada ta obejmuje takze osoby trzecie
wigczone przez Komisje Etyki do postepowania wyjasniajacego. Komisja powinna rozpoznaé
zgtoszenie w terminie 14 dni.

Zgodnie z Regulaminem dziatania Komisji Etyki w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal, zgtoszenia
naruszen mozna takze wysyta¢ na skrzynke lub adres Prezesa Zarzgdu Spdéiki, ktdry sprawuje nadzér
nad prawidtowym funkcjonowaniem Komisji Etyki.

10.KATEGORIA EKONOMICZNA

10.1. WYNIKI EKONOMICZNE

Wskazniki dotyczace bezposredniej wartosci ekonomicznej zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal, w czesci dotyczacej opisu sytuacii
finansowe;j.

Na dzieh 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal nie dostrzega istotnych ryzyk oraz
szans wynikajgcych ze zmian klimatycznych, moggcych spowodowa¢ znaczgce zmiany w dziatalnosci,
przychodach lub kosztach Grupy. Nie mniej jednak, Grupa dostrzega, iz w dalszej przyszto$ci zmiany
klimatu mogg wptynaé negatywnie na prowadzong przez nig dziatalno$¢. Z uwagi na coraz czesciej
wystepujgce kleski zywiotowe, takie jak huragany, tornada, intensywne opady deszczu, nie mozna
wykluczyé, ze w przysztosci Grupa moze mieé problemy z dotrzymaniem warunkéw umowy, a w
szczegolnosci jej termindw. W konsekwencji, moze to narazi¢ Grupe na ewentualng odpowiedzialnos¢
odszkodowawczg z tytutu niewykonania zobowigzan wynikajgcych z kontraktéw budowlanych (np. kary
umowne za opOznienie). Ewentualne zmiany klimatyczne mogg takze niekorzystnie wptyng¢ na
wizerunek Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. Brak bowiem realizacji postanowien umowy moze
spowodowac¢ utrate zaufania zleceniodawcéw. Powyzsze zjawiska mogg takze niekorzystnie wptyngé
na biezgcg wspotprace z podwykonawcami.

Zmiany klimatyczne mogg rowniez w dalszej przysziosci mie¢ skutki posrednie dla Grupy. Niekorzystne
warunki atmosferyczne oraz wieksza czestotliwosé wystepowania klesk zywiotowych moze
spowodowaé opéznienia w dostarczaniu materiatdbw oraz produktéw przez dostawcéw Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal. W konsekwencji takich zjawisk oraz w konsekwencji potencjalnych
opoznien, najwiekszg szkode (w szczegodlnosci szkode wizerunkowa) poniesie Grupa Kapitatowa
Polimex-Mostostal, bedgca gtéwnym wykonawcg istotnych oraz strategicznych inwestyciji.

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal jest Swiadoma, ze emisja CO2 negatywnie wptywa na otaczajgce
nas srodowisko. Z tego tez wzgledu Grupa bierze udziat w budowie elektrowni, ktérych paliwem bedg
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oprocz wegla kamiennego - biomasa, bedgca jedng z odnawialnych zrédet energii. W przysztosci Grupa
planuje zmniejsza¢ procentowy udziat w budowie elektrowni weglowych na rzecz elektrowni
sprzyjajgcych srodowisku, ktérych gtéwnym paliwem beda odnawialne zrédta energii.

10.2. OBECNOSC NA RYNKU

Stosunek wynagrodzenia pracownikow catej Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal najnizszego
szczebla w podziale na pte¢ w stosunku do ptacy minimalnej w Polsce wyniést fgcznie 1,07. Szczegdty
zostaty zobrazowane w ponizszej tabeli:

STOSUNEK WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW NAJNIZSZEGO SZCZEBLA W PODZIALE
NA PLEC W STOSUNKU DO PLACY MINIMALNEJ W POLSCE

GRUPA / SPOLKA KOBIETY MEZCZYZNI
GK PxM 1,07 1,07
Infrastruktura Drogowa 5,50 2,30
Naftoremont — Naftobudowa 1,25 1,10
,Polimex-Mostostal” 1,25 1,60
Polimex Budownictwo 1,40 1,55
Polimex Centrum Uslug 1,30 1,30
Wspdlnych

Polimex Energetyka 1,29 1,07
Polimex Operator 1,73 1,22
Polimex Opole 1,50 1,50
Mostostal Siedlce 1,07 1,07

W zwigzku z faktem, iz przewazajgca cze$¢ dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Polimex-Mostostal
prowadzona jest na terytorium Polski, za rynek lokalny Grupa uznaje rynek polski. Wszystkie osoby
zatrudnione na wyzszych stanowiskach kierowniczych spotek objetych niniejszym raportem sg
Polakami. Za osoby zatrudnione na wyzszych stanowiskach kierowniczych, Grupa uznaje czionkdow
zarzadow, czionkéw rad nadzorczych oraz osoby zatrudnione na stanowisku dyrektorskim lub
kierowniczym.

10.3. POSREDNI WPLYW EKONOMICZNY

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal wysoko ocenia swoj rozwoj inwestycji w infrastrukture i ustugi. W
wiekszosci realizowane przez Grupe inwestycje majg charakter komercyjny.

Do pozytywnego wptywu inwestycji realizowanych przez Grupe Kapitalowg Polimex-Mostostal w
infrastrukture i ustugi zakwalifikowa¢ mozna tworzenie miejsc pracy, transfer nowych technologii oraz
wpltywy z podatkdéw. Dzieki inwestycjom realizowanym w miejscach powszechnie mniej znanych, Grupa
Kapitatlowa Polimex-Mostostal przyczynia sie do ich promowania, jak rowniez stwarza warunki do
sprowadzenia inwestorow z innych branz, co z kolei moze przyczynié sie do generacji nowych miejsc
pracy. W dalszej perspektywie Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal posrednio przyczynia sie do
Sciggniecia nowych technologii z innych branz, wzmocnienia znaczenia lokalizacji na mapie inwestycji
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na szerszg skale, dzieki czemu powoduje to umocnienie znaczenia lokalizacji na mapie inwestycji (nie
tylko w Polsce, ale réwniez w Europe), co przyczynia sie do rozwoju catego regionu.

Dodatkowo zrealizowane oraz bedgce w trakcie realizacji przez Grupe projekty zwigzane z budowg
blokéw energetycznych przyczyniajg sie do zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju. Z
uwagi na aktualng sytuacje geopolityczng, bezpieczenstwo energetyczne jest filarem polityki
bezpieczenstwa kraju. Od sektora energetycznego uzaleznione sg bowiem gospodarki panstw na catym
Swiecie, w tym rowniez Polski.

Z drugiej strony Grupa Kapitalowa Polimex-Mostostal dostrzega wyzwania, w ktérych realizowaniu
ciggle stara sie doskonali¢. Najistotniejszym wyzwaniem dla Grupy jest ochrona s$rodowiska
naturalnego, do ktérego nalezy zaliczy¢ przede wszystkim przyczynienie sie minimalizacji szkodliwego
wptywu dziatalnosci Grupy na srodowisko, np. poprzez wykorzystanie taniego ciepta.

Zmiana produktywnosci organizacji, sektorow lub catej gospodarki

W zakresie spotek z Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal, ktérej przedmiotem jest produkcja,
widoczne jest zmniejszenie kosztow poprzez wdrozenie systemu planowania produkcji oraz
modernizacja linii cynkowniczych.

Dzieki realizacji kontraktow, ktérych strong sg spétki z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal,
podmioty wspotpracujgce z Grupg, moga rozwija¢ skale swojej dziatalnosci.

Rozwdj ekonomiczny na obszarach o duzym ubdstwie

Przy realizacji kontraktéw oraz produkgcji, spotki z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal zatrudniajg
osoby z obszaréow wiejskich. W efekcie, wptyw na wzrost zatrudnienia przektada sie na wzrost
konsumpcji w regionie.

Z drugiej strony na takich obszarach wystepujg trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanej zatogi,
solidnej bazy lokalnej dystrybucji produktéw, ryzyko ograniczonego dostepu do infrastruktury (baza
energetyczna i wodociggowa, dalej cieptownicza).

Wptyw ekonomiczny poprawiajacy lub pogarszajacy warunki spoteczne bgdz srodowiskowe

Poprawiajgce sie warunki ekonomiczne wptywajg na rosngce oczekiwania w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, w tym koniecznosci ochrony srodowiska i zrbwnowazonego
rozwoju.

Ewentualny upadek najwiekszych spotek z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal bytby katastrofg
ekonomiczng dla wielu oséb w zwigzku z ryzykiem utraty pracy.

Rozwdj wptywa na zwiekszone zapotrzebowanie w surowce naturalne, ktérych zasoby Swiatowe stale
zmniejszajg sie, zwlaszcza te nieodnawialne; w konsekwencji dostep do nich staje sie coraz bardziej
utrudniony.

Wptyw ekonomiczny ma zwigzek z dziatalno$cig zaktadoéw i ludzi w nich zatrudnionych, a w
konsekwencji wptywa na ozywienie gospodarcze w regionie. Pogorszenie tych warunkéw moze
spowodowac wyhamowanie i ograniczenia dla otoczenia do dalszego rozwijania sie.

Podniesienie umiejetnosci lub wiedzy w danej grupie zawodowej bgdz w danym regionie

Szkolenia dofinansowane przez spétki z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal, roznego rodzaju kursy
techniczne, nauka jezykdéw obcych, studia podyplomowe powoduja, ze spétki wechodzace w sktad
Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal stajg sie wzorem dla innych firm dziatajgcych w danym
regionie.

Wyzej wskazane szkolenia przyczyniajg sie réwniez do lepszego, bardziej efektywnego i
zoptymalizowanego wykorzystania zasobéw ludzkich w procesach technologicznych, produkcyjnych
i logistycznych.

Miejsca pracy w tancuchu dostaw lub dystrybuc;ji

Dostawcy, kooperanci, firmy transportowe, zaopatrzenie administracji to bez watpienia niezbedne
miejsca pracy w ftancuchu dostaw Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal. Dziatalnosé Grupy
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prowadzona przede wszystkim na terytorium Polski pozytywnie oddziatuje na jej partneréw
biznesowych. Korzystanie z lokalnych dostawcéw pozwala im na zmniejszenie kosztéw produktu.
Poza tym, dzieki wspotpracy ze spotkami z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal, jej partnerzy
biznesowi mogg rozwijaé swojg dziatalno$¢, zwigkszajgc tym samym miejsca pracy w swoich
przedsiebiorstwach.

11.KATEGORIA SRODOWISKOWA

Jednym z wazniejszych aktéw wewnetrznych, funkcjonujagcych w Grupie Kapitatowej Polimex-
Mostostal, odnoszacych sie do s$rodowiska jest wdrozona polityka dotyczaca jakosci, ochrony
srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. Zgodnie z jej trescig, Grupa Kapitatowa Polimex-
Mostostal w swoich codziennych dziataniach zobowigzuje sie do dbatosci o wptyw na Srodowisko
naturalne, zaréwno podczas realizacji, jak i dalszego uzytkowania wyrobow i ustug.

W Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal wdrozony jest proces pn. ,Zarzadzanie srodowiskowe”,
zgodny z normg PN-EN ISO 14001. Jego jakosciowym celem jest zapewnienie, ze dzieki wdrozeniu i
utrzymywaniu wyzej wskazanego procesu, spotki objete Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania bedag
dazyty do ciagtej poprawy efektow swojej dziatalnosci na rzecz srodowiska. Celem biznesowym Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal jest dgzenie do minimalizacji kosztéw funkcjonowania, w szczegolnosci
poprzez:

— monitoring zuzycia energii i jej nosnikéw;

— zmniejszenie emisji odpadéw przemystowych o 2%;

— zmniejszenie udziatu niesegregowanych odpadéw powstajgcych na budowach prowadzonych

przez spotki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal o0 5%.

LZarzadzanie srodowiskowe” obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal, ktére sg objete Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania. Zakres procesu obejmuje tryb
postepowania, na ktéry sktada sie m.in. identyfikacja wymagan prawnych, jak réwniez okreslenie i
nadzorowanie aspektéw srodowiskowych poprzez monitorowanie pomiaréw i okresowe przeglady
zarzgdzania srodowiskowego.

Oprécz powyzszego procesu, w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal wdrozona jest takze procedura,
ktorej gtownym celem jest okreslenie zakresu i metod prowadzenia monitoringu $rodowiskowego,
stosownie do przepiséw prawnych i decyzji administracyjnych. W ramach Grupy prowadzony jest m.in.
tzw. monitoring srodowiskowy, bedacy systemem ciggtych lub systematycznie powtarzanych pomiarow
i obserwacji stanu wybranych cech i wtasciwosci srodowiska w oparciu o system statych punktéw
pomiarowych, przy uzyciu aparatury kontrolno—pomiarowej. Tak rozumiany monitoring realizowany w
Grupie, obejmuje:

— emisje do powietrza (w szczegdlnoSci wykonywanie okresowych pomiaréw emisji
zanieczyszczen do powietrza, zgodnie z wydawanymi decyzjami administracyjnymi; pomiary
emisji, w sytuacji, gdy dla danej jednostki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal zachodzi taki
obowigzek, powinny byC¢ wykonywane przez zewnetrzng firme posiadajgcg stosowne
akredytacje);

— emisje zanieczyszczen w $ciekach (w szczegdlnosci wykonywanie okresowych pomiaréw
stezenia zanieczyszczen w sciekach przemystowych i wodach opadowych odprowadzanych do
wod powierzchniowych, a takze monitoring Sciekéw, ktéry jest realizowany przez laboratorium
w segmencie produkcji w zakresie m.in. oznaczania cynku, fosforu ogdélnego, oznaczania
chlorkéw, chemicznego zapotrzebowania tlenu, pomiar pH);

— emisje hatasu (skupiajgcy sie w szczegdlnosci na okresowych pomiarach emisji hatasu
przemystowego emitowanego do srodowiska; pomiar ten dokonywany jest przez zewnetrzne
firmy posiadajgce akredytacje w wymaganym zakresie);

— emisje odpaddéw (monitoring ten prowadzony jest w szczegoélnosci dzieki prowadzeniu ewidencji
odpaddéw w oparciu o karte przekazania odpadu oraz karte ewidencji odpadu);

— pobdér wbdd podziemnych z wiasnych ujeé¢ (prowadzony zgodnie z odpowiednim
harmonogramem monitoringu srodowiskowego);

— zuzycie czynnikdw energetycznych i wody (w szczegdlnosci polega na monitoringu zuzycia
energii elektrycznej, gazu ziemnego oraz wody);
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— zuzycie surowcow i materiatdéw (prowadzona jest ewidencja zuzycia surowcow i materiatéw na
podstawie kart limitowych).

Do stosowania zasad ochrony srodowiska obowigzujacych w Grupie Kapitatlowej Polimex-Mostostal,
jak réwniez do przestrzegania obowigzujgcych w tym zakresie przepisdow prawa zobowigzane sg takze
firmy zewnetrzne, ktére dziatajg na terenie spétek z Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal oraz
wykonawcy robét zleconych.

Wdrozona w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal procedura monitorowania srodowiska przewiduje
takze nadzor nad substancjami niebezpiecznymi. Stosownie do jej postanowien, wszystkie substancije
i preparaty niebezpieczne, ktére sg stosowane na stanowiskach pracy, powinny posiada¢ karte
charakterystyki substancji niebezpiecznej. Magazynowanie takich substancji i preparatéw powinno sie
odbywac zgodnie ze wskazdwkami zawartymi w karcie charakterystyki. Ponadto substancje szczegdlnie
niebezpieczne dla srodowiska powinny by¢ oznakowane odpowiednim piktogramem. Wszystkie
substancje, ktére sg uzywane i magazynowane na terenie jednostek organizacyjnych Grupy Kapitatowej
Polimex-Mostostal umieszczane sg w odpowiednim Rejestrze substancji niebezpiecznych.

Poza powyzszymi regulacjami wewnetrznymi, w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal wdrozono takze
procedure ,ldentyfikacji i oceny aspektéw srodowiskowych oraz oceny zgodnosci wymagan prawnych”.
Podobnie jak powyzsze regulacje, procedura ta zastosowanie ma we wszystkich jednostkach Grupy,
ktére objete sg Zintegrowanym Systemem Zarzgadzania. Obejmuje ona swoim zakresem metody
identyfikowania oraz oceny aspektéw srodowiskowych, jak rowniez, identyfikacje wymagan prawnych
oraz nadzér nad nimi.

»Instrukcja postepowania z odpadami” jest kolejng procedurg wdrozong w Grupie Kapitatowej Polimex-
Mostostal, odnoszgca sie do spraw z zakresu ochrony srodowiska. Jej celem jest zapewnienie
wlasciwego postepowania z odpadami od momentu ich powstania do czasu ich przekazania
uprawnionym odbiorcom odpadow. Instrukcja ta ma zastosowanie we wszystkich jednostkach
organizacyjnych Grupy i obejmuje wszystkich pracownikéw. Zawiera ona opis postepowania z
odpadami, liste czynnosci zabronionych w zakresie postepowania z odpadami, jak rowniez zasady
postepowania w sytuacji awaryjnej podczas wykonywania prac, w ktérych powstajg odpady powodujgce
bezposrednie zagrozenie dla zdrowia ludzi i Srodowiska naturalnego.

Ponadto, w Spotce zostata wdrozona instrukcja ,Wykonywania pracy z poszanowaniem $rodowiska
naturalnego”, ktorej zakres zastosowania obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal.

11.1. MATERIALY / SUROWCE

Ponizsza tabela przedstawia catkowita mase materiatdbw wykorzystanych przez Grupe Kapitatowg
Polimex-Mostostal do produkcji i Swiadczenia ustug w okresie objetym niniejszym raportem w podziale
na stosowane materiaty (surowce) odnawialne oraz nieodnawialne:

RODZAJ MATERIALOW / SUROWCOW WAGA
Catkowita masa materiatéw w GK PxM 225 639,4 Mg
Stosowane materialy / surowce
nieodnawialne 225 436,7 Mg
Stosowane materiaty / surowce 202,7 Mg

odnawialne

Powyzsze wyliczenia zostaty podane w oparciu o dane z faktur zakupowych.

11.2. ENERGIA

Ponizsza tabela przedstawia zuzycie energii przez Grupe Kapitalowg Polimex-Mostostal w okresie
objetym niniejszym raportem w podziale na rodzaj energii:

RODZAJ ENERGII WIELKOSC ZUZYCIA
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Catkowite zuzycie energii w GK PxM 120 338 756,85 kWh

Energia elektryczna 5939 613,18 kWh
Energia cieplna 34 016 627,77 kWh
Gaz ziemny 26 922 515,9 kWh

Powyzsze wyliczenia zostaty podane w oparciu o dane z faktur zakupowych.

Ponizsza tabela przedstawia intensywnos¢ zuzycia energii przez Grupe Kapitatowg Polimex-Mostostal
w okresie objetym niniejszym raportem:

RODZAJ ENERGII WSPOLCZYNNIK INTENSYWNOSCI
Energia elektryczna 17,59 kWh/Mg
Paliwo gazowe (gaz wysokometanowy) 2,12GJ/Mg

Wskaznik intensywnosci zuzycia energii zostat przyjety dla catej Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal
w oparciu o dane dla spétki Mostostal Siedice, z uwagi na fakt, iz spétka ta jest najwiekszg spotkg
produkcyjng Grupy, objeta niniejszym raportem. W przypadku uwzglednienia powyzszych wielkosci dla
catej Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal, powyzsze wyliczenia nie oddalyby wiasciwego obrazu
zuzycia energii na jednostke produkcji. Do obliczenia intensywnosci zuzycia energii przyjeto ilos¢
wyprodukowanej konstrukcji (w megagramach).

Ponizsza tabela przedstawia catkowity pobdér wody przez Grupe Kapitatowg Polimex-Mostostal w
okresie objetym niniejszym raportem w podziale na zrédto jej poboru:

ZRODLO POBORU WODY WAGA
Catkowity pob6r wody w GK PxM 177 007,2 m?®
Woda ze studni gtebinowych 72 651,0 m?
wiasnych
Woda z sieci wodociggowych obcych 104 356,2 m3

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal nie pobiera wody z innych zrédet, nieprzedstawionych w tabeli.
Powyzsze wyliczenia zostaty podane w oparciu o dane z faktur zakupowych.

11.3. BIOROZNORODNOSC

Zaktady oraz obiekty bedgce wtasnoscig Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal, przez nig wynajmowane
badz zarzadzane, nie sgsiadujg zaréwno z obszarami chronionymi, jak réwniez z obszarami o duzej
wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci. W szczegélnosci, zaktady te nie znajdujg sie na obszarach
objetych formami ochrony przyrody w rozumieniu Ustawy o Ochronie Przyrody. W zwigzku z
powyzszym, oddziatywanie Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal na $rodowisko, a konkretnie — na
bior6znorodnos¢ jest minimalne.

11.4. EMISJE

Ponizsza tabela przedstawia catkowitg wage gazéw cieplarnianych wyemitowanych przez Grupe
Kapitatowag Polimex-Mostostal w okresie objetym niniejszym raportem:

RODZAJ EMISJI WAGA
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Bezposrednia emisja gazéw

cieplarnianych (COy) 5437,3 Mg

Posrednia emisja gazéw

cieplarnianych (COy) 46 391 Mg

Bezposrednia emisja dwutlenku wegla zostata obliczona w oparciu o wielkos¢ spalania gazu, natomiast
posrednia emisja tego gazu — na podstawie wielkosci zuzycia energii elektryczne;.

W roku 2017 Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal oraz poszczegdlne spétki wchodzace w jej sktad
dokonaty emisji poszczegodlnych substanciji w nastepujgcej wysokosci:

RODZAJ MOSTOSTAL POLIMEX NAFTOREMONT - GK PxM
SUBSTANCJI SIEDLCE ENERGETYKA NAFOTBUDOWA
Tlenki azotu 4 296,9 kg 21,4 kg 19,4 kg 4 337,7 kg
Tlenki siarki 87,6 kg - - 87,6 kg
Lotne zwigzki 9131 kg 2732,2kg 74225 kg 19 285,7 kg
organiczne (LZO)
Pyl zawieszony 5682,2 kg 222,3 kg 337,9 kg 6 242,4 kg
(PM)

Pozostate spotki objete niniejszym raportem w roku 2017 nie odnotowaty istotnych emisji do powietrza.
Powyzsze dane zostaly opracowane na podstawie wdrozonego w Grupie Kapitatowej Polimex-
Mostostal programu komputerowego, opracowanego przez zewnetrzny podmiot.

Emisja tlenkéw azotu, tlenkéw siarki i innych znaczgcych emisji do powietrza, ktére wskazane zostaty
w tabeli powyzej pochodzi w szczegolnosci z:

e procesOw spawania;
e procesOw malowania;
e procesow cynkowania.

11.5.  SCIEKI | ODPADY

Ponizsza tabela przedstawia catkowitg objetos¢ Sciekédw odprowadzong przez Grupe Kapitatowg
Polimex-Mostostal w okresie objetym niniejszym raportem:

GRUPA / SPOLKA OBJETOSC SCIEKOW
Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal 143 111,6 m®

Spotki wehodzace w skfad Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal w catosci odprowadzajg $cieki do
kanalizacji zaktadowej, skad w dalszej kolejnosci trafiajg do miejskiej kanalizacji. Pobierana woda
poddawana jest uzdatnianiu w procesach odzelaziania i odmanganiania i podlega dwa razy w roku
badaniu przez Stacje Sanitarno-Epidemiologiczng. Pobierana woda nie podlega powtdérnemu
wykorzystaniu przez inne podmioty.

Powyzsze wyliczenia zostaty podane w oparciu o dane z faktur wystawionych przez przedsiebiorstwo
wodociggoéw i kanalizaciji.

Ponizsza tabela przedstawia catkowita wage odpaddw, ktore zostaly powtdrnie wykorzystane w
podziale na spétki z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal:
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GRUPA / SPOLKA WAGA ODPADOW POWTORNIE

WYKORZYSTANYCH
Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal 6 242,9 Mg
Polimex-Mostostal 0,7 Mg
Naftoremont — Naftobudowa 18,2 Mg
Mostostal Siedlce 6 224 Mg

W pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal odpady nie zostaty powtdrnie
wykorzystane.

Ponizsza tabela przedstawia catkowitg wage przetworzonych odpadéw w podziale na spétki z Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal:

GRUPA / SPOLKA WAGA ODPADOW PRZETWARZANYCH
Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal 2 095 Mg
Mostostal Siedlce 2 095 Mg

W pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal odpady nie byty przetwarzane.

Ponizsza tabela przedstawia catkowitg wage odpaddéw podlegajgcych odzyskowi w podziale na spofki
z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal:

GRUPA / SPOLKA WAGA ODPADOW PODLEGAJACYCH ODZYSKOWI
Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal 2 588,5 Mg
Polimex-Mostostal 1234,8 Mg
Polimex Energetyka 576,2 Mg
Naftoremont — Naftobudowa 445,3 Mg
Polimex Opole 62,8 Mg
Mostostal Siedlce 252 Mg
Polimex Centrum Ustug Wspélnych 3,2 Mg
Polimex Bud. 7,4 Mg
Polimex Budownictwo 6,8 Mg

W pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal odpady nie podlegaty odzyskowi.

W okresie objetym niniejszym raportem, na terenach spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
Polimex-Mostostal nie miatly miejsca istotne wycieki, moggce mie¢ wptyw na srodowisko naturalne.

Ponizsza tabela przedstawia catkowita wage odpaddw, ktore zostaty powtdrnie wykorzystane w
podziale na spétki z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal:

GRUPA / SPOLKA TRANSPORTOWANE EKSPORTOWANE % NIEBEZPIECZNYCH
ODPADY ODPADY ODPADOW

NIEBEZPIECZNE NIEBEZPIECZNE PRZEMIESZCZANYCH
TRANSGRANICZNIE
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Grupa Kapitatowa 2 453,4 Mg 455 Mg 4,16%
Polimex-Mostostal

Polimex-Mostostal 11,8 Mg 0,0 Mg 0,0%
Polimex Energetyka 8,7 Mg 0,0 Mg 0,0%
Naftoremont — 200,4 Mg 0,0 Mg 0,0%
Naftobudowa

Mostostal Siedlce 2232,5 Mg 455 Mg 4,89%

11.6. ZGODNOSC Z REGULACJAMI

W okresie objetym niniejszym raportem, na zadng ze spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej
Polimex-Mostostal nie zostaly natozone istotne kary ani inne sankcje pozafinansowe z tytutu
nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.

11.7. TRANSPORT

Transport produktéw, surowcéw oraz materiatéw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal lezy po stronie dostawcéw i odbiorcow. W Grupie Kapitatowej Polimex-
Mostostal zostata jednak przyjeta polityka flotowa, ktérej zasadniczym celem jest okreslenie jednolitych
zasad regulujgcych sposéb uzytkowania, rozliczenia i wymiany samochoddéw stuzbowych. Jej
przedmiotem jest w szczegolnosci efektywne zarzadzanie pojazdami stuzbowymi, w celu optymalizacji
kosztow zwigzanych z obstugg flotows.

Ponizsza tabela przedstawia zuzytg liczbe litréw paliwa w 2017 r. w Grupie Kapitatlowej Polimex-
Mostostal:

RODZAJ PALIWA WIELKOSC
Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal 1 099 804,64 litrow
Olej napedowy 1 066 501,42 litréw
Benzyna Pb 95/98 33 303,22 litrow

W 2017 r. zmniejszono zuzycie paliwa w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal o okoto 1,1% w
stosunku do roku 2016. Ponadto, wymieniono flote samochodowg na samochody nowej generacji z
silnikami spetniajacymi wymagania EURO 5i EURO 6. W ten sposob zmniejszono w Grupie Kapitatowej
Polimex-Mostostal emisje zanieczyszczen do srodowiska ze spalania paliw w uzytkowanych pojazdach
samochodowych.

Ponizsza tabela obrazuje catkowitg wysokos¢ opfat uiszczanych przez spoétki z Grupy Kapitatowej
Polimex-Mostostal w okresie objetym niniejszym raportem:

GRUPA / SPOLKA WYSOKOSC OPLATY
Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal 211 026,00 zt
,Polimex-Mostostal” 20 104,00 zt
Polimex Energetyka 7 227,00 zt
Naftoremont — Naftobudowa 12 911,00 zt
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Mostostal Siedlce 169 265,00 zt
Polimex Operator 1519,00 z

12. KATEGORIA SPOLECZNA

12.1. PRAKTYKI ZATRUDNIENIA | GODNEJ PRACY

12.1.1. ZATRUDNIENIE

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal to jeden z najwiekszych pracodawcéw w regionie stwarzajgcych
nowe miejsca pracy dajgce zatrudnienie wielu osobom, zaréwno kobietom jak i mezczyznom. Grupa
Kapitatowa Polimex-Mostostal zdaje sobie sprawe z jej wptywu zaréwno na spotecznosci lokalne, jak i
jej pracownikow. Z tego tez wzgledu Grupa dba ich dobro, rozwdj, wynagrodzenie i dobrg atmosfere
pracy. Grupa jest réwniez $Swiadoma, ze doswiadczenie, umiejetnosci i wiedza ich pracownikéw
wptywajg bezposrednio na jako$¢ wytwarzanych przez nig produktéw i Swiadczonych ustug.

W spétkach z Grupy ustanowiono procedury otrzymywania wyréznien i nagrod celem motywowania
pracownikow do jak najlepszej i najefektywniejszej pracy. Spotki z Grupy wdrozyly takze regulaminy
premiowania, ktére jasno wskazujg kryteria wedtug ktérych jej pracownicy otrzymujg dodatkowe
wynagrodzenie za wykonang prace. Jedng z zasad stosowanych przez Grupe Kapitatowg Polimex-
Mostostal jest rzetelna i merytoryczna ocena pracy jej pracownikow, w zwigzku z czym Grupa stosuje
sprawiedliwe zasady oceny ich pracy i kompetencji.

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal tworzy srodowisko pracy oparte na uczciwosci, wzajemnym
szacunku, tolerancji oraz wspotpracy. Grupa nie toleruje zadnych formy przemocy, mobbingu czy
dyskryminacji, co znajduje odzwierciedlenie w ustanowionych i wdrozonych przez Grupe politykach i
procedurach Na polityke Grupy w zakresie zagadnien pracowniczych sktadajg sie:
Kodeks Etyki Grupy Polimex-Mostostal,

— Regulaminy Pracy spoétek z Grupy;

— Regulaminy Wynagradzania spétek z Grupy;

- Regulaminy Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych spétek z Grupy;

— Zaktadowe Ukfady Zbiorowe Pracy spoétek z Grupy.

Kodeks Etyki Grupy Polimex-Mostostal jest gtdwnym dokumentem ustanawiajgcym jednolite zasady i
procedury dla catej Grupy i jej pracownikéw. Zgodnie z zamieszczonymi tam zasadami, Grupa promuje
etos uczciwej i solidnej pracy, wspiera rozwdj pracownikdéw oraz zapewnia bezpieczne i godne warunki
pracy. Rasa, wyznanie, narodowos¢, kolor skory, pte¢ wiek, orientacja seksualna, przekonania
polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa oraz niepetnosprawnosé nie mogg by¢ powodem do jakiejkolwiek
dyskryminaciji. Stworzenie srodowiska wolnego od mobbingu i dyskryminacji jest dla Grupy kluczowe.
Dodatkowo pracownicy nie mogg przyjmowac ani oferowac tapéwek ani innych korzysci majgtkowych
lub osobistych. Zgodnie z Kodeksem Etyki, przetozeni skutecznie komunikujg pracownikom Grupy
zadania oraz oczekiwania dotyczgce zajmowanego stanowiska pracy. Grupa dba réwniez o zdrowie i
bezpieczenstwo pracownikéw i dlatego wprowadzita szereg uregulowan i procedur z obszaru BHP, o
czym bedzie mowa w dalszej cze$ci raportu. Wszelkie naruszenia Kodeksu Etyki, pracownicy spétek z
Grupy mogg zgtasza¢ do Komisji Etyki, Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej lub Prezesa Zarzgadu
.Polimex-Mostostal S.A” zgodnie z procedurg ustanowiong we wskazanym Kodeksie Etyki Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal.

W Grupie zostaty ustanowione Regulaminy Pracy dla poszczegodlnych spétek, ktore regulujg wszelkie
kwestie zwigzane z uprawnieniami i obowigzkami pracownikow jaki i pracodawcéw (takimi jak np.
obowigzek przeciwdziatania dyskryminacji, zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy,
terminowej wyptaty wynagrodzenia czy stwarzania osobom nowo zatrudnianym w spoétkach z Grupy
warunkow sprzyjajacych adaptacji spotecznej i zawodowej), a takze zasady przyznawania wyréznien i
nagrdd, zasady udzielania urlopéw, uprawnienia zwigzane z rodzicielstwem, zasady czasu pracy czy
regulacje dotyczace porzgdku wewnetrznego i organizacji pracy.
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W Grupie dziatajg zwigzki zawodowe, czego efektem sg zawarte Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy w
niektérych spotkach z Grupy. Spétki z Grupy wspdtpracujg ze zwigzkami zawodowymi na zasadach
wzajemnego zaufania i poszanowania. Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy regulujg takie uprawnienia
pracownikow jak dodatek za prace w godzinach nadliczbowych, w porze nocnej, dodatek
brygadzistowski, premie regulowang, nagrode roczng, odprawe emerytalng, kwestie zwigzane z
czasowym przeniesieniem pracownika czy bezptatne positki i napoje. Na podstawie Zaktadowych
Ukfadow Zbiorowych Pracy spoétki przekazujg organizacjom zwigzkowym informacje na temat
funkcjonowania i wewnetrznej organizacji spétki, takie jak stan zatrudnienia, wyniki finansowe spdiki,
Srednia ptaca czy ilos¢ godzin nadliczbowych. Dzieki statej wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi,
ustalane sg rowniez jasne formy i zasady wynagradzania pracownikow Grupy. Spoétki z Grupy prowadzg
dialog ze zwigzkami zawodowymi celem utrzymywania dobrych relacji z pracownikami i biezgcego
reagowania na wszelkie pojawiajgce sie problemy i niedogodnosci.

W spoétkach zostaty wprowadzone réwniez Regulaminy Zaktadowych Funduszy Swiadczen Socjalnych,
ktore okreslajg zasady korzystania ze $rodkéw Zaktadowych Funduszy Swiadczen Socjalnych. Celem
Grupy jest tworzenie przyjaznego miejsca pracy i dlatego dzieki srodkom zgromadzonym na
Zaktadowych Funduszy Swiadczen Socjalnych mogg byé m.in. dofinansowywane wypoczynki urlopowe
organizowane przez pracownikdéw we wlasnym zakresie, dofinansowane zorganizowane wypoczynki
dzieci i mtodziezy czy udzielanie pomocy finansowej dla os6b znajdujgcych sie w szczegdlnie trudnej
sytuacji zyciowej i materialnej. Srodki Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych moga byé réwniez
udzielane na dofinansowanie imprez kulturalno-oswiatowych, sportowych i rekreacyjnych. Grupa jest
Swiadoma, ze dobre i pozytywne relacje pomiedzy spotkg i pracownikami oraz pomiedzy samymi
pracownikami w sposob istotny wptywajg na rozwoj catej Grupy.

Celem Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal jest state podnoszenie kwalifikacji wszystkich
pracownikow i z tego powodu w 2017 r. zostata ustanowiona procedura szkolen dla pracownikéw Grupy.
Grupa jest Swiadoma, ze jakos¢ wykonywanych ustug i wytwarzanych produktéw w duzej mierze zalezy
od wiedzy i umiejetnosci pracownikdw Grupy i dlatego dba nie tylko o zatrudnianie wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw, ale rowniez o podnoszenie kwalifikacji dotychczasowych
pracownikow. Przetozeni wspierajg rozwéj zawodowy pracownikéw i podnoszg efektywnosé ich pracy
oraz organizujg swojg prace tak, aby w jak najwiekszym stopniu wykorzysta¢ zdolnosci, wiedze
i doswiadczenie pracownikéw. Bardzo istotne dla Grupy jest stworzenie warunkéw wspomagajgcych
rozwdj innowacyjnosci i przedsiebiorczosci i dlatego spoétki z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal
traktujg swoich pracownikow jak partnerow, z ktérymi wspétpracujg i na ktdrych opinie sg otwarci. Celem
Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal jest bowiem posiadanie statej grupy pracownikéw, regularnie
podnoszacych swoje kwalifikacje oraz zdobywajgcych coraz to wiekszg wiedze i doswiadczenie.

Z uwagi na restrukturyzacje Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal w 2017 r., czes¢ pracownikéw Grupy
zostata przeniesiona w trybie art. 23! Kodeksu Pracy pomiedzy spétkami z Grupy. Réwniez z uwagi na
restrukturyzacje Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal w 2017 r., cze$¢ pracownikdw zostata objeta
zwolnieniami grupowymi.

Rezultatem stosowania przez Grupe polityk z obszaru pracowniczego jest nie tylko zapewnienie miejsca
pracy, w ktérym wszyscy pracownicy sg rowno traktowani, mogg stale podnosi¢ swoje kwalifikacje, ale
réwniez miejsca wolnego od dyskryminacji, mobbingu i przemocy. W razie jakichkolwiek watpliwosci co
do prawidtowosci zachowania innych oséb, pracownicy spotek mogg zgtasza¢ wszelkie przypadki
mobbingu, dyskryminacji czy przemocy poprzez procedure ustanowiong w Kodeksie Etyki Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal. Dodatkowo dzieki politykom Grupy stworzono bezpieczne miejsce
pracy, w ktérym minimalizacja ryzyka wypadkow przy pracy oraz bezpieczenstwo i higiena pracy
pracownikow sg dla Grupy priorytetem.

Grupa oczekuje, ze wspoitpracujgcy z nig podwykonawcy przestrzegajg i bedg przestrzegaé¢ zasad
stosowanych przez Grupe w odniesieniu do zagadnien bezpieczenstwa i higieny pracy. W dokumentach
wyboru podwykonawcoéw Grupy znajduje sie wzoér ankiety BHP do wypetnienia przez podwykonawcoéw.
Podczas prowadzonych negocjacji, Grupa zgda od swoich potencjalnych podwykonawcéw m.in.
nastepujgcych informacji: czy posiada systemy zapewnienia jakosci wedtug ISO 9001, czy posiada
system zarzgdzania srodowiskowego ISO 14001 i czy posiada system BHP — OHSAS 180001 lub inny
system zarzgdzania. Grupa oczekuje takze od swoich podwykonawcédw sporzgdzenia Planu Kontroli i
Badah. W umowach zawieranych z podwykonawcami znajdujg sie postanowienia odnoszace sie do
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Z uwagi na to, ze spoétka Polimex Bud. nie zatrudnia zadnych pracownikéw, nie zostata ujeta w kolejnych
wskaznikach obrazujgcych strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal.
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G4 - 10: LIcZBA PRACOWNIKOW WELASNYCH | ZNAJDUJACYCH SIE POD NADZOREM SPOLKI WG PLCI |
RODZAJU UMOWY

Liczbe pracownikéw zatrudnionych w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal na dzier 31 grudnia 2017
w podziale na pteé¢ oraz typ zatrudnienia obrazujg ponizsze tabele:

TYP ZATRUDNIENIA KOBIETY MEZCZYZNI RAZEM
UMOWA O PRACE 424 3314 3738
UMOWA NA CZAS

NIEOKRESLONY 268 2397 2665
Infrastruktura Drogowa 1 1 2
Naftoremont - Naftobudowa 28 445 473
,Polimex-Mostostal” 18 46 64
Polimex Budownictwo 4 14 18
svc;l;)rnéle:ygﬁntrum Ustug 38 32 70
Polimex Energetyka 21 517 538
Polimex Operator 3 26 29
Mostostal Siedlce 155 1316 1471
L(J)I\}Qgévg'?_gﬁYCZAS 147 853 1000
Infrastruktura Drogowa 0 1 1
Naftoremont - Naftobudowa 11 173 184
,Polimex-Mostostal” 21 35 56
Polimex Budownictwo 4 20 24
svc:;)rnéle:ygﬁntrum Ustug 35 16 51
Polimex Energetyka 22 96 118
Polimex Operator 0 9 9
Polimex Opole 33 74 107
Mostostal Siedlce 21 429 450
gggg\:\]AYNA OKRES 7 64 71
Naftoremont - Naftobudowa 2 6 8
Polimex Centrum Ustug

Wspolnych 2 4 6
Polimex Energetyka 1 4 5
Polimex Opole 0 2 2
Mostostal Siedlce 2 48 50
UMOWA NA ZASTEPSTWO 2 0 2
Mostostal Siedlce 2 0 2
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TYP ZATRUDNIENIA
UMOWA O PRACE

UMOWA NA PELNY ETAT
Infrastruktura Drogowa
Naftoremont - Naftobudowa
,Polimex-Mostostal”
Polimex Budownictwo

Polimex Centrum Ustug
Wspdlnych

Polimex Energetyka
Polimex Operator
Polimex Opole
Mostostal Siedlce

UMOWA NA NIEPEELNY
ETAT

Naftoremont - Naftobudowa
,Polimex-Mostostal”

Polimex Centrum Ustug
Wspolnych

Polimex Energetyka
Polimex Opole

Mostostal Siedlce

KOBIETY
424
420

1
41
39

8

75

42
3
31
180

2
0

MEZCZYZNI
3314
3303

2
622
79
34

51

613
35
76

1791

11

2

RAZEM
3738
3723

663
118
42

126

655
38
107
1971

15

2
2

Zaden pracownik Grupy nie jest zatrudniony na podstawie wyboru, powotania, mianowania bgdz
spotdzielczej umowy o prace. Catkowitg liczbe zatrudnionych w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal
w podziale na pracownikéw i pracownikéw nadzorowanych (osoby wykonujgce obowigzki zawodowe
na podstawie umowy zlecenia, umowy o dzieto, umowy o zarzgdzanie oraz na podstawie powotania w
sklad Rady Nadzorczej zgodnie z kodeksem spoétek handlowych) w podziale na pteé¢ przedstawia

ponizsza tabela:

RODZAJ PRACOWNIKA
PRACOWNICY

PRACOWNICY
NADZOROWANI

UMOWA ZLECENIA
Naftoremont - Naftobudowa
,Polimex-Mostostal”

Polimex Centrum Ustug
Wspdinych

Polimex Energetyka
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Polimex Operator 0 1 1
Polimex Opole 0 1 1
Mostostal Siedlce 0 4 4
UMOWA O DZIELO 1 2 3
,Polimex-Mostostal” 0 1 1
Polimex Centrum Ustug 1 0 1
Wspélnych

Mostostal Siedlce 0 1 1
UMOWA O ZARZADZANIU 0 6 6
,Polimex-Mostostal” 0 3 3
Mostostal Siedlce 0 3 3
RADA NADZORCZA 0 6 6
,Polimex-Mostostal” 0 6 6

Catkowitg liczbe zatrudnionych w podziale na region i pte¢ obrazuje ponizsza tabela:

CALKOWITA LICZBA ZATRUDNIONYCH W PODZIALE NA REGION | PLEC

REGION (w podziale na KOBIETY MEZCZYZNI RAZEM
wojewodztwa)*

CALA POLSKA** 20 103 123
Infrastruktura Drogowa 0 1 1
Naftoremont — Naftobudowa 3 23 26
,Polimex-Mostostal” 4 14 18
Polimex Budownictwo 0 8 8
Polimex Centrum Ustug 5 10 15
Wspdlnych

Polimex Energetyka 6 31 37
Polimex Operator 0 8 8
Polimex Opole 2 4 6
Mostostal Siedlce 0 4 4
DOLNOSLASKIE 0 2 2
Polimex Energetyka 0 2 2
KUJAWSKO-POMORSKIE 0 62 62
Polimex Energetyka 0 62 62
LODZKIE 0 1 1
Polimex Energetyka 0 1 1
MALOPOLSKIE 1 1 2
Naftoremont — Naftobudowa 0 1 1
Polimex Energetyka 1 0 1
MAZOWIECKIE 342 2351 2693
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Infrastruktura Drogowa
Naftoremont — Naftobudowa
,Polimex-Mostostal”
Polimex Budownictwo

Polimex Centrum Ustug
Wspdlnych

Polimex Energetyka
Polimex Operator

Polimex Opole

Mostostal Siedlce
OPOLSKIE

Polimex Budownictwo
Polimex Opole
PODKARPACKIE
Naftoremont — Naftobudowa
Polimex Energetyka
Polimex Operator

Mostostal Siedlce
POMORSKIE

Naftoremont — Naftobudowa
SLASKIE

Polimex Centrum Ustug
Wspdinych

Polimex Energetyka
Polimex Operator
WIELKOPOLSKIE
Polimex Budownictwo
ZACHODNIOPOMORSKIE
Polimex Budownictwo

Polimex Energetyka

*

Z uwagi na rodzaj prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, nie wystepuja znaczace réznice w liczbie osob

29
35

70

28

164

24

24
32

o

o N O O

O O O W wWw o N

316
67
20
41

362
15
18

1511
57

54
715
281
145

11
278

R N NN P

1

345
102
25
111

390
18
25

1675
81

78
747
290
152

11
294

= N OO

1

cze$¢ pracownikéw Grupy posiada miejsce pracy na terenie kilku wojewddztw — w takiej sytuacji pracownicy zostali
przyporzadkowani do kazdego z wojewddztw, na ktérego terenie wykonujg prace;

** miejscem pracy zgodnie z umowg o prace oséb uwzglednionych w tej czesci tabeli jest cate terytorium Polski, w zwigzku z
czym niemozliwe byto ich przyporzgdkowanie do konkretnego wojewddztwa.

zatrudnionych w ciggu roku, ktére mogtyby mie¢ zwigzek z pora roku, pracami sezonowymi itp.

Nieznaczna czes¢ pracy Grupy jest wykonywana przez pracownikow, ktérzy sg samozatrudnieni lub
przez osoby inne niz pracownicy lub pracownicy nadzorowani, w tym pracownicy i pracownicy

nadzorowani podwykonawcow.

G4 —11: PROCENT WSZYSTKICH PRACOWNIKOW, KTORZY OBJECI SA ZBIOROWYMI UKLADAMI PRACY.
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W Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal 98,31% wszystkich pracownikéw objetych jest zbiorowymi
uktadami pracy. llos¢ pracownikéw objetych zbiorowymi uktadami pracy obrazuje ponizsza tabela:

PROCENT PRACOWNIKOW OBJETYCH ZBIOROWYMI UKLADAMI PRACY

GRUPA / SPOLKA ILOSC ILOSC WSZYSTKICH % PRACOWNIKOW
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW OBJETYCH
OBJETYCH ZBIOROWYMI
ZBIOROWYMI UKLADAMI PRACY
UKLADAMI PRACY
GK PxM 3675 3738 98,31%
Infrastruktura Drogowa 2 3 66,67%
Naftoremont — Naftobudowa 656 665 98,65%
,Polimex-Mostostal” 111 120 92,50%
Polimex Budownictwo 39 42 92,86%
Polimex Centrum Ustug 120 127 94,49%
Wspélnych
Polimex Energetyka 642 661 97,13%
Polimex Operator 35 38 92,11%
Polimex Opole 103 109 94,50%
Mostostal Siedlce 1967 1973 99,70%

Liczba nowych pracownikow w 2017 r. w Grupie wyniosta 1059 oséb. Wskazana liczba zawiera dane
zwigzane z przejeciem pracownikéw w trybie art. 231 Kodeksu pracy, ktére wystgpito w nastepujgcych
spotkach:

w dniu 1 kwietnia 2017 r. do spdtki Polimex Energetyka zostato przeniesionych 119
pracownikow spétki ,,Polimex-Mostostal” z segmentu przemyst (oddziat Ostroteka);

w dniu 1 lipca 2017 r. do spdtki Mostostal Siedlce zostato przeniesionych 287 pracownikow
spotki ,Polimex-Mostostal” z oddziatu Rudnik;

w dniu 1 sierpnia 2017 r. do spotki Polimex Operator zostato przeniesionych 41 pracownikow
spotki ,Polimex-Mostostal” z segmentu baza sprzetu;

w dniu 1 sierpnia 2017 r. do spdtki Polimex Budownictwo zostato przeniesionych 36
pracownikow spétki ,,Polimex-Mostostal” z segmentu przemyst;

w dniu 1 sierpnia 2017 r. do spokki Infrastruktura Drogowa zostato przeniesionych 4
pracownikow spétki ,Polimex-Mostostal” z segmentu infrastruktura;

w dniu 1 sierpnia 2017 r. do spotki Naftoremont — Naftobudowa zostato przeniesionych 11
pracownikow spotki Polimex Energetyka z oddziatu Wtoctawek;

w dniu 1 sierpnia 2017 r. do spofki Polimex Centrum Ustug Wspdlnych zostato przeniesionych
9 pracownikow ,Polimex-Mostostal” i 3 pracownikéw Polimex Energetyka;

w dniu 1 sierpnia 2017 r. do spétki ,Polimex-Mostostal” zostato przeniesionych 23 pracownikéw
ze spotki Polimex Centrum Ustug Wspdlnych oraz 1 pracownik ze spotki Polimex Energetyka.

tgcznie spoftki z Grupy przejety 534 pracownikéw od innych jej spétek. Z tego wzgledu wskazniki rotaciji
dla poszczegodlnych spotek mogag by¢ zawyzone. taczng liczbe pracownikdw nowozatrudnionych (z
uwzglednieniem przejetych pracownikow w trybie art. 23! Kodeksu pracy) we wszystkich spétkach z
Grupy obrazuje ponizsza tabela:

LICZBA NOWYCH PRACOWNIKOW W GRUPIE 2017 R. (Z PRZEJECIEM PRACOWNIKOW W

TRYBIE ART. 23! KODEKSU PRACY)

GRUPA / SPOLKA KOBIETY MEZCZYZNI
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PONIZEJ  29-48 LAT POWYZEJ PONIZEJ 29-48 LAT POWYZEJ WSKAZ

29 LAT 48 LAT 29 LAT 48 LAT NIK
ZATRUD
NIENIA*

GK PxM 25 76 24 196 454 275 0,28

Naftoremont — 4 4 2 43 46 22 0,18

Naftobudowa

,Polimex- 2 10 2 8 21 13 0,16

Mostostal”

Polimex Centrum 9 23 6 13 30 12 0,71

Ustug Wspoélnych

Polimex 5 9 3 10 76 84 0,27

Energetyka

Polimex Opole 0 9 1 1 11 3 0,23

Infrastruktura 0 0 1 1 1 1 2,82

Drogowa

Polimex 2 5 1 6 27 6 2,76

Budownictwo

Polimex Operator 0 2 1 1 12 27 2,63

Mostostal Siedlce 3 14 7 113 230 107 0,26

* Wskaznik zatrudnienia liczony byt jako iloraz liczby pracownikéw przyjetych w stosunku do $rédrocznego zatrudnienia

taczng liczbe pracownikéw nowozatrudnionych (bez uwzgledniania pracownikéw przejetych w trybie
art. 23! Kodeksu pracy) we wszystkich spétkach z Grupy obrazuje ponizsza tabela:

LICZBA NOWYCH PRACOWNIKOW W GRUPIE 2017 R. (BEZ PRZEJECIA PRACOWNIKOW W
TRYBIE ART. 23! KODEKSU PRACY)

GRUPA / SPOLKA LICZBA ZATRUDNIONYCH WSKAZNIK ZATRUDNIENIA*
PRACOWNIKOW
GK PxM 516 0,14
Naftoremont — Naftobudowa 110 0,17
,Polimex-Mostostal” 33 0,09
‘I;’vc;ILméle:y(gﬁntrum Ustug 79 0.60
Polimex Energetyka 68 0,10
Polimex Opole 25 0,23
Polimex Budownictwo 10 0,59
Polimex Operator 3 0,18
Mostostal Siedlce 188 0,10

* Wskaznik zatrudnienia liczony byt jako iloraz liczby pracownikéw przyjetych w stosunku do $rédrocznego zatrudnienia

Liczba pracownikéw zwolnionych w 2017 r. we wszystkich spotkach w Grupie wyniosta 1170. Dane te
zawierajg takze przypadki rozwigzania umowy o prace w zwigzku z przejeciem pracownikéw w trybie
art. 23! Kodeksu pracy przez inne spotki z Grupy. W 2017 r. tgcznie przeniesiono 534 pracownikéw do
innych spétek z Grupy. W zwigzku z przejeciem pracownikéw w trybie art. 23! Kodeksu pracy, wskazniki
rotacji dla poszczegdlnych spétek mogg byé zawyzone.
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W dniu 6 pazdziernika 2016 r. zwigzki zawodowe zostaty zawiadomione o koniecznosci zastosowania
zwolnien grupowych w spotce Naftoremont — Naftobudowa, natomiast 20 pazdziernika 2016 r. zostato
zawarte porozumienie miedzy spotkg a zwigzkami zawodowymi, na podstawie ktérego zwolnieniami
grupowymi objetych zostato 152 pracownikéw. W dniu 17 lutego 2017 r. podpisany zostat aneks do
porozumienia okreslajgcego tryb i zasady rozwigzywania stosunkdéw pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikow spétki Naftoremont — Naftobudowa z dnia 20 pazdziernika 2016 r. zamykajgcy okres
wreczania wypowiedzenh z tytutu zwolnien grupowych z dniem 17 lutego 2017 r.

Z kolei w dniu 6 pazdziernika zwigzki zawodowe zostaty zawiadomione o konieczno$ci zastosowania
zwolnien grupowych w spofce Polimex Energetyka, natomiast 20 pazdziernika 2016 r. zostato zawarte
porozumienie miedzy spoétkg, a zwigzkami zawodowymi, na podstawie ktérego zwolnieniami grupowymi
objetych zostato 292 pracownikéw. W dniu 30 czerwca 2017 r. w spétce Polimex Energetyka zakonczyt
sie proces wreczania wypowiedzen z tytutu zwolnien grupowych.

tgczng liczbe pracownikdéw zwolnionych we wszystkich spétkach oraz wskaznik rotacji pracownikéw (z
uwzglednieniem pracownikéw przejetych w trybie art. 23! Kodeksu pracy) z Grupy obrazuje ponizsza
tabela:

LICZBA ZWOLNIONYCH’PRACOWNIKOW W GRUPIE 2017 R. (Z PRZEJECIEM
PRACOWNIKOW W TRYBIE ART. 23! KODEKSU PRACY)

GRUPA / SPOtKA KOBIETY MEZCZYZNI WSKAZNIK
) . . . ROTACJI
PONIZEJ  29-48 LAT POWYZEJ PONIZEJ 2948 LAT POWYZEJ picowN

29 LAT 48 LAT 29 LAT 48 LAT KOW*

GK PxM 9 58 41 136 477 449 0,31

Naftoremont -

Naftobudowa 2 5 2 26 32 47 0,17

g HEEe 2 24 17 46 253 230 1,64

Mostostal

Polimex Centrum

Ustug Wspélnych 2 16 7 B 26 3 043

Polimex

Energetyka 1 7 7 10 101 108 0,34

Polimex Opole 1 4 1 2 6 2 0,15

Infrastruktura

Drogowa 0 0 0 0 0 1 0,71

Polimex

Budownictwo 0 0 0 2 4 0 0,35

Polimex Operator 0 0 0 0 1 5 0,37

Mostostal Siedlce 1 2 7 47 54 53 0,09

* Wskaznik rotacji liczony byt jako iloraz liczby pracownikéw zwolnionych w stosunku do $rédrocznego zatrudnienia

taczng liczbe pracownikéw zwolnionych we wszystkich spétkach oraz wskaznik rotacji pracownikow
(bez uwzgledniania pracownikéw przejetych w trybie art. 23! Kodeksu Pracy) z Grupy obrazuje ponizsza
tabela.

LICZBA ZWOLNIONYCH PRACOWNIKOW W GRUPIE 2017 R. (BEZ UWZGLEDNIANIA
PRACOWNIKOW W TRYBIE ART. 23! KODEKSU PRACY)

GRUPA / SPOLKA LICZBA ZWOLNIONYCH WSKAZNIK ROTACJI
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW*

GK PxM 636 0,17

Naftoremont — Naftobudowa 114 0,17
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,Polimex-Mostostal” 76 0,22

Polimex Centrum Ustug

Wspdlnych 34 02
Polimex Energetyka 219 0,32
Polimex Opole 16 0,15
Infrastruktura Drogowa 1 0,71
Polimex Budownictwo 6 0,35
Polimex Operator 6 0,37
Mostostal Siedlce 164 0,09

* Wskaznik rotaciji liczony byt jako iloraz liczby pracownikéw zwolnionych w stosunku do $rédrocznego zatrudnienia

Wszystkim pracownikom spotek z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal, bez wzgledu na forme
zatrudnienia (tj. w petnym lub niepetnym wymiarze godzin, na petny lub niepeiny etat), przystuguja
Swiadczenia udzielane na takich samych warunkach. Szczegdtowe zasady udzielania $wiadczen
dodatkowych zostaty ustanowione w Regulaminach Zaktadowych Funduszy Swiadczen Socjalnych
ustanowionych w czeéci spétek z Grupy. Srodki Zaktadowych Funduszy Swiadczen Socjalnych mogg
by¢ przeznaczane m.in. na:
— dofinansowanie wypoczynku urlopowego organizowanego przez pracownika we wiasnym
zakresie;
— dofinansowanie zorganizowanego wypoczynku dzieci i mtodziezy w formie kolonii, zimowisk,
obozoéw, zielonej/biatej szkoty;
— udzielanie pomocy finansowej dla 0séb znajdujgcych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowej
i materialnej oraz w wypadkach losowych;
— udzielanie zwrotnej pomocy na cele mieszkaniowe w formie oprocentowanych pozyczek;
—  zakup bondéw towarowych.

Pracownicy spétek z Grupy majg zagwarantowane takze wszelkie swiadczenia wynikajgce z Kodeksu
pracy, takie jak chociazby urlop macierzyhnski lub tacierzyhski. Gtdwng lokalizacjg prowadzenia
dziatalnosci jest Polska, a na terenie Polski obowigzujg te same zasady wynikajace z Kodeksu pracy,
stad rozréznianie udzielanych swiadczen na regiony nie ma znaczenia dla raportowanego wskaznika.

Wszyscy pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace w 2017 r. uprawnieni byli do urlopu
macierzynskiego i tacierzynskiego. Z urlopu macierzynskiego skorzystato 12,30% uprawnionych kobiet,
a z urlopu tacierzynskiego 1,84% uprawnionych mezczyzn. Catkowitg liczbe pracownikéw, ktérzy
skorzystali z urlopu macierzynskiego / tacierzyriskiego w 2017 r. w podziale na pte¢ obrazuje ponizsza
tabela:

PRACOWNICY, KTOBZY SKORZYSTALI Z URLOPU MACIERZYNSKIEGO /
TACIERZYNSKIEGO W 2017 R. W PODZIALE NA PLEC

GRUPA / KOBIETY MEZCZYZNI RAZEM
SPOLKA LICZBA % UPRAWNIO- LICZBA % UPRAWNIO- LICZBA
NYCH KOBIET NYCH MEZCZYZN
GK PxM 38 8,96% 61 1,84% 99
Naftoremont - 4 9,76% 14 2,24% 18
Naftobudowa
»Polimex- 12 30,77% 5 6,17% 17
Mostostal”
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Polimex 0 0% 2 5,88% 2
Budownictwo

Polimex Centrum 8 10,67% 5 9,62% 13
Ustug Wspéinych

Polimex 2 4,55% 31 5,02% 33
Energetyka

Polimex Opole 3 9,09% 2 2,63% 5
Mostostal Siedlce 9 5% 2 0,11% 11

Wskaznik powrotu do pracy w 2017 r. wynidst 100%. Catkowitg liczbe pracownikéw, ktérzy powrdcili do
pracy po wykorzystaniu urlopu macierzynskiego / tacierzynskiego w podziale na pte¢ obrazuje ponizsza
tabela:

PRACOWNICY,’KTORZY POWROCILI'DO PRACY PO WYKORZYSTANIU URLOPU
MACIERZYNSKIEGO / TACIERZYNSKIE W 2017 R. W PODZIALE NA PLEC

GRUPA / KOBIETY MEZCZYZNI RAZEM
SPOLKA LICZBA % Z OSOB, LICZBA % Z OSOB, LICZBA % Z OSOB,
0SOB, KTORE 0SOB, KTORE 0SOB, KTORE
KTORA POWINNY KTORA POWINNY KTORA POWINNY
WROCIA WROCIC WROCIEA WROCIC WROCIEA WROCIC

GK PxM 19 100% 61 100% 80 100%
Naftoremont - 2 100% 14 100% 16 100%
Naftobudowa
,Polimex- 8 100% 5 100% 13 100%
Mostostal”
Polimex 0 100% 2 100% 2 100%
Budownictwo
Polimex 2 100% 6 100% 8 100%
Centrum Ustug
Wspdlnych
Polimex 0 100% 31 100% 31 100%
Energetyka
Polimex Opole 3 100% 2 100% 5 100%
Mostostal 4 100% 1 100% 5 100%
Siedlce

Z uwagi na to, ze jest to pierwszy rok, w ktérym Grupa raportuje informacje niefinansowe, nie byto
mozliwe przygotowanie wskaznika utrzymania zatrudnienia, do ktérego konieczne jest wskazanie
catkowitej liczby pracownikéw powracajgcych z urlopu macierzynskiego / tacierzynskiego w
poprzednich okresach objetych raportowaniem.

12.1.2. STOSUNKI POMIEDZY PRACOWNIKAMI A KADRA ZARZADZAJACA

Co do zasady spétki z Grupy nie majg w swoich politykach, procedurach oraz umowach o prace
ustanowionych minimalnych okreséw wypowiedzenia innych niz wskazane w Kodeksie pracy, z
wyjatkiem spotki Mostostal Siedice, w ktérej minimalny okres wypowiedzenia wynosi dwa tygodnie. W
przypadku, gdy w spotkach z Grupy przeprowadzane sg duze zmiany zwigzane ze zwalnianiem czesci
pracownikéw, obowigzujg przepisy ustawy o szczegodlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami
stosunkoéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikdw oraz przepisy Kodeksu pracy. Okres
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wypowiedzenia oraz koniecznos¢ konsultacji i negocjacji nie sg uwzglednione w zaktadowych uktadach
zbiorowych pracy we wskazanych powyzej sytuacjach. Nalezy jednak wskazaé, ze pracodawca moze
rozwigza¢ umowe o prace bez wypowiedzenia z winy pracownika (w trybie art. 52 Kodeksu pracy) tylko
po zasiegnieciu opinii reprezentujgcej pracownika zaktadowej organizacji zwigzkowej, ktérg zawiadamia
0 przyczynie uzasadniajgcej rozwigzanie umowy. W razie zastrzezen co do zasadno$ci rozwigzania
umowy, zaktadowa organizacja zwigzkowa wyraza swojg opinie niezwtocznie, nie pozniej jednak niz w
ciggu 3 dni.

Grupa jest Swiadoma, ze terminowe i skuteczne konsultacje z pracownikami i innymi zaangazowanymi
stronami, jesli istnieje ku temu uzasadnienie, pomaga zminimalizowa¢ negatywne skutki zmian
operacyjnych odczuwane przez pracownikéw oraz powigzane spotecznosci. Z tego wzgledu Grupa
umozliwia przedstawicielom organizacji zwigzkowych czynny udziat w posiedzeniach, ktérych
przedmiotem sg kwestie dotyczace zbiorowych intereséw i praw pracowniczych, a na czas posiedzen
zwigzkowych, funkcyjnym dziataczom organizacji zwigzkowych udziela sie zwolnienia z pracy z
zachowaniem prawa do wynagrodzenia. Organizacje zwigzkowe mogag takze wystgpi¢ do spotek z
Grupy z pisemnym wnioskiem o udzielenie informacji o stanie zatrudnienia, wynikach finansowych,
sredniej ptacy i ilosci godzin nadliczbowych, jak réwniez o udzielenie innych dodatkowych informacji.

12.1.3. BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy swoim pracownikom to fundamentalne zasady, ktérymi
kieruje sie Grupa Polimex-Mostostal. Biorgc pod uwage istote oraz wage tej materii, w 2017 r. w Grupie
przyjeto polityke dotyczaca jakosci, ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. W swoich
codziennych dziataniach, Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal zobowigzuje sie m.in. do zapewnienia
pracownikom jak najlepszych warunkéw pracy i systematycznych dziatan dla zapobiegania wypadkom
przy pracy i chorobom zawodowym, jak réwniez do uczciwej partnerskiej wspotpracy z dostawcami
i podwykonawcami. Dgzgc do osiggniecia doskonatosci organizacyjno-zarzadczej oraz podgzajac w
zgodzie z zasadami wynikajacymi z ww. polityki, w Grupie funkcjonuje wdrozony i certyfikowany
Zintegrowany System Zarzgdzania jakos$ciag, ochrong srodowiska oraz bezpieczenstwem i higieng pracy
oparty na normach: PN-EN 1SO 9001, PN-EN ISO 14001, PN-N-18001/OHSAS 18001.

Poza powyzszym Spéitka jest strong podpisanej w dniu 26 sierpnia 2010 r. Deklaracji w sprawie
porozumienia dla bezpieczenstwa pracy w budownictwie. Sygnatariusze powyzszej deklaracji, bedacy
gtéwnymi generalnymi wykonawcami w Polsce, zdecydowali sie na zawarcie porozumienia celem
zwiekszenia bezpieczenstwa w budownictwie, a w szczegdlnosci zapobieganiu wypadkom $miertelnym.
Poza tym, porozumienie ma na celu zjednoczenie wysitkdw najwiekszych firm budowlanych aby
zahamowac¢ wypadkowos¢ przy pracy, wymienia¢ dobre praktyki, ujednolici¢ podejscie do zagadnien
bezpieczenstwa pracy w przede wszystkim — aby oddziatywa¢ na sfere podwykonawcéw, srednich i
drobnych firm budowlanych, w przypadku ktérych wspotczynnik wypadkowosci jest najwigkszy.

FORUM LIDEROW @ BEZPIECZNEJ PRACY Spoétka jest takze strong Deklaracji w
sprawie  szkolen  okresowych BHP
et realizowanych przez Sygnatariuszy

uzyskanych wynikéw w zakresie poprawy warunkéw pracy, . . . -
zeristwa | cctrony G Porozumienia dla Bezpieczenstwa w
) . ) Budownictwie, zgodnie z ktérg wiedza oraz

Grupa Kapitalowa Polimex-Mostostal . .z .

umiejetnosc¢ jej praktycznego

zastosowania to podstawowe elementy

pomocne w  ksztaltowaniu  kultury

bezpieczenstwa pracy. W zwigzku z tym,

Spotka zobowigzata sie do szkolenia

swoich pracownikéw w oparciu o programy

przygotowane w Porozumieniu dla

CloPAPIB Bezpieczenstwa w Budownictwie. Spotka

zadeklarowata sie do szkolenia

pracownikéw na stanowiskach robotniczych nie rzadziej niz raz w roku, natomiast osoby nadzorujgce
i kierujgce pracg innych pracownikéw sg szkolone nie rzadziej niz raz na trzy lata.

CENTRALNY INSTYTUT OCHRONY PRACY ot gk
PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY v

Celem realizacji polityki dotyczacej jakosci, ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, w
Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal wdrozono Zintegrowany System Zarzgdzenia, na ktéry skfadajg
sie m.in. nastepujgce procedury:

— ldentyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego;

— Monitorowanie stanu BHP;
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— Postepowanie, gotowosc¢ i reagowanie na wypadki oraz sytuacje awaryjne.

Celem wprowadzonej w 2016 r. procedury pn. ,Identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego” jest
ustalenie jednolitych zasad identyfikacji zagrozen i szacowania ryzyka zawodowego wystepujgcego w
procesach pracy Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal oraz u podwykonawcéw lub zleceniobiorcow.
Ustalenia tej procedury majg zastosowanie dla catej Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal i obejmujg
wszystkie dziatania zwigzane z identyfikacjg i oceng zagrozen w nastepujgcych fazach: tworzenie
nowych stanowisk pracy za kazdym razem, gdy planowane sg nowe przedsiewziecia lub zmiany oraz
gdy trakcie realizowanego zadania wystgpig nowe zagrozenia, w przypadku zmian w przepisach
prawnych oraz po zaistniatym wypadku lub zdarzeniu prawie wypadkowym. Z oceng ryzyka
zawodowego zapoznawani sg zaréwno pracownicy Grupy, w tym nowi pracownicy podczas szkolenh
wstepnych w zakresie BHP, jak réwniez pracownicy dostawcow, podwykonawcédw oraz klienci Grupy.

,Monitorowanie stanu BHP” to procedura wdrozona na poczgtku 2015 r., ktorej celem jest
uszczegotowienie dla Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal zapiséw i dokumentéow w zakresie
monitorowania stanu BHP oraz pozyskiwanie informacji pozwalajgcych na doskonalenie stanu BHP w
Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal. Obejmuje ona wybrane elementy zarzgadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy, ustala takze tryb i zasady monitorowania stanu bezpieczenstwa i
higieny pracy w Grupie. Zakresem jej stosowania objete sg wszystkie komoérki organizacyjne Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal, jak réwniez podwykonawcy, pracownicy czasowi, pracownicy
kontraktowi, goscie oraz inne osoby realizujgce przedsiewziecia lub jego etapy zlecone przez Grupe, z
wytgczeniem spétek: PR-Inz.-1 sp. z 0.0. oraz Polimex-Engineering sp. z 0.0. Monitorowanie stanu BHP
odbywa sie poprzez Prezesoéw/Dyrektoréw i ich zastepcédw oraz Kierownikéw i ich zastepcéw. Oparte
jest na dziataniach proaktywnych polegajacych na biezgcych dziataniach, ktére majg na celu
weryfikacje, czy stosowane srodki ochronne i zapobiegawcze przed zagrozeniami i zwigzanymi z nim
ryzykiem zawodowym oraz stosowane rozwigzania organizacyjne spetniajg okreslone wymagania.
Monitorowanie stanu bezpieczenstwa i higieny pracy oparte jest takze na dziataniach reaktywnych,
opartych na uczeniu sie na popetnionych btedach.

Natomiast ,Postepowanie, gotowosc¢ i reagowanie na wypadki oraz sytuacje awaryjne” to procedura z
2016 r., ktérej celem jest minimalizacja ryzyka wystapienia nadzwyczajnych zagrozen, awarii i skazenh
srodowiska naturalnego oraz zagrozen dla bezpieczenstwa i higieny pracy, wynikajgcych z prowadzenia
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. Procedura obejmuje wszystkie jednostki
organizacyjne Grupy, wszystkich pracownikow Grupy oraz podwykonawcoéw lub dostawcow
realizujgcych zadania na rzecz Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.

Zarzadzeniem nr 2/2015 z dnia 30 czerwca 2015 r. w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal powotano
Komisje Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, bedgcg organem doradczym i opiniodawczym. Zadaniem
Komisji BHP jest:
— dokonywanie przeglgdu warunkéw pracy;
— dokonywanie okresowej oceny stanu bezpieczenstwa i higieny pracy;
— opiniowanie podejmowanych przez pracodawce srodkéw zapobiegajacych wypadkom przy
pracy i chorobom zawodowym;
— formutowanie wnioskéw dotyczacych poprawy warunkéw pracy, jak rowniez
— wspotdziatanie z pracodawca w realizacji jego obowigzkow w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy.
Sposréd czionkéw Komisji Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, 50% stanowig przedstawiciele
pracownikoéw, w tym spoteczny inspektor pracy.

W 2017 r. w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal odnotowano fgcznie 49 wypadkéw. Dla poréwnania,
w 2016 r. w Grupie miato miejsce 55 wypadkow. Liczbe wypadkédw nalezy jednak analizowaé z
uwzglednieniem skali zatrudnienia w Grupie Kapitatowej. W 2017 r. wskaznik czestotliwosci wypadkow
wynosit 13,20 (liczba wypadkow * 1000 / Srednie zatrudnienie), tj. doktadnie tyle samo co w roku 2016.
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W podziale tgcznej liczby wypadkéw, majgcych miejsce w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal na
pte¢, mozna dostrzec, iz w znacznym stopniu bardziej poszkodowanymi sg mezczyzni. Na 49
wypadkéw, ktére miato miejsce w raportowanym okresie, 47 odnosi sie¢ do mezczyzn, natomiast 2 do
kobiet.

Ponizsza tabela uwzglednia liczbe wypadkéw w podziale na spotki wchodzace w sktad Grupy:

GRUPA / SPOLKA LICZBA WYPADKOW
GK PxM 49
Mostostal Siedlce 28
Polimex Centrum Ustug Wspdlnych 1
Naftoremont - Naftobudowa 6
Polimex Energetyka 14

SKUTKI WYPADKOW W ROKU 2017

M Zatrucie

B Oparzenie

M Ztamania, pekniecia kosci

B Urazy wewnetrzne, zwichniecia, przemieszczenia, skrecenia, naderwania

m Skaleczenia, sttuczenia, zgniecenia, przycisniecia, otarcia

0
~ —
-
—
—
~
—
— |

SKUTKI WYPADKOW
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Przyczyny wypadkow zgodnie z SKW

AN

= Nieprawidtowe zachowanie sie
pracownika

= Niewtascie samowolne zachowanie
sie pracownika

= Brak lub niewtasciwe postugiwanie
sie czyn.mat. przez pracownika

= Niewtfascwa organiazacja
stanowiska pracy

= Niewtasciwe wyk. pracy, zte
parametry, wady cz. mat.

= Niewfasciwa ogdlna organizacja
pracy

m Niewfasciwy stan czynnika
materialnego

® |nna przyczyna

Wydarzenia powodujace urazy zgodnie z SKW

"y

&

Z tytutu wyzej wskazanych wypadkow, w 2017 roku tgczna liczba dni nieprzepracowanych wyniosta
5088, z czego: wypadki w drodze do pracy to 1795 dni, natomiast wypadki przy pracy to 3293 (w liczbe
dni wypadkow przy pracy wchodzg takze nieobecnosci wynikajgce z wypadkow przy pracy z roku 2016).
Natomiast tgczna liczba dni niezdolnosci do pracy w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal w wyniku
wypadkéw przy pracy wyniosta 2626. Dla poréwnania, w roku 2016 tgczna liczba dni niezdolnosci do
pracy wynosita 3.522.

W 2017 r. w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal wszczeto tgcznie 17 postepowan dotyczacych
chorob zawodowych, ktérych strong byto tgcznie 8 pracownikéw. Ponizsza tabela prezentuje liczbe
wszczetych postepowan w 2017 r. z podziatem na nazwy choréb zawodowych, zgodnie z
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= Uderzenie przez element, obiekt w
ruchu

= Zderzenie lub uderzenie w
nieruchomy element

= Kontakt z elementem ostrym,
szorstkim, chropowatym

= Kontakt z substancjami gorgcymi,
chemicznymi

= Przyci$niecie, uwiezienie w, pod lub
miedzy element

= Obciazenie fizyczne uktadu
miesniowo-szkieletowego



Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 30 czerwca 2009 r. w sprawie choréb zawodowych wraz z
liczbag postepowan, w wyniku ktérych orzeczono chorobe zawodowa:

NAZWA CHOROBY ZAWODOWEJ LICZBA WSZCZETYCH LICZBA WSZCZETYCH
POSTEPOWAN W 2017 R. POSTEPOWAN W 2017 R.

ZAKONCZONYCH
ORZECZENIEM
CHOROBY ZAWODOWEJ
Pylica ptuc krzemowa 2 0
Pylica ptuc spawaczy 1
Przewlekle obturacyjne zapalenie 2
oskrzeli
Astma oskrzelowa 3 0
Obustronny trwaly ubytek stuchu
typu slimakowego lub czuciowo —
nerwowego spowodowane hatasem
Choroba uktadu wzrokowego 1 0
wywotana czynnikami fizycznymi,
chemicznymi, biologicznymi
(zaéma) wywotana dziataniem
promieniowania podczerwonego
Borelioza 1 1
Przewlekle zapalenie nadklykcia 1 1
kosci ramiennej
Zespot ciesni w obrebie nadgarstka 1 1
Zespot rowka nerwu tokciowego 1 0
RAZEM: 17 5

W 2017 r. zakohczono 25 postepowan w przedmiocie choréb zawodowych, z czego 1 postepowanie
zostato wszczete w 2015 r., 9 — w 2016 r. oraz 15 — w 2017 r. Ponizsza tabela przedstawia liczbe
postepowan zakonczonych w 2017 r. w podziale na nazwy choréb zawodowych (zgodnie z
Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 30 czerwca 2009 r. w sprawie choréb zawodowych) wraz z
liczbg postepowan, w wyniku ktérych orzeczono chorobe zawodowa:

NAZWA CHOROBY ZAWODOWEJ LICZBA LICZBA ZAKO[(ICZONYCH

ZAKONCZONYCH POSTEPOWAN W 2017 R.
POSTEPOWAN W 2017 R. ZAKONCZONYCH
ORZECZENIEM CHOROBY
ZAWODOWEJ

Pylica ptuc krzemowa 3 0

Pylica ptuc spawaczy 1 0

Przewlekle obturacyjne zapalenie 1 0

oskrzeli

Astma oskrzelowa 3 0

Obustronny trwaty ubytek stuchu 7 4

typu slimakowego lub czuciowo —

nerwowego spowodowane

hatasem

Choroba ukiadu wzrokowego 2 1

wywotana czynnikami fizycznymi,
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chemicznymi, biologicznymi
(zaéma) wywotana dzialaniem
promieniowania podczerwonego

Borelioza 1 1

=
=

Przewlekle zapalenie nadklykcia
kosci ramiennej

Zespot ciesni w obrebie nadgarstka
Zespot rowka nerwu tokciowego

Zespot wibracyjny

P P N DN
o O O Bk

Zespot wibracyjny: postaé
naczyniowo—-nerwowa

RAZEM: 25 8

Zgodnie z powyzszg tabelg, sposréd postepowan zakohczonych w 2017 r., 8 zakonczylo sie
orzeczeniem choroby zawodowej (32%). Dotyczy to w szczegdlnosci pracownikdw zajmujgcych
stanowiska: montera, operatora pras, mechanika samochodowego oraz murarza.

W Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal funkcjonuje procedura pn. ,Monitorowanie stanu BHP”, ktéra
wskazuje tryb postepowania w przypadku wystgpienia wypadku. Z jednej strony wskazuje ona na
obowigzki okreslonych oséb w sytuacji wystgpienia wypadku przy pracy (obowigzki pracownika,
obowigzki przetozonego pracownika, ktéry ulegt wypadkowi, obowigzki zespotu powypadkowego), z
drugiej strony — przewiduje takze sytuacje wystgpienia wypadku w drodze / z pracy. Procedura ta opisuje
réwniez zasady dotyczgce rejestrowania i zgtaszania danych dotyczgcych wypadkéw. Obowigzki z nich
wynikajgce, to w szczegoélnosci:

— niezwtoczne zawiadomienie Kierownika Dzialu BHP w spotce/segmencie/projekcie o kazdym
wypadku;

— w sytuacji zaistnienia wypadku $miertelnego, ciezkiego Ilub zbiorowego niezwtoczne
powiadomienie przez Kierownika Dzialu BHP w spolce/segmencie/projekcie wiasciwego
terenowo organu Panstwowej Inspekcji Pracy i Prokuratury oraz Dyrektora Biura Zasobow
Ludzkich i Kierownika Dziatu BHP Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal;

— udostepnienie miejsca wypadku, niezbednych materiatébw, udzielenia informacji oraz
wszechstronnej pomocy zespotowi powypadkowemu ustalajgcemu okolicznosci i przyczyny
wypadku;

— wystuchanie przez zespét powypadkowy wyjasnien poszkodowanego (jesli zezwala na to stan
zdrowia) oraz zebranie przez ten zesp6t informacji dotyczgcych wypadku od jego swiadkow;

— zatwierdzenie protokotu powypadkowego oraz jego doreczenie odpowiednim osobom;

— zalgczenie przez Kierownika Dzialu BHP w elektronicznym Rejestrze Wypadkéw Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal dokumentéw zwigzanych z wypadkiem.

Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy sg uwzglednione w Zaktadowych Uktadach Zbiorowych Pracy.
Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy regulujg m.in. kwestie otrzymywania bezptatnych positkow i
napojow.

12.1.4. SZKOLENIA | EDUKACJA

W Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal od dnia 1 grudnia 2017 r. funkcjonuje procedura szkolen dla
pracownikow, ktérej celem jest okreslenie zasad statego podnoszenia kwalifikacji, uzupeiania wiedzy
oraz pozyskiwania umiejetnosci niezbednych przy wykonywaniu powierzonych zadan pracownikow
zatrudnionych w spotkach wchodzgcych w skfad Grupy. Procedura szkolen dotyczy zaréwno szkolen
wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Swoim zakresem obejmuje takze studia wyzsze, podyplomowe i
doktoranckie. Intencjg Grupy Kapitatlowej Polimex-Mostostal jest bowiem zapewnienie jednakowego
dostepu do szkolen i mozliwosci podwyzszenia kwalifikacji przez wszystkich jej pracownikéw. Procedura
szkolen okresla przede wszystkim przebieg procesu od powstania potrzeby szkoleniowej doksztatcania
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pracownika do wyboru najlepszych ofert, udziatu pracownika w wybranej formie doksztatcenia oraz
oceny efektéw pozaszkoleniowych.

W ramach procedury szkolen dla pracownikow mozna wyrdzni¢ nastepujgce osoby / organy Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal, ktére sg odpowiedzialne za prawidtowe jej stosowanie:

1. Zarzad ,Polimex-Mostostal” akceptuje budzet szkolen, zatozenia polityki szkoleniowej, jak
réwniez podejmuje decyzje o dofinansowaniu wybranego rodzaju szkolenia;

2. zarzady spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal m.in. zatwierdzajg
potrzeby szkoleniowe, jak réwniez opiniujg wnioski o dofinansowanie wybranego rodzaju
szkolenia;

3. Dyrektor Biura Personalnego i Administracji lub upowazniona przez niego osoba przygotowuje
w szczegolnosci zatozenia polityki szkoleniowej w oparciu o strategie Grupy, roczny budzet
szkolen oraz roczny plan szkoleh; do kompetencji tej osoby nalezy takze ocena celowosci
udziatu pracownika w danym szkoleniu oraz analiza ofert i przedstawienie do akceptacji firmy
szkoleniowej w celu realizacji zatozonych celéw szkoleniowych;

4. Specjalista ds. personalnych odpowiedzialny jest m.in. za przygotowanie dla Zarzgdu
rekomendacji do podjecia przez pracownikow studidw lub innych dodatkowych form
doksztalcania; ponadto identyfikuje on potrzeby szkoleniowe wynikajgce z ocen okresowych
pracownikow czy prowadzi rejestr pracownikoéw podwyzszajgcych kwalifikacje;

5. pracownik odpowiedzialny za szkolenia w Biurze Personalnym i Administracji przede wszystkim
monitoruje aktualnos¢ uprawnien niezbednych do wykonywania powierzonych zadan oraz
organizuje szkolenia;

6. Kierownik Dziatu BHP i Ochrony Srodowiska odpowiada za akceptacje wyboru dostawcow i
zatwierdzanie faktur za szkolenia w zakresie BHP;

7. Dyrektor / Kierownik komérki organizacyjnej przeprowadza analizy potrzeb szkoleniowych
podlegtych pracownikéw, jak réwniez sktada wnioski o szkolenia;

8. Kierownik Dziatu Kontroli Jakosci w jednostce organizacyjnej nalezacej do Grupy odpowiada
za wnioskowanie szkolen w zakresie badan NDT i DT, natomiast gtéwny spawalnik — za
whnioskowanie szkolen w zakresie procesu spawania;

9. pracownik — przede wszystkim zobowigzany jest do uczestniczenia w szkoleniu, na ktére zostat
skierowany, dostarczeniu materiatdw szkoleniowych oraz dostarczeniu certyfikatu lub
Swiadectwa ukonczenia szkolenia.

W zaleznosci od rodzaju szkolenia, rézna jest wysoko$¢ finansowania przez Grupe szkolenia. W
przypadku szkolen specjalistycznych, spawalniczych i obowigzkowych, pracodawca pokrywa 100%
kosztow szkolenia. W przypadku szkolen jezykowych jest to kwota do 80%, natomiast w przypadku
szkot wyzszych, studiow podyplomowych czy studiéw doktoranckich — do 70%.

W przypadku szkolen zewnetrznych, pracownicy Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal uczestniczacy
w szkoleniu zobowigzani sg takze do dokonania rzetelnej oceny szkolenia oraz zwrécenia wypetnione;j
ankiety przedstawicielowi firmy szkoleniowej.

Jednoczesnie Grupa Polimex — Mostostal, jako jedna ze stron Deklaracji w sprawie szkolen okresowych
BHP realizowanych przez Sygnatariuszy Porozumienia dla Bezpieczehstwa w Budownictwie
zadeklarowata, iz pracownicy na stanowiskach robotniczych bedg szkoleni nie rzadziej niz raz w roku,
natomiast osoby kierujgce i nadzorujgce innych pracownikéw — nie rzadziej niz raz na trzy lata.

W 2017 r. we wszystkich spotkach z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal w szkoleniach wzieto udziat
2004 pracownikow (co stanowi 53,61% ogétu pracownikow), w tym 173 kobiet (40,80%) i 1831 (55,25%)
mezczyzn. taczna liczba godzin szkoleniowych wyniosta 18 717. Srednig liczbe godzin szkoleniowych
w roku 2017 przypadajaca na przeszkolonego pracownika w podziale na pte¢ oraz na kategorie
pracownikow obrazujg ponizsze tabele:

SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH W 2017 R. PRZYPADAJACA NA
PRZESZKOLONEGO PRACOWNIKA W PODZIALE NA PLEC

GRUPA / SPOLKA KOBIETY MEZCZYZNI
GK PxM 12,1 9,1
Naftoremont — Naftobudowa 20,3 30,0
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,Polimex-Mostostal” 9,8 75

Polimex Centrum Uslug 12,7 11,0
Wspdlnych

Polimex Energetyka 11,0 8,7
Polimex Opole 18,2 15,4
Mostostal Siedlce 10,5 8,0

SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH W 2017 R. PRZYPADAJACA NA
PRZESZKOLONEGO PRACOWNIKA W PODZIALE NA KATEGORIE PRACOWNIKOW

GRUPA / SPOLKA STANOWISKO STANOWISKO ROBOTNICZE
NIEROBOTNICZE

GK PxM 14,0 8,0
Naftoremont — Naftobudowa 37,0 8,0
,Polimex-Mostostal” 8,1 8,0

Polimex Centrum Ustug 11,9 0

Wspdlnych

Polimex Energetyka 13,4 8,0

Polimex Opole 16,4 0

Mostostal Siedlce 9,2 8,0

W spétkach wechodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal przeprowadzane sg kursy oraz
szkolenia recertyfikujace posiadane przez pracownikédw uprawnienia. Dodatkowo w Grupie
wprowadzono procedure szkolen dotyczacg zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych szkolen.
Procedura ta swoim zakresem obejmuje rowniez studia wyzsze, podyplomowe i doktoranckie. Szkolenia
te sg finansowane lub wspdétfinansowane przez Grupe. Wiecej informacji na temat szkolen znajduje sie
w czesci raportu dotyczacej szkolen i edukacii.

W Grupie nie zostaty ustanowione programy pomocy w okresie przejSciowym w celu utatwienia
zachowania ciggtosci zatrudnienia oraz zarzgdzania zakonczeniem kariery zawodowej wynikajgcego z
przejécia na emeryture lub rozwigzania umowy o prace.

W raportowanym okresie pracownicy spotek z Grupy na stanowiskach robotniczych nie otrzymywali
ocen okresowych ich wynikéw. W spétkach z Grupy dokonuje sie jednak okresowych ocen kierownictwa,
pracownikow na stanowiskach nierobotniczych oraz zarzadzajgcych. Procent wszystkich pracownikow
otrzymujgcych regularne oceny swoich wynikéw obrazuje ponizsza tabela:

PROCENT PRACOWNIKOW OTRZYMUJACYCH REGULARNE OCENY SWOICH WYNIKOW

GRUPA / SPOLKA KOBIETY MEZCZYZNI RAZEM
LICZBA % LICZBA % LICZBA %
GK PxM 142 33,49% 223 6,73% 365 9,77%
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Infrastruktura 1 100,00% 2 100,00% 3 100,00%
Drogowa

Naftoremont - 7 17,07% 22 3,53% 29 4,36%
Naftobudowa

,,Polimex- 16 41,03% 21 25,93% 37 30,83%
Mostostal”

Polimex 6 75,00% 14 41,18% 20 47,62%
Budownictwo

Polimex Centrum 75 100,00% 49 94,23% 124 97,64%
Ustug Wspoélnych

Polimex Energetyka 23 52,27% 52 8,43% 75 11,35%
Polimex Operator 3 100,00% 10 28,57% 13 34,21%
Mostostal Siedlce 11 6,11% 53 2,96% 64 3,24%

12.1.5. ROZNORODNOSC | ROWNOSC SZANS

Sktad zarzadoéw i rad nadzorczych spétek z Grupy zostat opisany w pierwszej czesci raportu. W sktad
organow zarzgdzajgcych (tj. zarzadéw i rad nadzorczych) spotek z Grupy nie wchodzg osoby
przynalezne do mniejszosci narodowych stgd zostang one pominigte w analizowanym wskazniku.

W sktad ciat zarzgdzajgcych spotek z Grupy wchodzg jedynie mezczyzni, gtdéwnie w wieku pomiedzy 29
a 48 rokiem zycia (61,5% o0s6b nalezgcych do organéw zarzadzajgcych dla catej Grupy). 38% oséb
wchodzgcych w sktad organéw zarzgdzajgcych ma powyzej 48 lat. Zadna osoba wchodzgca w sktad
organéw zarzadzajgcych spoétek z Grupy nie ma ponizej 29 lat.

Z uwagi na charakter prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, ktéra dziata w branzy energetycznej,
petrochemicznej, gazowej oraz ochrony srodowiska, spoétki z Grupy zatrudniajg gtdwnie mezczyzn. W
wiekszosci spoétek pracujg jednak réwniez kobiety, a w spdtce Polimex Centrum Ustug Wspdlnych
pracuje ok. 60% kobiet. Grupa stara sie dbaé o réznorodnos¢ jej pracownikéw, jezeli tylko jest to
mozliwe i zatrudnia¢ osoby réznej pici i w réznym wieku, réwniez pracownikéw miodych, ponizej 29 roku
zycia, ktérzy pod okiem starszych specjalistéw uczg sie zawodu. W skfad kadry pracowniczej spotek z
Grupy nie wchodzg osoby przynalezne do mniejszosci narodowych stgd zostang one pominiete w
analizowanym wskazniku. Sktad kadry pracowniczej na dzien 31 grudnia 2017 r. w podziale na kategorie
wedtug pfci i wieku obrazuje ponizsza tabela:

PROCENT PRACOWNIKOW W PODZIALE NA PLEC | WIEK

GRUPA / SPOLKI KOBIETY MEZCZYZNI

PONIZEJ 29-48  POWYZEJ RAZEM  PONIZEJ 29-48  POWYZEJ RAZEM

29 LAT LAT 48 LAT 29 LAT LAT 48 LAT

GK PxM 1,0% 7,1% 3,3% 11,3% 9,5% 44,0% 352% 88,7%
Naftoremont — 0,8% 3,6% 1,8% 6,2% 9,8% 42,1% 42,0% 93,8%
Naftobudowa
,»Polimex- 1,7% 27,5% 3,3% 32,5% 5,0% 33,3% 29,2% 67,5%
Mostostal”
Polimex 7,1% 39,4% 12,6% 59,1% 3,9% 27,6% 9,4% 40,9%
Centrum Uslug
Wspélnych
Polimex 0,8% 4,1% 1,8% 6,7% 4,8% 38,3% 50,2% 93,3%
Energetyka
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Polimex Opole 3,7% 20,2% 6,4% 30,3% 4,6% 43,1% 22,0% 69,7%

Infrastruktura 0,0% 0,0% 33,3% 33,3% 33,3% 33,3% 0,0% 66,7%
Drogowa

Polimex 4,8% 11,9% 2,4% 19,0% 11,9% 54,8% 14,3% 81,0%
Budownictwo

Polimex 0,0% 5,3% 2,6% 7,9% 2,6% 28,9% 60,5% 92,1%
Operator

Mostostal 0,5% 5,1% 3,5% 9,1% 12,0% 48,4% 30,6% 90,9%
Siedlce

12.1.6. ROWNOSC WYNAGRODZENIA KOBIET | MEZCZYZN

Stosunek podstawowej pensji kobiet i mezczyzn w podziale na kategorie pracownikéw i spétki z Grupy
obrazuje ponizsza tabela:

STOSUNEK PENSJI PODSTAWOWEJ WYNAGRODZENIA KOBIET | MEZCZYZN W PODZIALE
NA KATEGORIE PRACOWNIKOW*

GRUPA / SPOLKI STANOWISKO STANOWISKO RAZEM
NIEROBOTNICZE ROBOTNICZE
GK PxM 69,12% 97,21% 122,75%
Infrastruktura Drogowa 239,13% nd 239,13%
Naftoremont - Naftobudowa 72,00% 93,72% 120,48%
,Polimex-Mostostal” 62,27% bk 63,75%
Polimex Budownictwo 48,20% nd 48,20%
Polimex Centrum Ustug Wspéinych 73,05% 76,22% 73,92%
Polimex Energetyka 68,68% 88,84% 131,03%
Polimex Operator 47,81% bk 87,79%
Polimex Opole 58,20% nd 58,20%
Mostostal Siedlce 82,39% 98,33% 115,31%

* wskaznik obejmuje jedynie Polske, poniewaz jest to gtdwna lokalizacja prowadzenia dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal

nd — nie dotyczy, brak pracownikéw w spoéfce na takim stanowisku

bk — brak kobiet na takim stanowisku

bm — brak mezczyzn na takim stanowisku

12.1.7. MECHANIZMY SKARGOWE DOTYCZACE PRAKTYK ZATRUDNIENIA

W raportowanym okresie w Grupie nie zlozono zadnych skarg dotyczgcych praktyk zatrudniania w
ramach formalnych procedur skargowych.

12.2. PRAWA CZLOWIEKA
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Z uwagi na prowadzong przez Grupe Kapitatowg Polimex-Mostostal dziatalno$¢ oraz gtéwne rynki
zbytu, ktére obejmujg przede wszystkim kraje Unii Europejskiej (szczegéty znajdujg sie w pierwsze;j
czesci raportu), Grupa nie wprowadzita osobnej polityki ochrony praw cztowieka. W Grupie Kapitatowej
Polimex-Mostostal nigdy nie byty zgtaszane przypadki tamania praw cziowieka przez spoétki bedgce
czescig Grupy. Grupa nie prowadzi dziatalnosci w krajach w ktérych istniatoby podwyzszone ryzyko
tamania praw cztowieka, w tym pracy dzieci czy pracy przymusowej. Ryzyko naruszenia praw cztowieka,
w tym pracy dzieci czy pracy przymusowej zaréwno w spoétkach z Grupy jak i u dostawcéw czy
podwykonawcow, jest znikome.

Pomimo braku wprowadzenia osobnej polityki praw cztowieka, poszanowanie praw cziowieka jest
kluczowe dla Grupy Polimex-Mostostal i dlatego Grupa zapewnia przestrzeganie wszelkich standardow
miedzynarodowych odnoszgcych sie do praw cztowieka, takich jak:

— Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka, obejmujgcej Powszechng Deklaracje Praw Cziowieka;

— Miedzynarodowego Paktu Praw Obywatelskich i Politycznych;

— Miedzynarodowego Paktu Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych;

— Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej Podstawowych Zasad i Praw w

Pracy.

Poszanowanie praw cztowieka to dla Grupy podstawowa wartos¢ i dlatego dba o ich poszanowanie we
wszelkich aspektach jej dziatalnosci, a wszelkie $wiadczone ustugi i produkty Grupy sg wytwarzane z
poszanowaniem praw cziowieka. Grupa akceptuje i wspiera prawa pracownicze, w tym przynaleznos$¢
do zwigzkéw zawodowych i dialogu spotecznego, czego wyrazem jest aktywna wspoétpraca pomiedzy
zwigzkami zawodowymi i spétkami z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. Grupa przestrzega réwniez
wszelkich przepiséw Kodeksu pracy i innych ustaw regulujgcych prawa pracownicze, dbajgc o godne
warunki pracy i wynagradzania, a takze przestrzegajgc przepisow dotyczgcych podstawowego czasu
pracy i pracy w hadgodzinach. Dodatkowo, Grupa dba o zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy,
przestrzegajgc wszelkich przepiséw odnoszacych sie do BHP.

Spotki z Grupy nie tolerujg pracy dzieci i pracy niewolniczej, dlatego tez nie zatrudniajg nieletnich oraz
sprzeciwiajg sie pracy przymusowe;.

Dodatkowo, w Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal zostaty ustanowione zasady
odnoszgce sie do poszanowania praw cziowieka. Zgodnie z Kodeksem Etyki, Grupa gwarantuje
kazdemu poszanowanie jego praw i godnosci oraz sprzeciwia sie wszelkim formom dyskryminacji, w
tym ze wzgledu na rase, wyznanie, narodowos$¢, kolor skéry, pteé, wiek, orientacje seksualng,
przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowg czy niepetnosprawnosé¢. Wszyscy pracownicy Grupy
sg traktowani z poszanowaniem zasad réwnego traktowania w zatrudnieniu. Spétki z Grupy nie
akceptujg rowniez zadnych form mobbingu, w tym nekania, przes$ladowania i ponizania, a takze
molestowania seksualnego.

Dokumentami poruszajgcymi tematyke praw cztowieka sg rowniez regulaminy pracy spoétek z Grupy
wskazujgce, ze pracodawca ma obowigzek przeciwdziata¢ mobbingowi, szanowaé¢ godnosc¢ i inne dobra
osobiste pracownikéw czy przeciwdziata¢ dyskryminacji w zatrudnieniu.

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal nie pozostaje obojetna na tamanie praw czlowieka i kazda osoba
je naruszajgca musi liczy¢ sie z poniesieniem ewentualnych konsekwencji za swoje dziatania. Zgodnie
z Kodeksem Etyki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal, zasady opisane we wskazanym Kodeksie
Etyki muszg by¢ znane kazdemu pracownikowi spétek z Grupy i wszyscy pracownicy sg zobowigzani
do przestrzegania tych zasad, a wobec pracownikéw nieprzestrzegajgcych zasad opisanych w
Kodeksie, mogg zosta¢ wyciggniete konsekwencje przewidziane w przepisach prawa pracy. Przy
zawieraniu umowy o prace, kazdemu pracownikowi udostepniany jest Kodeks Etyki, z ktérym ma
obowigzek sie zapoznac.

Wszelkie wskazane powyzej przypadki naruszenia Kodeksu Etyki pracownicy mogg zgtasza¢ do Komis;ji
Etyki, Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej lub Prezesa Zarzadu spofki ,Polimex-Mostostal” drogg
mailowg badz poprzez wypetnienie formularza, a do Komisji Etyki takze poprzez poczte tradycyjna,
zgodnie z procedurg ustanowiong w Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. Zgtoszenia
mogg by¢é dokonane z podaniem danych kontaktowych bgdz anonimowo, a osobie zgtaszajgcej
zapewnia sie poufhos¢ danych osobowych i zachowanie w tajemnicy przekazanych informacji.

12.2.1. NIEDYSKRYMINOWANIE
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W 2017 r. w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal nie zostat zgtoszony zaden przypadek dyskryminacji.
Grupa sprzeciwia sie jakimkolwiek formom dyskryminacji, czego przejawem sg zasady ustanowione w
jej Kodeksie Etyki, a takze w Regulaminach Pracy spoétek z Grupy Kapitatowej Polimex-MOstostal.
Zgodnie z ustanowionymi tam zasadami, rasa, wyznanie, narodowos$¢, kolor skéry, pte¢, wiek,
orientacja seksualna, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa czy niepetnosprawnos¢ nie
moga by¢ powodem do jakiejkolwiek dyskryminaciji. Wszelkie przejawy dyskryminaciji, pracownicy mogag
zgtasza¢ do Komisji Etyki, Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej lub Prezesa Zarzgdu spotki ,Polimex-
Mostostal”’, zgodnie z procedurg ustanowiong w Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.
Zgtoszenia mogg by¢ réwniez dokonane anonimowo, a osobie zgtaszajgcej zapewnia sie poufnosé
danych osobowych.

12.2.2. WOLNOSC ZRZESZANIA SIE | ZAWIERANIA UKLADOW ZBIOROWYCH

W 2017 r. w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal nie zidentyfikowano zakladéw i dostawcéw, w
ktérych przypadku moze dochodzi¢ do naruszenia lub moze wystepowaé powazne ryzyko naruszenia
wolnos$ci zrzeszania sie i zawierania umoéw zbiorowych.

12.2.3. PRACA DzIECI

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal nie posiada procedury identyfikacji dostawcéw pod katem
wystgpienia przypadkéw pracy dzieci oraz pracy przymusowej lub obowigzkowej. W sytuacji
zidentyfikowania takiego przypadku, Grupa zastosuje jednak odpowiednie dziatania zgodne z
obowigzujgcymi przepisami prawa celem skutecznej eliminacji pracy dzieci, przymusowej lub
obowigzkowej u dostawcow spotek z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.

13.SPOLECZENSTWO.

13.1. ZAPOBIEGANIE KORUPCJI

W okresie objetym niniejszym raportem, w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal stosowano zasady z
zakresu przeciwdziatania korupcji i tapownictwu zawarte w Kodeksie Etyki Grupy. Zgodnie z tymi
zasadami, Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal w sposob jasny i wyrazny sprzeciwia sie jakimkolwiek
dziataniom, w tym przyjmowaniu gratyfikacji finansowych, upominkéw rzeczowych oraz nieodptatnych
ustug, ktére mogtyby mieé jakikolwiek wplyw na bezstronne podejmowanie decyzji biznesowych.
Przyjmowanie i dawanie upominkdéw jest dopuszczalne w biznesie, o ile moze stuzyé budowaniu
dobrych, uczciwych relacji biznesowych z partnerami biznesowymi. Najwazniejszymi jednak kryteriami
wspotpracy przedstawicieli Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal z klientami i partnerami biznesowymi
sg przede wszystkim jako$¢ produktow i ustug oraz profesjonalizm w relacjach z otoczeniem
zewnetrznym. W przypadku, gdy pracownikowi Grupy oferowany jest upominek, jedynymi sytuacjami,
w ktéorych mozna go przyjgé jest nieznaczgca warto$¢ (tzw. prezenty o matlej wartosci,
nieprzekraczajgce kwoty 200 zt), brak wptywu na realizowane zadania i podejmowane decyzje, brak
poczucia zobligowania do wzajemnosci, jak rowniez sytuacja, gdy jest to upominek reklamowy, firmowy,
wreczony oficjalnie, publicznie. Przedstawiciele Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal nie oferujg
réwniez korzysci materialnych swoim partnerom biznesowym, z wyjgtkiem zwyczajowo przyjetych
upominkéw majgcych charakter promocyjno-reklamowy o nieznacznej wartosci. Nie jest dopuszczalne
uczestnictwo w organizowanych imprezach rozrywkowych czy nieformalnych spotkaniach, w sytuacji
gdyby mogto to mie¢ niekorzystny wplyw na obiektywizm przy podejmowaniu decyzji biznesowych
dotyczacych wspomnianych partneréw biznesowych. W przypadku wystgpienia jakichkolwiek
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watpliwosci dotyczgcych przyjmowania i oferowania upominkéw nalezy skonsultowaé sie z
bezposrednim przetozonym lub z przedstawicielem Komisji Etyki.

W przypadku wystgpienia podejrzenia jakiegokolwiek naruszenia Kodeksu Etyki, w tym rowniez
wewnetrznych przepiséw antykorupcyjnych, istniejg trzy sposoby zgtoszenia jego naruszenia. Jednym
z wariantéw jest zgtoszenie sie do swojego bezposredniego przetozonego. Zgtoszenie naruszenia moze
takze nastgpi¢ takze bezposrednio do Komisji Etyki, w formie mailowej badz poczty tradycyjnej.
Ponadto, osoba chcgca dokonac¢ zgtoszenia moze zgtosi¢ sie takze do Biura Audytu i Kontroli
Wewnetrznej drogg korespondenciji: tradycyjnej, elektronicznej, telefaksowej, telefonicznej czy podczas
rozmowy osobiste;.

Wszelkie zgtaszane naruszenia, naduzycia czy nieprawidtowosci mogg by¢ przyjmowane z podaniem
danych kontaktowych, jak réwniez anonimowo. Fundamentalnymi zasadami odnoszacymi sie do
wszelkich pytan, présb czy naruszen jest poufno$¢ oraz ochrona informacji. Bez wzgledu na wybrany
wariant zgtoszenia, zaréwno bezposredni przetozony, czionkowie Komitetu Audytu jak réwniez
przedstawiciele Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej zobowigzani sg do ochrony przekazanych im
informacji oraz danych osobowych.

Dziatania oraz spotkania Komisji Etyki objete sg klauzulg poufnosci zaréwno co do zakresu
rozpatrywanych spraw, jak i danych osob zgtaszajgcych. Zasada ta obejmuje takze osoby trzecie
wigczone przez Komisje Etyki do postepowania wyjasniajacego. Komisja powinna rozpoznaé
zgtoszenie w terminie 14 dni.

Zgodnie z Regulaminem dziatania Komisji Etyki w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal, zgtoszenia
naruszen mozna takze wysyta¢ na skrzynke lub adres Prezesa Zarzadu Spotki, ktéry sprawuje nadzor
nad prawidtowym funkcjonowaniem Komisji Etyki.

Jednoczesnie, z dniem 8 lutego 2018 r. na podstawie Zarzadzenia nr 2/18 w Grupie Kapitatowe;j
Polimex-Mostostal dokonano zmiany Kodeksu Etyki oraz Regulaminu Komisji Etyki, funkcjonujgcych w
Grupie. Najistotniejszg zmiang, ktéra weszla w zycie bytlo wprowadzenie mozliwosci zgtaszana
nieprawidtowosci za pomocg specjalnego formularza, znajdujgcego sie na stronie internetowej Spofki
pod nastepujgcym adresem: https://www.polimex-mostostal.pl/pl/whistleblowing.

W zwigzku z powyzszg zmiang, jak réwniez w zwigzku z dostrzezeniem przez Grupe Kapitatlowag
Polimex-Mostostal istoty regulacji wewnetrznych odnoszacych sie do przeciwdziataniu korupcji, Zarzad
Spotki rozwaza przyjecie oraz wdrozenie uregulowanej w osobnym dokumencie ,Polityki
przeciwdziatania korupciji i tapownictwu”.

W okresie objetym niniejszym raportem, zaktady nie byly oceniane pod katem ryzyka wystgpienia
korupciji.

W okresie objetym niniejszym raportem, w Grupie Kapitatlowej Polimex-Mostostal nie odnotowano
przypadkow korupciji.

13.2. ZASADY DOTYCZACE UDZIALU W ZYCIU PUBLICZNYM

Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal zalezy na tym, aby byla identyfikowana jako pewny i staty
podmiot gospodarczy skupiajgcy sie na swojej dziatalnosci i zachowujgcy neutralng postawe wobec
dziatalno$ci politycznej.

W zwigzku z powyzszym, Grupa nie udziela poparcia ani nie wspiera finansowo i rzeczowo zadnych
partii, organizacji, ruchoéw politycznych oraz oséb zaangazowanych w dziatalnos$¢ polityczng, zaréwno
w Polsce jak i za granica.

W raportowanym okresie ,Polimex-Mostostal”, jak i jej spotki zalezne nie dokonaty wsparcia
finansowego i rzeczowego na rzecz partii politycznych, politykéw i instytucji o podobnym charakterze
bezposrednio lub posrednio przez organizacje w Polsce i za granica.

13.3.  ZACHOWANIA ANTYKONKURENCYJNE
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W okresie objetym niniejszym raportem, nie podjeto wobec Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal
krokéw prawnych dotyczacych przypadkéow naruszen, zasad wolnej konkurencji oraz praktyk
monopolistycznych.

13.4. ZGODNOSC Z REGULACJAMI

W okresie objetym niniejszym raportem, na spétki wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal nie natozono istotnych kar oraz sankcji pozafinansowych z tytutu niezgodnos$ci z prawem i
regulacjami.

13.5. MECHANIZMY SKARGOWE DOTYCZACE WPLYWU SPOLECZNEGO

W okresie objetym niniejszym raportem, do spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal nie wptynety istotne skargi dotyczgce wptywu na spoteczenstwo.
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14.INDEKS GRI

WSKAZNIK RAPORTO-
WANIE

Strategia i analiza:

G4-1

G4-2
Profil organizacji:
G4-3
G4-4
G4-5

G4-6

G4-7

G4-8

G4-9

G4-10

G4-11

G4-12

G4-13

G4-14

G4-15

G4-16
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STRONA

WYTYCZNE GRI

WSKAZNIKI PROFILOWE:

11

18

22

23

24

24

55

58

25

25

26

26

27

Oswiadczenie ze strony najwazniejszych
rangg decydentow w organizacji (np.
Prezesa, dyrektora generalnego lub osoby
zajmujgcej podobne wysokie stanowisko)
0 znaczeniu zréwnowazonego rozwoju dla
organizacji oraz strategii dziatania
organizacji w celu realizacji zatozen
zréwnowazonego rozwoju.

Opis kluczowych wptywow, ryzyk i szans.

Nazwa organizaciji.
Podstawowe marki, produkty i ustugi.
Lokalizacja siedziby gtéwnej organizac;ji.

Liczba krajéw, w ktorych dziata organizacja
wraz z nazwami tych krajow, gdzie
Zlokalizowane sg gtéwne operacje
organizacji lub ktére sg szczegdlnie wazne
w zwigzku 2z tematami dotyczgcymi
zrébwnowazonego rozwoju omowionymi w
raporcie.

Charakter wtasnosci oraz forma prawna.

Rynki obstugiwane przez organizacje
(uwzgledniajgc  podziat  geograficzny,
obstugiwane sektory oraz typy klientéw i
beneficjentéw).

Skala organizacji.

Liczba pracownikow wiasnych i
znajdujgcych sie pod nadzorem spétki wg
ptci i rodzaju umowy.

Procent wszystkich pracownikéw, ktorzy
objeci sg zbiorowymi uktadami pracy.

Opis tancucha dostaw organizaciji.

Znaczgce zmiany w raportowanym okresie
dotyczace wielkosci  organizacji, jej
struktury, wtasnosci lub tancucha dostaw.

Wskazanie, czy i w jaki sposob organizacja
stosuje zasade przezornosci.

Zewnetrzne inicjatywy, deklaracje Iub
zasady dotyczgce kwestii ekonomicznych,
srodowiskowych lub spotecznych, ktére
organizacja podpisata lub do ktérych sie
stosuje.

Uczestnictwo organizacji w
stowarzyszeniach (np. branzowych) oraz
organizacjach krajowych lub

miedzynarodowych.

KOMENTARZ



Identyfikacja aspektéw materialnych i ograniczen:

G4-17

G4-18

G4-19

G4-20

G4-21

tak

tak

tak

tak

tak

27

28

29

29

29

Zaangazowanie interesariuszy:

G4-24

G4-25

G4-26

G4-27

Profil Raportu:

G4-28
G4-30

G4-31

G4-32

G4-33

tak

tak

tak

tak

tak
tak

tak

tak

tak

tad organizacyjny:

G4-34

G4-35

G4-36
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30

31

31

31

33

36

36

Podmioty uwzglednione oraz podmioty
pominiete w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Wdrozenie zasady definiowania tresci
raportu oraz proces jego definiowania.

Istotne aspekty zdefiniowane w procesie
definiowania tresci raportu.

Istotnos¢ zdefiniowanych aspektéw oraz
jego granice w ramach organizacji.

Istotno$¢ zdefiniowanych aspektéw oraz
jego granice na zewnatrz organizacji.

Lista grup interesariuszy zaangazowanych
przez organizacje.

Podstawy identyfikaciji i selekciji
zaangazowanych grup interesariuszy.

Podejscie organizacji do angazowania
interesariuszy, w tym czestotliwosé
angazowania wedtug typu i grupy
interesariuszy.

Kluczowe kwestie i zagadnienia poruszone
przez interesariuszy oraz odpowiedz
organizacji na nie.

Okres objety raportowaniem.
Cykl raportowania (np. roczny, dwuletni).

Osoba kontaktowa w zakresie pytan
dotyczgcych raportu i jego tresci.

Indeks GRI.

Polityka oraz biezgce praktyki w zakresie
zapewnienia  zewnetrznej  weryfikacji
Raportu.

Struktura organu zarzgdzajgcego
organizacji, w tym komitety najwyzszego
organu zarzadzajgcego. ldentyfikacja
wszelkich komitetéw odpowiedzialnych za
podejmowanie decyzji dotyczacych
wptywu na gospodarke, Srodowisko i
spoteczenstwo.

Proces delegowania wtadzy w zakresie
kwestii ekonomicznych, srodowiskowych i
spotecznych przez najwyzszy organ
zarzadzajgcy w rece wyzszej kadry
zarzadzajgcej i innych pracownikow.

Wskazanie, czy organizacja wyznaczyta
stanowisko lub stanowiska kierownicze z
odpowiedzialnoscig za zagadnienia
ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne
oraz czy osoby je zajmujgce podlegajg
bezposrednio pod najwyzszy organ
zarzadzajacy.



G4-37

G4-38

G4-40

G4-41

G4-42

G4-43

G4-44

G4-45

G4-46

G4-47

G4-48
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36

33

37

37

38

38

39

11

11

11

Opis proceséw konsultacji pomiedzy
interesariuszami a najwyzszym organem
zarzgdzajgcym w kwestiach
ekonomicznych, srodowiskowych i
spotecznych (jesli delegowano obowigzki
konsultacyjne, wskazanie komu zostaty
delegowane i jakie sg stosowane procesy
uzyskiwania informacji zwrotnych przez
najwyzszy organ zarzadzajacy).

Sktad najwyzszego organu
zarzadzajgcego oraz jego komitetow.

Proces nominacji i wyboru czionkdéw
najwyzszego organu zarzgdzajgcego i jego
komisji oraz kryteria stosowane podczas
nominacji i wyboru cztonkéw najwyzszego
organu zarzgdzajacego.

Procesy stosowane przez najwyzszy organ
zarzadzajgcy w celu unikania konfliktu
intereséw i zarzgdzania nim.

Opis rél najwyzszego organu
zarzgdzajgcego i wyzszej kadry
zarzadzajgcej w procesie opracowywania,
zatwierdzania i aktualizowania celu
organizacji, o$wiadczen dotyczacych jej
wartosci lub misji, strategii, polityk i celéw
zwigzanych z wplywem na gospodarke,
srodowisko i spoteczenstwo.

Dziatania podjete w celu wypracowania i
podnoszenia ogolnego poziomu
znajomosci zagadnien ekonomicznych,
srodowiskowych i spotecznych wsréd
cztonkow najwyzszego organu
zarzadzajgcego.

Procesy oceny pracy najwyzszego organu
zarzgdzajgcego w sferze zarzadzania
zagadnieniami ekonomicznymi,
srodowiskowymi i spoftecznymi oraz
dziatania podjete w reakcji na ocene pracy
najwyzszego organu zarzgdzajgcego w
sferze zarzgdzania tymi zagadnieniami.

Rola najwyzszego organu zarzgdzajgcego
w identyfikacji oraz zarzadzaniu wptywem,
ryzykami oraz szansami ekonomicznymi,
Srodowiskowymi i spotecznymi.

Rola najwyzszego organu zarzgdzajgcego
w kontrolowaniu skutecznosci proceséw
zarzadzania ryzykiem organizacji na polu
ekonomicznym, Srodowiskowym i
spotecznym.

Czestotliwosé przegladow wplywu
ekonomicznego, Srodowiskowego,
spotecznego, ryzyk oraz szans organizaciji,
dokonywanych przez zarzad.

Wskazanie  najwyzszego ciata lub
stanowiska odpowiedzialnego za formalng
ewaluacje i zatwierdzanie raportu
zrobwnowazonego rozwoju organizacji i
sprawdzanie, czy uwzgledniono w nim
wszystkie istotne aspekty.

Zarzad



G4-49 tak 39
G4-51 tak 40
G4-52 tak 40
G4-53 tak 40
G4-54 tak 41
G4-55 tak 41
Etyka:
G4-56 tak 42
G4-57 tak 43
G4-58 tak 43

Proces informowania najwyzszego organu
zarzgdzajgcego o krytycznych kwestiach.

Opis polityki wynagrodzen dla czionkéw
najwyzszego organu zarzgdzajgcego i
wyzszej kadry kierowniczej.

Proces ustalania systemu wynagrodzen.

Opis sposobu, w jaki pozyskuje sie opinie
interesariuszy na temat wynagrodzenia, a
nastepnie, czy sie jg uwzglednia.

Stosunek catkowitego rocznego
wynagrodzenia dla najlepiej optacanego
pracownika spotki w kazdym kraju, w
ktérym dziatalno$¢ jest prowadzona w
znaczacym  zakresie, do S$redniego
catkowitego wynagrodzenia wszystkich
pracownikow  (wykluczajgc  najlepiej
opfacanego pracownika) w tym samym
kraju.

Stosunek wzrostu procentowego
catkowitego rocznego wynagrodzenia
najlepiej optacanego pracownika spotki w
kazdym kraju, w ktéorym dziatalnosé jest
prowadzona w znaczacym zakresie, do
wzrostu procentowego sredniego
catkowitego wynagrodzenia wszystkich
pracownikow  (wykluczajagc  najlepiej
optacanego pracownika) w tym samym
kraju.

Wartosci organizaciji, jej zasady, standardy
i normy zachowania ujete w postaci
kodeksow postepowania oraz kodeksow
etyki.

Opis wewnetrznych i zewnetrznych
mechanizméw w zakresie naruszen zasad
etycznych i prawa oraz kwestii zwigzanych
Zz uczciwoscig w spotce, np. Infolinie
etyczne.

Opis wewnetrznych i zewnetrznych
mechanizmow zgtaszania naruszen zasad
etycznych i prawa oraz kwestii zwigzanych
z uczciwoscig organizacji, takie jak
przekazywanie tych kwestii do
bezposrednich przetozonych, mechanizmy
informowania opinii  publicznej przez
sygnalistow (whistleblowing) o]
naruszeniach lub infolinie.

WSKAZNIKI SZCZEGOLOWE:

Kategoria ekonomiczna:

G4-EC-DMA tak 9
G4-EC1 tak 44
G4-EC2 tak 44
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Podejscie do zarzgdzania.

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna
wytworzona i podzielona.

Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz
szanse dla dziatah organizacji wynikajgce
ze zmian klimatycznych.



G4-EC3

G4-EC4

G4-EC5

G4-EC6

G4-EC7

G4-EC8

Kategoria Srodowiskowa

G4-EN-DMA

G4-EN1

G4-EN3
G4-EN5
G4-EN8

G4-EN11

G4-EN12

G4-EN13

G4-EN14
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45

45

45

45

47

48

48
49
49

49

49

49

49

Pokrycie zobowigzan emerytalnych
organizacji wynikajgcych z programéw o
zdefiniowanych swiadczeniach.

Pomoc finansowa uzyskana od panstwa.

Stosunek wynagrodzenia pracownikéw
najnizszego szczebla w podziale na pte¢ w
stosunku do ptacy minimalnej na danym
rynku w gtéwnych lokalizacjach
prowadzenia dziatalnosci.

Odsetek osob pochodzgcych z lokalnej
spotecznosci na wyzszych stanowiskach
kierowniczych w gtéwnych lokalizacjach
prowadzenia dziatalnosci.

Rozwdj oraz wplyw inwestycji w
infrastrukture i ustugi.

Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny, w
tym skala tego wptywu.

Podejscie do zarzgdzania.

Wykorzystywane materiaty/surowce wg
masy lub objetosci.

Zuzycie energii wewnatrz organizaciji.
Intensywnos¢ zuzycia energii.
Catkowity pobor wody wedtug zrodta.

Zaktady bedace wlasnoscig,
wynajmowane, zarzgdzane lub
sgsiadujgce z obszarami chronionymi badz
obszarami o duzej wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci znajdujgcych sie poza
obszarami chronionymi.

Opis znaczacego wplywu dziatan,
produktow i ustug na bior6znorodnos¢ na
obszarach chronionych i obszarach o
duzej wartosci pod wzgledem
bior6znorodnosci znajdujacych sie poza
obszarami chronionymi.

Siedliska chronione lub zrewitalizowane.

Catkowita liczba gatunkéw ujetych w
czerwonej ksiedze miedzynarodowej unii
ochrony przyrody i jej zasobéw i na

Spotki z GK PxM
pokrywajg jedynie
zobowigzania
emerytalne
wynikajgce z
obowigzujgcych

przepiséw prawnych.

W okresie objetym
niniejszym raportem
nie obowigzywaty
zadne dodatkowe
programy
emerytalne

Aspekt nie dotyczy
spotek z GK PxM —
nie sg one
beneficjentami
istotnej pomocy
finansowej
uzyskanej od
panstwa.



krajowych listach gatunkéw chronionych z
siedliskami na obszarach podlegajgcych
oddziatywaniu zaktadéw wedtug poziomu
zagrozenia wyginieciem.

Bezposrednie emisje gazow

G4-EN15 tak 49 . :
cieplarnianych.

G4-EN16 tak 49 Posrednie emisje gazéw cieplarnianych.

Emisje tlenkéw azotu, tlenkéw siarki i

G4-EN21 tak 49 . VL .
innych znaczacych emisji do powietrza.

Catkowita objetosc¢ sciekow wedtug jakosci

G4-EN22 tak 50 . e ;
i docelowego miejsca przeznaczenia.

Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju
G4-EN23 tak 50 odpadu oraz metody postepowania z
odpadem.

tgczna liczba i objetos¢ istotnych

G4-EN24 tak 51 o
wyciekow.

Waga transportowanych, importowanych,
eksportowanych  lub  przetworzonych
odpaddéw uznanych za niebezpieczne (w
rozumieniu konwencji bazylejskiej) oraz
procent odpaddéw  przemieszczanych
transgranicznie.

G4-EN25 tak 51

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba
sankcji  pozafinansowych z  tytulu
nieprzestrzegania prawa i regulacji
dotyczacych ochrony srodowiska.

G4-EN29 tak 52

Znaczacy wptyw transportu produktéw i
innych towaréw potrzebnych do

G4-EN30 tak 52 prowadzenia przez organizacje
dziatalno$ci oraz transportu pracownikow
na srodowisko.

Wysoko$¢ optat za korzystanie ze

G4-EN35 tak 52 . X Wskaznik wtasny
Srodowiska.
Kategoria spoteczna:
Praktyki zatrudnienia i godnej pracy:
G4-LA-DMA tak 53 Podejscie do zarzgdzania.
Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia
Ga-LA1L tak 59 nowych . ’pracownlkow. oraz  rotacji Wskaz’n!k ujety
pracownikow w podziale na grupy czesciowo
wiekowe, ptec i region.
Swiadczenia zapewniane pracownikom
petnoetatowym, ktére nie przystugujg
G4-LA2 tak 62 pracownikom tymczasowym lub

zatrudnionym w niepetnym wymiarze
godzin, w podziale na gtéwne lokalizacje
prowadzenia dziatalnosci.

Wskazniki powrotu do pracy i utrzymania
G4-LA3 tak 62 zatrudnienia po urlopie macierzynskim /
tacierzynskim w podziale na pteé.

Minimalne okresy wypowiedzenia w
zwigzku ze zmianami operacyjnymi, z

G4-LA4 tak 63 S . i
uwzglednieniem informacji, czy sg one
okreslone w umowach zbiorowych.

G4-LA5 tak 65 Procent pracownikéw reprezentowanych

we wspoélnych formalnych komisjach ds.
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G4-LAG6

G4-LA7

G4-LAS8

G4-LA9

G4-LA10

G4-LAl11

G4-LA12

G4-LA13

G4-LAl6

Prawa cziowieka:
G4-HR-DMA

G4-HR3

G4-HR4
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71

72

73

73
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75

75

Bhp uwzgledniajgcych pracownikow i
menedzeréw, ktore pomagaja
monitorowa¢ i prowadzi¢ programy
zwigzane z bezpieczenstwem i higieng
pracy.

Rodzaj urazéw oraz wskaznik urazéw,
choréb zawodowych, dni straconych i
nieobecnosci w pracy oraz wypadkow
Smiertelnych zwigzanych z pracg, z
podziatem na regiony i pte¢.

Pracownicy czesto zapadajacy na choroby
zawodowe lub szczegdlnie narazeni na
choroby zawodowe.

Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy
uwzglednione w formalnych
porozumieniach zawartych ze zwigzkami
zawodowymi.

Srednia liczba godzin szkoleniowych w
roku przypadajgca na pracownika w
podziale na pte¢ oraz na kategorie
pracownikow.

Programy rozwoju umiejetnosci
menedzerskich i ksztafcenia
ustawicznego, ktére wspierajg ciggtosé
zatrudnienia pracownikéw oraz utatwiajg
zarzgdzanie koncem kariery zawodowe;j.

Procent pracownikow  otrzymujgcych
regularne oceny swoich wynikdw oraz
informacje rozwoju zawodowego, z
podziatem na pte¢ oraz kategorie
pracownikow.

Sktad ciat zarzadzajgcych i kadry
pracowniczej w podziale na kategorie
wedtug pici, wieku, przynaleznosci do
mniejszosci oraz innych wskaznikow
réznorodno$ci.

Stosunek pensji podstawowej i
wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w
podziale na kategorie pracownikow i
gtéwne lokalizacje prowadzenia
dziatalnosci.

Liczba skarg dotyczacych  praktyk
zatrudnienia ztozonych, rozpatrzonych i
rozwigzanych w ramach formalnych
mechanizméw skargowych.

Podejscie do zarzgdzania.

Catkowita liczba przypadkow
dyskryminacji (incydentéw o charakterze
dyskryminacyjnym) i podjetych dziatan
naprawczych.

Zidentyfikowane zaktady i dostawcy, w
ktérych przypadku moze dochodzi¢ do
naruszenia lub moze  wystepowac
powazne ryzyko naruszenia wolnosci
zrzeszania sie i zawierania umow
zbiorowych oraz dziatania podjete, aby
chroni¢ te prawa.



G4-HR5

G4-HRG6

Spoteczenstwo:

G4-SO-DMA

G4-S03

G4-S04

G4-S05

G4-S0O6

G4-S07

G4-S08

G4-S011
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Zakiady i dostawcy zidentyfikowani jako
obarczeni znacznym ryzykiem wystagpienia
przypadkéw pracy dzieci oraz dziatania
podjete w celu skutecznej eliminacji pracy
dzieci.

Zaktady i dostawcy zidentyfikowani jako
szczegolnie narazeni na ryzyko
wystagpienia przypadkéw pracy
przymusowej lub obowigzkowej oraz
dziatania podjete w celu skutecznej
eliminacji  pracy  przymusowej lub
obowigzkowe;j.

Podejscie do zarzgdzania.

Catkowita liczba i procent zaktadéw
ocenionych pod katem ryzyka wystapienia
korupcji oraz zidentyfikowane znaczgce
ryzyka.

Komunikacja i szkolenia poswiecone
politykom i procedurom antykorupcyjnym.

Potwierdzone przypadki korupcji i podjete
dziatania.

Catkowita wartos¢ wsparcia udzielonego
na rzecz partii politycznych, politykdw i
instytucji o podobnym charakterze z
podziatem na kraje i odbiorce/beneficjenta.

Catkowita liczba podjetych  wobec
organizacji krokéw prawnych dotyczacych
przypadkéw naruszeh zasad wolnej
konkurencji, praktyk monopolistycznych
oraz ich skutki.

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba
sankcji  pozafinansowych z  tytulu
niezgodnos$ci z prawem i regulacjami.

Liczba skarg dotyczacych wptywu na
spoteczenstwo ztozonych, rozpatrzonych i
rozwigzanych w ramach formalnych
mechanizmow skargowych.

Nie przeprowadzono
szkolen w tym
zakresie, jednak przy
zawieraniu uméw o
prace pracownicy
mieli mozliwo$¢
zapoznania si¢ z
Kodeksem Etyki.



15.DEFINICJE

Grupa, GK PxM

Kodeks pracy

Kodeks spotek handlowych

»Polimex—Mostostal” lub Spoétka

Mostostal Siedlce

Polimex Centrum Ustug
Wspdlnych
Polimex Energetyka

Polimex Bud.

Polimex Budownictwo

Polimex Operator

Polimex Opole

Naftoremont — Naftobudowa

Infrastruktura Drogowa

Raport

Ustawa o Ochronie Przyrody

GRI G4
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oznacza Grupe Kapitatowg Polimex-Mostostal, w sktad ktérej
wchodzg nastepujgce spotki: ,Polimex-Mostostal”, Mostostal
Siedice, Polimex Centrum Uslug Wspdlnych, Polimex
Energetyka, Polimex Bud., Polimex Budownictwo, Polimex
Operator, Polimex Opole, Naftoremont — Naftobudowa,
Infrastruktura Drogowa

oznacza ustawe z dnia 26 czerwca 1974 — Kodeks pracy
(Dz.U. Nr 24, poz. 141), tekst jedn. z dnia 8 grudnia 2017 r.
(Dz.U. z 2018 r. poz. 108)

oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037), tekst jedn. z dnia 20
lipca 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 1577)

oznacza spotke ,Polimex-Mostostal” spétka akcyjna z siedzibg
w Warszawie

oznacza spotke Mostostal Siedice spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w
Siedlcach

oznacza spétke Polimex Centrum Ustug Wspélnych spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie

oznacza spotke Polimex Energetyka spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie

oznacza spotke Polimex Budownictwo spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Siedlcach

oznacza spotke Polimex Budownictwo spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa z siedzibg w
Siedlcach

oznacza spoétke Polimex Operator spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w
Warszawie

oznacza spotke Polimex Opole spoétka
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z
Warszawie

N

ograniczong
siedzibg w

oznacza spotke Naftoremont - Naftobudowa
Z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Ptocku

spotka

oznacza spotke Infrastruktura Drogowa spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie

oznacza niniejsze sprawozdanie Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal na temat informacji niefinansowych

oznacza ustawe z dnia 16 kwietnia 2004 r. (Dz.U. Nr 92, poz.
880), tekst jedn. z dnia 8 grudnia 2017 r. (Dz.U. z 2018 r. poz.
142)

oznacza wytyczne dotyczace sporzgdzania raportow
zréwnowazonego rozwoju przygotowane przez Global
Reporting Initiative



16.ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA NA TEMAT INFORMACJI
NIEFINANSOWYCH

Niniejsze sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal
zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 12 kwietnia 2018 roku.

Przemystaw Janiszewski Maciej Korniluk

p.o. Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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