POLITYKA WYNAGRODZEN ZARZADU ORAZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ POLIMEX MOSTOSTAL S.A.

§ 1. Cel Polityki

1. Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A., zwana dalej
,Polityka”, okresla podstawy i zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen dla
Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej. Rozwigzania przyjete w Polityce powinny
przyczyniaé sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spotki. Strategia Spoétki realizowana jest na postawie piecioletniego Planu Rozwoju, ktéry kazdego
roku podlega aktualizacji a takze ocenie i przyjeciu przez Rade Nadzorczg Spoétki. Ponadto
dtugoterminowe interesy Spoétki odpowiadajg interesom wszystkich grup akcjonariuszy,
uwzglednianym z poszanowaniem uzasadnionych praw jej interesariuszy (pracownikow, klientéw,
etc.) zidentyfikowanym w perspektywie dtugoterminowe;j.

2. Podstawe prawng sporzadzenia niniejszej Polityki stanowig przepisy zawarte w Ustawie z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych

do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych ze zmianami.
§ 2. Postanowienia ogdlne

Dla potrzeb niniejszej Polityki, przyjmuje sie nastepujgce znaczenie pojec:

1) Cztonkowie Rady Nadzorczej — Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki;

2) Cztonkowie Zarzadu — Cztonkowie Zarzgdu Spotki;

3) EBITDA - zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal powiekszony
o amortyzacje, przed uwzglednieniem pozycji nadzwyczajnych, w tym w szczegdlnosci zmian
zysku zwigzanych z utworzeniem lub rozwigzaniem odpiséw na utrate wartosci aktywoéw
trwatych Spofki;

4) Grupa Kapitatowa — Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal;

5) Instrument Finansowy — instrument finansowy w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o obrocie instrumentami finansowymi;

6) Nagroda Specjalna — nagroda przyznawana Cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg;

7) Polityka — niniejsza Polityka Wynagrodzen;

8) PPK — pracownicze plany kapitatowe, wprowadzone ustawg z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
o pracowniczych planach kapitatowych;

9) Pracownicy - pracownicy Spotki i Grupy Kapitatowej inni niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej;

10) Premia — oznacza tacznie Premie za Wynik oraz Premie Zadaniowg;



11) Przecietne Wynagrodzenie w Sektorze Przedsiebiorstw — przecietne wynagrodzenia w
sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w ostatnim kwartale roku poprzedniego;

12) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spétki;

13) Spotka - Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie;

14) Sprawozdanie o wynagrodzeniach — sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Sswiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdéw Rady Nadzorczej w
ostatnim roku obrotowym, zgodnie z § 6 niniejszej Polityki;

15) Ustawa o ofercie — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych;

16) Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki;

17) Wynagrodzenie Roczne Cztonka Zarzadu - suma naleznych Cztonkowi Zarzadu statych
wynagrodzen miesiecznych w danym roku;

18) Wynik — wartos¢ EBITDA przewidziana w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg na dany rok
planie finansowym;

19) Zarzad — Zarzad Spotki.
§ 3. Zarzad Spotki

I. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

1. Podstawag prawng wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spétki jest stosunek faczacy Spdtke z
Cztonkiem Zarzadu. Spodtka przewiduje powierzanie zarzadzania Spdtkg na podstawie
nastepujgcych stosunkéw prawnych:

e stosunku pracy realizowanego na mocy umowy 0 prace zawieranej na czas sprawowania
funkcji Cztonka Zarzadu; okres wypowiedzenia umowy o prace okresla sie na podstawie
przepiséw Kodeksu Pracy;

e zlecenia ustugi zarzadzania Spdtka (kontrakt menedzerski) zawieranego na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu;

e umowy zlecenia/umowy o dzieto lub innej formy umowy cywilno-prawnej zawieranej na
czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu;

Okres wypowiedzenia kontraktow menedzerskich i innych uméw cywilno-prawnych nie

moze by¢ krotszy niz 3 miesigce.



2. Warunki nawigzywania, rozwigzywania i szczegétow dotyczacych danego stosunku prawnego
taczacego Cztonka Zarzadu ze Spétka, lezg w kompetencji Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg przez Rade Nadzorczg na wspdlng trzyletnig kadencje.

3. Cztonkowie Zarzadu swiadczg na rzecz Spétki ustugi polegajgce na zarzadzaniu Spétka,
tj. na prowadzeniu spraw Spétki i reprezentowaniu Spétki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa. Zakres zadan powierzonych Cztonkowi Zarzadu okresla szczegétowo Rada Nadzorcza
w zawieranej z Cztonkiem Zarzadu umowie.

4. Z Cztonkami Zarzadu winna zosta¢ zawarta umowa o zakazie konkurencji i zachowaniu poufnosci
okreslajgca szczegétowe zasady w okresie trwania umowy o zarzadzanie, a takze przewidujgca
obowigzek powstrzymania sie Cztonka Zarzadu od dziatalnosci konkurencyjnej za wynagrodzeniem
w kwocie brutto do 50% kwoty odpowiadajgcej maksymalnie dwunastokrotnosci miesiecznego
wynagrodzenia brutto, w okresie do 12 miesiecy od ustania stosunku prawnego tgczgcego Cztonka

Zarzadu ze Spotka, bez wzgledu na przyczyne ustania tego stosunku.
Il. Uwzglednienie warunkoéw pracy i ptacy innych pracownikéow

Spétka, z uwagi na przewazajacg dziatalno$¢ na szeroko rozumianym rynku budownictwa
przemystowego, koncentrujgc sie réwniez na zarzadzaniu Grupg Kapitatowg, w swojej dziatalnosci
funkcjonuje w oparciu o kadre ekspercka. Podstawowg formg zatrudnienia pracownikéw jest umowa
o prace. Spodtka, jezeli wymaga tego rodzaj wspotpracy stosuje rdwniez forme zatrudnienia na
podstawie umow cywilnoprawnych, a wiec zlecenie lub $wiadczenie ustug. Wykorzystanie réznych
form wspétpracy, pozwala na elastyczny dobdr najlepszej kadry i szybkie reagowanie na ciggle
zmieniajace sie realia gospodarcze powigzane z dostepnoscig zasobéw osobowych na rynku w danym
czasie, co w szczegélnosci jest charakterystyczne dla sektora, w ktdrym dziata Spétka. Umozliwia
dostosowanie warunkéw wspotpracy z kadrg ekspercka do realizowanych zadan i projektow, réwniez
w zakresie korelacji pomiedzy wielkoscig wynagrodzenia a uzyskiwanymi przez Spoétke i Grupe
Kapitatowg efektami ekonomicznymi. Mozliwos¢ wspétpracy z Cztonkami Zarzadu na podobnych
zasadach, tj. mozliwo$¢ ich umocowania nie tylko na podstawie powotania do Zarzadu Spotki
w ramach uchwaty Rady Nadzorczej, ale réwniez w oparciu o forme zatrudnienia, tj. umowy
o prace/kontrakt menadzerski, zawierany na dtuiszy okres, z mozliwoscia rozwigzania
za wypowiedzeniem wynoszgcym 3 miesigce, umacnia powigzanie menadzera najwyzszego szczebla
z zadaniami i wyzwaniami stojgcymi przed Spdtka oraz catg Grupa Kapitatowq. Cztonkowie Zarzadu
Spétki oprdécz swoich funkcji w Zarzadzie spétki dominujacej, petnig réwniez nieodptatnie funkcje
nadzorcze w Spoétkach zaleznych Grupy Kapitatowej, majac bezposredni wptyw na kierunki dziatan
danej Spotki czy tez wynik. Stosowany podziat wynagrodzenia na czes¢ statg i zmienng, ktérej

wysokos¢ uzalezniona jest od efektéw ekonomicznych Spétki i Grupy Kapitatowej, w wiekszym



zakresie niz w przypadku pracownikéw (u ktérych dominuje stata czes¢ wynagrodzenia) zacheca
Cztonkéow Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatan i biezacg analize ich ryzyka

w perspektywie dfugoterminowe;j.

I1l. Struktura wynagrodzen

1. Wynagrodzenia State, ktére stanowig obligatoryjne miesieczne wynagrodzenie pieniezne,
wyptacone za petnione funkcje w Spodtce i przypisany im zakres obowigzkdw, ustalane jest
indywidualnie dla poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza przy
ustalaniu wysokosci wynagrodzenia powinna uwzgledniaé zaréwno warunki rynkowe jak i aktualng
sytuacje finansowg Spétki, a takze udziat wynagrodzenia jako czynnika niezbednego do pozyskania
i utrzymania Cztonka Zarzadu w ramach struktury Spétki i zapewnienia Cztonkowi Zarzadu
odpowiedniego poziomu motywacji, z pominieciem kryteribw zwigzanych z wynikami.
Wynagrodzenie state wyptacane jest w wysokosci brutto okreslonej przez Rade Nadzorcza.

2. Wynagrodzenie Zmienne Cztonkéw Zarzadu uzaleznione jest od wynikow osigganych przez Spotke
/Grupe Kapitatowg - Premia za Wynik, a takze od wynikéw osigganych przez poszczegdlnych
Cztonkdw Zarzadu — Premia Zadaniowa. Do sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego nalezy zaliczy¢
rowniez Nagrode Specjalng, ktdra moze zostac przyznana przez Rade Nadzorcza w wyjgtkowych
przypadkach.

1) Rada Nadzorcza ustala z Cztonkiem Zarzadu, w umowie o zarzadzanie szczegétowe warunki
nabycia, przestanki oraz maksymalng wysokos$é Premii za Wynik oraz Premii Zadaniowe;.
Wysokosé Premii nie moze przekroczy¢ brutto 80% Wynagrodzenia Rocznego Cztonka Zarzadu.
Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego Cztonka Zarzadu w roku kalendarzowym, nie moze
przekroczyé Wynagrodzenia Statego przystugujgcego Cztonkowi Zarzadu w danym roku
kalendarzowym.

2) Rada Nadzorcza, w oparciu o kryteria finansowe i niefinansowe, przy wspotudziale Komitetu
Wynagrodzen Rady Nadzorczej ustala na dany rok cele indywidualne Cztonkéw Zarzadu, a takze
rozlicza ich realizacje.

3) Rada Nadzorcza moze po dokonaniu oceny, w zwigzku z nadzwyczajnymi wynikami w pracy lub
osiggnieciami Cztonka Zarzadu, wplywajacymi na trwate zwiekszenie stabilizacji finansowej
Spétki/Grupy Kapitatowej lub podwyzszenie zysku w stosunku do planu finansowego na dany rok,
podjac w formie uchwaty decyzje o przyznaniu Cztonkowi Zarzgdu Nagrody Specjalnej w ustalonej
przez Rade Nadzorczg wysokosci.

4) Premia za Wynik, Premia Zadaniowa oraz Nagroda Specjalna sg wyptacane w terminie 3 miesiecy
od dnia, w ktérym Walne Zgromadzenie zatwierdzito skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Kapitatowej za dany rok obrotowy.



Swiadczenia dodatkowe
1) Rada Nadzorcza moze wyrazi¢ zgode, na okreslonych przez nig zasadach, na $wiadczenia
dodatkowe na rzecz Cztonkdw Zarzadu w postaci:
a) zakupu polisy na zycie dla Cztonka Zarzadu,
b) pokrycia kosztow ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej Cztonka Zarzadu,
c) pokrycia kosztow abonamentu opieki medycznej dla Cztonka Zarzadu i cztonkdéw jego
rodziny,
d) pokrycia kosztéw pomocy prawnej lub innych wydatkdw zwigzanych z wystgpieniem oséb
trzecich na droge prawng w zwigzku z petnieniem przez Cztonka Zarzadu jego funkgiji,
e) pokrycia kosztow karty sportowej,
f) innych swiadczen, ktorych zapewnienie jest powszechnie przyjete.
2) Nie przewiduje sie wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu w formie Instrumentéw Finansowych.
3) Nie przewiduje sie dla Cztonkdéw Zarzadu dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i

programu wczes$niejszych emerytur, za wyjgtkiem PPK.

§ 4. Rada Nadzorcza

. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swojg funkcje na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest okreslane uchwatg Walnego Zgromadzenia.

. W celu powigzania wysokosci miesiecznego wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej z aktualnymi
realiami rynkowymi oraz warunkami ptacowymi w Spdétce oraz Grupie Kapitatowej, a takze dla
stworzenia stabilnych warunkéw do pozyskania w poczet Rady Nadzorczej oséb o niezbednych dla
Spoétki kompetencjach oraz utrzymania wtasciwej dla sprawowania nadzoru nad Spotkg motywacji
Cztonkéw Rady Nadzorczej, miesieczne wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej jest ustalane
w kwocie brutto w formie wielokrotnosci Przecietnego Wynagrodzenia w Sektorze Przedsiebiorstw
bez wzgledu na czestotliwos¢ zwotywanych posiedzen. Wysokosé wynagrodzenia Cztonka Rady
Nadzorczej uzalezniona jest od sprawowanej funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki.

. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie przystuguje za miesigc, w ktérym Cztonek Rady
Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z formalnie zwofanych posiedzen z powoddw
nieusprawiedliwionych, ktére ocenia i kwalifikuje Rada Nadzorcza.

. Nie przewiduje sie premii i innych Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktédre mogg zostaé
przyznane Cztonkom Rady Nadzorcze;j.

. Nie przewiduje sie wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej w formie Instrumentdéw Finansowych.
. Nie przewiduje sie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej dodatkowych programéw emerytalno-rentowych

i programu wczesniejszych emerytur, z wyjgtkiem PPK.



. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje dodatkowe wynagrodzenie z tytutu cztonkostwa

w komitetach dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej.

§ 5. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spoétki i braku mozliwosci zagwarantowania jej
rentownosci wynikajacych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci, Rada Nadzorcza
moze zdecydowacé o czasowym odstgpieniu od stosowania niniejszej Polityki, w drodze uchwaty.
Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz 1 rok
obrotowy.
. Czasowe odstgpienie od stosowania niniejszej Polityki moze dotyczy¢ zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia Zarzadu lub swiadczen niepienieznych.
. Czasowe odstgpienie od stosowania niniejszej Polityki moze nastgpi¢ w nastepujgcych sytuacjach:
1) utrata przez Spétke stabilnosci finansowej lub rentownosci;
2) wprowadzenia przez uprawnione organy panstwa stanu wyjgtkowego, stanu kleski zywiotowej

lub innych stanéw nadzwyczajnych;
3) wystgpienia nadzwyczajnych i powszechnych zdarzen gospodarczych, w istotny sposdb

wptywajacych na funkcjonowanie Spoéfki.

§ 6 Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Cztonkédw Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym cztonkom zarzadu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityka
wynagrodzen. Zgodnie z wymogami zawartymi w Ustawie o ofercie, coroczne sprawozdanie
0 wynagrodzeniach, zostanie poddane ocenie biegtego rewidenta i opublikowane na stronie
internetowej Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ponoszg odpowiedzialno$¢ za informacje zawarte w Sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach.

Pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostanie sporzgdzone tgcznie za lata 2019 i 2020.
Spoétka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je

bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakoriczenia obrad Walnego Zgromadzenia.

§ 7. Postanowienia koricowe
Za informacje zawarte w Polityce odpowiadajg Cztonkowie Zarzgdu Spétki.
Polityka podlega opiniowaniu Komitetu Wynagrodzen i Rady Nadzorczej.

Polityka jest ustanawiana w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.



4. Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegétowienia elementéw Polityki
okreslonych w § 3, w tym, w szczegdlnosci, w zakresie ustalania czesci zmiennej wynagrodzenia
pienieznego, z zastrzezeniem uwzgledniania zmian w wysokosci tego wynagrodzenia, adekwatnych
do wynikdéw finansowych catej Spétki lub/i jej Grupy Kapitatowe;j.

5. W celu unikniecia konfliktdw intereséw zwigzanych z realizacjg postanowien Polityki, ustalanie
szczegbtowych zasad wynagradzania na podstawie Polityki:

1) dla Cztonkdéw Zarzadu zostato delegowane na Rade Nadzorczg,
2) dla Cztonkdw Rady Nadzorczej pozostaje w kompetencji Walnego Zgromadzenia.

6. Walne Zgromadzenie dokonuje przegladu i aktualizacji Polityki nie rzadziej niz raz na 4 lata.

Niniejsza Polityk zostata przyjeta Uchwatq Nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polimex
Mostostal Spotki Akcyjnej z dnia 3 czerwca 2020 r.



