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1. Dzialalno$¢ gospodarcza Polimex-Mostostal S.A.

Polimex-Mostostal S.A. (dalej: ,Emitent’, ,Spotka”, ,Spétka/Jednostka Dominujgca”) jest firmag inzynieryjno-
budowlang, aktywng na rynku od 1945 roku. W okresie sprawozdawczym Emitent, wraz ze spotkami tworzgcymi
wiasng Grupe Kapitatowg Polimex-Mostostal (dalej: ,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Polimex-Mostostal”),
kontynuowat dotychczasowg dziatalnos¢ gospodarczg. Na zasadach generalnego wykonawstwa oraz w uktadach
konsorcjalnych $wiadczyt ustugi inzynieryjno-budowlane dla branzy energetycznej, chemicznej, rafineryjno-
petrochemicznej, ochrony $rodowiska oraz budownictwa przemystowego. Dzieki posiadanemu potencjatowi
produkcyjnemu oraz nowoczesnemu oprzyrzadowaniu Grupa zachowata pozycje cenionego producenta
i eksportera konstrukcji oraz wyroboéw stalowych, w tym krat pomostowych. W okresie sprawozdawczym Emitent
Swiadczyt rowniez ustugi w zakresie nowoczesnych zabezpieczen antykorozyjnych, w szczegdlnosci metodag
cynkowania ogniowego.

Poza Polskg Grupa Kapitatowa pozostata aktywna na rynkach zagranicznych, gtéwnie w krajach Unii
Europejskiej, sprzedajgc tam znaczng czes¢ produkowanych wyrobdéw i konstrukcji stalowych oraz realizujgc
ustugi budowlane i montazowe.

Spétka prowadzita dziatalno$¢ gospodarczg w nastepujgcych segmentach operacyjnych: Energetyka,
Petrochemia (nafta, gaz, chemia), Produkcja, Przemyst, Budownictwo Infrastrukturalne oraz Pozostata
Dziatalnosé.

W segmencie energetyki oferta Spétki i Grupy obejmowata kompleksowe wykonawstwo obiektéw dla energetyki
zawodowej, przemystowej i komunalnej, a takze budowe obiektéw towarzyszgcych, takich jak instalacji
oczyszczania spalin, stacji uzdatniania wody czy tez instalacji dostaw paliwa i odbioru zuzla. Grupa Swiadczyta
réwniez ustugi remontowe i modernizacyjne oraz serwisowe urzadzen energetycznych.

W branzy petrochemicznej Spétka i spotki Grupy oferowaty generalne wykonawstwo obiektow produkcyjnych dla
zaktadéw chemicznych i rafineryjnych, wytworni biopaliw oraz infrastruktury do przesytu i magazynowania gazu
i paliw ptynnych. Dodatkowo realizowane byly dostawy i montaz specjalistycznych instalacji produkcyjnych
oraz dostarczane wszelkiego typu zbiorniki, rurociagi, piece technologiczne i tym podobne wyposazenie. Spotka
i spotki Grupy prowadzity réwniez remonty linii technologicznych, w tym bez zatrzymywania pracy produkcji,
co wymaga zachowania szczegdlnego rezimu wykonawczego.

Do segmentu petrochemia zaliczana jest dziatalnos¢ Emitenta oraz spotek z Grupy Kapitatowej w zakresie
ochrony srodowiska obejmujgca budowe lub rozbudowe kompletnych oczyszczalni Sciekéw oraz zaktadow
unieszkodliwiania odpaddéw komunalnych i przemystowych, m.in. instalacji do neutralizacji gazéw wylotowych
w instalacjach przemystowych.

Produkcja wyréznia Spotke sposrad firm budowlanych. Zaden z konkurentéw dziatajgcych na rynku polskim nie
posiada zaktadow produkcyjnych oferujgcych tak szerokg game wyrobéw stalowych dla klientéw krajowych
i zagranicznych. W obszarze produkcji Spotka specjalizowata sie w wytwarzaniu konstrukcji stalowych dla
energetyki konwencjonalnej i wiatrowej, petrochemii oraz przemystu chemicznego. Oferta obejmuje szeroki
asortyment konstrukcji nosnych i obudéw dla budownictwa przemystowego, jak réwniez krat pomostowych,
systemow regatowych oraz elementéw szalunkéw i rusztowan budowlanych.

Dziatalnos¢ Spoétki w zakresie budownictwa infrastrukturalnego historycznie obejmowata projektowanie
oraz budowe drég wraz z petng infrastrukturg techniczng. Polimex-Mostostal S.A. zamrozita dziatalnosé
w budownictwie drogowym, co oznacza rezygnacje z pozyskiwania nowych zlecen w tym sektorze. Spoétka
wycofata sie takze z segmentu ogoélnego budownictwa kubaturowego. Wprowadzenie takiego programu dziatania
ma zapewni¢ firmie zyski w perspektywie nadchodzacych lat.

Na wysokim poziome, ktéry wynosi 3,9 mld zt, utrzymuje sie wartos¢ portfela podpisanych zamoéwien Spotki
przewidzianych do realizacji w ciggu kilku nadchodzacych lat.

Od stycznia 2014 roku, Polimex-Mostostal S.A., realizuje w konsorcjum kontrakt na budowe dwdch nowych
blokéw energetycznych w Elektrowni Opole. Kontrakt ten jest znaczacym kontraktem Polimex-Mostostal
S.A.w strategicznej dla firmy branzy energetycznej. To historycznie najwieksza i o kluczowym znaczeniu dla
polskiej energetyki inwestycja w polskim sektorze energetycznym. Jej warto$¢ wynosi 11,5 mid zt brutto, z czego
okoto 42%, czyli 4,83 mid zt, przypada na Polimex-Mostostal S.A. W ramach kontraktu Polimex-Mostostal S.A.
wykona wyspy turbinowe i wybuduje chtodnie kominowg wraz z uktadem wody chifodzacej. Zrealizuje réwniez
instalacje elektryczne witgcznie z aparaturg kontrolno-pomiarowg i automatykg. Wezmie takze udziat w pracach
projektowych. Planowane przekazanie do eksploatacji bloku numer 5 nastgpi w drugiej potowie 2018 roku,a bloku
numer 6 na poczatku 2019 roku.

Polimex-Mostostal S.A. (w konsorcjum) realizuje ponadto w elektrowni Kozienice nowy blok o mocy 1075 MW.
Zakres obejmuje prace budowlano-montazowe, ktérych tgczna wartosé wynosi ok. 6,3 mld zt brutto z czego na
Polimex-Mostostal S.A. przypada 42,7%.
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W 2015 roku w praktyce zakonczona zostata restrukturyzacja operacyjna Grupy Kapitatowej. Powstata nowa
struktura organizacyjna, ktéra centralizuje stuzby wsparcia; dwa segmenty dziatalnosci Grupy, petrochemia
i energetyka, zostaly wyodrebnione organizacyjnie i przeniesione do spotek prawa handlowego Naftoremont-
Naftobudowa Sp. z o.0. i Polimex Energetyka Sp. z 0.0.; poprzez nizsze koszty dziatalnosci oraz bardziej
przejrzystg strukture organizacyjng przedsiebiorstwo jest bardziej elastyczne i konkurencyjne.

Naftoremont-Naftobudowa Sp. z o0.0. funkcjonuje w sektorze petrochemii (chemii, nafty i gazu). W ramach tej
dziatalnosci realizowane sg m.in. dostawy, montaz oraz rozruch urzgdzen instalacji procesowych, piecow
rafineryjnych, konstrukcji stalowych, zbiornikéw magazynowych, rurociggéw technologicznych oraz prace
konstrukcyjno-montazowe, remonty i utrzymanie ruchu zakladéw réznych branz przemystowych. Wydzielenie
segmentu Petrochemia do Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0. miato na celu powotanie podmiotu, ktéry stanie
sie preferowanym partnerem inzynieryjno-technologicznych w strategicznych i rozwojowych obszarach
biznesowych podmiotéw z sektora chemii, nafty i gazu.

Polimex Energetyka Sp. z o.0. funkcjonuje w sektorze ustug budowlanych, remontowych, montazowych
i serwisowych dla przedsigbiorstw energetycznych. W ramach Polimex Energetyka Sp. z 0.0., powstaty dwa
zaktady, ktére kontynuujg dziatalnos¢ biznesowg segmentow tj.: (i) Zaktad realizacji projektow, ktéry realizuje
duze projekty energetyczne w zakresie generalnego wykonawstwa, montazu, oraz modernizacji i remontow dla
podmiotéw z sektora energetycznego i (ii) Zaktad serwisu, kidry realizuje projekty o mniejszej skali w zakresie
ustug montazowych, remontowych i serwisowych kottéw, rurociggdéw oraz urzadzen technicznych dla podmiotow
z sektora energetycznego. Wydzielenie Polimex Energetyka Sp. z 0.0. miato na celu powotanie podmiotu, ktory
stanie sie preferowanym partnerem inzynieryjno-technologicznym w strategicznych i rozwojowych obszarach
biznesowych podmiotéw z sektora energetycznego.

W lipcu 2015 roku zostata przyjeta nowa, rozwojowa strategia Grupy na lata 2016-2020. Gtéwnym celem strategii
jest budowanie wartosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. Nowe plany zaktadajg, ze rozwdj Grupy wsparty
na dwoch podstawowych filarach tj. energetyce i petrochemii (gazie, chemii, nafcie) uzyska dodatkowe oparcie
w dziatalnosci budownictwa przemystowego oraz dziatalnosci produkcyjnej realizowanej w ramach wydzielonej do
odrebnej spotki dziatalnosci zlokalizowanej w zaktadzie produkcyjnym w Siedlcach.

Celem Grupy Kapitatowej w perspektywie roku 2020 jest osiggniecie pozycji wiodgcej polskiej firmy budownictwa
przemystowego, wykorzystujgcej w petni potencjat modelu wykonawcy EPC’, rbwnowazacej zrodta przychodow
oraz doskonalgcej proces realizacji kontraktéw. Cel ten bedzie osiggany poprzez poprawe rentownosci sprzedazy
na dotychczasowych rynkach, odbudowe pozycji na wybranych rynkach i wsréd kluczowych partnerow
biznesowych, wejScie w wybrane nowe segmenty rynku, powr6t na rynki zagraniczne Europy Zachodniej
oraz maksymalizacje udziatu kontraktéw realizowanych w formule EPC w portfelu.

W Grupie rozwijany rowniez bedzie obszar wsparcia dla dziatalnosci podstawowej, poprzez celowe spoiki
Swiadczace ustugi administracyjne (ksiggowe, podatkowe, kadrowe, prawne), oferujgce wynajem sprzetu
oraz ustugi projektowania.

Zarzad przewiduje liczne pozytywne efekty wdrozenia struktury holdingowej, miedzy innymi: poprawe zdolnosci
pozyskania gwarancji zabezpieczajacych ryzyka realizacji kontraktow, mozliwo$¢ pozyskania finansowania
lub partnera do realizacji wybranych projektéw, separowanie ryzyk rozwoju nowej dziatalno$ci spoétek
segmentowych, uproszczone monitorowanie efektywnosci finansowej poszczegolnych obszaréw dziatalnosci,
wdrozenie struktury zarzadzania rozliczeniami podatkowymi w Grupie Kapitatowej, jasna i czytelna struktura
Grupy skoncentrowana wytgcznie na kluczowych kompetencjach.

Koncentracja dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal na czterech filarach zdefiniowanych w strategii
powinna doprowadzi¢ do istotnej dlugoterminowej stabilizacji i przewidywalnosci wynikéw finansowych, poprawy
Sredniej marzy operacyjnej oraz dalszego sukcesywnego obnizania wskaznika zadtuzenia.

Elementy aktywdw finansowych i trwatych Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal niemieszczgce sie w kategoriach
opisanych powyzej (tj. niewykorzystywane w dziatalnosci energetyki, petrochemii, w dziatalno$ci budownictwa
przemystowego oraz dziatalnosci produkcyjnej), z uwagi na relatywnie niskg kontrybucje do celéw strategicznych,
jak i dazenie Zarzagdu do koncentracji uwagi na kluczowych obszarach biznesowych, uzupetnig liste aktywow
przeznaczonych do sprzedazy zasilajgc tym samym biezgcg ptynnos¢ spétki. Dziatania te obejmujg takze spoétke
PRInz-1 w zwigzku z definitywnym wycofaniem sie Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal z dziatalnosci
w segmencie infrastruktury drogowe;j.

Nowe plany rozwojowe zostaty uzgodnione z wierzycielami finansowymi. Umowa restrukturyzacyjna, ktéra
przewidywata sprzedaz Mostostalu Siedice powigzang ze spfatg czesci zadtuzenia finansowego spotki, zostata
aneksowana, a Mostostal Siedlce zostat w strukturach Grupy.

! EPC (ang. engineering, procurement, construction). Polskim okresleniem najblizszym modelowi EPC jest ,inwestycja pod
klucz”.
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Podsumowujgc 2015 rok nalezy podkresli¢, ze pomimo napietej sytuacji w zakresie ptynnosci finansowej, Spétka
kontynuowata dziatalno$¢ operacyjna realizujgc znaczace kontrakty m.in. w wymagajgcym sektorze energetyki.

Priorytetem w dalszym ciggu jest poprawa ptynnosci finansowej, a w konsekwencji stopniowa odbudowa zaufania
do firmy wéréd inwestoréw, wierzycieli, zleceniodawcow i podwykonawcow.

1.1. Przychody i ich struktura

W 2015 roku Polimex-Mostostal S.A. zrealizowat przychody ze sprzedazy w wysokosci 2.300.269 tys. zt (wzrost
w wysokoséci 35,1% w stosunku do danych poréwnywalnych za 2014 rok). Na wzrost przychodéw ze sprzedazy
w 2015 roku najwiekszy wptyw miata realizacja prac na kontraktach strategicznych Opole i Kozienice oraz
zwiekszenie przychodéw w segmencie Produkcja.

W 2015 roku segmenty operacyjne Polimex-Mostostal S.A. uczestniczyty w przychodach ze sprzedazy
wg nastepujgcej wysokosci:

tys. zt

Zmiana 2015 rok 2014 rok

Segment 20/15r

2014r wartosé udziat wartosé udziat
Produkcja 23,7% 378 678 16,5% 306 063 18,0%
Przemyst (66,6)% 41 585 1,8% 124 461 7,3%
Energetyka 87,7% 1760 039 76,5% 937 667 55,1%
Petrochemia (Nafta, gaz, chemia) (70,4)% 31626 1,4% 106 979 6,3%
Budownictwo Infrastrukturalne (90,4)% 21169 0,9% 221 333 13,0%
Pozostata dziatalno$¢ 940,5% 67 172 2,9% 6 456 0,3%
Razem przychody ze sprzedazy 35,1% 2300 269 100,0% 1702 959 100,0%

Najwiekszy udzial w sprzedazy mial Segment Energetyka — 76,5% (wzrost wartosci sprzedazy o 87,7%
w stosunku do danych poréwnywalnych za okres 2014 roku), nastepnie Produkcja — 16,5% (wzrost wartosci
sprzedazy o 23,7% w stosunku do danych poréwnywalnych za okres 2014 roku), Pozostata Dziatalno$¢ — 2,9%
(wzrost wartosci sprzedazy o 940,5% w stosunku do danych poréwnywalnych za okres 2014 roku), Przemyst —
1,8% (spadek wartosci sprzedazy o 66,6% w stosunku do danych poréwnywalnych za okres 2014 roku),
Petrochemia — 1,4% (spadek wartosci sprzedazy o 70,4% w stosunku do danych poréwnywalnych za okres 2014
roku), Budownictwo Infrastrukturalne — 0,9% (spadek wartosci sprzedazy o 90,4% w stosunku do danych
porownywalnych za okres 2014 roku).

1.2. Podstawowe produkty i ustugi

W 2015 roku zakres dziatalno$ci Polimex-Mostostal S.A. w podstawowych asortymentach obejmowat:

e przygotowywanie studidw i analiz przedprojektowych oraz sporzadzanie dokumentacji projektowej wstepnej
i wykonawczej;

e kompleksowg obstuge procesu inwestycyjnego, kompletacje dostaw wyposazenia oraz instalacji

przemystowych;

generalne wykonawstwo obiektow przemystowych i uzytecznosci publicznej;

montaz urzgdzen specjalistycznych, zwtaszcza na potrzeby branzy petrochemicznej i energetycznej;

ustugi serwisowe w zakresie statej i kompleksowej obstugi zaktadéw przemystowych;

wytwérstwo  konstrukcji  stalowych na potrzeby budownictwa przemystowego, gtdéwnie energetyki

i petrochemii;

e produkcje, dostawy i montaz konstrukcji stalowych stosowanych przy wznoszeniu centrow handlowych, hal
magazynowych, obiektéw sportowych i uzytecznosci publicznej, stacji paliw oraz terminali magazynowych;
Spotka  wykonuje zlecenia stosujac wiasne, stypizowane rozwigzania techniczne badz wedtug
indywidualnych projektow klientow;

e produkcje i dostawy mostéw, wiaduktow, ktadek, estakad dla budownictwa drogowego;

e produkcje i dostawy krat pomostowych zgrzewanych i prasowanych typu MOSTOSTAL wraz z elementami
mocujgcymi zapewniajgcymi szybki i bezpieczny montaz; kraty stosowane sg w zakfadach produkcyjnych
jako element pomostéw dla obstugi linii produkcyjnych oraz ciggdw komunikacyjnych przy rurociggach
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i zbiornikach; stosowane sg tez jako chodniki na kladkach dla pieszych i mostach, przykrycia kanatéw,
zabezpieczenia wlazéw oraz stopnie schodow;

e produkcje i dostawy systemoéw regatowych, palet i konteneréw do transportu réznego typu produktow
oraz szeroki wachlarz akcesoriow budowlanych, w tym podpér budowlanych stuzgcych do wznoszenia
stropow;

e ustugi w zakresie zabezpieczania antykorozyjnego konstrukcji stalowych poprzez:

— cynkowanie oghiowe (zanurzeniowe),
— system Duplex (cynkowanie + malowanie metodg hydrodynamiczng),
— malowanie metodg hydrodynamiczna.

1.3. Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia

Wartos¢ i struktura geograficzna sprzedazy Polimex-Mostostal S.A. w 2015 roku przedstawiata sie
nastepujgco:

tys. zt
Zmiana 2015 rok 2014 rok
Rynek 20]/'5 r
2014 r warto$é udziat warto$é udziat
Kraj 45,4% 2 068 249 89,9% 1422 847 83,6%
Zagranica (17,2)% 232 020 10,1% 280 112 16,4%
Razem przychody ze sprzedazy 35,1% 2 300 269 100,0% 1702 959 100,0%

W poréwnaniu do 2014 roku zaobserwowano wzrost warto$ci sprzedazy na rynku krajowym o 45,4%.
Podstawowym rynkiem Spotki w 2015 roku pozostat rynek krajowy, na ktérym zrealizowano 89,9% przychodow
ze sprzedazy ogdtem. Udziat sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogdtem nieznacznie spadt z 16,4% w 2014
roku do 10,1% w 2015 roku.

Gtéwnymi odbiorcami Spoétki w 2015 roku byli: PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., ENEA
Wytwarzanie Sp. z 0.0., PKN Orlen S.A., Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, Polimex Energetyka
Sp. z 0.0., Molina Sp. z o0.0. 1, Wartsila Finland Oy Power Plants, Mitsubishi Hitachi Power Systems Ltd. S.A.
Oddziat w Polsce, Peri GmbH, TULCON S.A. W przypadku ENEA Wytwarzanie S.A. i PGE Goérnictwo
i Energetyka przychody ze sprzedazy przekroczyty prog 10% przychoddéw ze sprzedazy Polimex-Mostostal S.A.

Gtéwnymi dostawcami Spotki w 2015 roku byli: Polimex Opole Sp. z 0.0. Sp.k., Polimex Energetyka Sp. z o0.0.,
Przedsiebiorstwo Modernizacji Urzadzen Energetycznych REMAK S.A., INSTAL-WARSZAWA S.A,,
Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjnych PRInz-1 Sp. z o0.0., Famur Famak S.A., Naftoremont-Naftobudowa
Sp. z 0.0., ZK-Termochem, Przedsiebiorstwo Remontowo-Handlowe BOBREK Sp. j.,, Centrala Zaopatrzenia
Hutnictwa S.A., Huta Cynku ,Miasteczko Slgskie” S.A., ABB Sp. z 0.0. Jedynie w przypadku Polimex Opole
Sp. z 0.0. Sp. k. zakupy przekroczyty 10% przychoddw ze sprzedazy Spotki ogotem.

1.4. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, transakcje zawarte w 2015 roku przez Emitenta
oraz jednostki od niego zalezne z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach réwnorzednych z tymi,
ktére obowigzujg w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty
z prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej.

1.5. Inwestycje — rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

Naktady inwestycyjne Polimex-Mostostal S.A. na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w 2015 roku
wyniosty 1.860 tys. zt, a amortyzacja w 2015 roku wyniosta 28.944 tys. zt.

Struktura naktadéw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne Polimex-Mostostal S.A.
w 2015 roku.
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tys. zt

Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate 20125n: i/a;;l ar 2015 rok 2014 rok
Grunty i budynki (49,5)% 106 210
Maszyny i urzadzenia (87,1)% 626 4 839
Inne $rodki trwate (91,6)% 567 6 759
Srodki trwate w budowie z uwzglednieniem zaliczek - 70 (1 801)
Razem (86,3)% 1 369 10 007

Inwestycje w wartosci niematerialne 882,0% 491 50
Razem rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne (81,5)% 1860 10 057

W 2015 roku przewazajgcg czes¢ naktadow inwestycyjnych Polimex-Mostostal S.A. stanowity inwestycje
modernizacyjne i odtworzeniowe w maszyny i urzgdzenia. taczna warto$¢ naktadéw inwestycyjnych obnizyla sie
znaczgco w poréwnaniu do 2014 roku. Spadek wartosci nakladéw inwestycyjnych wynika m.in. ze znacznego
ograniczenia poziomu realizowanych programoéw inwestycyjnych.

1.6. Inwestycje kapitalowe
1.6.1. Zmiany w portfelu inwestycyjnym

W 2015 roku Spotka realizowata prace w ramach projektu Kozienice oraz projekty energetyczne i petrochemiczne
pozyskane przez segmenty do czasu wyodrebnienia Spétek Segmentowych. Projekt Opole realizowany jest
w ramach spotki zaleznej Polimex Opole Sp. z 0.0. Sp.k.

W 2015 roku Grupa Kapitalowa dziatata w oparciu o strukture holdingowa, gdzie Emitent, poza realizacjg
wspomnianych kontraktéw budowlanych, petnit role centrum ustug wspolnych dla podmiotéw z Grupy Kapitatowej;
Spoétka Swiadczyta ustugi kadrowe, ksiegowe, podatkowe i prawne. Od 1 lipca 2015 roku centrum ustug
wspolnych zostato wyodrebnione w formie przedsiebiorstwa (zasoby kadrowe) i przeniesione do spétki Polimex
Centrum Ustug Wspdlnych Sp. z o.0. (d. Polimex-Hotele Sp. z 0.0.).

Polimex-Mostostal S.A. planuje zbycie nastepujacych spotek: Grande Meccanica SpA, Stalfa Sp. z o.0.,
Czerwonograd ZKM, Polimex-Mostostal ZUT Sp. z o0.0., Polimex-Mostostal Ukraina SAZ, Polimex-Mostostal
Wschdod Sp. z o.0. oraz PRInz-1 Sp. z o0.0., a takze aktywa i zobowigzania zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa tj. zaktadu w Rudniku.

W biezgcym roku obrotowym, w dniu 1 lipca 2015 roku spétka zalezna WBP Zabrze Sp. z 0.0. zostata postawiona
w stan likwidacji. W zwigzku z utratg kontroli nad tg spdétkg, dane finansowe WBP Zabrze Sp. z 0.0. zostaly
wytgczone z konsolidacji na dzien 1 lipca 2015 roku. Utrata kontroli wynika z utraty wtadzy nad jednostkg przez
Spoétke Dominujgcy, zaprzestanie dziatalnosci operacyjnej przez WBP Zabrze Sp. z 0.0. i w zwigzku z tym brak
wptywu jej wynikdw operacyjnych na Spotke Dominujaca.

W dniu 22 pazdziernika 2015 roku Polimex-Mostostal S.A. nabyta 100% udziatéw w spétce Polimex Development
Katowice Sp. z 0.0. od swojej spotki zaleznej Polimex Energetyka Sp. z o0.0.

W biezgcym roku obrotowym zarejestrowane zostaty zmiany nazw nastepujgcych spotek wchodzgcych w skiad
Grupy Kapitatowej oraz powstaty nowe spotki:

- 18 czerwca 2015 roku Polimex-Hotele Sp. z 0.0. zmienita nazwe na Polimex Centrum Ustug Wspdlnych
Sp. zo.0.

- 28 lipca 2015 roku Polimex Projekt Kozienice Sp. z 0.0. nabyta 1 udziat w podwyzszonym kapitale
zaktadowym spétki Polimex Projekt Opole spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig. 19 sierpnia 2015
roku Polimex Projekt Kozienice Sp. z 0.0. zmienita nazwe na Polimex Opole Sp. z o0.0.

- 10 wrzesnia 2015 roku zarejestrowane zostato przeksztatcenie spotki Polimex Projekt Opole spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke Polimex Opole spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spétka komandytowa, ktérej nadany zostat nr KRS 0000574703. Polimex-Mostostal S.A. jest
wiekszosciowym wspdlnikiem w spotce przeksztatconej uprawnionym do udziatu w zysku — wg przyjetej
zasady uczestnictwa 99,9 %.

- 22 pazdziernika 2015 roku podpisany zostat akt notarialny zawigzania spoftki Infrastruktura Drogowa
Sp. z 0.0., ktérej podstawowym przedmiotem dziatalnosci bedg roboty zwigzane z budowg drog
i autostrad, wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych, a takze innych obiektow. Data
rejestracji spotki w KRS: 13 stycznia 2016 roku.

- 22 pazdziernika 2015 roku podpisany zostat akt notarialny zawigzania spotki Polimex CUW Sp. z o.0.,
ktérej podstawowym przedmiotem dziatalnosci bedzie m.in. doradztwo w =zakresie prowadzenia
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dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania, dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa. Data rejestracji
spotki w KRS: 13 stycznia 2016 roku.

- 22 pazdziernika 2015 roku podpisany zostat akt notarialny zawigzania spotki Mostostal Siedice
Sp. zo.0. Sp.k., ktérej podstawowym przedmiotem dziatalnoSci bedzie produkcja konstrukcji
metalowych; wspélnicy: Mostostal Siedlce Sp. z 0.0. jako komplementariusz, Polimex-Mostostal S.A.
jako komandytariusz i Polimex Development Katowice Sp. z 0.0. jako komandytariusz. Data rejestracji
spotki w KRS: 27 listopada 2015 roku.

- 27 listopada 2015 roku zarejestrowana zostata zmiana nazwy spotki Polimex Venture Development
Sp. z 0.0. na Polimex Budownictwo Sp. z 0.0.

- 1 grudnia 2015 roku zostaty podpisane akty notarialne dla spotek Polimex Budownictwo Sp. z 0.0. Sp.k;
(umowa spdtki komandytowej) oraz Polimex Operator Sp. z o0.0. (akt zatozycielski). Data rejestracji
w KRS: 17 grudnia 2015 roku.

- 3 grudnia 2015 roku zarejestrowana zostata zmiana nazwy spotki Polimex Development Katowice
Sp. z 0.0. na Polimex SPV 1 Sp. z 0.0.

W 2015 roku nie nastgpity zadne inne zmiany w portfelu inwestycyjnym.
1.6.2. Plany inwestycyjne

Wsrod wigkszych projektéw inwestycyjnych w segmencie Produkcja znajduje sie instalacja nowych elementow
linii produkcyjnych, wzglednie prace odtworzeniowe i modernizacyjne, ktérych wymiana wskazana jest ze
wzgledu na potrzebe utrzymania wysokiej jakosci na poszczegélnych liniach produkcyjnych. Planowane nakfady
w latach 2016-2017 oraz potencjalne inwestycje rozwojowe do zrealizowania w przysztosci wynoszg 45,5 min zt.

Plany inwestycyjne pozostatych segmentéw na rok 2016 zostaty ograniczone do niezbednego minimum i wigzg
sie gtéwnie z naktadami modernizacyjnymi i odtworzeniowymi ich wartos$¢ jest nizsza od planowanej amortyzaciji.

W zakresie inwestycji kapitatowych nie sg planowane nowe transakcje akwizycyjne — Emitent planuje przede
wszystkim dalszg realizacje procesu dezinwestycji wybranych spétek i aktywéw, ktore nie sg Scisle zwigzane
z dziatalnoscig podstawowg Emitenta.

1.6.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Polimex-Mostostal S.A., zgodnie z zawartg z Wierzycielami Umowg w sprawie Obstugi Zadtuzenia Finansowego,
realizuje program restrukturyzacji i reorganizacji Spotki. Jednym z jego istotnych elementéw sg dziatania
dezinwestycyjne obejmujgce zbedne aktywa nieruchomosciowe oraz wyznaczone podmioty, w ktérych Spétka
jest zaangazowana kapitatowo, a nie wpisuja sie w sfere podstawowej dziatalnosci.

Jednoczesnie w 2015 r. Spdtka przyjeta Strategie stabilnego rozwoju Grupy Polimex-Mostostal na lata
2016-2020, ktora okresla sciezke osiaggniecia pozycji wiodacej polskiej firmy budownictwa przemystowego
wykorzystujgcej w petni potencjat modelu wykonawcy EPC, rownowazgcej zrodta przychodow oraz doskonalacej
proces realizacji kontraktow. Spotka koncentruje sie na intensywnym rozwoju na rynkach energetycznym
i naftowo-chemiczno-gazowym. Celem jest rowniez zwiekszenie efektywnosci segmentu produkgiji
oraz odbudowa pozycji w budownictwie przemystowym.

W realizowanym programie w horyzoncie najblizszych 12 miesigcy Spotki nie sg planowane dziatania w zakresie
nowych inwestycji kapitatowych. Realizacja kontraktow strategicznych i rozwéj dziatalnosci spétek segmentowych
umozliwig Grupie generowanie nadwyzek finansowych, ktére bede przeznaczane na kapitat obrotowy oraz splate
zadtuzenia wg harmonogramu uzgodnionego z Wierzycielami.

1.7. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Przedmiot dziatalnosci Polimex-Mostostal S.A. nie wymaga prowadzenia przez Spoétke prac badawczo-
rozwojowych o charakterze podstawowym.

1.8. Informacje o zawartych umowach istotnych dla dziatalnosci Grupy
Umowy finansowania

W dniu 10 lipca 2015 roku zawarto umowe zastawow rejestrowych na rachunkach bankowych Spétki. Zastaw
rejestrowy zabezpiecza wierzytelnosci wynikajgce z umowy w sprawie zasad obstugi zadtuzenia finansowego
Spoiki, tgczna wartos¢ zabezpieczonych wierzytelnosci na dzien 2 lipca 2015 roku wynosi 5.146.434,47 ztotych
oraz 455.783,49 euro. Zastaw rejestrowy zostaje ustanowiony do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej
6.400.000.000 ztotych. Spoétka miata obowigzek ustanawiaé zastawy rejestrowe na rachunkach bankowych Spotki
otwartych po dacie zawarcia Umowy.

W dniu 16 listopada 2015 roku Spotka oraz wierzyciele finansowi bedgcy strong umowy w sprawie zasad
obstugi zadluzenia finansowego Spdtki z dnia 21 grudnia 2012 r. i Agencja Rozwoju Przemystu S.A. jako
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Obligatariusz Nowych Obligacji zawarli Wstepne Porozumienie w sprawie Nowej Strategii Grupy Kapitatowej
Polimex-Mostostal.

Zawarcie Wstepnego Porozumienia stanowito niezbedny warunek umozliwiajgcy podjecie dalszych dziatan w celu
wdrozenia Strategii stabilnego rozwoju oraz implementacji dalszych dziatan restrukturyzacyjnych, ktorych
bezposrednim celem jest zwigkszenie stabilnosci dziatalno$ci i wartosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.

W ramach Wstepnego Porozumienia, Wierzyciele wyrazili zgode na pozostawienie zaktadu produkcyjnego
Mostostal Siedlce w strukturach Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. Porozumienie przewidywato, ze Zaktad
Mostostal Siedlce ma zosta¢ wyodrebniony ze struktur Spétki oraz wniesiony aportem albo sprzedany do
nowoutworzonej spotki Mostostal Siedlce Spoétka komandytowa, ktéra ma rowniez przystgpi¢ jako dtuznik
solidarny do istniejacych kredytéw udzielonych Spétce przez Bank PKO BP S.A. (w kwocie ok. 100 min z)
oraz Bank Pekao S.A. (w kwocie ok. 50 min zt), zabezpieczonych na aktywach wchodzgcych w sktad zaktadu
Mostostal Siedice. Wstepne Porozumienie przewiduje réwniez mozliwosc¢ refinansowania istniejgcego zadtuzenia
nowym kredytem przeznaczonym na sptate zobowigzan z istniejgcych kredytow, ktory miatyby zosta¢ udzielony
Mostostal Siedlce Spétka komandytowa przez Bank PKO BP S.A. oraz Bank Pekao SA. Wstepne Porozumienie
okresla przy tym zasady, terminy oraz warunki finansowe, na jakich Mostostal Siedice Spoétka komandytowa
bedzie obstugiwac sptate dtugu z tytutu tych kredytéw lub kredytu udzielonego na potrzeby ich refinansowania,
warunki ewentualnego refinansowania, zabezpieczenia oraz zasady przekazywania przez Mostostal Siedlce na
rzecz Spotki ewentualnych nadwyzek srodkéw pienieznych.

Wstepne Porozumienie miato charakter niewigzacy, a zobowigzanie Stron do przeprowadzenia transakcji w nim
opisanych powstanie dopiero w momencie uzgodnienia i podpisania dokumentacji transakcji. Strony majg jednak
obowigzek dochowania nalezytej starannosci w celu prowadzenia dalszych uzgodnien w kwestiach opisanych
w Wstepnym Porozumieniu.

Odstgpienie przez Spoétke od sprzedazy Zaktadu Mostostal Siedlce zostato podyktowane m.in. oczekiwaniem
Zarzadu Spodiki, ze w efekcie przyjetej Strategii pozostawienie tej jednostki w strukturach Grupy Kapitatowe;j
Polimex-Mostostal dlugofalowo przyniesie wieksze korzysci niz jej zbycie.

Umowy zawarte po dniu bilansowym

W dniu 29 stycznia 2016 roku Spotka oraz wierzyciele finansowi bedacy strong umowy w sprawie zasad obstugi
zadiuzenia finansowego Spotki z dnia 21 grudnia 2012 r., strony Umowy Pomiedzy Wierzycielami z dnia
12 wrzesnia 2014 r. (w tym Agencja Rozwoju Przemystu S.A. jako Obligatariusz Nowych Obligacji) podpisali
dokumentacje wdrazajgcg postanowienia zawarte we Wstepnym Porozumieniu z dania 16 listopada 2015 r.
w sprawie Nowej Strategii Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.

W ramach implementacji postanowien Wstepnego Porozumienia, Spotka oraz Wierzyciele zawarli aneks do
Umowy ZOZF przewidujgcy pozostawienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — zaktadu produkcyjnego
Mostostal Siedice w strukturach Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. Zgodnie ze zmieniong Umowag ZOZF,
Zaktad Mostostal Siedlce ma zosta¢ wyodrebniony ze struktur Spoétki oraz wniesiony aportem do spoétki Mostostal
Siedice Sp. z 0.0. Spétka komandytowa (,Spotka Mostostal Siedlce”). Wraz z aktywami Spotka Mostostal Siedice
przejmie dtug Spdtki z tytutu istniejgcych kredytéw udzielonych Spoétce przez Bank PKO BP S.A. (w kwocie
100 min PLN) oraz Bank Pekao S.A. (w kwocie 50 min PLN) zabezpieczonych na aktywach wchodzacych w skfad
zaktadu Mostostal Siedlce (,Istniejagce Kredyty”). Jednoczesnie Spotka Mostostal Siedice oraz banki PKO BP S.A.
i Pekao S.A. zawarty umowe kredytu terminowego przeznaczonego na refinansowanie Istniejacych Kredytow
(,Umowa Kredytu Mostostal”’) oraz zawarty umowe okreslajacg zasady, terminy oraz warunki finansowe, na jakich
Spétka Mostostal Siedlce ma obstugiwac sptate diugu z tytutu Istniejgcych Kredytéw do czasu ich refinansowania
(,Umowa Finansowania”). Zmieniona Umowa ZOZF, Umowa Finansowania oraz Umowa Kredytu Mostostal
okreslajg ponadto zasady przekazywania przez Spotke Mostostal Siedice na rzecz Spotki ewentualnych
nadwyzek srodkow pienieznych.

W wyniku podpisania aneksu do Umowy ZOZF, Umowy Finansowania oraz Umowy Kredytu Mostostal zmianie
ulegnie istniejgca struktura zabezpieczen poprzez zwolnienie aktywdw wniesionych przez Spotke w ramach
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do Spoétki Mostostal Siedice spod obcigzen ustanowionych w zwigzku
zUmowg ZOZF w zakresie, w jakim nie dotyczg one wierzytelnosci z tytutu Istniejacych Kredytow.
Na zabezpieczenie wierzytelnosci objetych Umowg ZOZF Spétka ustanowi zastawy rejestrowe i finansowe na
wszystkich udziatach w spoéice Mostostal Siedice Sp. z 0.0. (tj. komplementariuszu Spoétki Mostostal Siedice)
oraz na wszystkich udziatach w spoétce Polimex SPV1 (tj. komandytariuszu Spétki Mostostal Siedice), a takze
zastaw rejestrowy na ogole praw przystugujacych Spétce jako komandytariuszowi Spotki Mostostal Siedice.
Zastawy te zostang ustanowione na rzecz Agencji Rozwoju Przemystu S.A. dziatajgcej jako agent zabezpieczenia
na rzecz wierzycieli, ktérych wierzytelnosci objete s3 Umowg ZOZF i bedg zabezpieczaty wierzytelnosci
wynikajgce z Umowy ZOZF.

W dniu 12 lutego 2016 roku, Spétka zawarta umowe wniesienia aportem (,Aport’) zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spotki  (,ZCP” ,Umowa”), na mocy ktérej doszto do zbycia i przeniesienia ZCP na rzecz
Mostostal Siedlce Sp. z o.0. Sp. k. (,Mostostal Siedlce”) - spétki zaleznej od Spoftki, tytutem podwyzszenia
wartosci wktadu Spétki w spoétce Mostostal Siedice o kwote 165.057.742,93 zt.

ZCP stanowi zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa Spotki potozong w Siedlcach, obejmujacg zorganizowany
zespoét sktadnikow materialnych i niematerialnych przeznaczony do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w zakresie wytwarzania m. in. konstrukcji nosnych i obudéw dla budownictwa przemystowego, jak rowniez krat
pomostowych, systemoéw regatowych oraz elementéw szalunkéw i rusztowan budowlanych, a takze wykonywania
robot zabezpieczenia antykorozyjnego.
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ZCP stanowig poszczegolne piony, wydzialy i dziaty realizujgce dziatania niezbedne dla prowadzenia wyzej
opisanej dziatalnosci gospodarczej (w tym w szczegodlnosci Dziat Akwizycji Konstrukcji Stalowych, Sekcje Palet,
Sekcje Eksportu Krat Pomostowych, Sekcje Krajowg Krat Pomostowych, Dziat Akwizycji Ustug Cynkowniczych,
Sekcje Ofertacji i Kalkulacji, Dziat Zakupdéw, Sekcje Przygotowania i Gospodarki Materiatowej, Sekcje
Magazynéw Materiatowych, Bocznice Kolejowg, Dziat Spedycji, Sekcje Magazynéw Wyrobéw Gotowych, Pion
Produkcji, Wydziat Produkcji Konstrukcji Stalowych, Dziat Planowania Operacyjnego, Sekcje Kooperacji, Dziat
Technologiczny, Dziat Produkcji Konstrukcji Stalowych, Wydziat Produkcji Krat Pomostowych, Dziat Planowania
Operacyjnego, Dziat Konstrukcyjny, Dziat Produkcji Krat Pomostowych, Wydziat Zabezpieczen Antykorozyjnych,
Dziat Planowania Operacyjnego, Dziat Techniczny, Dziat Ocynkowni, Dziat Malarni, Dziat Utrzymania Ruchu
i Inwestycji), wyodrebnione organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie w wewnetrznej strukturze organizacyjnej
zespdét sktadnikow materialnych, niematerialnych, zobowigzan, praw i obowigzkéw wynikajgcych z zawartych
umow oraz pracownikow stanowigcych personel Pionu Produkcyjno-Ustugowego, w tym:
a) srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne;
b) towary i materiaty;
C) narzedzia;
d) wyposazenie biurowe;
e) naleznoscii zobowigzania wynikajgce z ZCP;
f)  wartosci niematerialne i prawne nie ujete w ewidenc;ji ksiegowej wartosci niematerialnych i
prawnych;
g) umowy, zwigzane z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg;
h) zobowigzania wynikajace z umow;
i)  Srodki pienigzne;
ponadto, ZCP stanowig maszyny i urzgdzenia, zapasy, naleznosci, srodki pieniezne, zobowigzania handlowe
oraz pracownicy.
Wartos¢ szacunkowa ZCP zostata okreslona na dzien zawarcia Umowy na kwote 165.057.742,93 zt (wartos¢
aportu). Jezeli sktad lub warto$¢ poszczegodlnych sktadnikéw ZCP Ilub przejetych zobowigzan ustalonych
w wyniku aktualizacji po dniu zawarcia Umowy wykazg rdoznice wzgledem stosownych pozycji okreslonych
w Umowie, dojdzie do zmiany Umowy w zakresie ilosci sktadnikow oraz wartosci ZCP oraz przejetych
zobowigzan stosownie do przeprowadzonej aktualizacji oraz ustalonego ostatecznego bilansu zamkniecia.
W dniu 12 lutego 2016 roku:
(a) po wniesieniu przez Spotke Aportu Spdtka Mostostal Siedice zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.,
dziatajgcym jako administrator hipoteki, umowe ustanowienia hipoteki fgcznej w celu zabezpieczenia
wierzytelnosci przystugujacych Bankowi Pekao S.A. oraz Powszechnej Kasie Oszczednosci Bank Polski S.A.
(,Bank PKO BP”) wobec Spotki Mostostal Siedlce z tytutu udzielonego jej kredytu terminowego przez ww. banki
na kwote 150.000.000 zt na podstawie zawartej w dniu 29 stycznia 2016 r. umowy kredytu (,Kredyt Terminowy”)
przeznaczonego na refinansowanie Istniejgcych Kredytow.
Na podstawie przedmiotowej umowy Spotka Mostostal Siedlce ustanowita hipoteke umowng tgczng do sumy
225.000.000 zt na nabytych przez Spoétke Mostostal Siedlce w drodze Aportu prawach wtasnosci zabudowane;j
nieruchomosci, nieruchomosciach gruntowych, prawach uzytkowania wieczystego gruntu (w tym wilasnosci
posadowionych na nich budynkdéw, budowli oraz urzadzen) oraz udziatach w tych prawach zlokalizowanych
w Siedlcach (,Nieruchomosci Mostostal Siedice”). tgczna wartos¢ kwot gtdwnych przystugujgcych bankom
wierzytelno$ci zabezpieczonych hipotekg wynosi 150 min z;
(b) z chwilg wniesienia Aportu do Spétki Mostostal Siedice rzeczy ruchome i prawa stanowigce przedmiot Aportu
zostang objete zastawem rejestrowym na zbiorze rzeczy i praw Spotki Mostostal Siedlce wynikajgcym z umowy
zastawu rejestrowego zawartej w dniu 11 lutego 2016 r. przez Spoétke Mostostal Siedice, jako zastawce,
oraz Bank Pekao S.A. dziatajgcy jako administrator zastawu, tytutem zabezpieczenia wierzytelnosci
przystugujacych Bankowi Pekao S.A. oraz Bankowi PKO BP wobec Spdtki Mostostal Siedice z tytutu Kredytu
Terminowego. tgczna wartos¢ kwot gtownych przystugujgcych bankom wierzytelnosci zabezpieczonych
zastawem wynosi 150 min zt.
(c) z chwilg wniesienia Aportu Spotka Mostostal Siedice przejeta od Spotki nastepujgce zobowigzania Spotki
z tytutu umoéw kredytu:
(i) czes¢ wierzytelnosci Banku Pekao S.A. w kwocie réwnej 50.000.000,00 zt przystugujacej temu
bankowi z tytutu kredytu udzielonego Spoétce na podstawie Umowy Kredytu z dnia 26 lipca 2011 r.
(z pozniejszymi zmianami) (,Kredyt Pekao”);
(ii) czes¢ wierzytelnosci Banku PKO BP w kwocie rownej 6.557.746,06 zt przystugujacej temu bankowi
z tytutu kredytu udzielonego Spoétce na podstawie Umowy Kredytu z dnia 16 grudnia 2011 r.
(z pbézniejszymi zmianami) (,Kredyt PKO BP 1”);
(iii) czes¢ wierzytelnosci Banku PKO BP w kwocie rownej 93.442.253,94 zt przystugujgcej temu bankowi
z tytutu z tytutu kredytu udzielonego Spéice na podstawie Umowy Kredytu z dnia 26 wrzesnia 2008 r.
(z pbézniejszymi zmianami) (,Kredyt PKO BP 2” a tagcznie z Kredyt Pekao, Kredyt PKO BP ,lstniejgce
Kredyty”).
(d) w zwigzku z przejeciem przez Spoétke Mostostal Siedice zobowigzan z Istniejgcych Kredytéw po wniesieniu
przez Spotke Aportu Spdtka Mostostal Siedlce zawarta z Bankiem Pekao S.A. oraz Bankiem PKO BP
odpowiednie umowy zmieniajgce istniejgce hipoteki ustanowione na Nieruchomosciach Mostostal, w ten sposéb,
ze hipoteki takie bedg zabezpieczaty wytgcznie wierzytelnosci Banku Pekao S.A. i Banku PKO BP z tytulu
Istniejacych Kredytow przejetych przez Spoétke Mostostal. Ponadto w dniu 12 lutego 2016 r. Spdotka Mostostal
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Siedlce zawarta z Bankiem Pekao S.A. umowe ustanowienia hipoteki tacznej na czesci Nieruchomosci Mostostal
Siedlce, nieobcigzonych wczesniej na rzecz Pekao S.A., w celu zabezpieczenia wierzytelnosci Banku Pekao
wobec Spotki Mostostal Siedice z tytulu Kredytu Pekao. Hipoteka ta zostata ustanowiona na zasadzie
réwnorzednosci z istniejacg juz hipotekg zabezpieczajgcg wierzytelnosci Banku PKO BP z tytutu Kredytu PKO BP
1 i Kredytu PKO BP 2. taczna warto$¢ kwot gtéwnych przystugujgcych bankom wierzytelnosci zabezpieczonych
hipoteka wynosi 150 min zt;

(e) w zwigzku z przejeciem przez Spotke Mostostal Siedlce zobowigzan z Istniejgcych Kredytéw z chwilg
whniesienia Aportu do Spotki Mostostal Siedice rzeczy ruchome i prawa stanowigce przedmiot Aportu zostang
objete zastawami rejestrowymi na aktywach oraz zastawami rejestrowymi na zbiorze rzeczy i praw Spoiki
Mostostal Siedlce wynikajgcym z odpowiednich uméw zastawdw rejestrowych zawartych w dniu 11 lutego 2016 r.
przez Spoétke Mostostal Siedice, jako zastawce, oraz Bank Pekao S.A., dziatajacy jako administrator zastawu,
tytutem zabezpieczenia wierzytelnosci przystugujgcych Bankowi Pekao S.A. oraz Bankowi PKO BP wobec Spofki
Mostostal Siedlce z tytutu Istniejgcych Kredytow, z ktérych zobowigzania Spdétka Mostostal Siedice przejeta od
Spotki z chwilg wniesienia Aportu. tgczna wartos¢ kwot gtéwnych przystugujgcych bankom wierzytelnosci
zabezpieczonych zastawem wynosi 150 min zf;

(f) ponadto w zwigzku z wniesieniem Aportu, Spétka Mostostal Siedice ustanowita na rzecz Banku Pekao S.A.
i Banku PKO BP tytutem zabezpieczenia wierzytelnosci bankéw z Umowy Kredytu Mostostal oraz Istniejgcych
Kredytdw inne zabezpieczenia zwyczajowo ustanawiane na zabezpieczenie zadluzenia finansowego, takie jak
cesje na zabezpieczenie wierzytelnosci z kontraktdw, petnomocnictwa do rachunkéw, zastawy rejestrowe
i finansowe na rachunkach bankowych.

taczna wartos¢ ksiegowa obcigzonych aktywdéw Spétki Mostostal Siedlce wynosi 309 min zt.

1.9. Wplyw regulacji prawnych na dziatalnos¢ Spétki

W dniu 28 czerwca 2015 roku weszta w zycie ustawa z dnia 20 lutego 2015 roku o zmianie ustawy — Prawo
budowlane oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2015 r. poz. 443) nowelizujgca ustawe z dnia 7 lipca
1994 roku — Prawo budowlane (Dz.U. z 2013 r. poz. 1409, z p6zn. zm.).

Podstawowe znaczenie ma zmiana dokonana w art. 3 pkt 1 prawa budowlanego, wprowadzajgca nowa definicje
obiektu budowlanego. W poprzednim stanie prawnym za obiekt budowlany uwazany byt budynek wraz
z instalacjami i urzgdzeniami technicznymi, jak réwniez budowla, stanowigca catos¢ techniczno-uzytkowg wraz
z instalacjami i urzadzeniami bgdz obiekt matej architektury. Zgodnie z nowg definicjg, obiektem budowlanym jest
budynek, budowla bgadz obiekt matej architektury, wraz z instalacjami zapewniajgcymi mozliwos¢ uzytkowania
obiektu zgodnie z jego przeznaczeniem, wzniesiony z uzyciem wyrobow budowlanych.

Ustawa nowelizujgca wprowadzita réwniez zmiany w zakresie obowigzkéw uczestnikédw procesu budowlanego.
Zgodnie z trescig art. 20 ust. 1 pkt 1 prawa budowlanego, obowigzkiem projektanta jest opracowanie projektu
budowlanego w sposdb zgodny z wymaganiami ustawy, ustaleniami okreslonymi w decyzjach administracyjnych
dotyczgcych zamierzenia budowlanego, obowigzujgcymi przepisami oraz zasadami wiedzy technicznej. Tym
samym, ustawodawca zrezygnowat z kazuistycznego wyliczenia decyzji administracyjnych, z ktérymi projekt ma
zachowa¢ zgodnosé. Ponadto, zgodnie z art. 20 ust 1 pkt 1c prawa budowlanego, projektant zobowigzany jest do
okreslenia w projekcie obszaru oddziatywania obiektu.

W art. 22 pkt 3 prawa budowlanego wprowadzono zmiane, polegajacg na tym, ze w dotychczasowym stanie
prawnym kierownik budowy byt zobowigzany do kierowania budowg obiektu budowlanego w sposéb zgodny
z projektem i pozwoleniem na budowe, natomiast ustawa nowelizacyjna zastgpita koniunkcje alternatywa.
Réwniez w zakresie obowigzku inspektora nadzoru inwestorskiego ustawa nowelizacyjna wprowadzita w art. 25
pkt 1 prawa budowlanego odpowiednig zmiane, zgodnie z ktérg kontrola realizacji budowy polega na
sprawdzeniu jej zgodnosci z projektem lub pozwoleniem na budowe.

Zgodnie z art. 28 roboty budowlane mozna rozpoczaé na podstawie samej decyzji 0 pozwoleniu na budowe, a nie
na podstawie decyzji ostateczne;.

Niezwykle istotng zmiang jest uchylenie przez ustawe nowelizacyjng obowigzku uzyskiwania pozwolen na
budowe dla budowy wolno stojgcych budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych, ktérych obszar oddziatywania
miesci sie w catosci na dziafce lub dziatkach, na ktorych zostaty zaprojektowane.

Zgodnie z nowym pkt 19a w art. 29 ust. 1, pozwolenia na budowe nie wymaga juz budowa sieci
elektroenergetycznych obejmujgcych napiecie znamionowe nie wyzsze niz 1 KkV, wodociggowych,
kanalizacyjnych, cieplnych oraz telekomunikacyjnych. Dla prowadzenia budowy powyzszych obiektéw nie ma
takze obowigzku zapewnienia udziatu kierownika budowy i odpowiedniego nadzoru, w mysl art. 42 ust. 3.

Zgodnie ze znowelizowanym art. 29 ust. 1 pkt 27 prawa budowlanego, uzyskanie pozwolenia na budowe nie jest
juz wymagane dla budowy instalacji elektroenergetycznych, wodociggowych, kanalizacyjnych oraz cieplnych
wewnatrz budynku.

Uchylajgc obowigzek uzyskiwania pozwolenia na budowe we wskazanych powyzej przypadkach, ustawodawca
jednoczesénie objgt tym obowigzkiem nowe stany faktyczne, dotychczas nie wymagajgce takiego pozwolenia.
Whioskujgc a contrario z tresci znowelizowanego art. 29 ust. 2 pkt 1, stwierdzi¢ nalezy, ze uzyskanie pozwolenia
na budowe jest niezbedne dla wykonywania robét budowlanych polegajagcych na remoncie urzgdzen
budowlanych i obiektéw wpisanych do rejestru zabytkéw. Jednoczesnie ustawodawca wprost wskazat w nowym
ust. 4 w art. 29, ze pozwolenia wymagajg roboty budowlane wykonywane przy obiekcie budowlanym wpisanym
do rejestru zabytkéw lub na obszarze wpisanym do rejestru zabytkow.
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Uchylenie pkt 13 w art. 29 ust. 2 prowadzi do wniosku, ze uzyskanie pozwolenia niezbedne jest dla prowadzenia
podczyszczeniowych robot czerpalnych, polegajgcych na usunieciu sptyceh dna, powstatych w czasie
uzytkowania basendw i kanatéw portowych oraz toréw wodnych, w stosunku do gtebokos$ci technicznych
(eksploatacyjnych) i nachylen skarp podwodnych akwenu. Uchylenie natomiast pkt 17 w art. 29 ust. 2 powoduje
powstanie obowigzku uzyskiwania pozwoleh na roboty polegajgce na instalowaniu kabli telekomunikacyjnych
w kanalizacji kablowej.

Nowelizacja art. 29 ust. 2 pkt 9 spowodowata, ze zgodnie z aktualnym stanem prawnym pozwolenia na budowe
wymaga wykonywanie robét budowlanych polegajgcych na wykonywaniu i przebudowie urzgdzer melioraciji
wodnych szczegétowych, natomiast zgodnie z trescig art. 29 ust. 2 pkt 10 pozwolenia wymaga wykonywanie uje¢
wod $rédlgdowych powierzchniowych o wydajnosci ponizej 50 m3/h, a w mys$l tresci art. 29 ust. 2 pkt 11
pozwolenia wymaga przebudowa sieci wodociggowych, kanalizacyjnych, cieplnych i telekomunikacyjnych.
Ustawodawca znowelizowat réowniez tres¢ art. 30 prawa budowlanego, regulujgcego obowigzek dokonywania
zgtoszen budowlanych. Zgodnie z brzmieniem ust. 1b komentowanego przepisu, zgtoszenia do wtasciwego
organu wymaga budowa nastepujgcych obiektow: parterowych budynkéw o powierzchni zabudowy do 35 m2,
stuzgcych jako zaplecze do biezgcego utrzymania linii kolejowych, potozonych na terenach stanowigcych
wlasnos¢é Skarbu Panstwa, miejsc postojowych dla samochoddéw osobowych do 10 stanowisk wigcznie
oraz gospodarczych obiektéw budowlanych o powierzchni zabudowy do 35 m2, przy rozpietosci konstrukgji
nie wiekszej niz 4,80 m, przeznaczonych wytgcznie na cele gospodarki lesnej i potozonych na gruntach lesnych
Skarbu Panstwa. Zgtoszenia wymaga takze, w mysl dodanego ustawg nowelizacyjng pkt 2 a w art. 30 ust. 1
wykonywanie remontu obiektdw budowlanych, na ktérych budowe nie jest wymagane uzyskanie pozwolenia na
budowe.

Zgodnie z treScig nowego pkt 2a i 2b w art. 30 ust. 1, zgtoszenia do wtasciwego organu wymaga wykonywanie
remontu obiektéw budowlanych, z wyjatkiem remontu obiektow budowlanych, ktérych budowa nie wymaga
uzyskania pozwolenia na budowe, wykonywanie przebudowy obiektow: gospodarczych zwigzanych z produkcjg
rolng i uzupetniajgcych zabudowe zagrodowg w ramach istniejgcej dziatki siedliskowej; wolno stojgcych
parterowych budynkéw stacji transformatorowych i kontenerowych stacji transformatorowych o powierzchni
zabudowy do 35 m2; przydomowych oczyszczalni $ciekow o wydajnosci do 7,50 m3 na dobe; zbiornikéw
bezodptywowych na nieczystosci ciekle o pojemnosci do 10 m3; zjazdéw z dréog wojewddzkich, powiatowych
i gminnych oraz zatok parkingowych na tych drogach; tymczasowych obiektow budowlanych, niepotgczonych
trwale z gruntem i przewidzianych do rozbidrki lub przeniesienia w inne miejsce; obiektéw budowlanych
pietrzacych wode i upustowych o wysokosci pietrzenia ponizej 1 m, poza rzekami zeglownymi oraz poza
obszarem parkéw narodowych, rezerwatéw przyrody i parkéw krajobrazowych oraz ich otulin; przydomowych
basendw i oczek wodnych o powierzchni do 50 m2; pomostéw o dtugosci catkowitej do 25 m i wysokoéci do
2,50 m; opasek brzegowych oraz innych sztucznych, powierzchniowych lub liniowych umocnien brzegéw rzek
i potokéw gorskich oraz brzegu morskiego, brzegu morskich wéd wewnetrznych, niestanowigcych konstrukcji
oporowych; instalacji zbiornikowych na gaz pitynny z pojedynczym zbiornikiem o pojemnosci do 7 ma3,
przeznaczonych do zasilania instalacji gazowych w budynkach mieszkalnych jednorodzinnych; sieci
elektroenergetycznych obejmujacych napiecie znamionowe nie wyzsze niz 1 kV, wodociggowych,
kanalizacyjnych, cieplnych lub telekomunikacyjnych; kanalizacji kablowej; obiektow budowlanych stuzacych
bezposrednio do wykonywania dziatalnosci regulowanej ustawg Prawo geologiczne i gornicze w zakresie
poszukiwania i rozpoznawania zt6z weglowodoréw. Powyzszego zgtoszenia wymaga rowniez, w mysl nowego pkt
2b w art. 30 ust. 1, przebudowa sieci gazowych oraz elektroenergetycznych innych niz wymienione w ust. 1 pkt
19a lit. a, natomiast zgodnie z nowym pkt 2c w komentowanym artykule takze docieplenie budynkéw o wysokosci
powyzej 12 m i nie wyzszych niz 25 m.

Ustawodawca zmienit termin na rozpoczecie wykonywania robét budowlanych przez inwestora, okreslajac
w art. 30 ust. 5b, ze po uptywie trzech lat od wskazanego w zgtoszeniu terminu rozpoczecia robot, jesli nie zostaty
one rozpoczete, konieczne jest dokonanie ponownego zgtoszenia.

Istotnym novum jest wprowadzenie w art. 30 ust. 5e obowigzku ostemplowania przez wtasciwy organ projektu
budowlanego, ztozonego wraz ze zgtoszeniem, niezwlocznie po uptywie terminu na wniesienie sprzeciwu.
Dodatkowo, zgodnie z dodanym w art. 30 nowym ust. 6a, za dzien wniesienia przez wtasciwy organ sprzeciwu
uznaje sie dzieh nadania decyzji o sprzeciwie w placéwce pocztowej wyznaczonego operatora lub jej
wprowadzenia do systemu teleinformatycznego. W mysl znowelizowanego art. 30 ust. 7 prawa budowlanego,
wlasciwy organ moze natozyé na inwestora dokonujgcego zgtoszenia obowigzek uzyskania pozwolenia na
budowe réwniez w sytuacji, gdy realizacja objetych zgtoszeniem robét moze narusza¢ decyzje o warunkach
zabudowy.

11 listopada 2015 r. weszla w zycie ustawa z dnia 25 wrzesnia 2015 r. o zmianie ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2015 r., poz. 1713), na podstawie ktorej m.in.:

- postanowiono, ze jezeli na terenie gminy przewiduje sie lokalizacje obiektow handlowych o powierzchni
sprzedazy powyzej 2000 m2, w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
okresla sie obszary, na ktérych mogg by¢ one sytuowane;

- wskazano, ze lokalizacja obiektiéw handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m2 moze nastgpic¢
wytacznie na podstawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego;

- przyjeto zasade, ze miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego przewidujacy lokalizacje w/w obiektu
handlowego, sporzadza sie dla terenu potozonego na obszarze obejmujgcym co najmniej obszar, na ktérym
powinny nastgpi¢ zmiany w strukturze funkcjonalno-przestrzennej, w wyniku realizacji tego obiektu.
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Podatki

W Polsce przepisy prawa podatkowego podlegajg licznym zmianom. W 2015 roku zmianie ulegly m.in. przepisy
ordynacji podatkowej, ustawy o podatku od towardw i ustug, ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych.
Czesc¢ z tych przepiséw naktada na podatnikdéw nowe, liczne obowigzki podatkowe, ktdrych wypetnienie bedzie
oznaczato dodatkowe koszty réwniez po stronie spotek Grupy Kapitatowej. Przepisy podatkowe charakteryzuje
nie tylko ich zmiennos¢, ale dodatkowo niezrozumiatos¢, niejednoznacznosé, co powoduje, ze stosowanie
przepisow w praktyce stwarza liczne trudnosci. Stosowaniu przepiséw prawa podatkowego czesto towarzysza
réwniez watpliwosci oraz spory, ktére sg zazwyczaj rozstrzygane dopiero przez sgdy administracyjne. Dodatkowo
praktyka stosowania prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sadéw
administracyjnych w zakresie prawa podatkowego wystepujg istotne rozbieznosci. Z tych wzgleddw, nie mozna
wykluczyé, ze organy podatkowe dokonajg odmiennej niz Spoétka interpretacji przepisow podatkowych majgcych
zastosowanie do dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami podatkowymi, a w rezultacie
zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych Grupy Kapitatowej w zakresie
nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych. W konsekwencji kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym
moga ulec zmianie w pdzniejszym terminie po ewentualnym ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organy
podatkowe.

2. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej
2.1. Wyniki

W 2015 roku Polimex-Mostostal zrealizowat przychody ze sprzedazy w wysokosci 2.300.269 tys. zt (wzrost
w wysokosci 35,1% w stosunku do danych za 2014 rok). Czynniki wptywajgce na wolumen sprzedazy zostaty
omoéwione w pkt. 1.1 niniejszego sprawozdania.

Zysk netto w 2015 roku wyniost 2.948 tys. zt (w poréwnaniu do straty netto w 2014 roku w kwocie 116.008 tys. zi).
W dziatalnosci operacyjnej odnotowano zysk w wysokosci 42.079 tys. zt (w poréwnaniu do straty operacyjnej w
2014 roku w kwocie 416.046 tys. zt).

Wartos¢ EBITDA w 2015 roku wyniosta 71.023 tys. zt, wobec EBITDA na poziomie (375.753) tys. zt w 2014 roku.
Korzystny wptyw na wynik operacyjny wywarta obnizka kosztéw ogélnego zarzadu (spadek z 53.683 tys. zt do
35.294 tys. z4, tj. spadek w wysokosci 34,3% w stosunku do danych poréwnywalnych za okres 2014 roku), co jest
efektem dziatan Zarzadu w zakresie restrukturyzacji operacyjnej, a w ramach niej uproszczenia struktury
i istotnego zmniejszenia kosztéw funkcjonowania Spétki. Na poprawe wyniku operacyjnego Spotki w 2015 roku
w poréwnaniu do 2014 roku wptyneta gtéwnie dziatalnos¢ segmentéw: Produkcja (wynik operacyjny w 2015 roku:
59.547 tys. zt w poréwnaniu do straty operacyjnej 30.677 tys. zt w 2014 roku) i Energetyka (strata operacyjna
w 2015 roku: 8.068 tys. zt w poréwnaniu do straty operacyjnej 92.215 tys. zt). Réwniez segment Budownictwo
Infrastrukturalne zmniejszyt strate operacyjng ze 182.645 tys. zt do 2.176 tys. zt.

W zakresie istotnych negatywnych czynnikdw majgcych wptyw na wyniki finansowe i sytuacje Spotki nalezy
wskazac: trudne relacje, czesto o charakterze sporu, badz roszczenia z gtéwnymi odbiorcami kontraktow
realizowanych przez Spoétke w segmencie Budownictwo Infrastrukturalne, w tym przede wszystkim z Generalng
Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad. Realizujac kontrakty drogowe Spotka wykonata znaczacy zakres
dodatkowych prac, za ktére to prace nie udato sie Spotce do dnia bilansowego uzyska¢ satysfakcjonujacego
i odpowiedniego do zakresu tych prac dodatkowego wynagrodzenia.
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Wyniki Polimex-Mostostal w 2015 roku przedstawiono ponizej:

tys. zt 2015r. 2014r. Zmiana
Przychody ze sprzedazy 2300 269 1702 959 35,1%
Koszt wiasny sprzedazy (2 248 749) (1974 233) 13,9%
Zyskl(strata) brutto ze sprzedazy 51 520 (271 274) -
Koszty sprzedazy (15 960) (15 059) 6,0%
Koszty ogolnego zarzadu (35 294) (53 683) -34,3%
Pozostate przychody operacyjne 52 988 23 064 129,7%
Pozostate koszty operacyjne (11 175) (99 094) -88,7%
Zyskl(strata) z dziatalnosci operacyjnej 42 079 (416 046) -
Przychody finansowe 35007 117 465 -70,2%
Przychody finansowe z tytutu konwersji - 272 039 -100,0%
Koszty finansowe (63 620) (108 966) -41,6%
Zysk/(strata) brutto 13 466 (135 508) -
Podatek dochodowy (10 518) 19 500 -
Zysk/(strata) netto 2948 (116 008) -

Polimex-Mostostal odnotowat w 2015 roku zysk netto w poréwnaniu do straty netto za 2014 rok. Wsrod gtownych

przyczyn poprawy wynikow osigganych przez Spotke nalezy wymienic:

e postepujaca realizacje kontraktéw strategicznych z utrzymujgcy sie planowang dodatnig marza,

e realizacje programu dezinwestycji, tj. programu sprzedazy skfadnikdw majgtkowych niezwigzanych
z dziatalnoscig podstawowa,

e wdrazanie dziatan naprawczych, ktére majg na celu przywrécenie stabilnosci finansowej Spoétki znajdujacej
sie w dalszym ciggu w trudnej sytuacji ekonomicznej. Istotng kwestig jest obnizanie kosztow funkcjonowania
firmy,

e przeprowadzong restrukturyzacje operacyjng, ktdra doprowadzita do uproszczenia struktury i zmniejszenia
kosztéw funkcjonowania, optymalizacji struktur organizacyjnych, optymalizacji portfela kontraktow,

e istotny wplyw ma takze redukcja zatrudnienia, ktéra ma zosta¢é dopasowana do aktualnej sytuaciji
ekonomicznej Spotki.

Aktualny portfel zaméwien Grupy Kapitatowej pomniejszony o sprzedaz przypadajgcg na konsorcjantéw wynosi

ok. 3,9 mid zt i w calosci dotyczy kontraktéw zawartych. Aktualny portfel zaméwien w poszczegdinych latach

ksztattuje sie nastepujgco: 2016 rok 2,3 mid zt, 2017 rok 1,1 mid zt, 2018 rok 0,4 mld zt, 2019 rok 0,1 mid zt.

2.2. Wielkos¢ i struktura aktywow

Suma aktywéw Polimeksu-Mostostal zmniejszyta sie w stosunku do 2014 roku i wyniosta na dzien 31.12.2015
roku 2.030.826 tys. zt (w 2014 roku 2.254.177 tys. zt). Aktywa trwate na dzien 31.12.2015 roku wyniosty
952.784 tys. zt (wzrost 0 32,1% w stosunku do danych poréwnywalnych na 31.12.2014 roku), a aktywa obrotowe
wraz z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 1.078.042 tys. zt (spadek o 29,7% w stosunku do danych
poréwnywalnych na 31.12.2014 roku).

Struktura aktywéw Spoiki na dzien 31.12.2015 roku zmienita sie w poréwnaniu do 31.12.2014 roku w zwigzku ze
zmiang klasyfikacji aktywoéw przypisanych do zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Mostostal Siedice; na
dzieh 31.12.2015 roku aktywa te nie sg prezentowane jako przeznaczone do sprzedazy jak to miato miejsce na
dzieh 31.12.2014 roku, co wynika z decyzji Zarzadu o pozostawieniu Mostostalu Siedlce w strukturach Grupy
Kapitatowej. Na dzien 31.12.2015 roku wartos¢ aktywdw przeznaczonych do sprzedazy wyniosta 54.804 tys. zi,
w poréwnaniu do 381.747 tys. zt na dzien 31.12.2014 roku. Do aktywoéw przeznaczonych do sprzedazy
zaklasyfikowano aktywa zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa — zaktad w Rudniku.

W strukturze aktywow trwatych najwiekszg pozycjg sg aktywa finansowe stanowigce 16,9% aktywow ogoétem
oraz rzeczowe aktywa trwate 16,0% aktywdw ogdtem oraz aktywa z tytutu podatku odroczonego stanowigce 8,3%
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aktywow ogotem. W aktywach obrotowych najwiekszg pozycje stanowig naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci tj. 28,8% aktywow ogdtem oraz srodki pieniezne 15,2% aktywow ogdtem.

Wielko$¢ i struktura majatku Polimex-Mostostal S.A. na 31.12.2015 roku przedstawia sie nastepujaco:

Stan na dzien Stan na dzien

tys. 2t 31.12.2015 % aktywéw 31.12.2014 % aktywow

Aktywa trwate 952 784 46,9% 721 268 32,0%
Rzeczowe aktywa trwate 324 518 16,0% 99 098 4,4%
Nieruchomosci inwestycyjne 29470 1,5% - 0,0%
Wartosci niematerialne 4302 0,2% 6 362 0,3%
Aktywa finansowe 344 209 16,9% 368 344 16,3%
Naleznosci dtugoterminowe 24 979 1,2% - 0,0%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 56 404 2,8% 56 974 2,5%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 168 405 8,3% 188 841 8,4%
Pozostate aktywa trwate 497 0,0% 1649 0,1%
Aktywa obrotowe 1023 238 50,4% 1151 162 51,0%
Zapasy 40 953 2,0% 3306 0,1%
rl:l;lszz:é)éé;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 585 526 28.8% 526 998 23.4%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 39576 1,9% 40 941 1,8%
;ﬁﬁj{‘eﬁfﬂﬁhimg# wyceny kontraktow 44 851 2,2% 55 111 2,4%
Aktywa finansowe 1155 0,1% 6 688 0,3%
Srodki pieniezne 308 849 15,2% 514 422 22,8%
Pozostate aktywa 2328 0,2% 3696 0,3%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 54 804 2,7% 381 747 16,9%
AKTYWA RAZEM 2 030 826 100,0% 2254 177 100,0%

2.3. Wielkos¢ i struktura kapitatu wtasnego i zobowigzan

Kapitat wlasny Polimex-Mostostal S.A. na dzien 31.12.2015 roku wynidst 162.928 tys. zt (wzrost w wysokosci
39,0% w stosunku do danych poréwnywalnych na 31.12.2014 roku), a zobowigzania 1.867.898 tys. zt (spadek
w wysokosci 12,6% w stosunku do danych poréwnywalnych na 31.12.2014 roku). W strukturze kapitatu wtasnego
najwiekszg pozycjg jest kapitat zapasowy stanowigcy 15,1% zobowigzan i kapitalu wiasnego ogétem.
W zobowigzaniach najwiekszg pozycje stanowig zobowigzania krotkoterminowe wynoszgce 55,6 % zobowigzan
i kapitatu wtasnego ogotem.

Struktura kapitatu wlasnego na dzien 31.12.2015 roku zmienita sie¢ w poréwnaniu do 31.12.2014 roku w zwigzku
z pokryciem strat z lat ubieglych czesciowo z kapitalu z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
oraz z kapitatu zapasowego.

Struktura zobowigzan na dzien 31.12.2015 roku zmienita sie w poréwnaniu do 31.12.2014 roku w zwigzku ze
zmiang klasyfikacji zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Mostostal Siedice; na dzien 31.12.2015 roku
zobowigzania Mostostalu Siedlce nie sg prezentowane jako przeznaczone do sprzedazy jak to miato miejsce na
dzien 31.12.2014 roku, co wynika z decyzji Zarzadu o pozostawieniu Mostostalu Siedice w strukturach Grupy
Kapitatlowej. Na dzien 31.12.2015 roku warto$¢ zobowigzan bezposrednio zwigzanych z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy wyniosta 6.882 tys. zt, w poréwnaniu do 204.653 tys. zt na dzien 31.12.2014 roku.
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Strukture finansowania majgtku Polimex-Mostostal S.A. na 31.12.2015 roku przedstawiono ponizej:
Stan na dzien

Stan na dzien

tys. 2t 31.12.2015 % pasywéw 31.12.2014 % pasywéw
Kapitat wiasny 162 928 8,0% 117 193 5,2%
Kapitat podstawowy 173 238 8,5% 173 238 7,7%
rPfgr;])qiitr?;fiﬁ]:jjmisji akcji powyzej ich wartosci _ 0,0% 1297 118 57.5%
Kapitat zapasowy 306 762 15,1% 618 552 27,4%
Pozostate kapitaty (444 924) -21,9% (444 924) -19,7%
Kapitat rezerwowy - 0,0% - 0,0%
;(:rpr)]iit:r’f]rrs/‘z:ﬁmowy z nadwyzki z tytutu obligacji 29 734 1,5% 29 747 1.3%
Skumulowane inne catkowite dochody 95170 4,7% 52 370 2,4%
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 2948 0,1% (1 608 908) -71,4%
Kapitat wtasny razem 162 928 8,0% 117 193 5,2%
Zobowiazania 1867 898 92,0% 2136 984 94,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 731015 36,0% 881 160 39,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 1130 001 55,6% 1051171 46,6%
zglic;v&/zlzz;nia zw. z aktywami przeznaczonymi do 6882 0,4% 204 653 9.1%
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY RAZEM 2 030 826 100,0% 2254 177 100,0%

2.4. Plynnos¢ finansowa

W Polimex-Mostostal S.A. w 2015 roku nastgpit spadek netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
0 205.573 tys. zi. Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na 31.12.2015 roku. wynidst 308.849 tys. zt.
W s$rodkach pienieznych zostata wykazana kwota zaliczek uzyskanych z tytutu kontraktu ,Kozienice” i ,Opole”,
stanowigca zabezpieczenie gwarancji dobrego wykonania w wysokosci 255.860 tys. zt. Bedzie ona uruchamiana
wraz z postepem realizacji kontraktu.

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej, wyniosty (212.429) tys. zt. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej wyniosty 11.985 tys. zi, a $rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (5.129) tys. zt.

2.5. Ocena wskaznikowa

Wskaznik ptynnosci biezacej oraz szybki Polimex-Mostostal S.A. uksztattowat sie na poziomie odpowiednio 0,95
i 0,91, tj. nizszym niz rok wczesniej. Wzrost marzy EBITDA oraz wzrost rentownosci netto sprzedazy wynikat
z uzyskania dodatnich wynikow w 2015 roku. Do gtéwnych celéw nalezy obecnie poprawa ptynnosci poprzez
kontynuacje procesu dezinwestycji, co w koncowym efekcie powinno doprowadzi¢ do istotnej poprawy sytuacji
ptynnosciowe;.

Wskazniki 31.12.2015 31.12.2014

Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,95 1,22
Wskaznik szybki 0,91 1,22
Obciagzenie majgtku zobowigzaniami 92,0% 94,8%
Rentownos$¢ netto sprzedazy 0,1% -6,8%
Marza EBITDA 3,1% -22,1%
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2.6. Informacje o zaciaggnietych kredytach, pozyczkach i wyemitowanych obligacjach

taczne zadtuzenie Polimex-Mostostal S.A. na koniec grudnia 2015 roku wynosito 396,3 min zt, w tym 162,4 min

zt z tytutu wyemitowanych obligacji (bez uwzglednienia wyceny opcji konwersji obligacji zamiennych na akcje

i naliczonych odsetek). Gtdbwnymi bankami kredytujgcymi w 2015 roku byty:

+ w przypadku jednostki dominujgcej: PKO BP S.A., PEKAO S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A. oraz Bank
Zachodni WBK S.A.

« w przypadku spétek Grupy Kapitatowej: Bank Ochrony Srodowiska S.A., Alior Bank S.A. i Bank Millennium
S.A.

Wg stanu na 31.12.2015 roku, z ogdlnej kwoty zadtuzenia kredytowego, najwczesniej do splaty przypada kredyt

zaciggniety m.in. przez:

* Pracownia Wodno-Chemiczna ,Ekonomia” Sp. z 0.0. (0,15 min z}, z terminem sptaty 23.02.2016r. z tytutu
kredytu w rachunku biezgcym zaciggnigetego w Getin Noble Bank S.A.),

+ Stalfa Sp. z 0.0. (4,5 min z, z terminem sptaty 23.04.2016r. z tytutu kredytu w rachunku biezgcym
zaciggnietego w Alior Bank S.A. oraz 4,2 min zt, z terminem sptaty 29.04.2016r. z tytutu kredytu w rachunku
biezgcym zaciggnietego w BZ WBK S.A.).

Na dzien 31.12.2015 r. wymagalne sg nastepujgce kredyty spotek zaleznych:

* Grande Meccanica SpA z tytutu instrumentow kredytowych w tacznej kwocie 2,1 min EUR udzielonych przez
Banca Nazionale del Lavoro SpA, Unicredit Banca d'impresa, Cassa Di Risparmio Di Lucca Pisa Livorno
i BPS,

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania spétka zalezna Pracownia Wodno-Chemiczna ,Ekonomia” Sp. z 0.0.

zawarta dnia 02.03.2015r. umowe kredytowg w ramach kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 0,15 min zt

z Getin Noble Bank S.A. z terminem sptaty w dniu 23.02.2016r.

Spotka zalezna Modutowe Systemy Specjalistyczne Sp. z 0.0. w likwidacji sptacita kredyt obrotowy nieodnawialny

w wysokosci 1,7 min zt zaciggniety w Raiffeisen Bank Polska S.A. zgodnie z zawiadomieniem z banku z dnia

16.03.2015r.

Spétka zalezna Stalfa Sp. z 0.0. podpisata dnia 27.04.2015r. aneks do umowy z BZ WBK S.A. w ramach kredytu

w rachunku biezgcym w wysokosci 5 min zt z termin sptaty do 29.04.2016r. oraz dnia 08.04.2015r. aneks do

umowy z Alior Bank S.A. w ramach kredytu w rachunku biezgcym w wysokos$ci 4,5 min zt z termin sptaty do

23.04.2016r.

Dnia 17.04.2015r. Spotka zalezna CZKM Ukraina zawarta umowe kredytowg w ramach kredytu w rachunku

biezagcym w wysokosci 5 min UAH z Kredobank z terminem sptaty do 16.04.2017r. oraz sptacita kredyt

w rachunku biezgcym w wysokosci 0,3 min EUR udzielony przez Kredobank z terminem sptaty w dniu

13.03.2015r. i sptacita kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 0,2 min EUR udzielony przez Kredobank

z terminem spfaty w dniu 16.09.2015r.

Na dzien 30.10.2015r. calkowicie sptacony zostat kredyt obrotowy WBP Zabrze Sp. z o.0. w likwidac;ji

w wysokosci 2,1 min zt zaciggniety w Orzesko-Knurowskim Banku Spétdzielczym i w zwigzku z tym wygasto

poreczenie udzielone za spoétke przez Polimex-Mostostal S.A. wobec Orzesko-Knurowskiego Banku

Spoétdzielczego.

Na koniec stycznia 2016r. catkowicie sptacony zostat kredyt inwestycyjny SC Coifer Impex srl w upadiosci

w wysokosci 2,3 min Euro zaciggniety w Intesa Sanpaolo (zgodnie z Porozumieniem z dnia 24.02.2015r.

zawartym pomiedzy Spotkg a B.C. Intesa Sanpaolo Romania S.A.).

Zgodnie z warunkami Umowy ZOZF Polimex-Mostostal S.A. korzysta z nastepujgcych kredytéw terminowych,

nieodnawialnych z terminem spfaty do 01.10.2019:

Kwoty w/w kredytow (kapitat bez uwzglednienia naliczonych odsetek) udzielonych przez nizej wymienione banki

WYynosza:

e PKO BP S.A. wynosi 125,08 min zt (od dnia 12.02.2016 cze$¢ kredytu w kwocie 100 min zt przejeta
przez Mostostal Siedlce Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. zgodnie z Aneksem nr 9 do
Umowy ZOZF),

e PEKAO S.A. wynosi 80,89 min z (od dnia 12.02.2016r. cze$¢ kredytu w kwocie 50 min zt przejeta przez
Mostostal Siedice Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. zgodnie z Aneksem nr 9 do Umowy
ZOZF),

e Bank Ochrony Srodowiska S.A. wynosi 12,86 min zt,

e Bank Zachodni WBK S.A. wynosi 15,1 min zt.

Z wyjatkiem sytuacji opisanych szczegétowo w Umowie ZOZF, zadna wptata srodkdw na rachunek Spofki

lub rachunek Banku (w tym rachunki dotychczas zwigzane z w/w kredytami) dokonana przed datg ostatecznej

sptaty okreslong na 01.10.2019r. nie bedzie obnizata zadtuzenia Spotki z tytutu w/w kredytdéw. Oprocentowanie

z tytutu w/w kredytéw oraz obligacji jest na poziomie WIBOR 3M plus marza. Zgodnie z Umowg ZOZF spfata

odsetek naliczonych do daty konwersji czesci zadtuzenia zostata odroczona do daty ostatecznej sptaty.

taczne zobowigzania z tytutu obligacji (w tym Nowych Obligacji) wyemitowanych przez Polimex-Mostostal S.A.
na dzien 31.12.2015r. wynoszg 162,4 min zt (kwota kapitatu tj. bez uwzglednienia naliczonych odsetek
oraz wyceny opcji zamiany na akcje), termin ostatecznej spfaty to 01.10.2019 roku.

W ramach Umowy Kredytowej w sprawie Nowej Linii Gwarancyjnej i zwigzanego z nig kredytu odnawialnego
z dnia 21.12.2012r. wraz z p6zn. zm. zostaty wystawione dla Polimex-Mostostal S.A. nowe gwarancje na kwote
8,2 min zt oraz uruchomiony kredyt obrotowy w wysokosci 8,3 min zt, z przeznaczeniem na kaucje stanowigce
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zabezpieczenie dla bankéw finansujgcych (udziat bankéw w ramach NLG jest nastepujgcy: PKO BP S.A. - kwota
wykorzystana 5,6 min zt, PEKAO S.A. - 0,8 mIn zt, Bank Millennium S.A. - 1,0 min zt, Bank Zachodni WBK S.A. -
0,8 min zt, BOS S.A.- 0,1 min z}).

Na mocy Umowy w sprawie zasad obstugi zadtuzenia finansowego z dnia 21 grudnia 2012r. wraz z pozn.
zmianami zawartej przez Polimex-Mostostal S.A. z wierzycielami cztery banki udzielity Spétkom Segmentowym
nowej linii gwarancyjnej w wysokosci max. 60 min zt. W ramach tej linii zostaty wystawione nowe gwarancje dla
Polimex Energetyka Sp. z 0.0. na kwote 6,0 min zt oraz dla Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0. na kwote
11,5 min zl, a takze zostat uruchomiony kredyt obrotowy w tgcznej wysokosci 19,3 min zt z przeznaczeniem na
kaucje stanowigce zabezpieczenie dla bankéw finansujacych (udziat bankéw w ramach NLG jest nastepujacy:
PKO BP S.A. - kwota wykorzystana 12,7 min zt, PEKAO S.A. - 3,4 min z, Bank Zachodni WBK S.A. - 1,7 min zi,
BOS S.A.-1,5min z).

W 2015 roku nie zawarto nowych uméw factoringowych: wg stanu na 31.12.2015r. brak jest zobowigzan z tytutu
umow factoringowych.

Sredniowazona marza dla kredytéw Polimex-Mostostal S.A. wg stanu na 31.12.2015 roku w poréwnaniu
z analogicznym okresem ub. roku zostata zaprezentowana w Sprawozdaniu finansowym Polimex-Mostostal S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku (Nota 21 Kredyty i pozyczki).

2.7. Informacje o udzielonych pozyczkach i poreczeniach

taczna kwota wyptaconych przez Polimex-Mostostal S.A. na 31 grudnia 2015r. pozyczek wyniosta 36,1 min z
(z wylaczeniem naliczonych, niewymagalnych odsetek).
Sq to nastepujace pozyczki:
Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. w likwidacji - na kwote 2,4 min zt, pozyczka wymagalna;
. SC Coifer Impex srl w upadtosci - na kwote 8,5 min zt, pozyczka wymagalna;
. Polimex-Mostostal Ukraina - na kwote 18,95 min zt, cztery umowy pozyczki z terminem sptaty do
31.12.2016r.;
PRInz-1 Sp. z 0.0. - na kwote 1,8 min zt z terminem sptaty na 31.12.2016r.;
Modutowe Systemy Specjalistyczne Sp. z 0.0. w likwidacji - na kwote 0,9 min zt, pozyczka wymagalna;
PPU Elektra Sp. z 0.0. w upadtosci 0,03 min zt - pozyczka wymagalna;
Polimex Engineering Sp. z 0.0. - na kwotg 3,5 min zt z terminem sptaty do 31.12.2016r.

Na mocy Umowy ZOZF, Polimex-Mostostal S.A. moze dokonywac¢ przedtuzenia udzielonych przed zawarciem
w/w Umowy pozyczek oraz udziela¢ nowych pozyczek do maksymalnej kwoty 23,0 min zt.

Sredniowazone marze dla pozyczek udzielonych przez Polimex-Mostostal S.A. spétkom z Grupy Kapitatowej
wynosity na koniec grudnia 2015 roku:

- dla pozyczek ztotowych: WIBOR 1M + 1,95 p.p.;

- dla pozyczek ztotowych: WIBOR 3M + 1,67 p.p.;

- dla pozyczek walutowych: oprocentowanie oparte na statej stopie oprocentowania lub EURIBOR 1M + 3,00 p.p.

Udzielone przez Polimex-Mostostal S.A. pozyczki, z wyjgtkiem pozyczek udzielonych podmiotom
konsolidowanym, zwiekszajg wysokos¢ zadituzenia spoétek Grupy Kapitatowej z tytutu zaciggnietych kredytéw
i pozyczek opisanych w pkt. 2.6.

Wysokos$¢ poreczen udzielonych przez Polimex-Mostostal S.A. na 31.12.2015r. wyniosta 642,8 min zi, przy czym
zaangazowanie z tytulu poreczonych instrumentdw o charakterze kredytowym wynosito 380,6 min zi
Najwiekszym beneficjentem poreczen jest Polimex Opole Sp. z 0.0. Sp. k. Poreczenie to zostalo udzielone na
mocy umowy z dnia 23.01.2014r. o udzielenie poreczenia za Spotke zalezng Polimex Projekt Opole Sp. z o.o.
(obecnie Polimex Opole Sp. z 0.0. Sp. k.) do maksymalnej wysoko$ci 597,5 min zt z okresem zabezpieczenia do
dnia 31.03.2024 i stanowi zabezpieczenie zawartej przez Polimex Opole Sp. z 0.0. Sp.k. Umowy o udzielenie
gwarancji bankowych do kontraktu na budowe blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGE Elektrowni Opole S.A.
(Raport biezacy nr 10/2014 z dnia 24.01.2014r.). Zobowigzanie pozabilansowe z tytutu poreczenia na dzien
bilansowy wynosi 344,1 min zt.

Drugim pod wzgledem wysokosci poreczen beneficjentem jest Naftoremont-Naftobudowa Sp. z o0.0., za ktérg
Polimex-Mostostal S.A. wraz z Polimex Energetyka Sp. z 0.0. (zgodnie z § 18 Umowy Kredytowej w sprawie NLG
z dnia 21.12.2012r. wraz z pdézn. zm. o subsydiarnej odpowiedzialnosci poreczycieli) udzielili poreczenia
w fgcznej maksymalnej wysokosci 17,2 min zt z tytutu gwarancji zwrotu zaliczki i dobrego wykonania na kwote
1,3 min EUR kazda.

Trzecim beneficjentem z punktu widzenia kwoty poreczenia jest Polimex Energetyka Sp. z 0.0. za ktérg Polimex-
Mostostal S.A. wraz z Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0. (zgodnie z § 18 Umowy Kredytowej w sprawie NLG
zdnia 21.12.2012r. wraz z po6zn. zm. o subsydiarnej odpowiedzialnosci poreczycieli) udzielili poreczenia
w tgcznej maksymalnej wysokosci 9,0 min zt z tytutu trzech gwarancji wystawionych w ramach Nowej Linii
Gwarancyjnej.
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Oprécz ww. spoétek Polimex-Mostostal S.A. poreczyt za sptate kredytow i/lub sptate zobowigzan z tytutu
udzielonych gwarancji/zobowigzan wekslowych/ptatniczych zaciagnietych przez: WBP Zabrze Sp. z o.0. (do
kwoty 0,1 min zt przy takim samym wykorzystaniu), Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. w likwidacji
(do kwoty 1,5 min zt, poreczenie wygasa z dniem 27.01.2016), Polimex Engineering Sp. z 0.0. (do kwoty 0,04 min
zt przy takim samym wykorzystaniu), Stalfa Sp. z o0.0. (do kwoty 7,1 min z, wykorzystanie 5,3 min zt),
Czerwonogradzki Zaktad Konstrukcji Stalowych (do kwoty 0,2 min zt przy takim samym wykorzystaniu), PPU
Elektra Sp. z 0.0. w upadtosci (do kwoty 0,5 min z, wykorzystanie 0,1 min zt), Grzegorz Wereszczynski PIU
"Wereszczynski" (do kwoty 0,7 min zt przy takim samym wykorzystaniu), Grande Meccanica SpA (do kwoty
9,0 min zt, wykorzystanie 3,8 min z).

Na mocy zawartej Umowy ZOZF, Polimex-Mostostal S.A. moze dokonywa¢ przedtuzenia udzielonych poreczen
za Spotki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal bez zwiekszania kwoty swojego zobowigzania. W przypadku
Spotek objetych planem zbycia, przedtuzanie terminu poreczenia jest dopuszczalne wytgcznie do daty zbycia
spotek.

2.8. Informacje o gwarancjach kontraktowych i przetargowych

Na 31.12.2015r. tgczna kwota wystawionych na zlecenie Spoétki gwarancji wynosita 599,1 min zt, w tym gwarancje
bankowe 558,8 min zt i gwarancje ubezpieczeniowe 40,3 min zt. W tym samym okresie warto$¢ gwarancji
wystawionych na zlecenie spdtek Grupy Kapitatowej (wlgcznie z Polimex-Mostostal S.A.) wyniosta 969,7 min zi,
w tym odpowiednio wartos¢ gwarancji bankowych wyniosta 928,8 min zt, a wartos¢ gwarancji ubezpieczeniowych
40,9 min zt. Wsroéd spotek Grupy (z wylgczeniem Polimex-Mostostal S.A.) w 2015 roku najwyzsze zaangazowanie
z tytutu wystawionych gwarancji bankowych posiadaty: Polimex Projekt Opole Sp. z 0.0. Sp.k. (344,1 min z})
oraz Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0. (11,5 min z}).

Gtéwnymi bankami obstugujagcymi Grupe Kapitatowg Polimex-Mostostal w zakresie gwarancji pozostajg nadal:
PKO BP S.A. (758,0 min zt) oraz PEKAO S.A. (98,5 min zI). Wsrdd wystawcow gwarancji ubezpieczeniowych
najwiecksze zaangazowanie w wystawionych gwarancjach posiada TUIR WARTA S.A. (21,1 min zl) oraz STU
Ergo Hestia S.A. (9,0 min z}).

W analizowanym okresie Spétka otrzymata informacje o roszczeniach w ramach wystawionych na jej zlecenie,
gwarancji bankowych, o czym Spétka informowata w raportach biezacych. Zgodnie z postanowieniami Umowy
ZOZF z 21.12.2012 roku z p6zniejszymi zmianami banki zobowigzaty sie do roztozenia sptaty wyptaconych kwot
na 12 réwnych rat, poczawszy od pierwszego dnia miesigca kalendarzowego przypadajgcego po miesigcu,
w ktérym bank gwarantujgcy zgtosit Spotce informacje o otrzymanym roszczeniu. Wg stanu na 31.12.2015r.
zobowigzania Spotki z tytutu roszczen zwrotnych wynoszg 46,8 min zt. Ponizej wyspecyfikowane zostaty salda
roszczen zwrotnych pozostajgcych do sptaty wobec poszczegdlnych bankéw na 31.12.2015r.:

e do Banku Ochrony Srodowiska S.A. - 6,6 min z;

do Banku Zachodniego WBK S.A. - 1 min z;

do PKO BP S.A. - 13,4 min z;
do BGZ BNP Paribas S.A. - 16,5 min zt;

do RBS Bank (Polska) S.A. - 1,1 min zt;

do Credit Agricole Bank Polska S.A. - 2,4 min z;

do Bank Millennium S.A. - 5,0 min z;

do B.C. INTESA SANPAOLO Romania S.A. - 0,8 min zt.

W analizowanym okresie, w ramach Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal, Spotki zalezne kontynuowaty
wspotprace w ramach limitéw gwarancyjnych przyznanych przez banki i towarzystwa ubezpieczeniowe przed
01.01.2015r.

Ponizej odnotowane w 2015 roku istotne zmiany w limitach gwarancyjnych Spotek zaleznych:

— Na mocy podpisanego w dniu 11 wrzesnia 2014 roku Aneksu nr 2 do Umowy Kredytowej w sprawie Nowej
Linii Gwarancyjnej i zwigzanego z nig kredytu odnawialnego cztery banki (PKO BP S.A., PEKAO S.A., Bank
Zachodni WBK S.A., BOS S.A.) przyznaly Spétkom Segmentowym linie gwarancyjng w wysoko$ci max.
60 min zt. W ramach tej linii w 2015 roku zostaty wystawione nowe gwarancje dla Polimex Energetyka
Sp. z 0.0. na kwote 6,0 min zt oraz dla Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0. na kwotg 11,5 min z.

—  Pracownia Wodno-Chemiczna ,Ekonomia” Sp. z 0.0. zawarta umowe z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
0 udzielenie gwarancji do wysokosci kwoty 0,09 min zt waznej do dnia 23 maja 2016 roku zabezpieczajgca
sptate kredytu zaciggnietego w Getin Noble Bank S.A.

—  Z dniem 31.07.2015r. wygasty umowy o linie gwarancyjng Polimex Engineering Sp. z 0.0. w PEKAO S.A.
oraz Grande Meccainica SpA w Cinfiditalia.

—  Limity gwarancyjne Spétek WBP Zabrze Sp. z 0.0. w Gothaer TU S.A. (0,2 min zt), ZUT Sp. z 0.0. w Uniga
TU S.A. (0,09 min zt), Modutowe Systemy Specjalistyczne Sp. z 0.0. w likwidacji (0,07 min zt w UNIQUA TU
S.A.) nie zostaly przedtuzone i obowigzujg do czasu wygasniecia ostatniej czynnej gwarancji w ramach
limitéw.
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Gtéwnymi bankami oraz towarzystwami ubezpieczeniowymi obstugujgcymi spdtki z Grupy (z wytgczeniem
Polimex-Mostostal S.A.) w zakresie gwarancji s3: PKO BP S.A. (Polimex Opole Sp. z 0.0. Sp.k., Polimex
Energetyka Sp. z 0.0., Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0.), BOS S.A. (PRInz-1 Sp. z 0.0.) oraz Gothaer TU
S.A. (WBP Zabrze Sp. z 0.0.), TU InterRisk S.A. (Polimex Engineering Sp. z 0.0.).

2.9. Opis wykorzystania przez Spétke wplywoéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania
z dziatalnosci

W 2015 roku Spoétka nie dokonywata emisji papierow udziatowych ani dtuznych.

2.10. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spétki oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci z uwzglednieniem elementow jej strategii rynkowej

W opinii Zarzadu Spotki nastepujgce czynniki i tendencje rynkowe w istotnym stopniu wptywaja na wyniki

dziatalno$ci w omawianym okresie lub przewiduje sig, ze beda one znaczgco wptywaé na jej w przysztosci:
e sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski;

poziom naktadéw inwestycyjnych na rynku polskim i innych panstw Unii Europejskiej;

otoczenie regulacyjne;

zmiany kursow walut;

sezonowos¢;

udziat w realizacji wielkich projektéw inwestycyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym;

wartos$¢ posiadanego portfela zaméwien;

restrukturyzacja dziatalnosci operacyjnej;

prowadzone dziatania dezinwestycyjne;

dziatalno$¢ produkcyjna.

Sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski

Polimex-Mostostal S.A. prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie w Polsce, gdzie znaczaca wiekszos¢ przychoddw osigga
z kontraktéw budowlanych oraz z dziatalno$ci w segmencie energetycznym, petrochemicznym i produkcyjnym
(wykonywanie konstrukcji stalowych oraz $wiadczenie ustug ocynkowania ogniowego). W zwigzku z tym,
ze aktywnos¢ w poszczegolnych sektorach, w ktérych dziata Spotka, jest istotnie skorelowana z cyklem
koniunkturalnym, kluczowym czynnikiem wptywajgcym na dziatalno$¢ Spotki jest sytuacja makroekonomiczna
w Polsce, a w szczegolnosci:

e wzrost realnego PKB, stanowigcy miare wielkosci gospodarki, odzwierciedlajgcy poziom aktywnoSci

gospodarczej i cyklicznos¢ koniunktury;
o wielko$¢ i dynamika produkcji przemystowej, obrazujgca stan koniunktury gospodarczej po stronie

producentéw;

o dynamika konsumpcji, odzwierciedlajgca ksztattowanie sie popytu w gospodarce ze strony koncowych
odbiorcow;

e stopa bezrobocia, obrazujgca kondycje rynku pracy, co bezposrednio przektada sie na trendy w popycie
konsumpcyjnym;

e poziom ptac realnych, stanowigcy miare sity nabywczej gospodarstw domowych;

e poziom stép procentowych, decydujgcy o koszcie pienigdza oraz wptywajgcy na poziom i dynamike cen
produktow i ustug;

e kondycja gospodarek panstw UE (gtéwnych importerow ustug oferowanych przez Spoétke) oraz stopien
absorbcji Srodkéw unijnych;

e zmiana cen rynkowych surowcow i materiatow.

Wedtug szacunkow IBnGR? w IV kwartale 2015 roku tempo wzrostu produktu krajowego brutto w odniesieniu do
analogicznego kwartatu roku poprzedniego wyniosto 3,8%. Oznacza to, ze w okresie tym odnotowano najwyzsze
kwartalne tempo wzrostu gospodarczego w latach 2012-2015. Wediug wstepnych danych GUS, w catym 2015
roku tempo wzrostu gospodarczego wyniosto 3,6%, najwyzsze tempo od czterech lat.

Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego byt popyt krajowy. Tempo jego wzrostu w 2015 roku wyniosto
3,4%, a w IV kwartale 4,2% w stosunku do analogicznego kwartatu roku poprzedniego. Na wzrost popytu
krajowego w tym kwartale najwiekszy wptyw mial wzrost spozycia ogdtem o 3,7% (3,2% w 2015 roku), jak
réwniez wzrost wydatkéw inwestycyjnych o 4,8% (6,1% w 2015 roku). Stosunkowo wysokie tempo przyrostu
nakfadow inwestycyjnych jest wyrazng oznakg korzystnej koniunktury makroekonomicznej oraz optymistycznym
prognostykiem dynamiki wzrostu gospodarczego w nadchodzacych kwartatach.

2 Informacje na podstawie: Stan i prognoza koniunktury gospodarczej, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkows, styczen 2016
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Tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2016 roku wyniesie w Polsce 3,6 %, co oznacza, ze bedzie ono
takie samo jak w roku ubiegtym. Wedtug prognozy Instytutu, koniunktura bedzie ksztattowata sie korzystniej
w pierwszej potowie roku, kiedy to wzrost PKB wyniesie 3,9 % w | kwartale oraz 3,6 % w Il kwartale. W drugiej
potowie roku spodziewac sie nalezy spowolnienia wzrostu do poziomu 3,3 % w IV kwartale. W roku 2017
koniunktura gospodarcza nadal bedzie si¢ pogarsza¢ — prognozowane tempo wzrostu PKB wynosi 3,1 %.

Tempo wzrostu popytu krajowego w 2016 roku wyniesie tyle samo co w roku 2015 tj. 3,4%. Wedtug prognozy
Instytutu, spozycie indywidualne wzrosnie o 3,0%, natomiast warto$¢ naktadéw brutto na srodki trwate zwigekszy
sie 0 6,0%. Czynnikiem wspierajgcym inwestycje bedg srodki europejskie przeznaczone na finansowanie
projektéw infrastrukturalnych. W sektorze przedsiebiorstw spodziewany jest natomiast wzrost awersji do ryzyka
i ograniczenie wydatkow inwestycyjnych. W 2017 roku znacznie wolniej rést bedzie popyt krajowy tj. 2,7%,
a nakfady brutto na $rodki trwate 5,3%.

W ujeciu sektorowym najszybciej rozwijajgca sie w 2015 roku czescig gospodarki byt przemyst. Tempo wzrostu
wartosci dodanej w przemysle wyniosto 6,8% w IV kwartale i 5,4% w catym 2015 roku. Z kolei produkcja
sprzedana przemystu zwiekszyta sie 0 6,0% w IV kwartale i 4,9% w catym 2015 roku. W IV kwartale odnotowano
réwniez najwyzsze kwartalne tempa wzrostu w budownictwie i ustugach rynkowych. Tempa wzrostu wartosci
dodanej wyniosty: 5,2% w przypadku budownictwa oraz 3,6% w przypadku ustug rynkowych. W catym 2015 roku
wartosci te zwiekszyly sie odpowiednio 0 4,4% i 3,14%.

Wedtug prognozy IBnGR w 2016 roku wartos¢ dodana w przemysle wzrosnie o 5,5%, a w sektorze budowlanym
0 5,6%. W sektorze ustug rynkowych, majgcym najwiekszy udziat w tworzeniu PKB, wzrost wartosci dodanej
w 2016 roku wyniesie 3,5%. Pogorszenie koniunktury w 2017 roku widoczne bedzie szczegdlnie w przemysle,
gdzie wartos¢ dodana zwiekszy sie o0 4,2% oraz w ustugach rynkowych gdzie prognozowany wzrost wynosi 3,0%.
W sektorze budowlanym wzrost bedzie stabszy niz w 2016 roku tj. 5,1%, Koniunktura w budownictwie bedzie
wspierana przez projekty inwestycyjne w drogownictwie i kolejnictwie.

W 2015 roku tempo wzrostu eksportu byto wyzsze niz tempo wzrostu importu. W ocenie Instytutu, eksport wzrést
w tym okresie o 5,7%, a import o 5,1%. Oznacza to poprawe salda handlowego Polski z zagranicg. Obrotom
handlowym Polski w 2015 roku sprzyjata stabilizacja kursu zlotego wzgledem euro oraz deprecjacja wzgledem
dolara amerykanskiego. W IV kwartale tempa wzrostu importu i eksportu wyniosty odpowiednio 6,0% oraz 5,5%.
Sredni kurs euro do ztotego w kwartale tym wzrést o 1,8% w poréwnaniu z Ill kwartatem, a $redni kurs dolara
zwigkszyt sie 0 3,4%.

Wedtug prognozy IBnGR w 2016 roku tempo wzrostu eksportu wyniesie 6,1%, a importu 5,6%, natomiast w 2017
roku odpowiednio 5,8% i 5,1%. Sytuacja w handlu zagranicznym bedzie sie ksztaltowata przede wszystkim przez
stan koniunktury w Unii Europejskiej.

W ocenie Instytutu, w latach 2016-2017 spodziewa¢ sie nalezy stabilizacji kursu euro i dolara na wzglednie
wysokich poziomach wobec ziotego. Utrzymywanie sie stabego kursu ziotego powodowane bedzie przede
wszystkim duzg niepewnoscig co do rozwoju sytuacji gospodarczej w Polsce, kontrowersjami wokot istotnych
elementéw polityki gospodarczej rzadu oraz negatywnymi ocenami sytuacji w Polsce formutowanymi przez
opiniotworcze organizacje miedzynarodowe. Wedtug prognozy IBnGR, sredni kurs euro w 2016 roku wyniesie
4,3 zt, a dolara 4,0 zt. W roku 2017 kursy te wynosi¢ bedg odpowiednio 4,2 oraz 3,9 zt.

Stopa bezrobocia na koniec 2015 roku wyniosta 9,8%. Oznacza to jej spadek o 1,6 p.p. w poréwnaniu z sytuacjg
sprzed roku. Spadkowi stopy bezrobocia towarzyszyt wzrost liczby zatrudnionych w gospodarce. Wedtug
szacunkow IBnGR przecigtne zatrudnienie w gospodarce narodowej zwiekszyto sie w IV kwartale 0 1,3% i 1,0%
w catym 2015 roku. Korzystng tendencjg na rynku pracy byt rowniez wzrost przecietnych realnych wynagrodzen
brutto o 3,8% w IV kwartale, a o0 3,6% w catym roku.

W 2016 roku sytuacja na rynku pracy bedzie sie nadal poprawia¢, co bedzie efektem utrzymujgcego sie
stosunkowo wysokiego wzrostu gospodarczego w pierwszej potowie roku. Spadek stopy bezrobocia bedzie
jednak mniej wyrazny niz w roku ubieglym — na koniec grudnia wyniesie ona 8,8%. Sytuacja zmieni sie w 2017
roku, kiedy to na skutek spowolnienia wzrostu PKB oraz prawdopodobnych zwolnien pracownikéw, w istotnym
z punktu widzenia rynku pracy, sektorze handlowym, bezrobocie ponownie zacznie rosngé. Na koniec 2017 roku
stopa bezrobocia wynie$¢ moze 9,5%. Pogorszenie sytuacji na rynku pracy bedzie jedng z przyczyn wyraznego
spowolnienia wzrostu spozycia indywidualnego w 2017 roku.

Srednie tempo wzrostu cen débr i ustug konsumpcyjnych, czyli inflacja, wyniosto w IV kwartale 2015 roku -0,6%,
przy czym na koniec grudnia wyniosto ono -0,5% w skali roku. Oznacza to, ze juz szdsty kwartat z rzedu
odnotowana zostata deflacja, czyli spadek przecietnego poziomu cen konsumpcyjnych. Srednioroczny wskaznik
inflacji wyniost w 2015 roku -0,9%. Byt to najnizszy $rednioroczny wskaznik zmian poziomu cen od poczatku
funkcjonowania w Polsce gospodarki rynkowe;j.

Wedtug prognozy IBnGR jeszcze w | kwartale 2016 roku utrzymywac sie bedzie w polskiej gospodarce deflacja
na poziomie -0,3%, ale juz w kolejnych kwartatach nastgpi wzrost cen konsumpcyjnych i w catym 2016 roku
Srednioroczny poziom inflacji wyniesie 0,7%, natomiast jej poziom w grudniu wynosit bedzie 1,8% W 2017 roku
prognozowany sredni poziom inflacji wynosi 2,2%. Wzrost cen w latach 2016-2017 bedzie w istotnej czesci
efektem wprowadzenia przez rzad nowych obcigzen fiskalnych w sektorze handlowym i bankowym.
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W tabeli ponizej przedstawiono wzrost realnego PKB w Polsce i wybrane dodatkowe dane makroekonomiczne za
lata zakonczone 31 grudnia 2011 roku, 2012 roku, 2013 roku i 2014 roku.

Na dzien 31 grudnia

2015r. 2014r. 2013r. 2012r.
Wazrost realnego PKB 3,6% 3,3% 1,7% 1,8%
Wzrost wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych (0,9)% 0,00% 0,9% 3,7%
Stopa bezrobocia 9,8% 11,5% 13,4% 13,4%
Produkcja sprzedana przemystu ogétem (r/r) 99,1 103,1 101,8 100,5
Sprzedaz produkcji budowlano montazowej (r/r) b.d. 102,6 94,1 93,7

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Zarzad Spotki uwaza, ze przewidywany w latach 2016-2017 wzrost PKB w Polsce i ogolny rozwdj polskiej
gospodarki wptynie na wzrost zapotrzebowania na ustugi budowlano-montazowe w Polsce, a to z kolei bedzie
miato korzystny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Grupy. W szczegdlnosci dostrzega szanse rozwoju
w inwestycjach w branzy energetycznej, ktére bedg niwelowaty spadki w innych segmentach budownictwa.
Jednakze znaczace spowolnienie wzrostu PKB w Polsce i ogdlnie rozwoju polskiej gospodarki, mogtoby mie¢
negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Grupy.

Otoczenie regulacyjne

Na dziatalno$¢ Grupy wplywaly w przeszitosci i, jak sadzi Zarzad Spétki, bedg nadal wplywaé, m.in. przepisy
ustawy z dnia 7 lipca 1994 roku Prawo budowlane (Dz.U. 1994 nr 89 poz. 414), ustawy z dnia 29 stycznia 2004
roku Prawo Zaméwien Publicznych (Dz.U. 2004 nr 19 poz. 177), ustawy z dnia 28 czerwca 2012 roku o sptacie
niektérych niezaspokojonych naleznosci przedsiebiorcéw (Dz.U. 2012 poz. 891), wynikajgcych z realizacji
udzielonych zamoéwien publicznych, prawo europejskie i konwencje miedzynarodowe. Ponadto na dziatalno$¢
Spétki wplywaty w przeszio$ci i, jak sgdzi Zarzad Spotki, nadal bedg wptywaé, przepisy prawa podatkowego
oraz interpretacje i rekomendacje wydawane przez organy administracji publicznej, a takze indywidualne decyzje
administracyjne wydane Iub te, ktére zostang wydane, przez takie organy w kwestiach dotyczacych Grupy i jej
dziatalnosci.

Poziom nakladow inwestycyjnych na rynku polskim i innych panstw Unii Europejskiej

Energetyka

taczna wartosé inwestycji w Polce w ciggu najblizszych 5 lat szacuje sie na ponad 100 mid zt w czterech
gtdbwnych obszarach: energetyce konwencjonalnej, odnawialne zrodta energii, energetycznych sieciach
przesytowych i dystrybucyjnych oraz energetyce cieplne;j.

Zgodnie z projektem Polityki Energetycznej Polski 2020-2050 przewidywany jest stabilny wzrost zapotrzebowania
na energie. Biorgc pod uwage obecng strukture zrédet wytworczych niezbedne bedg dodatkowe inwestycje.
Wartos$¢ inwestycji w budowe, remonty i modernizacje przez koncerny energetyczne w najblizszych latach wynosi
50 mid zt. Naktady inwestycyjne w energetyce konwencjonalnej obejmujg realizowane lub przygotowywane
obecnie inwestycje w nowe bloki energetyczne. Znaczna cze$¢ wskazanej kwoty naktadéw kapitatowych dotyczy¢
bedzie remontéw i modernizacji istniejgcych jednostek (réwniez instalacji Srodowiskowych). Nie sg przewidywane
kolejne tego typu inwestycje w perspektywie najblizszych 10 lat. Dodatkowa szansa wynikaé moze z zaostrzenia
norm emisji w energetyce (m.in. regulacje BAT, IED) skutkujgcych zwiekszeniem atrakcyjnosci kosztowej
alternatywnych zrédet energii.

Warto$¢ zaktadanych inwestycji w przesyt i dystrybucje energii elektrycznej w latach 2015-2020 szacuje sie na
okoto 45 mld zi. Rowniez sieci cieptownicze bedg wymagaty dodatkowych naktadéw inwestycyjnych
i odtworzeniowych, co moze by¢ szansg na uzyskanie przychodéw, ponadto bariery wejscia na rynek nie sg
znaczace. Podczas gdy segment wytwarzania skupiony jest w rekach duzych koncernéw energetycznych.

Petrochemia (nafta, gaz, chemia)

Prognozowane naktady inwestycyjne w latach 2015-2020 wyniosg ponad 40 mid zt i przeznaczone bedg na
modernizacje i remonty oraz nowe inwestycje, w tym inwestycje w przesyt gazu. W zwigzku z zakonczeniem
wigkszosci duzych i kosztownych inwestycji w polskim sektorze naftowym naktady skierowane bedg na remonty
i modernizacje istniejgcej infrastruktury, jak réwniez na inwestycje w magazyny ropy naftowej (naktady na
inwestycje oraz remonty szacuje sie na okoto 14 mld zt). Takze w Europie planuje sie wiele inwestycji w budowe
magazynéw i terminali paliwowych. Plan petniejszego wykorzystania terminalu LNG w Swinoujsciu zaktada
przeznaczenie inwestycji w latach na budowe sieci przesylowych gazu —ok. 6,7 mid z. W 2009 r. zostata
uchwalona specustawa regulujgca budowe gazociggdw, ktéra znaczgco skraca czas zawierania ugdd
z wlascicielami dziatek, przez ktére przebiega¢ ma planowana trasa gazociggu. Duze nakfady planowane
zwigzane sg z budowg i modernizacjg magazynow —ok. 6,6 mld zt. Biorgc pod uwage réznice w poziomie rozwoju
Polski i krajow Europy Zachodniej polski sektor chemiczny planuje przeznaczy¢ znaczne $rodki na rozwéj —
taczne nakfady inwestycyjne najwiekszych spétek przemystu chemicznego ksztattowac sie bedg na poziomie
12 mid zt w latach 2015-2020.
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Budownictwo przemystowe

Dla rozwoju budownictwa przemystowego istotny jest m.in. wzrost liczby budowanych zaktadéw produkcyjnych,
ktore lokowane sg gtéwnie w specjalnych strefach ekonomicznych. Szacowany przyrost produkciji budowlano
montazowej w budownictwie przemystowo-magazynowym w latach 2016-2020 wynosi ponad 40 mid zt.
Najwyzsze wzrosty generowane sg przez firmy przemystowe, ktére w ostatnim czasie bardzo aktywnie dziatajg na
rynku inwestycji budowlanych. Powstaje wiele nowych hal i zaktadéw produkcyjnych, co jest konsekwencjg
decyzji o przedtuzeniu dziatalnosci Specjalnych Stref Ekonomicznych w Polsce.

Ze wzgledu na potozenie Polski, gestos¢ i dtugosé linii kolejowych, jak rowniez niedoinwestowanie na tle Europy
Zachodniej, Polska ma duzy potencjat do wzrostu wolumenu budowy centréw logistycznych i magazynowych.
Szacowane nakfady na budowe nowych obiektéw przemystowych i magazynowych w latach 2016-2020 wyniosg
ok. 25 mld zi. Szacowane naktady na budowe nowych obiektéw handlowych i ustugowych w latach 2016-2020
wyniosg ok. 17 mld zt. Inwestycje w budownictwie handlowym koncentrowa¢ sie bedg gtéwnie w mniejszych
miastach ze wzgledu na nasycenie centrami handlowymi duzych miast. W duzych miastach znaczne naktady
bedg przeznaczane na modernizacje oraz prace utrzymaniowe licznych centréw handlowych.

Zmiany kurséw walut

Kurs walutowy EUR/PLN ma istotny wptyw na wyniki dziatalnosci Spotki. Podstawowg przyczyng tej sytuacji jest

fakt, ze PLN jest walutg sprawozdawczg, podczas gdy:

) znaczna czes$¢ przychodow ze sprzedazy Grupy (ok. 17 %) jest dokonywana w walutach obcych (gtéwnie
w EUR); aprecjacja wartosci PLN w stosunku do tych walut ma negatywny wptyw na wyniki Grupy, poniewaz
spada warto$¢ przychodéw walutowych wyrazona w walucie sprawozdawczej; w przypadku deprecjaciji
waluty krajowej Grupa notuje pozytywny wplyw tego zjawiska; wahania kursu walut majg wplyw na
przeszacowanie rozrachunkéw zwigzanych z powyzszg sprzedazg, co znajduje swoje odbicie
w kosztach/przychodach finansowych Grupy w postaci réznic kursowych;

. Spotka posiada udzialy i akcje w zagranicznych podmiotach; aprecjacja wartosci PLN w stosunku do walut
obcych ma negatywny wplyw na wyniki Spétki, poniewaz spada wartosé tych aktywéw wyrazona w walucie
sprawozdawczej; w przypadku deprecjacji waluty krajowej Spotka notuje pozytywny wptyw tego zjawiska.

Podstawowg metodg zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym stosowang przez Spétke pozostaje hedging
naturalny, tj. zabezpieczanie ryzyka walutowego poprzez zawieranie transakcji generujgcych koszty w tej samej
walucie co waluta przychodow.

W dniu 21 grudnia 2012 roku Spoétka zawarta Umowe w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego, ktorej
postanowienia nie przewidujg mozliwosci stosowania pochodnych instrumentéw walutowych jako dostepnych
produktow kredytowych. Z uwagi na ograniczenia w zakresie mozliwosci zawierania transakcji zabezpieczajgcych
ekspozycje walutowa, wynikajace z Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia, w przypadku powstania
w przysztosci w rozliczeniach prowadzonych przez Grupe istotnych zobowigzan lub naleznosci w walutach innych
niz PLN, zmiany kurséw wymiany walut obcych mogg wywiera¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje
finansowg Grupy. Na date sprawozdania spotki Grupy nie posiadaty otwartych transakcji zabezpieczajgcych
w postaci pochodnych instrumentéw finansowych.

Sezonowos¢é

Dziatalno$¢ Polimex-Mostostal S.A., podobnie jak wigkszosci spotek z sektora budowlano-montazowego,
charakteryzuje sie sezonowoscig uzyskiwania przychodow ze sprzedazy, wynikajaca z: (i) niekorzystnych
warunkéw atmosferycznych w sezonie zimowym, skutkujgcych brakiem mozliwosci przeprowadzenia w tym
okresie czesci robot budowlano-montazowych; (ii) koncentracji prac inwestycyjnych i modernizacyjnych
prowadzonych przez wiekszos¢ klientow w sezonach wiosennym, letnim i jesiennym; (iii) planowania przez
klientéw cykli inwestycyjnych w taki sposéb, by zostaty one zamkniete przed koricem roku; oraz (iv) koncentracji
prac remontowych i modernizacyjnych w elektrocieptowniach w miesigcach letnich.

Powyzsze czynniki powodujg, ze sprzedaz Spdiki jest zazwyczaj najmniejsza w | kwartale, zas najwieksza
w IV kwartale.

Spotka podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie zjawiska sezonowosci sprzedazy. Nalezy do nich
przede wszystkim swiadczenie ustug dla tych gatezi przemystu, kitdre nie podlegajg sezonowosci lub podlegajg jej
w najmniejszym stopniu, oraz eksport ustug budowlanych do krajow potozonych w odmiennych strefach
klimatycznych.

Udziat w realizacji wielkich projektow inwestycyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym

Emitent jest uczestnikiem dwdch konsorcjéw powotanych celem realizacji najwiekszych obecnie projektéw
inwestycyjnych w krajowej energetyce.

W dniu 21.09.2012 roku podpisany zostat ze spétkag ENEA kontrakt na budowe bloku energetycznego
w Elektrowni Kozienice o mocy elektrycznej brutto 1075 MWe. Kontrakt realizowany jest przez konsorcjum firm:
Hitachi Power Europe GmbH (lider konsorcjum) oraz Spotke. Wynagrodzenie za realizacje przedmiotu umowy
wynosi 6,3 mld zt brutto, udziat Emitenta w wynagrodzeniu wynosi 42,7%.
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W dniu 15.02.2012 roku podpisany zostat w ramach konsorcjum (Rafako S.A. - lider konsorcjum, Polimex-
Mostostal S.A. oraz Mostostal Warszawa S.A.) kontrakt na realizacje najwiekszego w historii polskiej energetyki
zadania inwestycyjnego dotyczacego budowy blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGE Elektrownia Opole S.A.
Wartos¢ zakontraktowanych prac wynosi 11,5 mld zt brutto, z czego 42% przypada na Spétke. Alstom Power
Sp. z o.0. peti funkcje generalnego projektanta oraz koordynatora prac projektowych na Projekcie Opole.
Polimex-Mostostal w ramach kontraktu wykona wyspy turbinowe i wybuduje chtodnie kominowg wraz z uktadem
wody chtodzgcej, zrealizuje rowniez instalacje elekiryczne wiacznie z aparaturg kontrolno-pomiarowg
i automatyka.

Dnia 31.01.2014 roku konsorcjum otrzymato od Zamawiajgcego Polecenie Rozpoczecia Prac na Projekcie Opole.
Prace majg zostaé zrealizowane w terminie 54 miesiecy od wystawienia polecenia rozpoczecia prac
w odniesieniu do bloku 5 oraz w terminie 62 miesiecy od wystawienia polecenia rozpoczecia prac w odniesieniu
do bloku 6.

Przedmiotowe projekty majg istotne znaczenie z punktu widzenia wynikéw finansowych Spotki w okresie
najblizszych kilku lat.

Wartos¢ posiadanego portfela zaméwien

Aktualny portfel zaméwien Spotki pomniejszony o sprzedaz przypadajacg na konsorcjantéw wynosi ok. 3,9 mid zt
i w catosci dotyczy kontraktow zawartych. Aktualny portfel zaméwien w poszczegdlnych latach ksztattuje sie
nastepujgco: 2016 rok 2,3 mid zt, 2017 rok 1,1 mid zl, 2018 rok 0,4 mid z; 2019 rok 0,1 mlid zt. Wartos¢
posiadanego portfela zamoéwien Spotki obejmuje realizacje wielkich projektdéw modernizacyjnych w polskim
sektorze elektroenergetycznym w Opolu i w Kozienicach.

Produkcja

Efektywnos$¢ ekonomiczna produkcji prowadzonej przez Segment jest uzalezniona od wahan cen surowcow,
gtéwnie stali i kompozytu cynku. Wzrost cen surowcéw nie zawsze jest w petni rekompensowany adekwatnym
wzrostem cen ptaconych za oferowane wyroby i ustugi, co moze mie¢ negatywny wptyng¢ na wyniki ekonomiczne
prowadzonej dziatalnosci.

Kontrakty ramowe zawierane z klientami przewidujg dostosowanie ceny ustugi do zmieniajgcych sie cen
surowcow, standardowy zapis przewiduje renegocjowanie kontraktu przy zmianie cen surowcow o 2% i wiece;.
Wyroby segmentu Produkcji trafiajg na rynek krajowy oraz rynki gtéwnych krajow Unii Europejskiej. Zmiany
sytuacji makroekonomicznej w tych regionach wywierajg wptyw na rozwoj segmentu. Decydujgce znaczenie ma
stopa wzrostu PKB, relacja kurséow walutowych, zmiany poziomu stép procentowych, wielkos¢ inflacji
oraz sytuacja na rynku pracy. Wymienione wskazniki wptywajg na wielkos¢ rynkéw, na ktérym Spotka prowadzi
dziatalno$¢, gdyz kondycja gospodarcza krajow Unii Europejskiej determinuje wartos¢ nakladoéw na realizacje
programow inwestycyjnych w przemysle, zas zasobnos$¢ finanséw krajowych wptywa na zakres i tempo realizaciji
programow rzadowych i samorzgdowych w zakresie naktadéw na rozwdj infrastruktury.

W relacjach handlowych, sytuacja makroekonomiczna ma wptyw na warunki zawierania uméw, zas pogorszenie
kondyc;ji partneréw handlowych moze prowadzi¢ do powstawania zatoréw ptatniczych.

Perspektywy rozwoju Spétki uzaleznione sag réwniez od stopnia nasilenia dziatan przez firmy konkurencyjne,
zarowno krajowe jak i zagraniczne. Wzrost konkurencji pocigga za sobg spadek marz. W ostatnich latach na
rynku wyrobéw stalowych znaczaco nasilita sie konkurencja ze strony podmiotéw spoza Unii Europejskie;j.

Prognozy rynkowe na kolejne lata dla segmentu Produkcji stwarzajg nadzieje na stopniowg poprawe koniunktury
na rynku konstrukcji. Koniunktura na kraty utrzymuje sie na zadawalajagcym poziomie w stosunku do mozliwosci
produkcyjnych wydziatu. Duzy udziat eksportu, a takze posiadanie rozdrobnionej klienteli reprezentujgcej réozne
branze, pozwala segmentowi na dywersyfikacje zrédet przychodéw i stabilizacje dziatalnosci.

W zakresie ustug antykorozyjnych — ocynkowni zainteresowanie na rynku krajowym na tego typu ustugi mozna
uzna¢ za stabilne, jednak z powodu rosngcej konkurencji wymagany jest Scisty monitoring kosztow
oraz poszukiwanie nowych zamoéwien. W latach nastepnych wraz ze wzrostem zapotrzebowania na wyroby
stalowe oczekiwany jest wzrost popytu na ustugi antykorozyjne.

Prowadzone dziatania dezinwestycyjne

W celu poprawy sytuacji ptynnosciowe;j, realizujgc program restrukturyzacji operacyjnej i wykonujgc zobowigzania
Spotki wynikajgce z aneksu do umowy w sprawie obstugi zadtuzenia finansowego, Spétka dokonata dezinwestyciji
czesci aktywow przedsiebiorstwa Spéitki, ktdre nie sg Scisle zwigzane z jej dziatalnoscig podstawowg. Do daty
niniejszego sprawozdania, w ramach procesu dezinwestycji przeprowadzono nastepujgce istotne transakcje:

e 23.01.2015 r. zawarta zostata z Molina Sp. z 0. 0.1 S.K.A. umowa przenoszgca dotyczgca sprzedazy
nieruchomosci potozonych w Bielkowie, gminie Kobylanka, powiat stargardzki w wojewddztwie
zachodniopomorskim, wraz z budynkami mieszkalnymi, wolnostojgcymi. Zgodnie z Umowg fgczna cena
brutto wynosi 10.500.000 ztotych netto, czyli 12.746.250 ztotych brutto.
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23.01.2015 r. podpisana zostata z Molina Sp. z 0.0. 1 S.K.A. z siedzibg w Warszawie warunkowa
umowa sprzedazy nieruchomosci, ktérej przedmiotem sg zabudowane nieruchomosci potozone w Siadle
Dolnym, gmina Kotbaskowo, powiat policki, wojewddztwo zachodniopomorskie. Oprécz Nieruchomosci
przedmiotem umowy jest rowniez sprzedaz i ustanowienie odrebnej wtasnosci lokali potozonych na tych
Nieruchomosciach. W dniu 31.03.2015 r. zawarta zostata umowa przenoszgca Przedmiot umowy.
Zgodnie z Umowg cena za Nieruchomos¢ wynosi 8.250.000 ztotych netto tj. 9.059.625 ztotych brutto.

23.01.2015 r. podpisana zostata z Molina Sp. z 0.0. 1 S.K.A. z siedzibg w Warszawie warunkowa
umowa sprzedazy nieruchomosci, ktorej przedmiotem sg niezabudowane nieruchomosci potozone
w Siadle Dolnym, gmina Kotbaskowo, powiat policki, wojewddztwo zachodniopomorskie. W dniu
31.03.2015 r. zawarta zostata umowa przenoszgca Przedmiot umowy. Zgodnie z Umowg cena
za Nieruchomos¢ wynosi 6.500.000 ztotych netto tj. 7.995.000 ztotych brutto.

28.01.2015 r. zawarta zostata z Molina Sp. z 0.0. 3 S.K.A. z siedzibg w Warszawie warunkowa umowa
sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego zabudowanych nieruchomos$ci, ktorej przedmiotem
sg nieruchomosci potozone w Stalowej Woli, gmina Stalowa Wola, powiat stalowowolski, wojew6dztwo
podkarpackie. Zgodnie z Umowg warunkowg tgczna cena za Nieruchomos$¢ wynosi 6.600.000 ztotych
netto tj. 8.118.000 ziotych brutto. Umowa wygasta w dniu 30 kwietnia 2015 roku z uwagi
na niespetnienie warunkdéw umowy.

02.02.2015 r. podpisana zostata z Molina Sp. z 0.0. 5 S.K.A. z siedzibg w Warszawie warunkowa
umowa sprzedazy zabudowanych nieruchomosci oraz umowa sprzedazy praw uzytkowania
wieczystego, ktorej przedmiotem sg nieruchomosci potozone w Jasle, gmina Jasto, powiat jasielski,
wojewodztwo podkarpackie. Zgodnie z Umowg warunkowa faczna cena za Nieruchomos$¢ wynosi
3.300.000 ztotych netto. W dniu 16.06.2015 r. zawarta zostata umowa przenoszgca prawo wtasnosci
oraz umowa sprzedazy praw uzytkowania wieczystego nieruchomosci w Jasle. Warunki okre$lone
w Umowie warunkowej zostaly spetnione. W zwigzku z dokonaniem weryfikacji przyjetego w Umowie
warunkowej sposobu opodatkowania nieruchomosci cena wynoszgca pierwotnie 3.300.000 ztotych netto
zostata ustalona na 3.667.989,05 ztotych brutto.

12.05.2015 r. zawarta zostata z Molina Sp. z 0.0. 2 S.K.A. z siedzibg w Warszawie warunkowa umowa
sprzedazy nieruchomosci, ktérej przedmiotem sg nieruchomosci potozone w Biatej Nowej, gmina Stara
Biata, powiat ptocki, wojewddztwo mazowieckie. Zgodnie z Umowg warunkowg tgczna cena
za Nieruchomos¢ wynosi 900.000 ztotych netto i zostanie powiekszona o nalezny podatek od towaréw
i ustug weditug obowigzujgcej stawki 23% lub zwolniona z tego podatku. 16.06.2015 r. zawarta zostata
umowa przenoszgca prawo wiasnosci nieruchomosci w Biatej Nowe;.

02.06.2015 r. zawarta zostata z Molina Sp. z 0.0. 2 S.K.A. z siedzibg w Warszawie warunkowa umowa
sprzedazy nieruchomosci, ktérej przedmiotem jest zabudowana nieruchomos¢ potozona w Ptocku,
wojewodztwo mazowieckie. W dniu 30.09.2015 zawarta zostata umowa przenoszaca Przedmiot umowy.
Zgodnie z umowg fgczna cena brutto wynosi 1.553.149,38 zi.

03.06.2015 r. zawarta zostata z Molina Sp. z 0.0. 6 S.K.A. z siedzibg w Warszawie warunkowa umowa
sprzedazy, ktoérej przedmiotem jest prawo wieczystego uzytkowania nieruchomosci w todzi, dzielnicy
Widzew. Cena brutto 2.919.933,54 zt (zmiana ceny brutto w dniu 22.06.2015). W dniu 31.12.2015 r.
wobec faktu, ze nie wszystkie warunki przewidziane w warunkowej umowie sprzedazy ziscity sie
i ze istnieje niewielkie prawdopodobienstwo ziszczenia sie ich przed datg koncowg ustalong przez
strony, postanowiono dokona¢ zmiany warunkowej umowy sprzedazy poprzez ustalenie daty koncowej
na 30.06.2016 roku.

30.09.2015 r. zawarta zostata z Central and Eastern European Comliance Institute Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie warunkowa umowy sprzedazy nieruchomosci, ktérej przedmiotem jest niezabudowana
nieruchomos¢ gruntowa potozona w Jadwisinie, gminie Serock, wojewddztwie mazowieckim. Zgodnie
zUmowg warunkowg tgczna cena za Nieruchomo$¢ wynosi 85.000,00 ziotych netto i zostanie
powiekszona o nalezny podatek od towaréw i ustug wedtug obowigzujgcej stawki 23%. W dniu
09.11.2015 r. zawarta zostata umowa przenoszgca prawo wiasnosci nieruchomosci.

01.10.2015 r. zawarta zostata z Molina Sp. z 0.0. 5 S.K.A. umowa przenoszgca, ktérej przedmiotem jest
nieruchomos¢ gruntowa potozona w Szczecinie, dzielnicy Dabie, przy ulicy Pomorskiej 34
oraz stanowigcych odrebne nieruchomosci budynku biurowego i budynku niemieszkalnego,
oraz nieruchomos¢ gruntowa potozona w Szczecinie przy ulicy Pomorskiej 34C i 35 oraz stanowigcych
odrebne nieruchomosci budynku biurowego i budynku magazynowego. Zgodnie z Umowg warunkowg
oraz Umowa przenoszgca fgczna cena za Przedmiot Umowy 1 i Przedmiot Umowy 2 wynosi 3.813.000
ztotych brutto.

29.12.2015 r. zawarta zostata z Molina Sp. z 0.0. 2 S.K.A. z siedzibg w Warszawie warunkowa umowa
sprzedazy nieruchomosci, ktérej przedmiotem jest zabudowana nieruchomos$é potozona w Ptocku,
wojewodztwie mazowieckim. Zgodnie z Umowag warunkowg fgczna cena za Nieruchomos¢ wynosi
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1.400.000,00 ztotych netto i zostanie powiekszona o nalezny podatek od towaréw i ustug wediug
obowigzujacej stawki 23% lub zwolniona z tego podatku.

e 29.12.2015 r. zawarta zostata ze SPEC REM Urzgdzenia Specjalistyczne Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku
przedwstepna umowa sprzedazy nieruchomosci, ktorej przedmiotem jest nieruchomos¢ potozona
w Ptocku, wojewodztwie mazowieckim. Zgodnie z Umowg przedwstepng fgczna cena za Nieruchomo$c¢
wynosi 562.575,00 ztotych.

Podpisanie powyzszych umoéw jest elementem realizacji restrukturyzacji operacyjnej i majgtkowej, o ktérej Spotka
informowata w raporcie biezgcym nr 130/2012, dotyczagcym zawarcia z wierzycielami finansowymi Umowy ZOZF
oraz stanowi wykonanie zobowigzan Spétki wynikajgcych z Anekséw do UZOZF. Spétka bedzie kontynuowac
dotychczasowe dziatania majgce na celu zbywanie aktywdw, ktore nie sg kluczowe w dziatalnosci Spotki.
Zbywane aktywa bedg obejmowaé oprocz nieruchomosci, akcje i udziaty w spétkach zaleznych, zbedny majatek
rzeczowy lub zorganizowane czeéci przedsiebiorstwa.

Ponadto w dniu 29.01.2015 roku pomiedzy Spétka, a Erbud Industry Centrum Sp. z o0.0. z siedzibg w todzi
zawarta zostata umowa sprzedazy wybranych aktywéw Spotki zlokalizowanych w serwisach przemystowych.
Zgodnie z umowa fgczna cena wynosi 2.952.000 ztotych brutto.

2.11. Opis kluczowych zasobéw Grupy Kapitatowej

Energetyka

W branzy energetycznej Grupa oferuje kompleksowg realizacje projektow energetycznych, zaréwno w roli
generalnego realizatora inwestycji, jak réwniez w uktadach konsorcjalnych z innymi podmiotami, w tym
z dostawcami technologii. W portfolio realizacji znalazty sie kontrakty dla najwiekszych polskich spoétek
prowadzgcych dziatalnos¢ w tym obszarze. Do zrealizowanych kluczowych inwestycji naleza:

e PGNIG Termika S.A. Elektrocieptownie Warszawskie S.A. Elektrocieptownia Zeran: Dostawa i montaz
dwoch turbozespotéw o mocy 100 MWe wraz z projektowaniem i robotami towarzyszacymi,

e Elektrownia Rybnik S.A.: Wykonanie Instalacji Mokrego Odsiarczania Spalin,

e Elektrocieptownia Bialystok S.A: Budowa instalacji wytwarzania energii odnawialnej w oparciu
o biomase,

e Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.: Budowa nowej Stacji Uzdatniania Wody w Zaktadach Azotowych
Kedzierzyn S.A.

Jakos¢ oferowanych ustug potwierdzajg posiadane miedzynarodowe i krajowe certyfikaty. Kluczowe zasoby
Grupy w segmencie Energetyki to referencje, kompetentna kadra menedzerska i wspétpraca z partnerami
technologicznymi.

Petrochemia (nafta, gaz, chemia)

Grupa specjalizuje sie w prefabrykacji i montazu kompletnych urzgdzen oraz instalacji przemystowych, a takze
ich remontach i modernizacjach.

W portfolio realizacji znalazty sie kontrakty dla najwiekszych polskich spétek prowadzgcych dziatalno$¢ w tych
obszarach. Do zrealizowanych kluczowych inwestycji naleza:

e Budowa Gazociggu DN700 Szczecin — Lwoéwek, Etap | Gazocigg DN 700 Szczecin — Gorzow
Wielkopolski, Etap Il Gazocigg DN 700 Gorzéw Wielkopolski — Lwowek,

e Olefiny Il, montaz pieca BA-108 w PKN Orlen, inwestor: Chempex Czechy,

¢ Remonty zbiornikdw; inwestor: TOTAL TRA Belgia.

Jakos$¢ oferowanych ustug potwierdzajg posiadane miedzynarodowe i krajowe certyfikaty. Kluczowe zasoby
Grupy w segmencie Petrochemii to referencje, odpowiednio wykwalifikowana kadra oraz elastycznos¢
w dziataniu.

Produkcja

Mostostal Siedlce dysponuje nowoczesnym parkiem maszynowym, w ktérym wigkszo$¢ maszyn jest podtgczona
do sieci i wyposazona w sterowanie CNC. Wraz z biurem technologicznym stanowi to system CAD/CAM. Wyroby
stalowe wytwarzane sg w dwdch zaktadach produkcyjnych o tgcznej powierzchni 32 000 m2. Maszyny do obrdébki
blach i profili wiekszosci sg sterowane numerycznie, co pozwala uzyska¢ duzg doktadnos$¢ i powtarzalnosé
wykonania. Maszyny sterowane numerycznie sg obstugiwane przez jeden program Ficep.

W Zaktadzie 2 znajduje sie frezarko-wytaczarka firmy UNION model PCR150, kidra daje mozliwos¢ obrébki
skrawaniem wymagajgcych elementéw wiez wiatrowych, jak réwniez pozwala na obrébke blach czotowych
stupéw, co w potgczeniu z posiadanymi suwnicami o udzwigu do 64 tony pozwala na wykonywanie ciezkich
elementéw np. konstrukcji dla elektrowni. Maszyny na Zakfadzie 2 zostaty zainstalowane w 2009 roku, wiec nie
wymagajg istotnych nakfadéw finansowych na naprawy i nie ulegajg czestym awariom. Wykorzystywane
narzedzia informatyczne to: Tekla, Autocad, WinSteel.

Konstrukcje stalowe wykonywane sg wedtug norm: EN 1090-1, -2; NS 3436; BSK 07; PN-B 06200; DIN 18800-7;
DIN 15018; DS 804; DIN 19704; AWS D1.1

Ocynkownia ZCP dysponuje trzema piecami cynkowniczymi o dtugosci 7 m, 9 m oraz 13 m.
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Mozliwosci produkcyjne poszczegodlnych wydziatow:

Wydziat Konstrukcji Stalowych prowadzi produkcje przez 5 dni w tygodniu w trybie dwdch zmian 8h/zm.

W przypadku duzego obcigzenia produkcji mozliwa jest praca w soboty i niedziele. Istnieje réwniez mozliwos¢
uruchomienia 3 zmiany.

W trybie produkcji na 3-zmiany, catkowite mozliwosci produkcyjne wynosza rocznie 36 000 t, trybie 2-zmian
wynoszg rocznie 24 000 t.

Wydziat Krat prowadzi produkcje przez pie¢ dni w tygodniu w trybie dwoch lub trzech zmian w zaleznosci od linii
produkcyjnej i zapotrzebowania.

Przy zatozeniu produkcji w trybie 3-zmian, catkowite roczne mozliwosci produkcyjne wynoszg 26 400 t.

Wydziat Ocynkowni pracuje przez caty rok, 5 dni w tygodniu w systemie 3-zmianowym. Rotacja pracownikow
miedzy zmianami odbywa sie co tydzien. Pakownia oraz malarnie pracujg 5 dni w tygodniu w systemie
2-zmianowym. W przypadku nadwyzki zlecen nad mozliwo$ciami produkcji w standardowym cyklu produkcyjnym,
praca odbywa sie w dni wolne od pracy (sobota) w systemie 2-zmianowym.

W trybie produkcji na 3-zmiany, catkowite roczne mozliwosci produkcyjne Wydziatu Ocynkowni wynosza 72 000 t.
W trybie produkcji na 2-zmiany, catkowite roczne mozliwosci produkcyjne malarni i pakowni wynoszg 36 000 t.

Dziatalno$¢ Wydziatéw: Produkcji Konstrukcji Stalowych i Produkcji Krat przeznaczona jest w duzym stopniu na
eksport. W 2015 roku 64% sprzedazy Wydziatu Produkcji Konstrukgji Stalowych przeznaczona byta na eksport do
33 réznych krajow. Dziatalno$¢ Wydziatu Produkcji Krat réwniez nastawiona jest na eksport — w 2015 roku
eksport wygenerowat 57% przychodoéw — dostarczajgc produkty do ponad 29 panstw. Dziatalnos¢ Wydziatu
Zabezpieczenia Antykorozyjnego nastawiona jest przede wszystkim na rynek polski, w dziatalnosci wydziatu duzg
role odgrywa cynkowanie i malowanie wyrobéw wtasnych.

2.12. Opis istotnych kwestii finansowych majacych wptyw na ocene zdolnosci Spétki do kontynuowania
dotychczasowej dziatalnosci gospodarczej

Na dziatalno$¢ Spotki istotny wptyw miaty uwarunkowania wynikajace z podpisanych w 2012 roku istotnych umow
z Wierzycielami Finansowymi, a mianowicie Umowy w sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego
z 21.12.2012 roku z p6zniejszymi zmianami.

Spétka kontynuowata dziatania reorganizacyjne, w tym dokonata rewizji strategii funkcjonowania. Gléwnym celem
przyjetej w lipcu 2015 roku strategii jest budowanie wartosci Grupy Polimex-Mostostal. Nowe plany zaktadaja, ze
rozwoj Grupy Polimex-Mostostal wsparty na dwoch podstawowych filarach tj. energetyce i petrochemii uzyska
dodatkowe oparcie w dziatalnosci budownictwa przemystowego oraz dziatalnosci produkcyjnej, ktérg Grupa
zamierza utrzymaé, realizowanej w ramach wydzielonej do odrebnej spétki dziatalnosci produkcyjnej
Zlokalizowanej w zaktadzie produkcyjnym w Siedlcach (dawny Mostostal Siedice).

W dniu 16 listopada 2015 r. Spétka oraz wierzyciele finansowi bedacy strong umowy w sprawie zasad obstugi
zadtuzenia finansowego Spotki z dnia 21 grudnia 2012 r. i Agencja Rozwoju Przemystu S.A. jako Obligatariusz
Nowych Obligacji zawarli Wstepne Porozumienie w sprawie Nowej Strategii Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal. Zawarcie Wstepnego Porozumienia stanowito niezbedny warunek umozliwiajgcy podjecie dalszych
dziatan w celu wdrozenia Strategii stabilnego rozwoju Grupy Polimex-Mostostal oraz implementacji dalszych
dziatan restrukturyzacyjnych, ktérych bezposrednim celem jest zwiekszenie stabilnosci dziatalnosci i wartosci
Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.

W ramach implementacji postanowien Wstepnego Porozumienia, Spotka oraz Wierzyciele zawarli w dniu
29 stycznia 2016r. aneks do Umowy ZOZF przewidujgcy pozostawienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
— zaktadu produkcyjnego Mostostal Siedice w strukturach Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. Zgodnie
ze zmieniong Umowg ZOZF, Zaktad Mostostal Siedlce ma zosta¢ wyodrebniony ze struktur Spétki oraz wniesiony
aportem do spoétki Mostostal Siedice Sp. z o.0. Spétka komandytowa (,Spétka Mostostal Siedice”). Wraz
z aktywami Spotka Mostostal Siedice przejmie diug Spétki z tytutu istniejgcych kredytow udzielonych Spoice
przez Bank PKO BP S.A. (w kwocie 100 min zt) oraz Bank Pekao S.A. (w kwocie 50 min z}) zabezpieczonych na
aktywach wchodzacych w skfad zaktadu Mostostal Siedlce (,Istniejace Kredyty”). Jednoczesnie Spétka Mostostal
Siedlce oraz banki PKO BP S.A. i Pekao S.A. zawarly umowe kredytu terminowego przeznaczonego na
refinansowanie Istniejacych Kredytow (,Umowa Kredytu Mostostal”) oraz zawarly umowe okreslajgcg zasady,
terminy oraz warunki finansowe, na jakich Spdtka Mostostal Siedlce ma obstugiwa¢ sptate diugu z tytutu
Istniejgcych Kredytéw do czasu ich refinansowania (,Umowa Finansowania”). Zmieniona Umowa ZOZF, Umowa
Finansowania oraz Umowa Kredytu Mostostal okreslajg ponadto zasady przekazywania przez Spotke Mostostal
Siedlce na rzecz Spdtki ewentualnych nadwyzek srodkow pienieznych.

W dniu 12 lutego 2016 roku, Spoétka zawarta umowe wniesienia aportem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
Spotki, na mocy ktorej doszto do zbycia i przeniesienia ZCP na rzecz Mostostal Siedlce Sp. z 0.0. Sp. k.

Ryzyko ptynnosci finansowe;j.

W ocenie Spodtki jest to ryzyko, ktére ksztattuje sie na relatywnie wysokim poziomie. Utrzymanie ptynnosci
finansowej w najblizszej perspektywie wymaga angazowania sie w projekty i kontrakty zapewniajgce neutralne
i dodatnie przeptywy finansowe. Ryzyko to jest stale monitorowane i analizowane zaréwno w krétkim, jak i dtugim
okresie. W wyniku podpisania Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego oraz emisji Nowych
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Obligacji sytuacja Spotki w zakresie ptynnosci finansowej ulegta poprawie, niemniej jednak Umowy te naktadajg

na Spodtke oraz Spdtki Segmentowe szereg zobowigzan, w szczegolnosci takich jak zobowigzanie do:

— dokonywania terminowych ptatnosci na rzecz Wierzycieli i Obligatariuszy;

— uzyskania okreslonych wptywow z tytutu zbycia sktadnikow majatkowych Spotki w ramach procesu
dezinwestycj;

—  zredukowania kosztow operacyjnych;

— restrukturyzacji przeterminowanych zobowigzan handlowych;

— niepodejmowania szeregu czynnos$ci bez uprzedniej zgody Wierzycieli i Obligatariuszy.

Niewykonanie przez Spoétke zobowigzan wynikajagcych z Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia
oraz Warunkéw Emisji Obligacji moze skutkowa¢ postawieniem w stan natychmiastowej wymagalnosci catego
zadtuzenia finansowego Spotki wobec Bankéw Finansujgcych i Obligatariuszy.

Wysoki poziom zadtuzenia Spétki i Grupy moze mie¢ istotne konsekwencje, w tym w szczegdlnosci moze

wp+ywac na:
ograniczong zdolno$¢ lub brak zdolnosci Spétek Grupy do pozyskania dodatkowego finansowania od
instytucji finansowych, w tym w szczegdlnosci gwarancji bankowych;

— spowolnienie w dziatalnosci Spotek Grupy z powodu znaczgcego obnizenia dostepnosci kredytu kupieckiego
i skracania termindw ptatnosci lub zgdania przedptat przez kontrahentow;

— koniecznos¢ przeznaczania znacznej czesci przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej Grupy na
sptaty zadtuzenia, co oznacza, ze przeplywy te nie zawsze bedg mogly zosta¢ wykorzystane na
finansowanie dziatalnosci Grupy lub naktadéw inwestycyjnych;

— ograniczenie elastycznosci Grupy przy planowaniu lub reagowaniu na zmiany w jej dziatalnosci, w otoczeniu
konkurencyjnym i na rynkach, na ktérych prowadzi dziatalnos¢; oraz

— niekorzystng pozycje rynkowg Grupy w stosunku do jej konkurentéw, ktorzy majg nizsze zaangazowanie
kredytowe.

Na wysoki poziom ryzyka finansowego majg wptyw niekorzystne dla Spotki dziatania podejmowane przez

niektorych wierzycieli handlowych. Nie mozna wykluczyé, ze w przypadku roszczen spornych lub opdznienia

w realizacji ptatnosci bedg sktadane wnioski o upadto$¢ Spotki. Sktadanie takich wnioskéw powoduje miedzy

innymi ryzyko opdznienia w realizacji procesu dezinwestycji, co w konsekwencji negatywnie wpltywa na ptynnosé

finansowsa i utrudnia restrukturyzacje zadtuzenia handlowego.

2.13. Przewidywany rozwoj Spotki i Grupy Kapitatowej.
Grupa Polimex-Mostostal bedzie rozwijata sie zgodnie ze Strategia na lata 2016-2020, ktéra zaktada:

e Zwiekszanie przychodow poprzez wzrost zdrowego portfela zamowien.

e Intensywny rozwdj na rynkach energetycznym i petrochemicznym (naftowo-chemiczno-gazowym)
oraz odbudowa pozycji w budownictwie przemystowym.

Rozszerzenie dziatalnosci na nowe obszary o duzych perspektywach inwestycyjnych.

Minimalizacje ryzyka poprzez wygaszanie dziatalnosci infrastrukturalne;.

Petne wykorzystanie potencjatu i wieloletniego doswiadczenia Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.
Realizacje projektéw strategicznych dla polskiej gospodarki.

W segmencie energetyka Grupa Polimex-Mostostal zamierza przede wszystkim doprowadzi¢ do poprawy
rentownosci sprzedazy na dotychczasowych rynkach, wejS¢ w wybrane nowe segmenty rynku oraz zwigekszyc¢
liczbe kontraktéw realizowanych w formule EPC.

Dla Grupy Polimex-Mostostal sektor petrochemii (nafty, chemii, gazu) jest jednym ze strategicznych. Plan zaktada
odbudowe pozycji na wybranych rynkach i wsréd kluczowych partnerow biznesowych, wejscie w realizacje
projektéw w formule EPC oraz powrét na rynki Europy Zachodniej, gdzie marze sa wyzsze niz w kraju.

Celem strategicznym Produkc;ji jest zwiekszenie efektywnosci oraz wieksze wyjscie na zachodnie rynki.

Grupa Polimex-Mostostal odbuduje swojg silng pozycje na rynku budownictwa przemystowego. Prognozy na
nastepne lata pokazuja duzg dynamike wzrostu rynku budownictwa przemystowego i magazynowego.
Szacowany potencjat rynkowy w latach 2016-2020 wynosi 42,7 mid zt.

2.14. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Prognozy wynikéw 2015 roku, zaréwno Polimex-Mostostal S.A., jak i Grupy Polimex-Mostostal nie byly
publikowane.

2.15. Informacja dotyczaca wyptacanej (lub zadeklarowanej) dywidendy
W latach 2014-2015 Spdétka Dominujaca nie deklarowata i nie wyptacata dywidend.

W zwigzku z przeprowadzong w Spoétce restrukturyzacjg oraz sytuacjg finansowg Spdétki, w najblizszych latach
Zarzad Spotki bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu, w przypadku osiggnigcia zysku z dziatalnosci
Spotki w przysztosci, jego przeznaczenie na redukcje zadtuzenia Spétki oraz rozwoj dziatalnosci podstawowe;.
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Ponadto, na podstawie Umowy ZOZF, Spétka zobowigzata sie do niewyptacania zadnej dywidendy, ani zaliczki
na poczet dywidendy lub innej kwoty do podziatu swoim akcjonariuszom oraz do niedokonywania umorzenia ani
obnizenia cato$ci lub dowolnej czesci swojego kapitatu zaktadowego obejmujgcego wyptate Srodkdéw wiasnych
bez uprzedniej zgody (i) obligatariuszy posiadajgcy wierzytelnosci z tytutu obligacji wyemitowanych przez Spoétke
(ii) Banku PKO Bank Polski z siedzibg w Warszawie, Bank u Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie,
Banku Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie, Kredyt Banku S.A. z siedzibg w Warszawie oraz Banku
Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie.

W zwigzku z powyzszym, Spotka nie przewiduje wyptaty dywidendy w najblizszych kilku latach obrotowych, w tym
za rok 2015.

3. Zarzadzanie ryzykiem w Spolce i Grupie Kapitalowej
3.1. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen
Czynniki te zostaty opisane w nocie 34 rocznego sprawozdania finansowego Polimex-Mostostal S.A.

3.2. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka stopy procentowej i walutowego
oraz o przyjetych przez Spoétke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Ryzyko stopy procentowej: Wyniki finansowe Spoiki, jak i Grupy Polimex-Mostostal mogg podlega¢ fluktuaciji
na skutek zmiany czynnikédw rynkowych, w szczegélnosci notowan cen materiatéw, kurséw walut i stop
procentowych. Grupa zarzadzajgc ryzykiem, na ktore jest narazona, dgzy do ograniczenia zmiennosci przysztych
przeptywow pienieznych i minimalizacji potencjalnych strat ekonomicznych powstajgcych na skutek wystgpienia
zdarzeh mogacych mie¢ negatywny wptyw na wynik.

Spotka, jak réwniez spotki z Grupy posiadajg Srodki pieniezne na rachunkach bankowych oraz zobowigzania
z tytutu kredytow bankowych. Dodatkowo Spétka posiada zadtuzenie w postaci wierzytelnosci z tytutu
wyemitowanych obligacji. Zobowigzania powyzsze oparte sg o zmienng stope procentowg. Spotki monitorujg
sytuacje na rynku finansowym i analizujg trendy oraz prognozy w zakresie ksztattowania sie referencyjnych stop
rynkowych, rynkowych, aby w optymalnym momencie podja¢ decyzje o zawarciu w ramach dostepnych limitow
umow zabezpieczajgcych przed niekorzystnym wzrostem kosztéw odsetkowych od zadtuzenia kredytowego.

Ryzyko walutowe. Przeptywy finansowe spétek z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal cechujg sie relatywnie
wysoka wrazliwoscig na wahania relacji kursowych, co wynika z uzyskiwania przychodéw w walutach obcych,
w tym gtéwnie w EUR.

Preferowang metodg zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym stosowang przez spoétki z Grupy Kapitatowej
pozostaje hedging naturalny, tj. zabezpieczanie ryzyka walutowego poprzez zawieranie transakcji generujgcych
koszty w tej samej walucie co waluta przychodoéw.

Umowa w Sprawie Zasad Obstugi Zadluzenia Finansowego nie przewiduje mozliwosci stosowania pochodnych
instrumentéw walutowych, jako dostepnych produktéw kredytowych przez Spétke. W tych okolicznosciach istotne
znaczenie ma stosowanie hedgingu naturalnego roéwniez przez Spétki Segmentowe, jako jedynego obecnie
narzedzia ograniczania ryzyka kursowego wynikajgcego z dziatalno$ci biznesowej przedsiebiorstwa.

3.3. Umowy ubezpieczenia

W okresie sprawozdawczym Grupa w szerokim zakresie korzystata z dostepnych na rynku ubezpieczen zaréwno
majgtkowych (w tym przede wszystkim z ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej
dziatalnosci, odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej - projektanta, architekta i inzyniera budowlanego,
odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw Zarzadu tzw. polisa D&O oraz ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych
oraz kradziezy z wlamaniem i sprzetu elektronicznego, ubezpieczenie mienia w transporcie, ubezpieczenia
maszyn i urzadzen), jak i ubezpieczen budowlano-montazowych w ramach uméw generalnych oraz polis
indywidualnych przypisanych do okreslonych kontraktow. Ponadto spétki z Grupy posiadaly wykupione
ubezpieczenia komunikacyjne w zakresie OC, AC, KR i NNW w ramach umowy generalnej (flotowej). Spotki
posiadaty rowniez wykupione dla swoich pracownikéw zatrudnionych na budowach krajowych i zagranicznych
polisy ubezpieczenia w zakresie kosztow leczenia i nastepstw nieszczesliwych wypadkéw.

W zakresie ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej (z tytutu prowadzonej dziatalnosci i odpowiedzialnosci
cztonkéw wtadz spotki), ubezpieczen majgtkowych w ramach Umowy Generalnej ubezpieczenia majgtku Grupy
oraz ubezpieczenia pracownikdw budow krajowych i zagranicznych w zakresie nastepstw nieszczesliwych
wypadkow oraz kosztéw leczenia do konca Il kwartatu 2015r. w Spétce funkcjonowaty polisy obowigzujgce od
1 pazdziernika 2014 roku. Od pazdziernika 2015 w powyzszym zakresie weszty w zycie nowe polisy. W zakresie
ubezpieczen budowlano-montazowych (CAR-EAR) funkcjonowata do konca roku sprawozdawczego dwuletnia
umowa ubezpieczenia generalnego ,Ubezpieczenie budowy/montazu od wszystkich ryzyk”. W zakresie
odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej (architektow i inzynieréw) funkcjonuje dwuletnia polisa obowigzujgca
w okresie 01.01.2015 — 31.12.2016. Ubezpieczenie mienia w transporcie (krajowym i miedzynarodowym)
w okresie sprawozdawczym zabezpieczone byto poprzez kontynuacje polisy wykupionej od 1 stycznia 2014 roku
z okresem waznosci do konca 2015 roku. W kwietniu 2014 roku zostata zawarta dwuletnia Umowa Generalna
ubezpieczen komunikacyjnych, na podstawie ktérej zostata wystawiona polisa ubezpieczeniowa na pierwszy
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okres ubezpieczeniowy do kwietnia 2015 roku, a od 21 kwietnia 2015r funkcjonuje polisa na drugi rok
obowigzywania umowy generalnej z okresem waznosci 20.04.2016r.

W okresie sprawozdawczym w Spoice Polimex-Mostostal S.A. obowigzywaty nastepujace polisy:

- polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej z tytutu wykonywania zawodu projektanta,
architekta i inzyniera budowlanego (polisa dwuletnia) z sumg gwarancyjng 10 min zt zawarta z AXA TUIR S.A.
z terminem waznosci do 31.12.2016 z mozliwoscig jej wypowiedzenia po pierwszym roku jej obowigzywania
w przypadku przekroczenia ustalonego poziomu obrotow z tytulu dziatalnosci projektowej. Ochrong
ubezpieczeniowg w ramach polisy zostaty objete poza Polimex-Mostostal S.A. réwniez Polimex Energetyka
Sp. z 0.0. oraz Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0., a od 01.07.2015 réwniez Polimex-Engineering Sp. z o.0.
Wobec nieprzekroczenia ustalonego poziomu obrotow polisa zostata przediuzona na kolejny okres roczny do
31.12.2016.

- polisa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i migdzynarodowym (cargo) zawarta z AIG Europe Limited
Oddziat w Polsce. Polisa obowigzywata do dnia 31 grudnia 2015 r. Ochrong w ramach polisy zostaty objete od
roku 2015 réwniez spotki segmentowe Polimex Energetyka Sp. z 0.0., Naftoremont-Naftobudowa Sp. z o.0.
oraz Polimex Opole Sp. z 0.0. Sp.k.. Od 1 stycznia 2016 zostata podpisana nowa roczna polisa z tym samym
ubezpieczycielem a ochrong zostata dodatkowo objeta spotka Mostostal Siedlce Sp. z 0.0. Sp.k.

- polisa ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej i posiadanego
mienia w zakresie podstawowym z sumg gwarancyjng 10 min zt (polisa podstawowa zawarta z Konsorcjum AXA
TUIR SA/AIG Europe Limited Oddziat w Polsce z okresem obowigzywania do 30.09.2015 r. Od poczatku
IV kwartatu 2015 polisa ulegta automatycznemu przedtuzeniu na dotychczasowych warunkach na kolejny roczny
okres ubezpieczenia. Od Il poélrocza ubezpieczeniem objeta jest réwniez spétka Polimex Centrum Ustug
Wspolnych Sp. z o.0. (oprécz innych spétek objetych ubezpieczeniem: Polimex Energetyka Sp. z o.0.,
Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0. oraz w zmniejszonym zakresie Polimex Opole Sp. z 0.0. Sp.k.). Ponadto dla
kontraktu ,Budowa bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne w ENEA Wytwarzanie S.A.” (Kozienice)
zostata zaaranzowana polisa indywidualna wazna do lipca 2020r.

- polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i posiadanego
mienia w zakresie wykraczajgcym poza polise ,podstawowg” (tzw. polisa ,nadwyzkowa”) z limitem
odpowiedzialnosci 90 min zt na kazde zdarzenie bez limitu zdarzen (zawarta z konsorcjum AlIG Europe Limited
Oddziat w Polsce/AXA TUIR S.A.) z terminem waznosci do 30.09.2015 r. Od pazdziernika 2015 obowigzuje nowa
polisa tego samego ubezpieczyciela z okresem obowigzywania do 30.09.2016 r. Podobnie jak w przypadku polisy
OC ,podstawowej” ochrong ubezpieczeniowg objete sg rowniez spoétki segmentowe.

- polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej na prawie angielskim dla kontraktéw realizowanych na terenie
Wielkiej Brytanii z sumg ubezpieczenia 5.000.000 funtéw brytyjskich. Polisa zostata wykupiona w maju 2014 roku
i obowigzywata do 31.08.2015 roku. Polisa nie zostata przedtuzona.

- polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw witadz Spotki (tzw. polisa D&O) wystawiona przez
PZU S.A. z limitem odpowiedzialnosci 65 min zt dla wszystkich roszczen. Polisa obowigzywata do 30 wrzesnia
2015r. Od pazdziernika 2015 obowigzuje nowa roczna polisa PZU S.A. z sumg ubezpieczenia 80 min zt. Ochrong
ubezpieczeniowg objeci sg cztonkowie wtadz Polimex-Mostostal S.A. oraz spotek zaleznych.

- polisa ubezpieczenia budowy/montazu od wszystkich ryzyk (polisa CAR/EAR) wystawiona przez konsorcjum
Warta/AXA/Hestia/Allianz — polisa dwuletnia na okres 01.01.2014 r. — 31.12.2015 r. Od stycznia 2016 obowigzuje
nowa polisa ubezpieczeniowa w ramach umowy generalnej z konsorcjum InterRisk VIG — Gothaer TUIR.
Ochrong ubezpieczeniowg objete sg réwniez kontrakty realizowane przez spotki segmentowe Polimex
Energetyka Sp. z 0.0., Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0. oraz Mostostal Siedlce Sp. z 0.0. Sp.k. Zgodnie
z warunkami podpisanej w dniu 21.12.2012 r. wraz z pdzniejszymi Aneksami Umowy ZOZF z polisy generalnej
zostata dokonana cesja praw na rzecz PKO BP S.A;;

- polisa ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych, mienia od kradziezy z wtamaniem, w tym gotéwki w kasie
i transporcie, sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk, maszyn od wszystkich ryzyk z terminem waznosci do
30.09.2015r. wystawiona w ramach umowy dwuletniej przez konsorcjum TUIR Warta S.A./STU Ergo Hestia S.A.
i obowigzujacej w okresie od 01.10.2014 r. — 30.09.2016 r. Umowa nie zostata wypowiedziana i zostata
przedtuzona na drugi okres jej obowigzywania. Zgodnie z warunkami Umowy ZOZF z polisy zostata dokonana
cesja praw na rzecz PKO BP S.A. (dotyczaca $rodkéw trwatych) oraz cesja dotyczgca srodkéw obrotowych na
rzecz PEKAO S.A.;

- polisa ,maszynowa” (ubezpieczenie maszyn i urzgdzen od wszystkich ryzyk) stanowigca uzupetnienie polisy
majatkowej i wykupiona w ramach umowy generalnej ubezpieczenia majatku Spotki. Polisa obowigzywata do
30.09.2015r. Od pazdziernika 2015 ubezpieczenie maszyn od wszystkich ryzyk zostato wtgczone do nowej polisy
.majatkowej” Spotki zawartej w ramach nowej Umowy Generalnej z konsorcjum Warta/Hestia. Ochrona
ubezpieczeniowa rozciggnieta jest rowniez na spotki Polimex Energetyka Sp. z 0.0. i Naftoremont-Naftobudowa
Sp. z0.0.

- polisa obowigzkowego ubezpieczenia pracownikéw delegowanych lub skierowanych do pracy poza granicami
Polski wystawiona przez AIG Europe Limited Oddziat w Polsce. Polisa wazna do 30.09.2015 r. Polisa zostata
przedtuzona na kolejny okres roczny do 30.09.2016 r.
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- polisa grupowego ubezpieczenia nastepstw nieszczesliwych wypadkéw pracownikéw zatrudnionych na
budowach krajowych wystawiona przez AIG Europe Limited Oddziat w Polsce. Polisa wazna byla do
30.09.2015 r. Polisa zostata przedtuzona na kolejny okres roczny do 30.09.2016 r.

- obowigzkowe ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej podmiotdw uprawnionych do wykonywania dziatalnosci
ustugowej w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych z PZU S.A. Polisa obowigzywata do 31.12.2015. Polisa
nie zostata przedtuzona w zwigzku z wydzieleniem ze struktur Polimex-Mostostal S.A. spotki Polimex Centrum
Ustug Wspdlnych Sp. z o.0. Dla spétki tej zaaranzowana zostata od Il pétrocza 2015r. nowa polisa OC zawodowa
spotki zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych.

- umowa generalna ubezpieczen komunikacyjnych (ubezpieczenie flotowe) - umowa dwuletnia zawarta na okres
21.04.2014 r. — 20.04.2016 r. W ramach powyzszej umowy zostata wystawiona polisa na pierwszy okres
rozliczeniowy do 20.04.2015 r. i nastepnie kolejna polisa w zakresie OC, AC/KR i NNW na okres do 20.04.2016r.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania prowadzona jest akcja ofertowa w celu pozyskania ubezpieczen flotowych
na kolejny roczny lub dwuletni okres ubezpieczeniowy.

W okresie sprawozdawczym najbardziej aktywnymi uczestnikami rynku ubezpieczeniowego w zakresie
oferowanych spoétce ubezpieczen byty: TUIR Warta S.A., PZU S.A., STU Ergo Hestia S.A., AXA TUIR S.A., AIG
Europe Limited Oddziat w Polsce oraz InterRisk Vienna Insurance Group. W ocenie Spotki zakres ubezpieczenia
odpowiada praktyce rynkowej spotek prowadzacych podobng dziatalnos¢.

W okresie sprawozdawczym spétki z Grupy Polimex-Mostostal, poza spotkami segmentowymi wydzielonymi ze
struktur Polimex-Mostostal S.A. (i ktérych ochrona ubezpieczeniowa przedstawiona zostata powyzej w czesci
dotyczgcej ubezpieczen Polimex-Mostostal S.A.) posiadaty indywidualnie wykupione ubezpieczenia w zakresie
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci i posiadanego mienia, odpowiedzialnosci cywilne;j
czionkow wiadz spotki (tylko Stalfa), ubezpieczenie majatku oraz ubezpieczenia komunikacyjne. Dwie spotki
posiadaty ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej (projektanta i architekta — Pracownia Wodno-
Chemiczna EKONOMIA Sp. z 0.0. z sumg ubezpieczenia 5 min zt. oraz Polimex Engineering Sp. z 0.0. z sumg
ubezpieczenia 10 min zt.) oraz jedna spotka posiadata wykupiong polise ubezpieczenia mienia w transporcie
cargo z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci (Stalfa). W przypadku polis odpowiedzialnosci cywilnej OC
najwyzszy limit odpowiedzialnosci ubezpieczyciela na jedno i wszystkie zdarzenia w okresie ubezpieczenia
posiadat Polimex-Mostostal S.A. (tgcznie 100 min zt). w przypadku pozostatych spétek z Grupy limit
odpowiedzialnosci wynosit od 4 min zt (Stalfa) do 5 min EUR (Grande Meccanica). W zakresie OC dziatalnosci
spotki ubezpieczenia aranzowane byly w TUIR Warta S.A., Compensa TU S.A.. A w przypadku Grande
Meccanica w Axa SpA Ins. Co.

Wiekszos¢ spotek z Grupy w 2015 roku posiadato réwniez wykupione polisy ubezpieczenia mienia od zdarzen
losowych, mienia od kradziezy z wlamaniem, ubezpieczenia sprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenia
komunikacyjne. Ubezpieczenia te zostaty wykupione w TUIR Warta S.A., Compensa S.A., PZU S.A. oraz w Axa
SpA Ins. Co. w przypadku spotki Grande Meccanica Ins. Co. W przypadku ubezpieczen komunikacyjnych spotki
ubezpieczaly posiadang flote pojazdow w ramach uméw generalnych (flotowych) lub na warunkach
indywidualnych. Gtéwnymi ubezpieczycielami w tym zakresie byly: TUIR Warta S.A., PZU S.A., Generali,
a w przypadku spétki zaleznej Grande Meccanica rowniez Axa SpA Ins. Co.

Spotka Polimex Opole Sp. z 0.0. Sp.k. posiada ponadto dodatkowo wykupione ubezpieczenie budowy (realizacja
pod klucz dwodch blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGE GiEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole) od wszystkich
ryzyk (CAR/EAR) ponad ubezpieczenie aranzowane przez Zamawiajgcego.

W 2015 roku najbardziej aktywnymi uczestnikami rynku ubezpieczeniowego w zakresie oferowanych Polimex-
Mostostal S.A. oraz spétkom zaleznym Grupy Polimex-Mostostal: byty TUIR Warta S.A., PZU S.A., STU Ergo
Hestia S.A., AXA TUIR S.A. oraz AIG Europe Limited Oddziat w Polsce. W ocenie Spotki zakres ubezpieczenia
odpowiada praktyce rynkowej spétek prowadzacych podobng dziatalnosé.

3.4. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spélce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej Spdétki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych

realizowany jest poprzez:

— stosowanie jednolitej polityki rachunkowosci przez spotki Grupy Kapitatowej w zakresie ujecia, wyceny
i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej;

— stosowanie procedur ewidencji zdarzen gospodarczych w systemie finansowo-ksiegowym oraz kontrole
ich przestrzegania,

— stosowanie jednolitych wzorcéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

— badanie rocznych sprawozdan finansowych Polimex-Mostostal S.A. i spotek Grupy Kapitatowej przez
niezaleznych audytorow,

—  procedury autoryzacji, zatwierdzania i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja,

— dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.
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Sporzgdzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w celu
ustalenia planu i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omoéwienia potencjalnych obszaréw ryzyk
mogacych mie¢ wplyw na rzetelno$¢ i prawidtowos¢ sprawozdan finansowych. Sporzgdzanie sprawozdan
finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadah pomiedzy pracownikow
Spoétki, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji.

W celu biezgcego ograniczenia ryzyk zwigzanych z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych
poddawane sg one weryfikacji przez audytora zewnetrznego co pdt roku; w przypadku sprawozdania za
| potrocze audytor dokonuje przegladu, natomiast w przypadku sprawozdania rocznego jest ono poddawane
badaniu. Wyniki przegladéw i badan sg przedstawiane przez audytora Zarzadowi i Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej.

W Spoice stosowane sg procedury autoryzacji, zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywane sg Zarzgdowi
Spdéiki, a nastepnie Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii Komitetu Audytu
oraz po zakonczeniu weryfikacji przez audytora sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Zarzad Spotki do
publikacji, a nastepnie przekazywane do stosownych instytucji rynku kapitalowego oraz do publicznej
wiadomosci. Do czasu opublikowania sprawozdania finansowe udostepniane sg wytgcznie osobom
uczestniczacym w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.

W Grupie funkcjonuje Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej, kidérego celem jest dokonywanie niezaleznej
i obiektywnej oceny systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy procesow biznesowych.
Biuro realizuje zadania w oparciu o roczne plany audytéw, ktére sg zatwierdzane przez Zarzad po zaopiniowaniu
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej moze realizowa¢ takze audytu dorazne zlecane przez Rade Nadzorczg
lub Zarzad Spotki.

W ramach realizowanych celéw i zadan Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej dostarcza rekomendacji wdrozenia
rozwigzan i standardow, ktorych celem jest redukcja ryzyka zwigzanego z realizacjg celéw biznesowych, poprawa
skutecznosci i efektywnosci systemdw kontroli wewnetrznej oraz zwiekszenie wydajnosci proceséw biznesowych.
Raz na kwartat Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej przygotowuje sprawozdania z monitoringu stopnia wdrozenia
rekomendacji dla Zarzadu i Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Ponadto Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej koordynuje proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
oraz zapewnia wsparcie metodologiczne dla jednostek organizacyjnych Grupy Kapitatowe;j.

4. Organizacja Grupy Kapitalowej Emitenta
4.1. Struktura Grupy Kapitatowej
Ponizej przedstawiono strukture Grupy Kapitatowej Emitenta wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego

sprawozdania, obejmujaca spoétki zalezne i stowarzyszone. Tabela nie obejmuje spotek likwidowanych,
nieprowadzgcych dziatalnosci, a takze spétek nieistotnych z punktu widzenia Grupy Kapitatowe;.

Spotki krajowe Udziat
Polimex Energetyka Sp. z o.0. 100,00%
Naftoremont-Naftobudowa Sp. z o.0. 100,00%
Polimex Opole Sp. z 0.0. Sp.k. 99,9%
Polimex Engineering Sp. z 0.0. 100,00%
Polimex Budownictwo Sp. z 0.0. 100,00%
Mostostal Siedlce Sp. z 0.0. Sp.k. 98,00%
Polimex-Mostostal ZUT Sp. z o.0. 100,00%
Polimex Centrum Ustug Wspdlnych Sp. z 0.0. (dawniej Polimex-Hotele Sp. z 0.0.) 100,00%
StalFa Sp. z 0.0. 100,00%
Pracownia Wodno-Chemiczna Ekonomia Sp. z o.0. 100,00%
Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjnych ,PRInz-1" Sp. z o.0. 95,53%
Energomontaz-Pétnoc Betchatéw Sp. z o.0. 32,82%
Spotki zagraniczne Udzial
Grande Meccanica SpA (Wiochy) 100,00%
Polimex-Mostostal Wschdd (Rosja) 100,00%
Polimex-Mostostal Ukraina (Ukraina) 100,00%
Czerwonograd ZKM (Ukraina) 99,61%

4.2. Informacje o gléwnych jednostkach Grupy Kapitatowej

Do gtéwnych jednostek Grupy Kapitatowej nalezy zatem zaliczyé¢:
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Polimex Energetyka Sp. z 0.0. - Segment Energetyka okre$lony zostat jako kluczowy obszar
dziatalnosci Grupy zgodnie z nowg strategig. W segmencie Energetyki dziatalno$¢ Grupy obejmuje
kompleksowe wykonawstwo obiektéw dla energetyki zawodowej, przemystowej i komunalnej, a takze
budowe obiektéw towarzyszgcych, takich jak instalacji oczyszczania spalin, stacji uzdatniania wody czy
tez instalacji dostaw paliwa i odbioru zuzla. Jednostka $wiadczy rowniez ustugi remontowe
i modernizacyjne oraz serwisowe urzgdzen energetycznych.

Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0. — spotka segmentowa dziatajgca w ramach segmentu
Petrochemia. W sektorze Petrochemia dziatalno$¢ Grupy obejmuje wykonawstwo zlecen dla zaktadéw
rafineryjnych i chemicznych m.in. w zakresie dostaw i montazu specjalistycznych instalacji
produkcyjnych w tym zbiornikdw i rurociggéw. Grupa realizowata realizuje réwniez remonty linii
technologicznych, w tym bez zatrzymywania pracy produkcji, co wymaga zachowania szczegdlnego
rezimu wykonawczego. Do segmentu Petrochemia zaliczana jest réwniez dziatalno$¢ w zakresie
ochrony $rodowiska obejmujgca m.in. instalacje do neutralizacji gazéw wylotowych w instalacjach
przemystowych.

Polimex Opole Sp. z o0.0. Sp.k. — spotka specjalnego przeznaczenia do realizacji projektu
strategicznego inwestycji w Opolu.

Mostostal Siedlce Sp. z 0. 0. Sp.k. — spdtka realizujgca zadania produkcyjne, poczgwszy od 12 lutego
2016 roku w zwigzku z przeniesieniem ZCP Mostostal Siedlce w formie aportu.

Spoétki projektowe - zespoly projektowe usytuowane sg zaréwno w strukturach organizacyjnych
poszczegolnych spotek Grupy Kapitatowej, jak i w formie samodzielnych biur projektowych. Budowane
sg systemy organizacyjne i techniczne umozliwiajgce utworzenie zintegrowanego centrum projektowego
ukierunkowanego na potrzeby Grupy Kapitatowej. W formie spotek kapitatowych funkcjonujg
nastepujace biura projektowe: Polimex Engineering Sp. z 0.0., WBP Zabrze Sp. z o0.0. (od 1 lipca
2015 roku spotka w likwidacji), Pracownia Wodno-Chemiczna Ekonomia Sp. z 0.0.
Polimex-Mostostal ZUT Sp. z 0.0. — spotka zajmujaca sie obstugg ruchu zaktadu Mostostal
w Siedlcach.

StalFa Sp. z 0.0. —funkcjonuje w branzy produkcyjnej jako samodzielny wykonawca wyrobéw stalowych
i aluminiowych wykorzystywanych w budownictwie w tym: infrastrukturze, telekomunikacji, energetyce,
drogownictwie i innych.

Energomontaz-Péinoc Belchatow Sp. z o0.0. - =zaklad realizuje inwestycje i modernizacje
w energetyce, przemysle chemicznym i petrochemicznym, przemysle nafty i gazu, przemysle off-shore
(produkcja platform  wiertniczych), ochronie $rodowiska oraz budownictwie przemystowym
i komunalnym. Oferta dla energetyki obejmuje m.in. modernizacje blokéw energetycznych w celu
podniesienia ich sprawnosci, montaz blokéw energetycznych duzej mocy na parametry nadkrytyczne,
budowe instalacji odsiarczania i odazotowanie spalin, montaz nowoczesnych kottéw odzysknicowych dla
blokéw gazowo-parowych oraz montaz kottéw olejowych.

Polimex Centrum Ustug Wspoélnych Sp. z o.o0. (dawna nazwa: Polimex-Hotele Sp. z 0.0.) — spoétka od
1 lipca 2015 roku $wiadczy ustugi kadrowe, ksiegowe, podatkowe i prawne dla spotek Grupy
Kapitatowe;.

Polimex Budownictwo Sp. z 0.0. — spotka przeznaczona do realizacji projektéw budownictwa
przemystowego.

Poza spétkami zarejestrowanymi w Polsce, w sktad Grupy Kapitatowej wchodzg spétki zagraniczne, oferujgce w
krajach swojej rejestracji produkty oraz ustugi wiasne badz oferowane przez Grupe Emitenta. Do spotek
posiadajgcych wtasny potencjat wykonawczy nalezy zaliczy¢:

Grande Meccanica SpA (Wlochy) - spotka swiadczy ustugi na rzecz przemystu rafineryjnego.100,00%
Polimex-Mostostal Wschéd (Rosja) - sprzedaz produktéw innych podmiotéw z Grupy na rynku
rosyjskim.

Polimex-Mostostal Ukraina (Ukraina) - spotka powotana w celu rozwoju dziatalnosci na Ukrainie
w segmencie Produkcja.

Czerwonogradzki ZKM (Ukraina) - spoétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji konstrukcji
stalowych oraz wyrobéw metalowych, gtéwnie krat podestowych.

Lista Spotek Grupy Kapitatowej nie prowadzacych dziatalnosci, przeznaczonych do likwidacji (lub sprzedazy)
lub znajdujgcych sie w procesie upadtosci:

Sinopol Trade Center Sp. z 0.0.

Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. w likwidaciji
Modutowe Systemy Specjalistyczne Sp. z 0.0. w likwidacji
PPU Elektra Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej

Coifer Impex srl w upadiosci

Polimex GmbH (dawniej: Depolma GmbH)

NAF Industriemontage GmbH

Od 1 lipca 2015 roku: WBP Zabrze Sp. z o.0.
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4.3. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Grupy Kapitalowej z innymi podmiotami

Polimex-Mostostal S.A. jest Jednostkg Dominujgcg Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. Oprécz tego, w 2015
roku Spotka realizowata niektdre kontrakty jako lider bgdz cztonek konsorcjum firm wykonawczych. Do
najwazniejszych z nich nalezg:

e Konsorcjum firm: Rafako S.A, (lider konsorcjum) oraz Polimex-Mostostal S.A. i Mostostal Warszawa
S.A., zawarte celem pozyskania i pdzniejszej realizacji umowy z PGE Elektrownia Opole S.A. na
,Budowe blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGE Elektrownia Opole S.A.”;

e Konsorcjum firm: Hitachi Power Europe GmbH (lider konsorcjum) oraz Polimex-Mostostal S.A. zawarte
celem pozyskania i pozniejszej realizacji umowy z Elektrownig Kozienice S.A. na ,Budowe bloku
energetycznego w Swierzach Gérnych”;

e Konsorcjum firm: Polimex-Mostostal S.A. (lider konsorcjum) oraz Energop Sp. z 0.0. zawarte celem
pozyskania i pOzniejszej realizacji kontraktu na ,Remont ukfadu gtdwnych rurociggéw parowych
i wodnych blokéw od 7 do 12 w Elektrowni Betchatow”;

e Konsorcjum firm: Polimex-Mostostal S.A. (lider konsorcjum) oraz Naftoremont-Naftobudowa i Tulcon
S.A. zawarte celem pozyskania i pozniejszej realizacji kontraktu dot. "Programu modernizacji
pirometalurgii w ramach ciggu technologicznego Huty Miedzi Gtogéw I" zawartego pomigdzy
Konsorcjum a KGHM.

4.4, Zatrudnienie

W 2015 roku w wyniku kontynuacji procesu restrukturyzacji oraz programu dobrowolnych odejs¢ i zwolnien
grupowych zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal zmniejszyto sie w stosunku do roku
poprzedniego o blisko 24%.

Zmiana
2013 2014 2015 2015/2014 2014/2013
Zarzad 4 4 3 (25,00)% 0,00%
Pion wsparcia 502 256 125 (51,17)% (49,00)%
Pion operacyjny 6 201 4 155 2349 (43,47)% (32,99)%
Ogolem 6 707 4415 2477 (43,90)% (34,171)%

* przecietne zatrudnienie w etatach

4.5. Zmiany w sktadzie organéw zarzadzajacych i nadzorujagcych Jednostki Dominujacej oraz ich
komitetow, zasady dotyczace powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2015 roku sktad Zarzadu Polimex-Mostostal S.A. byt nastepujacy:

e Maciej Stanczuk p.o. Prezesa Zarzgdu
e Joanna Makowiecka-Gaca Wiceprezes Zarzadu
e Krzysztof Cetnar Wiceprezes Zarzadu

W trakcie okresu sprawozdawczego sktad Zarzadu ulegat nastepujgcym zmianom:

13.02.2015 Rada Nadzorcza powotata Pana Jacka Czerwonke na funkcje Wiceprezesa
Zarzadu z dniem podjecia uchwaly (uchwata Rady Nadzorczej nr 92/XI,
komunikat GPW nr 30/2015)

02.04 2015 Rada Nadzorcza odwotata Pana Macieja Stanczuka ze sktadu Zarzgdu z dniem
podjecia uchwaty (uchwata Rady Nadzorczej nr 97/Xl, komunikat GPW
nr 55/2015)

02.04.2015 Rada Nadzorcza powierzyta Pani Joannie Makowieckiej-Gaca funkcje petnigcej

obowigzki Prezesa Zarzadu z dniem podjecia uchwaly (uchwata Rady
Nadzorczej nr 98/XI, komunikat GPW nr 56/2015)

06.08.2015 Rada Nadzorcza powierzyta Pani Joannie Makowieckiej-Gaca funkcje Prezesa
Zarzadu z dniem 7.08.2015 r. (uchwata Rady Nadzorczej nr 122/XI, komunikat
GPW nr 92/2015)

W konsekwencji powyzszych zmian, sktad Zarzgdu na dzieh 31 grudnia 2015 roku byt nastepujacy:

e Joanna Makowiecka-Gaca Prezes Zarzadu
e  Krzysztof Cetnar Wiceprezes Zarzadu
e Jacek Czerwonka Wiceprezes Zarzadu
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W dniu 14 pazdziernika 2015 roku, Rada Nadzorcza odwotata wszystkich Cztonkéw Zarzadu, a nastepnie
powotata ich na wspdlng, trzyletnig kadencje. Do tego dnia, poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu byli powotywani na
okres indywidualnych, trzyletnich kadencji. W dniu 27 lutego 2015 roku dokonano zmiany Statutu Spotki
wprowadzajgc wspodlng, trzyletnia kadencje Zarzadu. Poniewaz okresy kadencji poszczegdlnych osob
obejmowaty rézne okresy, jedynym sposobem wprowadzenia wspdlnej kadencji w trakcie ich trwania byto
odwotanie i ponowne powotanie catego skiadu Zarzadu na nowg, wspdlng trzyletnig kadencje (uchwaty Rady
Nadzorczej o numerach 129/XI, 130/XI, 131/XI oraz 132/XI, komunikat GPW nr 108/XI).

W okresie od dnia bilansowego 31 grudnia 2015 roku do dnia ztozenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu
ulegt zmianie. W dniu 4 marca 2016 roku, Rada Nadzorcza odwofata ze sktadu Zarzgdu Panig Joanne
Makowiecka-Gaca oraz Pana Krzysztofa Cetnara. Tego samego dnia, Rada Nadzorcza powotata do sktadu
Zarzadu na okres obecnej, trzyletniej kadencji, nastepujgce osoby: Antoni Joézwowicz, Tomasz Kucharczyk
oraz Tomasz Rawecki (komunikat GPW nr 15/2016). W zwigzku z powyzszym, sklad Zarzadu na dzien ztozenia
niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco:

e  Antoni Jézwowicz Prezes Zarzadu

e Jacek Czerwonka Wiceprezes Zarzadu
e Tomasz Kucharczyk Wiceprezes Zarzadu
e Tomasz Rawecki Wiceprezes Zarzadu

Stosownie do § 41 ust. 1 Statutu Spotki oraz § 1 ust. 2 Regulaminu Zarzadu, organem Spdtki posiadajgcym
cato$¢ uprawnien w zakresie zarzadzania Spotkg jest Zarzad, dziatajagcy we wszystkich sprawach nie
zastrzezonych do wytgcznej kompetenciji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad sktada sig z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw, przy czym te liczbe okresla Rada Nadzorcza dokonujgc
wyboru.

W skfad Zarzgdu mogg wchodzi¢: Prezes Zarzadu, Wiceprezesi Zarzgdu oraz pozostali cztonkowie Zarzadu,
wybierani przez Rade Nadzorczg. Wybér Wiceprezesdéw Zarzadu oraz cztonkéw Zarzgdu dokonywany jest po
przeprowadzeniu konsultacji z Prezesem Zarzadu. W przypadku jednoosobowego Zarzadu, Rada Nadzorcza
wybiera Prezesa Zarzadu.

W sktad Zarzgdu mogg wchodzi¢ osoby powotane wsrdd akcjonariuszy Spofki lub spoza ich grona.

Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu byli powotywani na okres trzyletniej indywidualnej kadenciji. W dniu 16 lutego
2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate wprowadzajgcg wspodlng, trzyletnig kadencje
Zarzadu. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, wygasnigcie mandatu wskutek uptywu kadencji Zarzadu nie
ogranicza mozliwos$ci ponownego powotania do petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza ma prawo do powotywania oraz odwotywania i zawieszania z waznych powodéw
w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu przed uptywem kadencji oraz do delegowania
cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkéw Zarzadu niemogacych sprawowac swoich czynnosci.

Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu, utrata funkcji cztonka Zarzgdu nastepuje rowniez przez rezygnacje z petnienia
funkcji cztonka Zarzadu lub utrate zdolnosci do czynnosci prawnych oraz w razie $mierci cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze by¢ réwniez odwotany lub zawieszony w czynnosciach uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Brak jest uprawnien Zarzgdu lub poszczegdlnych jego cztonkéw do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akc;ji.
Posiedzenia Zarzadu Polimex-Mostostal S.A. w roku 2015 roku odbyty sie w dniach:

7, 9,14,21,28 stycznia; 4,11,18,25 lutego; 4,11,18,26 marca; 1,9,15,22,29 kwietnia; 6,13,20,26 maja; 3,10,17,24
czerwca; 1,6,15,22,29 lipca; 13,26 sierpnia; 16,23,30 wrzesnia; 12,28 pazdziernika, 4,1,25 listopada; 2,9,17,23
grudnia.

Na wskazanych posiedzeniach, Zarzad podjat uchwaty w sprawach dotyczgcych dziatalnosci operacyjnej
oraz zmian organizacyjnych Spotki i Grupy Kapitatowej oraz miedzy innymi:, odwotywania i udzielenia prokury,
zwotania WZA i NWZ Spditki, przyjecia sprawozdan finansowych, utworzenia spoétek zaleznych, wydzielenia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, nieruchomosci oraz innych sktadnikdbw majatku, dezinwestyciji,
zawierania zlecen i aneksow do zlecen (decyzje zakupowe), rekomendacji RN przyjecia jednolitego tekstu
statutu, przyjecia i uchylenia aktéw wewnetrznych.

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2015 roku sktad Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A. byt nastepujacy:

e Adam Ambrozik Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Andrzej Kasperek Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Jarostaw Kochaniak Sekretarz Rady Nadzorczej

o  Wojciech Baranski Cztonek Rady Nadzorczej
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e  Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek Rady Nadzorczej
e Marcin Milewicz Cztonek Rady Nadzorczej
e Andrzej Zwara Cztonek Rady Nadzorczej

W trakcie okresu sprawozdawczego sktad Rady Nadzorczej ulegat nastepujgcym zmianom:

16.02.2015 powotanie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Pana Andrzeja
Sokolewicza do skladu Rady Nadzorczej (uchwata NWZ nr 5, komunikat
GPW 32/2015)

27.05.2015 rezygnacja Pana Adama Ambrozika z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej z dniem ztozenia rezygnacji (komunikat GPW 64/2015)
17.06.2015 powotanie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie do sktadu Rady

Nadzorczej Pana Marka Szczepanskiego (Uchwata ZWZ nr 30, komunikat
GPW 72/2015)

W okresie sprawozdawczym, obsada stanowisk kierowniczych Rady Nadzorczej przedstawiata sie nastepujgco:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Adam Ambozik do dnia 27.05.2015 r.
- Marek Szczepanski od dnia 30.06.2015 r.

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Andrzej Kasperek caly okres sprawozdawczy

Sekretarz Rady Nadzorczej
- Jarostaw Kochaniak caty okres sprawozdawczy

W konsekwencji powyzszych zmian, sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2015 roku byt nastepujacy:

e  Marek Szczepanski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Andrzej Kasperek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
o Jarostaw Kochaniak Sekretarz Rady Nadzorczej

e Wojciech Baranski Cztonek Rady Nadzorczej

o  Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek Rady Nadzorczej

e  Marcin Milewicz Cztlonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Sokolewicz Cztonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Zwara Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od dnia bilansowego 31 grudnia 2015 roku do dnia ztozenia niniejszego sprawozdania, sktad Rady
Nadzorczej ulegat zmianom. W dniu 22 lutego 2016 roku Pan Wojciech Baranski ztozyt rezygnacje z pracy
w Radzie Nadzorczej (komunikat GPW nr 9/2016), zas w dniu 25 lutego 2016 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej nastepujgce osoby: Marek Szczepanski, Andrzej Kasperek,
Jarostaw Kochaniak, Krzysztof Kaczmarczyk oraz Andrzej Zwara. Tego samego dnia, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie powotato do sktadu Rady Nadzorczej nastepujgce osoby: Anna Miynarska-Sobaczewska,
Barttomiej Kachniarz, Zbigniew Jedrzejewski, Andrzej Komarowski, Barttomiej Kurkus oraz Ilwona Warsewicz
(komunikat GPW nr 13/2016). Po ukonstytuowaniu, do dnia ztozenia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza
pracowata w nastepujgcym skfadzie (komunikat GPW nr 13/2016):

e Anna Miynarska-Sobaczewska Przewodniczgca Rady Nadzorczej

e Barttomiej Kachniarz Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Andrzej Sokolewicz Sekretarz Rady Nadzorczej

e  Zbigniew Jedrzejewski Cztonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Komarowski Cztonek Rady Nadzorczej

e Barttomiej Kurkus Cztonek Rady Nadzorczej

e  Marcin Milewicz Czlonek Rady Nadzorczej

e lwona Warsewicz Cztonek Rady Nadzorczej

W strukturze Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen oraz Komitet
ds. Strategii i Rozwoju.
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Na dzien 1 stycznia 2015 roku sktad Komitetu Audytu byt nastepujacy:

e  Marcin Milewicz Przewodniczgcy Komitetu
e Andrzej Kasperek Czionek Komitetu
e Andrzej Zwara Cztonek Komitetu

W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu ulegt zmianie i na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawiat sie jak
ponizej:

e  Marcin Milewicz Przewodniczgcy Komitetu
e Andrzej Kasperek Czionek Komitetu
e Andrzej Sokolewicz Cztonek Komitetu
e Andrzej Zwara Cztonek Komitetu

W konsekwencji opisanych powyzej zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, sktad Komitetu ulegt zmianie i na dzien
ztozenia niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco:

e Barttomiej Kachniarz Przewodniczgcy Komitetu
e Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu
e Marcin Milewicz Cztonek Komitetu
e Andrzej Sokolewicz Cztonek Komitetu

Podstawowym zadaniem Komitetu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania
i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spofce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systemow
zarzgdzania ryzykiem oraz wspoipraca z biegtymi rewidentami. Szczegdlne obowigzki i uprawnienia Komitetu
okresla Regulamin Rady. Zadania Komitetu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej
wnioskow, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan. Komitet dziata kolegialnie.

Na dzien 1 stycznia 2015 roku sktad Komitetu Wynagrodzen byt nastepujgcy:

e Adam Ambrozik Przewodniczacy Komitetu
e Wojciech Baranski Cztonek Komitetu
e Jarostaw Kochaniak Cztonek Komitetu

W okresie sprawozdawczym skftad Komitetu ulegt zmianie i na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawiat sie jak
ponizej:

e  Marek Szczepanski Przewodniczgcy Komitetu
o  Wojciech Baranski Cztonek Komitetu
e Jarostaw Kochaniak Cztonek Komitetu

W konsekwencji opisanych powyzej zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, sktad Komitetu ulegt zmianie i na dzien
ztozenia niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco:

¢ Anna Miynarska-Sobaczewska Przewodniczaca Komitetu
o Zbigniew Jedrzejewski Cztonek Komitetu
e Andrzej Komarowski Cztonek Komitetu
¢ lwona Warsewicz Cztonek Komitetu

Podstawowym zadaniem Komitetu jest wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu obowigzkéw kontrolnych
i nadzorczych poprzez przedstawianie opinii do projektéw tresci uméw zwigzanych z wykonywaniem funkgiji
czionka Zarzgdu oraz opiniowanie propozycji zmian systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu.
Szczegodlne obowigzki i uprawnienia Komitetu okresla Regulamin Rady. Zadania Komitetu sg realizowane
poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan.
Komitet dziata kolegialnie.

Na dzien 1 stycznia 2015 roku sktad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju byt nastepujacy:

e Jarostaw Kochaniak Przewodniczgcy Komitetu
e Adam Ambrozik Cztonek Komitetu
e Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek Komitetu
e  Marcin Milewicz Cztonek Komitetu

W okresie sprawozdawczym skiad Komitetu ulegat zmianom i na dzien 31 grudnia 2015 przedstawiat sie jak
ponizej:
e Jarostaw Kochaniak Przewodniczgcy Komitetu
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e  Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek Komitetu
e  Marcin Milewicz Cztonek Komitetu
e Andrzej Sokolewicz Czionek Komitetu
e  Marek Szczepanski Cztonek Komitetu

W konsekwencji opisanych powyzej zmian w skfadzie Rady Nadzorczej, sktad Komitetu ulegt zmianie i na dzieh
ztozenia niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco:

e Andrzej Sokolewicz Przewodniczgcy Komitetu
e Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu
e  Marcin Milewicz Cztonek Komitetu
e lwona Warsewicz Cztonek Komitetu

Podstawowym zadaniem Komitetu jest wspieranie Rady Nadzorczej w kwestiach nadzoru wtasciwego wdrazania
strategii rozwoju oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej. Szczegélne
obowigzki i uprawnienia Komitetu okresla Regulamin Rady. Zadania Komitetu sg realizowane poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan. Komitet
dziata kolegialnie.

Zasady wyboru i funkcjonowania Rady Nadzorczej sg zdefiniowane w Statucie Spotki. Zgodnie z trescig § 34
Statutu Rada Nadzorcza skfada sie¢ z minimum pieciu czlonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na
okres wspodlnej trzyletniej kadencji. Liczebnos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnych kadencji ustala Walne
Zgromadzenie dokonujgc wyboru. Statut méwi réwniez, ze co najmniej potowa z ogodlnej liczby cztonkéw powinna
by¢ osobami niezaleznymi oraz podaje przestanki jakie powinien spetnia¢ niezalezny cztonek Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza Spétki Polimex-Mostostal S.A. dziala na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa,
a w szczegolnosci przepisow Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spétki, wiasnego Regulaminu oraz zgodnie
z zasadami ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW".

4.6. Wartos¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujagcych

Okres od 1.01.2015 do Okres od 1.01.2014

31.12.2015 do 31.12.2014
Zarzad Jednostki Dominujgcej 3224 4 699
Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgce;j 735 622
Ogotem 3959 5321

Wynagrodzenie wyptacone przez Emitenta Zarzadowi za rok 2015 wyniosto 3 959 tysiecy ztotych i odpowiednio
za rok 2014 wyniosto 4 699 tysiecy ztotych., w tym:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Prezes Zarzgdu Joanna Makowiecka - Gaca 900 720
Wiceprezes Zarzadu Krzysztof Cetnar 720 410
Wiceprezes Zarzadu Jacek Czerwonka 634 -
Prezes Zarzadu (do dnia 9 maja 2014 r.) Gregor Sobisch - 947
Petnigcy obowigzki Prezesa Zarzadu (do dnia 2
kwietnia 2015 r.) Maciej Stanczuk*® 760 802
Petnigcy obowigzki Prezesa Zarzgdu (do dnia
21 marca 2013 r.) Robert Oppenheim - 90
Wiceprezes Zarzadu (do dnia 31 grudnia 2013
r.) Robert Bednarski - 508
Wiceprezes Zarzadu (do dnia 29 pazdziernika
2014r.) Bogustaw Piekarski* 210 542
Wiceprezes Zarzadu (do dnia 12 lutego 2014 r.) Arkadiusz Kropidtowski* - 559
Wiceprezes Zarzadu (do dnia 10 maja 2013) Aleksander Jonek* - 121
Razem 3224 4699

* Wynagrodzenie wyptacone w 2014 i 2015 roku obejmuje wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji.
Wynagrodzenie wyptacone Radzie Nadzorczej przez Emitenta w 2015 roku wyniosto 735 tysiecy ztotych i w 2014
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roku wyniosto 622 tysiecy ztotych, w tym:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Marek Szczepanski 65 -
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Andrzej Kasperek 109 95
Sekretarz Rady Nadzorczej Jarostaw Kochaniak 99 46
Czionek Rady Nadzorczej Wojciech Baranski 84 82
Czionek Rady Nadzorczej Marcin Milewicz 84 82
Czionek Rady Nadzorczej Krzysztof Kaczmarczyk 84 6
Czionek Rady Nadzorczej Andrzej Zwara 84 6
Czionek Rady Nadzorczej Andrzej Sokolewicz 73 -
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (do dnia 27

maja 2015r.) Adam Ambroziak 50 60
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (do dnia 24

czerwca 2014 r.) Jerzy Gora - 58
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (do dnia

30 maja 2014 r.) Ryszard Engel - 44
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (do dnia

12 wrzesnia 2014 r.) Artur Jedrzejewski - 67
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (do dnia

2 grudnia 2014 r.) Dariusz Krawczyk - 76
Razem 735 622

4.7. Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujagca a osobami nig zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

W zamian za wykonanie przez Zarzadzajgcego Umowy o Zakazie Konkurencji po Ustaniu Umowy o Zarzadzanie,
Spotka zaptaci Zarzadzajgcemu wynagrodzenie w kwocie brutto wynoszgcej 50% kwoty dwunastokrotnosci
Miesiecznego Wynagrodzenia brutto, o ktérym mowa w art. 2 ust. 1 Umowy o Zarzgdzanie w wysokosci z dnia
podpisania Umowy o Zarzadzanie (zwane dalej ,Wynagrodzeniem”). Premia okreslona w art. 3 Umowy
0 Zarzadzanie nie stanowi podstawy do obliczenia Wynagrodzenia.

4.8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoétki Emitenta

Walne Zgromadzenie ma kompetencje do dokonywania zmian w Statucie Spoétki z wiasnej inicjatywy jak i na
wniosek Rady Nadzorczej lub Zarzadu.

Rada Nadzorcza opiniuje projekty zmian Statutu Spotki oraz ustala jednolity tekst Statutu Spétki (odpowiednia
ust. ,g” i ,k” § 38 Statutu Spotki).

4.9. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia Emitenta i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spoiki.

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spodtek handlowych,
Statutu Polimex-Mostostal S.A. oraz Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia. Zaréwno Statut, jak i Regulamin
Obrad Walnego Zgromadzenia, sg dostepne na stronie internetowej Spotki.

Walne Zgromadzenia mogg by¢ zwyczajne i nadzwyczajne.
Walne Zgromadzenie odbywaja sie w siedzibie Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, corocznie do dnia 30 czerwca roku nastepnego po roku
obrotowym. Rada Nadzorcza ma prawo do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie
uczynit tego w powyzszym terminie okreslonym oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ile uzna to za
wskazane.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd w razie potrzeby z wtasnej inicjatywy, bgdz na wniosek Rady
Nadzorczej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadacé
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzgdowi na pismie
lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
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Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy, wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg rowniez zwota¢ akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego Iub co najmniej potowe ogotu gloséw w spétce. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczacego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego mogg zgdac
umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zgdanie powinno
zostac zgtoszone Zarzadowi nie pozniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad.
Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektroniczne;.

Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Walne Zgromadzenie jest wazne bez
wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgcji.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem okreslonych przypadkoéw, podejmowane sg w gtosowaniu
jawnym i zapadajg zwyklg wiekszoscig gloséw, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych lub postanowienia
Statutu Spétki wymagajg surowszych warunkéw do podjecia uchwat w szczegdlnych sprawach. Tajne gtosowanie
zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotaniu czionkéw organdéw Spoitki lub likwidatorow,
0 pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci, a takze w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy zarzadzi¢ tajne
gtosowanie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

W sprawach nie objetych porzgdkiem obrad Walnego Zgromadzenia uchwaty podjg¢ nie mozna, chyba ze caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do powzigcia
uchwaty.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, z wyjgtkiem spraw dla ktorych
Kodeks spoétek handlowych lub postanowienia Statutu Spétki stanowig inacze;j.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgadku obrad moze zapasc¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo
umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad bgdz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazone;j
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zglosili taki wniosek, popartej 75% gtosow
akcjonariuszy obecnych i uprawnionych do oddawania gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie ich
nieobecnosci Prezes Zarzgdu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym Walne Zgromadzenie wybiera
przewodniczgcego ze swego grona.

Glosowanie odbywa sie przy uzyciu komputerowego systemu oddawania i obliczania gtoséw. Nad prawidtowym
przebiegiem gtosowania czuwa trzyosobowa Komisja Skrutacyjna, wybrana sposréd kandydatéw zgtoszonych
przez Przewodniczgcego Zgromadzenia.

W Statucie Spotki i w Regulaminie Obrad Walnego Zgromadzenia nie przewiduje sie mozliwosci wykonywania
prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Rada Nadzorcza Polimex-Mostostal S.A. wybierana jest przez Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym. Przed
rozpoczeciem wyboréw do Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie ustala liczbe czionkéw Rady danej kadenciji
w granicach okreslonych w Statucie Spotki.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie spotek handlowych,
wymagajg nastepujgce sprawy:
e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spotki za ubiegty rok obrotowy,
e udzielanie cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,
e podejmowanie uchwat o podziale zysku lub o pokryciu straty,
e powolywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej,
e dokonywanie zmian w Statucie Spotki,
e podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego,
e tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych,
e  zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,
e ustalanie zasad wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej,
e wyrazanie zgody na emisje obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
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e wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz na
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e ustalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

e podejmowanie uchwal w sprawie umorzenia akcji za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Spotke i okreslenia warunkow takiego umorzenia,

e podejmowanie uchwat w sprawie potaczenia, rozwigzania i likwidacji Spotki oraz wyznaczenie
likwidatorow,

e rozpatrywanie spraw wnoszonych przez Rade Nadzorczg i Zarzad, jak rowniez przez akcjonariuszy.

Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na Walnych Zgromadzeniach.

Prawa i obowiazki akcjonariuszy

Akcjonariusze majg prawo do udziatlu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta i przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdétu gtosow
w spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, wyznaczajgc wowczas przewodniczgcego tego
zgromadzenia. Natomiast akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego mogg zwréci¢ sie do Zarzagdu z zadaniem zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia okreslonych spraw w jego porzadku.

W Walnym Zgromadzeniu Polimex-Mostostal S.A. majg prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedgce akcjonariuszami
Spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze Spoiki,
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakitadowego, moga Zzadaé umieszczenia okreslonych
spraw w porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone Zarzgdowi
Spéiki nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Dokumentacja, ktéra jest przedstawiana Walnemu Zgromadzeniu (w tym projekty uchwat) jest zamieszczana na
stronie internetowej Spdtki poczagwszy od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikow.

Akcjonariusz ma prawo do:

e glosowania, stawiania wnioskéw i zgtaszania sprzeciwow,

e zwieztego uzasadnienia swego stanowiska,

e kandydowania na Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez zgloszenia do protokotu
kandydatury na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia,

e wystgpienia podczas obrad i repliki,

e zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad,

e wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektow uchwat objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad, obejmujgcym projekt uchwaty,
ktorej ta propozycja dotyczy,

e zgtaszania wnioskéw w sprawie formalnej, tj. sprawie dotyczgcej sposobu obradowania i glosowania,

e zgtaszania swych kandydatéw do Rady Nadzorczej Spotki na pismie, na rece Przewodniczagcego Walnego
Zgromadzenia lub ustnie do protokotu,

¢ przegladania ksiegi protokotéw, jak rowniez zgdania wydania odpiséw uchwat poswiadczonych przez Zarzad,

e wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy akcjonariusz gtosowat
przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania sprzeciwu,
akcjonariusz zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, akcjonariusz nie byt
obecny na Walnym Zgromadzeniu z powodu jego wadliwego zwotania lub gdy podjeta uchwata nie byta
objeta porzadkiem obrad,

e wytoczenia przeciwko Spoice powodztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia
sprzecznej z ustawa.

Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zgdanie informacji dotyczgcych Spoiki, jezeli jest
to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien odmoéwi¢ udzielenia informaciji
w przypadku, gdy:

e mogioby to wyrzadzi¢ szkode Spoice, spdtce z nig powigzanej albo spétce zaleznej, w szczegdlnosci
przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa,

e mogiloby narazi¢ czionka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej
lub administracyjnej.

W uzasadnionych przypadkach Zarzgd moze udzieli¢ informacji na pismie, nie pdzniej niz w terminie dwéch
tygodni od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.
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Akcje na okaziciela zwykfe nie bedg wydawane akcjonariuszom, lecz podlegajg zdeponowaniu we wskazanym
przez Zarzad Spotki depozycie, whasciwym wedtug przepiséw o obrocie instrumentami finansowymi.

Swiadectwo depozytowe jest wylgcznym dowodem stwierdzajgcym uprawnienie do rozporzadzania akcjg
i wykonywania innych praw z akciji.

Akcje na okaziciela nie podlegajg zamianie na akcje imienne.

Akcje sg dziedziczne.

Dziedziczenie akcji odbywa sie na zasadach ogdlnych.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu w Walnym Zgromadzeniu.

Wobec Spotki uwaza sie za akcjonariusza tylko te osobe, ktéra jest wpisana do Ksiegi Akcyjnej lub posiadacza
akcji na okaziciela.

Akcjonariusze zwigzani sg tajemnicg w zakresie wiadomosci uzyskanych w zwigzku z dziatalnoscig Spotki.
Akcje moga by¢ umarzane.

Akcje mogg by¢é umarzane albo za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spoétke (umorzenie
dobrowolne), albo bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe).

Szczegdtowe warunki i tryb umarzania akcji kazdorazowo rozstrzyga uchwata Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

O pierwszenstwie przyjecia akcji do umorzenia decyduje kolejnos¢ zgtoszenia wniosku do Zarzgdu do konhca roku
obrotowego.

5. Akcjonariat

5.1. Laczna liczba i wartos§¢ nominalna wszystkich akcji Polimex-Mostostal S.A. bedacych w posiadaniu
0so6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien 31.12.2015 r., stan posiadania akcji Emitenta przez osoby nadzorujgce izarzadzajgce Spodtka
przedstawiat sie nastepujgco:

Pelniona funkcja Aktualna liczba posiadanych akcji Polimex-Mostostal S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej 114 akcji na okaziciela, o warto$ci nominalnej 2,00 zt kazda, dajgcych tgcznie
114 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki

tacznie 114 akcji na okaziciela, o warto$ci nominalnej 2,00 zt kazda, dajgcych tgcznie
114 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki

W okresie sprawozdawczym, osoby zarzadzajagce oraz nadzorujagce Spotke nie posiadaly akcji badz
udziatéw jednostek powiazanych Spétki.

5.2. Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w
ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Polimex-Mostostal S.A.

Z uwagi na fakt, ze Spdtka jest spotkg publiczng, ktdérej akcje znajdujg sie w obrocie na rynku podstawowym
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Spétka nie posiada szczegdtowych informacji na temat aktualnej
struktury akcjonariatu.

Ponizsze zestawienie sporzadzono na podstawie zawiadomieh w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29.07.2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych lub podanych do publicznej wiadomosci w inny sposéb przewidziany przepisami prawa.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na WZA wedtug stanu na dzieh
31 grudnia 2015 r. przedstawia sie nastepujgco:
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% udziat:
w kapitale zaktadowym/
w ogdlnej ilodci gtoséw na WZA*

Liczba

L.p. Akcjonariusz akgjilglosow

1. Bank Polska Kasa Opieki S.A. 15 076 137 17,41%
PKO Towarzystwo Funduszy
) Inwestycyjnych SA — wszyscy Klienci 12 935 735 14,93%
' W tym: NEPTUN Fundusz Inwestycyjny 12 143 833 14,02%
3. SPV Operator Sp. z 0.0. 6 000 001 6,92%
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 0
4, P7U SA. 12 534 822 14,47%
5. Pozostali akcjonariusze 40 072 107 46,26%
Liczba akcji wszystkich emisji 86 618 802 100,00%

*W Polimex-Mostostal S.A. nie wystepujg akcje uprzywilejowane co do gtosu, zatem udziat w kapitale
zaktadowym jest tozsamy z udziatem w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

W okresie od dnia bilansowego 31 grudnia 2015 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie
otrzymata informacji o zmianach struktury akcjonariatu.

5.3 Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujgce Emitenta wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania

Stan posiadania akcji Polimex-Mostostal S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce jest
zgodny z podanym w pkt. 5.1 powyzej. W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania podany stan posiadania nie ulegat zmianie.

5.4 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Zgodnie z Regulaminem GPW, Spoétka jako spotka notowana na rynku podstawowym GPW powinna
przestrzegac zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW. Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW to zbiér rekomendacji i zasad postgpowania odnoszgcych sie
w szczegolnosci do organdw spotek gietdowych i ich akcjonariuszy. Regulamin GPW oraz uchwaly zarzadu i rady
GPW okreslajg sposob przekazywania przez spoiki gietdowe informacji o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
oraz zakres przekazywanych informacji. Jezeli okreslona zasada nie jest stosowana przez spotke gietdowg
w sposob trwaty lub zostata naruszona incydentalnie, spétka gieldowa ma obowigzek przekazania informacji
o tym fakcie w formie raportu biezacego. Ponadto spdtka gietdowa jest zobowigzana dotgczy¢ do raportu
rocznego raport zawierajacy informacje o zakresie stosowania przez nig Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW w danym roku obrotowym.

Spétka dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji
z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w materiach nie regulowanych przez prawo. W zwigzku
z tym Spoétka podjeta niezbedne dziatania w celu najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych w Dobrych
Praktykach Spoétek Notowanych na GPW.

Zgodnie z raportem nr 10/2016 z dnia 24.02.2016r. Zarzad Emitenta zdecydowat w sprawie niestosowania
niektérych z zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW. Zarzagd zamierza stosowac
wszystkie zasady tadu korporacyjnego zgodnie z dokumentem Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
z zastrzezeniem nastepujgcych:

I. Czes¢ | - Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1. Czes¢ lustl.Z.16 Zasad tadu Korporacyjnego:

Tres$¢ zasady:
» informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed
datg walnego zgromadzenia”
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Uzasadnienie:

Spotka nie realizuje tej zasady ze wzgledu na to, ze nie transmituje obrad walnego zgromadzenia. Jezeli Spotka
zdecyduje sie na stosowanie zasady dotyczacej transmisji obrad walnego zgromadzenia rozwazy réwniez
stosowanie tej zasady.

2. Czes$¢ lust.l.Z.19 Zasad tadu Korporacyjnego:

Tres$¢ zasady:

spytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spotek handlowych, wraz
z odpowiedziami zarzgdu na zadane pytania, bgadZz tez szczegdtowe wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13”

Uzasadnienie:

Wskazana zasada jest wykonywana przez Spotke w czesci w zakresie, w ktérym Spoétka prowadzi korporacyjng
strone internetowg i zamieszcza na niej wymagane przepisami prawa informacje oraz pytania akcjonariuszy
zadawane przed walnym zgromadzeniem Spotki wraz z odpowiedziami na tego rodzaju pytania. Wskazana
zasada nie jest wykonywana w zakresie zamieszcza na stronie pytan akcjonariuszy dotyczacych spraw objetych
porzgdkiem obrad, zadawanych w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na tego rodzaju
pytania, poniewaz Zarzad Spotki nie rejestruje przebiegu Walnego Zgromadzenia. Spotka publikuje na stronie
internetowej Spotki projekty uchwat przed Walnym Zgromadzeniem oraz teksty uchwat podjetych przez Walne
Zgromadzenie.

1. Czes$¢ lust.l.Z.20 Zasad tadu Korporacyjnego:

Tres¢ zasady:
,Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”

Uzasadnienie:

Spétka nie przewiduje zamieszczania na swojej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia, z uwagi na zwigzane z tym koszty, jak rowniez ze wzgledu na dotychczasowe doswiadczenia
odnosnie organizacji i przebiegu walnych zgromadzen, ktére nie wskazujg na potrzebe dokonywania tego rodzaju
zapisu.

Il. Czes¢ |V —Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
1. Czes¢ IV ust. IV.R.2 Zasad tadu Korporacyjnego:

Tres¢ zasady:

~Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia”

Uzasadnienie:

Spotka nie przewiduje przeprowadzania transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
poniewaz struktura akcjonariatu i dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z organizacjg walnych zgromadzen
nie wskazujg na taka potrzebe. W ocenie Spdtki wprowadzenie mozliwosci wykonywania prawa gtosu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej nie jest jeszcze dostatecznie rozpowszechnione, a tym samym
niesie za sobg ryzyko natury organizacyjno-technicznej — mozliwo$¢ podwazenia podjetych uchwat na skutek
wystgpienia usterek technicznych. W miare upowszechnienia sie stosowania ww. zasady fadu korporacyjnego
Zarzad Spotki rozwazy wprowadzenie jej w zycie.

2. Czes¢ IV ust. IV.Z.2 Zasad tadu Korporacyjnego:
Tres¢ zasady:
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.~Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym”.

Uzasadnienie:

Z uwagi na dotychczasowe doswiadczenia odnosnie organizacji i przebiegu walnych zgromadzen, a takze
struktura akcjonariatu w ocenie Spotki nie wskazujg na potrzebe dokonywania tego rodzaju transmisji. Spotka nie
wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta by¢ stosowana w przysztosci, po stworzeniu odpowiednich mozliwosci
technicznych i poczynieniu w tym celu stosownych naktadow.

5.5. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réowniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktorych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Spoice nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

5.6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Jednostki Dominujacej, wraz z opisem tych uprawnien

W Spotce nie ma posiadaczy papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Spoiki.

5.7. Nabycie akcji wlasnych, a w szczegodlnosci okreslenie celu ich nabycia, liczba i wartos¢ nominalna,
ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, ceny nabycia oraz ceny sprzedazy tych
akcji w przypadku ich zbycia

Spodtka nie planuje nabycia akcji wtasnych.

5.8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje
Jednostki Dominujacej

W Spoéice nie ma ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow warto$ciowych jak réwniez nie
ma ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Spoétki.

5.9. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych faczna warto$¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatléow wlasnych Emitenta

Ponizej wskazano najwazniejsze toczgce sie na dzien 31 grudnia 2015 roku postepowania sadowe, ktorych
taczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatu wiasnego Emitenta.

Sprawy prowadzone przeciwko Emitentowi:

e Sprawa z powoddztwa Skarbu Panstwa — Prezesa Sagdu Okregowego w Warszawie
Przedmiotem postepowania jest zadanie zaptaty kary umownej z tytutu zwioki w usunieciu wad na
podstawie umowy z dnia 29 grudnia 2003 r. zawartej przez Mostostal Siedice S.A. (poprzednik prawny
Emitenta) w przedmiocie wykonania pod klucz budynkéw przy ul. Owsianej w Warszawie. Wartos$¢
przedmiotu sporu wynosi 17.442.671 zt.

e Sprawa z powoddztwa Prezesa Urzedu Zamoéwien Publicznych
Przedmiotem postepowania jest stwierdzenie niewaznosci umowy o udzielenie zamowienia
dodatkowego o budowe kompleksu dydaktyczno-sportowego w Kleszczowie. Pozwanym jest
konsorcjum, w skfad ktérego wchodzi Emitent. Udziat Polimex-Mostostal S.A. w konsorcjum wynosi
97,47%. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 10.657.772 zt.

e Sprawa z powodztwa Narodowego Instytutu Fryderyka Chopina
Przedmiotem postepowania jest zadanie zapfaty kary umownej z tytutu 50 dni opdznienia
w wykonywaniu przedmiotu umowy. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 6.176.600 zt.

e Sprawa z powodztwa Europa Centralna Sp. z o.0. (d. Helical Sosnica Sp. z 0.0.) przeciwko Polimex-
Mostostal S.A. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi: 41.100.893 zt.
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W dniu 24 kwietnia 2014 r. wptyngt pozew Helical Sos$nica Sp. z 0.0. do Sgdu Okregowego w Warszawie
przeciwko Spétce o zaptate 21.615.503,52 zt z tytutu kar umownych za opdznienia budowy centrum
handlowego Europa Centralna. W dniu 4 lutego 2015 r. dokonano rozszerzenia powodztwa, Europa
Centralna Sp. z 0.0. domaga sie fgcznie zasgdzenia od Spotki kwoty 41.100.892,23 zt.

Sprawa z powddztwa Skarbu Panstwa — Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad
Przedmiotem postepowania jest zgdanie =zaptaty czesci kary umownej za odstgpienie przez
Zamawiajgcego z winy Wykonawcy od umowy o roboty budowlane nr GDDKIA/R-1/S-69/M-2/2009 z
dnia 20 lipca 2010 r. dot. budowy drogi ekspresowej S-69 Bielsko-Biata-Zywiec-Zwardon, odcinek wezet
,Mikuszowice* (,Zywiecka/Bystrzanska“) - Zywiec oraz umowy o roboty budowlane nr
GDDKIA/KA/48/R1/A-1/S-M/2008 dot. budowy odcinka autostrady A-1 od wezta ,Sosnica” na
skrzyzowaniu autostrad A-1 i A-4 wraz z odcinkiem autostrady A-1 ,Sosnica-Maciejow” (z weztem) od
km 510+530,00 do km 518-734,34 oraz kary umownej za przekroczenie Czasu na Ukonczenie. Jest to
powodztwo wzajemne. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 61.792.041,20 zt.

Sprawa z powddztwa Skarbu Panstwa — Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad
Przedmiotem postepowania jest zgdanie zapfaty czesci kary umownej z tytutu odstgpienia z winy
Wykonawcy od umowy o roboty budowlane nr 2811/45/2010 z dnia 23.09.2010 r. dot. budowy
autostrady A-4, odcinek Rzeszow (wezet Rzeszéow Wschdéd) — Jarostaw (wezet Wierzbna) od km
581+250 do km 622+450. Jest to powddztwo wzajemne. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi
249.476.370 zt.

Sprawa z powddztwa Skarbu Panstwa — Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad
Przedmiotem postepowania jest zgdanie zaptaty czesci kary umownej z tytutu odstgpienia z winy
Wykonawcy od umowy o roboty budowlane nr 4/12/R/2010 z dnia 22 grudnia 2010 r. dot.
zaprojektowania i budowy autostrady A-1 Strykow — wezet ,Tuszyn” na odcinku od km 295 + 850 (od
wezta ,Strykéw |” bez wezia) do km 335 + 937,65. Jest to powddztwo wzajemne. Warto$¢ przedmiotu
sporu wynosi 192.611.293,57 zt.

Sprawa z powodztwa Syndyka Masy Upadtosci MOSTMAR S.A. w upadtosci likwidacyjnej
Przedmiotem postepowania jest zgdanie zaptaty tytutem rozliczenia wyniku finansowego kontraktu na
budowe drogi ekspresowej S-69 Bielsko-Biata - Zywiec-Zywiec-Zwardon, odcinek wezet "Mikuszowice"
("Zywiecka/Bystrzanska") - Zywiec" za okres od wrzesnia 2010 r. do pazdziernika 2012 r. Wartosé
przedmiotu sporu wynosi 16.153.011,33 zt.

Sprawa z powddztwa Syndyka Masy Upadtosci MOSTMAR S.A. w upadtosci likwidacyjnej
Przedmiotem postgpowania jest zgdanie zaptaty za bezumowne korzystanie przez Polimex-Mostostal
S.A. z materiatéw i urzgdzen pozostawionych przez Mostmar S.A. po odstgpieniu od umowy na budowe
drogi ekspresowej S-69 Bielsko-Biata-Zywiec-Zwardon, odcinek wezet Mikuszowice (Zywiecka/
Bystrzanska)-Zywiec. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 4.538.992,23 zt.

Sprawy prowadzone z powddztwa Emitenta

Pozwany: Skarb Panstwa — Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad. Wartos¢ przedmiotu
sporu: 114.604.497,20 zt. Udziat Polimex-Mostostal S.A. w konsorcjum wynosi 51%. Przedmiot sporu:
zasgdzenie dodatkowego wynagrodzenia na budowie odcinka autostrady A4 Szaréw-Brzesko za zakres
robot, ktérych wykonanie okazato sie konieczne w zwigzku ze stwierdzeniem wystepowania warunkow
geologicznych i hydrologicznych w podiozu gruntowym gorszych niz opisane w dokumentacji
geologiczno-inzynieryjnej. Wyrokiem z dnia 13.01.2014r. (ogt. 27.01.2015r.) Sad Okregowy
w Warszawie (I instancja) oddalit powddztwo Konsorcjum Polimex-Mostostal S.A., Metrostav a.s.
i Doprastav a.s. i zasadzit na rzecz Skarbu Panstwa kwote 7.200 zt tytutem kosztéw zastepstwa
procesowego. W dniu 18.03.2015r. zostata wniesiona apelacja od ww. wyroku. Termin rozprawy
apelacyjnej nie zostat wyznaczony.

Pozwany: Skarb Panstwa — Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad. Wartos¢ przedmiotu
sporu: 36.961.661 zt. Udziat Polimex-Mostostal S.A. w konsorcjum wynosi 49%. Przedmiot sporu:
zgdanie podwyzszenia wynagrodzenia za budowe odcinka autostrady A2 Strykéw - Konotopa
w zwigzku ze wzrostem cen paliw ptynnych i asfaltu. Wyrokiem z dnia 3 wrzes$nia 2015 r. Sagd Okregowy
w Warszawie (I instancja) oddalit powddztwo Konsorcjum Polimex-Mostostal S.A., Mostostal-Warszawa
S.A.. i zasadzit na rzecz Skarbu Panstwa kwote 7.200 zt tytutem kosztéw zastepstwa procesowego.
W dniu 8 pazdziernika 2015 r. zostata wniesiona apelacja od ww. wyroku. Termin rozprawy apelacyjnej
nie zostat wyznaczony.

Pozwany: Skarb Panstwa — Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad. Wartos¢ przedmiotu
sporu: 29.121.768,45 zt. Udziat Polimex-Mostostal S.A. w konsorcjum wynosi 49 %. Przedmiot sporu:
roszczenie o zwrot kary umownej wraz z odsetkami potrgconej przez Zamawiajgcego z tytutu budowy
odcinka autostrady A2 Strykéw-Konopa oraz ustalenie niewaznos$ci zapisow kontrakt. Na dzien 26 lutego
2016 r. zostato wyznaczone przestuchanie stron.

Pozwany: Skarb Panstwa — Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad. Wartos¢ przedmiotu
sporu: 219.592.408 z. Udziat Polimex-Mostostal S.A. w konsorcjum wynosi 49 %. Przedmiot sporu:
zaptata kar umownych z tytutu odstgpienia od umowy na budowe odcinka autostrady A-4 Rzeszow-
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Jarostaw, z winy zamawiajgcego. W dniu 13.05.2014 r. — Sad wydat nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym i nakazat pozwanemu, aby zapfacit Polimex-Mostostal S.A. kwote 111.992.128 zt
wraz z odsetkami ustawowymi od tej kwoty od dnia 4.02.2014r. do dnia zaptaty; zwrdcit Polimex-
Mostostal S.A. koszty procesu; zaptacit Doprastav kwote 107.600.280 zt wraz z odsetkami ustawowymi
od tej kwoty od dnia 4.02.2014r. do dnia zapfaty; zwrdcit Doprastav koszty procesu w kwocie 32.217,00
zt. W dniu 04.06.2014 r. SP-GDDKIA skutecznie wniost sprzeciw od ww. nakazu zaptaty. Sprawa zostata
skierowana do rozpoznania w postepowaniu zwyktym, a dnia 10 czerwca 2015 r. SP-GDDKIA wniosta
pozew wzajemny przeciwko Konsorcjum na kwote 249.476.370, zt. (wskazany w sprawach
prowadzonych przeciwko Emitentowi). W dniu 1.12.2015 r. Sad odrzucit pozew wzajemny w stosunku do
Doprastav. W dniu 21.12.2015 r. GDDKIA wniosta zazalenie na postanowienie o odrzuceniu pozwu
wzajemnego w stosunku do Doprastav. Sprawa zostanie rozpatrzona przez Sad Apelacyjny
w Warszawie. W dniu 27.01.2016 r. Doprastav zlozyt odpowiedz na zazalenie GDDKIiA na
postanowienie o odrzuceniu pozwu wzajemnego w stosunku do Doprastav.

Pozwany: Skarb Panstwa — Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad. Warto$¢ przedmiotu
sporu: 176.954.030,25 zt. Przedmiot sporu: zapfata kar umownych z tytutu odstgpienia od umowy na
budowe odcinka autostrady A-1 odcinek Strykéw-Tuszyn, z winy zamawiajgcego. Postanowieniem
z dnia 5.05.2015 r. Sad odrzucit pozew wzajemny w stosunku do Doprastav. W dniu 29.05.2015 r.
GDDKIA wniosta zazalenie na postanowienie Sgdu o odrzuceniu pozwu wzajemnego w stosunku do
Doprastav. W dniu 5.06.2015 r. Doprastav wniést pismo ustosunkowujgce sie do pisma powodéw MSF
Engenharia i MSF Polska z dnia 2.04.2015 r., a w dniu 8.06.2015 r. wniést odpowiedz na ww. zazalenie
GDDKIA. W dniu 29.09.2015 r. Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit zazalenie GDDKIA.

Pozwany: Skarb Panstwa — Generalna Dyrekcja Dréog Krajowych i Autostrad. Warto$¢ przedmiotu
sporu: 78.810.044,69 zt. Udziat Polimex-Mostostal S.A. w konsorcjum wynosi 34%. Przedmiot sporu:
zapfata kar umownych z tytutu odstgpienia od umowy na budowe drogi ekspresowej S-69, odcinek
Mikuszowice - Zywiec, z winy zamawiajgcego.

Pozwany: Skarb Panstwa — Generalna Dyrekcja Dréog Krajowych | Autostrad. Warto$¢ przedmiotu
sporu: 32.170.763,50zt. Pozew o zaptate naleznosci wynikajacych z faktur zwigzanych z realizacjg
umowy o roboty budowlane nr GDDKIA/R-1/S-69/M-Z/2009 z dnia 20 lipca 2010 r. dot. budowy drogi
ekspresowej S-69 Bielsko-Biata-Zywiec-Zwardon, odcinek wezet ,Mikuszowice"“
(.Zywiecka/Bystrzanska*)-Zywiec oraz umowy o roboty budowlane nr GDDKIA/KA/48/R1/A-1/S-M/2008
dot. budowy odcinka autostrady A-1 od wezla ,Sosnica” na skrzyzowaniu autostrad A-1 i A-4
wraz z odcinkiem autostrady A-1 ,Sosnica-Maciejow” (z weztem) od km 510+530,00 do km 518-734,34.
Termin rozprawy zostat wyznaczony na dzien 13 kwietnia 2016 r.

Pozwany: Skarb Panstwa — Generalna Dyrekcja Drég Krajowych | Autostrad. Wartos¢ przedmiotu
sporu: 103.644.247,22 zt. Udziat Polimex-Mostostal S.A. w konsorcjum wynosi 49%. Przedmiot sporu:
powoddztwo dotyczy naprawienia szkody poniesionej przez Wykonawce wskutek niewtasciwego opisu
Wymagan Zamawiajacego dotyczgcych realizacji kontraktu na budowe odcinka autostrady A-2 Strykow
— Konotopa. Ostatni termin rozprawy byt wyznaczony na 18 lutego 2016 r. — przestuchanie p. lwony Do
18 marca 2016 r. strony muszg wypowiedzie¢ sie odnosnie wyboru biegtego sgdowego.

Pozwany: Europa Centralna Sp. z o.0. (d. Helical Sosnica Sp. z 0.0.) Warto$¢ przedmiotu sporu
wynosi 79.325.935 zi. Sprawa o ustalenie braku prawa Helical Sosnica do zgdania zaptaty kar
umownych oraz zasadzenia kwoty 52.109.916,06 zt tytutem wynagrodzenia za wykonanie umowy, za
prace dodatkowe, a takze z tytutu poniesionych przez Spoétke kosztéw realizacji umowy po dniu
15 pazdziernika 2012 r. 29 grudnia 2015 r. — ponowne rozszerzenie powddztwa, zamiast ustalenia braku
prawa Helical Sosnica do zadania zaptaty kar umownych oraz obok roszczenia o zaptate kwoty
52.109.916,06 z (rozszerzenie powoddztwa z 21 sierpnia 2014 r.), Spotka domaga sie zasgdzenia od
Europa Centralna Sp. z o0.0. kwoty 25.938.604,23 zt stanowigcej rownowartos¢ $rodkéw z gwarancji
bankowej wyptaconych na rzecz pozwanego, oraz dodatkowo kwoty 1.277.414,52 zt stanowigcej
wynagrodzenie za pozostawanie na placu budowy centrum handlowego po 18 pazdziernika 2012 r.
Pozwany: Bank BGZ BNP Paribas S.A. (d. BNP Paribas Bank Polska S.A.) Warto$¢ przedmiotu
zaskarzenia wynosi: 25.938.605 zi. 26 lutego 2013 r. Sgdu Okregowego w Warszawie wydat
postanowienie 0 zabezpieczeniu roszczenia przeciwko BNP Paribas Bank Polska S.A. o ustalenie
nieistnienia prawa i obowigzku wyptaty srodkow z gwarancji bankowej nalezytego wykonania umowy nr
2324/11/WAR z dnia 21 listopada 2011 r. o roboty budowlane poprzez zakaz wyptaty srodkow z ww.
gwarancji bankowej. 13 marca 2013 r. Spétka wniosta pozew o ustalenie m.in. braku prawa i obowigzku
banku wyptaty srodkéw z ww. gwarancji bankowej oraz wygasniecia gwarancji. 28 maja 2014 r. Sad
Okregowy w Warszawie o oddalit powddztwo Spétki. W dniu 14 lipca 2014 r. zostata wniesiona apelacja
Spotki. 3 marca 2015 r. Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacje Spétki. W dniu 25 czerwca 2015 r.
Spotka wniosta do Sadu Najwyzszego skarge kasacyjng.

Pozwany: Miasto Katowice Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 39.763.698 zt. Sprawa przeciwko Miastu
Katowice o zaptate 39.763.697,92 zt w zwigzku z realizacjg inwestycji pn. Budowa budynku
wielofunkcyjnego Miedzynarodowego Centrum Kongresowego w Katowicach wraz z obiektami
towarzyszacymi, wjazdami, dojazdami, parkingami oraz infrastrukturg techniczng; przebudowy
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(przektadki) sieci i infrastruktury podziemnej zlokalizowanej w sgsiedztwie Hali Widowiskowo-Sportowej
Spodek oraz ulic Rozdzienskiego, Korfantego i Olimpijskiej.

e Pozwany: Stadion w Zabrzu Sp. z 0. 0. Wartos¢ przedmiotu sporu 37 317 79,50 zt

Dnia 23 grudnia 2013 r. w wykonaniu zobowigzania natozonego postanowieniem Sgdu o udzieleniu
zabezpieczenia z dnia 12 grudnia 2013 r., Polimex-Mostostal S.A. zlozyta w Sadzie Okregowym
w Gliwicach pozew przeciwko Stadion w Zabrzu Sp. z 0.0. o ustalenie: i) bezskutecznosci o$wiadczenia
Stadion w Zabrzu Sp. z 0.0. 0 odstgpieniu od umowy nr 2011/99 o roboty budowlane z dnia 24 sierpnia
2011 r.; (i) nieistnienia wierzytelnosci Stadion w Zabrzu Sp. z 0.0. wobec Polimex-Mostostal S.A. z tytutu
niewykonania lub nienalezytego wykonania ww. umowy, zabezpieczonych gwarancjg ubezpieczeniowg
nr BI/GW/GG/03/05/2011 wystawiong przez Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,WARTA” S.A.
w dniu 23 sierpnia 2011 r.; (iii) nieistnienia prawa Stadion w Zabrzu Sp. z o0.0. do zadania wyptaty
srodkéw z ww. gwarangciji (sygn. akt X GC 524/13).
W dniu 1 sierpnia 2014 r. Polimex-Mostostal S.A. rozszerzyt powddztwo, domagajgc sie, obok ustalenia,
rébwniez zasadzenia kwoty 17.757.778,93 zt =z tytulu rozliczenia prac wykonanych przez
Polimex-Mostostal S.A. Nastepnie w dniu 9 grudnia 2014 r. Polimex-Mostostal S.A. rozszerzyt
powodztwo o zgdanie zaptaty dalszych 310.000 zt.

e W dniu 21.10.2014 roku zostal opublikowany raport z 237 posiedzenia Komisji Nadzoru
finansowego (KNF). Z tresci ww. komunikatu KNF wynikato, ze na Spétke zostata natozona kara
pieniezna w wysokosci 800.000 zt za nienalezyte wykonanie obowigzkéw informacyjnych w zwigzku
z procesem dezinwestycji rozpoczetym w 2011 r. oraz w zwigzku ze sprawozdawczoscig finansowg za
2011 r. W 2011 r. sprawozdanie finansowe zostato podpisane przez Zarzad w skfadzie: Konrad Jaskota,
Aleksander Jonek, Grzegorz Szkopek, Zygmunt Artwik. W listopadzie 2014 r. Spo6tka wniosta odwotanie
od decyzji KNF. Spétka czeka na rozstrzygniecie odwotania przez KNF.

6. Ochrona srodowiska

Spoétka majgc na uwadze ochrone srodowiska naturalnego oraz bezpieczenstwo i dobre relacje spoteczne,
realizuje swoje zadania zgodnie z obowigzujgcym prawem oraz przyjetymi normami.
Spotka prowadzi dziatalnos¢é gospodarczg w oparciu o uregulowania prawne krajowe i unijne.
Wszystkie instalacje bedgce w posiadaniu Spétki eksploatowane sg zgodnie z zasadami ochrony Srodowiska,
posiadajg wszystkie wymagane prawem pozwolenia i decyzje srodowiskowe, tj:

e pozwolenie zintegrowane dla instalacji do naktadania powtok metalicznych,

e pozwolenia na wprowadzanie do powietrza pytow i gazéw,

e pozwolenia na wytwarzanie odpadéw,

e pozwolenia wodnoprawne na odprowadzanie Sciekoéw zawierajgcych substancje szczegdlnie szkodliwe

dla srodowiska wodnego, do urzgdzen kanalizacyjnych,

e  pozwolenia wodnoprawne na pobdr wod podziemnych.
Instalacja IPPC do naktadania powlok metalicznych (ocynkownia ogniowa) spetnia wymagania BAT (Najlepszych
Dostepnych Technik), okreslonych w dokumentach referencyjnych Komisji Europejskie;j.
Polimex-Mostostal S.A. prowadzi monitoring emisji zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza, wody, gleby.
Pomiary wykonane w 2015 r. wykazaty, ze emisje nie przekraczajg dopuszczalnych poziomow i zachowane sg
standardy emisyjne dla instalacji w ktorej uzywane sg rozpuszczalniki.
Spétka dazy do minimalizacji odpadéw poprzez odpowiednig organizacje prac. Odpady wytworzone w trakcie
prowadzenia dziatalnosci przekazywane sg w pierwszej kolejnosci do recyklingu i odzysku a ostatecznie do
unieszkodliwienia poprzez sktadowanie. Tym samym zmniejszana jest ilos¢ odpaddéw przeznaczonych do
skladowania.
Polimex-Mostostal S.A. prowadzi staty monitoring zuzycia surowcéw, wody i nosnikdw energii oraz racjonalnie
gospodaruje zasobami naturalnymi.
W wyniku zrealizowanych inwestycji w 2015 r. wskazniki zuzycia wody, energii elektrycznej i gazu w sektorze
produkcyjnym Spotki miaty tendencje spadkowa:
- zuzycie wody (I/Mg produktu) spadek o ok. 10%,
- zuzycie energii elektrycznej (kW/Mg produktu) spadek o 4%,
- zuzycie gazu ziemnego do celéw produkcyjnych (m3/Mg produktu) spadek o ok. 16%.
Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke w 2015 r. nie byta zrédiem awarii Srodowiskowej czy awarii przemystowej,
nie odnotowano zagrozenia dla srodowiska spowodowanego niekontrolowanym uwolnieniem zanieczyszczen.
W 2015 r. nie odnotowano skarg sagsiadéw, organizacji ekologicznych na dziatalno$¢ $rodowiskowg Spotki.
Kontrole prowadzone w 2015 r. przez Organy Inspekcji Ochrony Srodowiska (WIOS) nie wykazaty
nieprawidtowosci w zakresie przestrzegania przepisdéw o ochronie srodowiska.
Spotka nalicza i odprowadza optaty za korzystanie ze srodowiska w zakresie emisji do powietrza, odprowadzania
wod opadowych i poboru wod podziemnych.
Polimex-Mostostal S.A. posiada wdrozony i certyfikowany system zarzadzania Srodowiskowego w oparciu
o norme ISO 14001:2004 w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania. Spétka okreslita polityke i cele
Srodowiskowe , zgodnie z ktérg zobowigzuje sie do minimalizowania negatywnego oddziatywania na srodowisko
i zapobiegania szkodom srodowiskowym w trakcie realizacji swoich celdw biznesowych.
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Audyt nadzoru przeprowadzony przez firme certyfikujacg we wrzesniu 2015 r., potwierdzit spetnienie wymagan
prawa i normy w zakresie zarzgdzania Srodowiskowego. Dziatalno§¢ w zakresie budownictwa oraz realizacja
proceséw produkcyjnych prowadzona jest zgodnie ze standardami ochrony $rodowiska oraz zasadami
zrownowazonego rozwoju. Spotki budowlane zalezne od Emitenta posiadajg zatwierdzone zgodnie z przepisami
programy gospodarki odpadami innymi niz niebezpieczne na terenach zamknietych.

Koordynacjg dziatan w zakresie ochrony $rodowiska w poszczegdlnych spétkach zajmujg sie wyspecjalizowane
stuzby, ktorych struktura jest dopasowana do charakteru prowadzonej dziatalnosci. Do gtéwnych zadan tych stuzb
nalezy biezgca kontrola emisji poszczegdlnych odpaddw, ewidencja odpadow oraz kontrola ich unieszkodliwiania
i odzysku, kontrola $ciekéw oraz okresowy monitoring emisji zanieczyszczenia do powietrza. Szczegodlny nacisk
jest polozony na zgodng z rozporzadzeniem Ministra Srodowiska gospodarke odpadami w zakresie
magazynowania, zabezpieczania oraz przekazywania do odzysku podmiotom posiadajgcym zezwolenie na
unieszkodliwianie odpadow oraz prowadzenie prawidtowej ewidenciji iloSciowej i jakosciowe;j.

7. Prezentacja wdrazanych systemow zarzadzania potwierdzonych stosownymi certyfikatami

W Grupie Kapitatowej i w Spétce Polimex-Mostostal S.A. funkcjonuje wdrozony i certyfikowany Zintegrowany
System Zarzgdzania oparty na wymaganiach norm wg: 1ISO 9001, ISO 14001, OHSAS-18001, PN-N-18001.
Spétka majgc na uwadze stosowanie wymagan norm i przepisow prawa celem spetnienia oczekiwan klientow,
posiada wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania, ktory jest jednym z kluczowych aspektow zarzgdzania
w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal, w tym Spoétkach zaleznych.

Zaréwno System Zarzadzania Jakoscig w oparciu o standard wymagan ISO 9001 jak i Zarzadzanie
Srodowiskowe wg ISO 14001 oraz Zarzadzanie BHP OHSAS-18001, PN-N-18001 sg nieodzownym elementem
mechanizmu wykorzystywanym w zarzgdzaniu procesami biznesowymi i wsparcia wynikajgcymi z Polityki
Jakosci.

Szczegdtowe cele wywodzace sie z Polityki Jakosci, zostaty implikowane we wszystkie realizowane obszary
dziatalnos$ci Spétki objete ZSZ.

System nadzorowany jest z pozycji Polimex-Mostostal S.A. w Spdtkach: Polimex Energetyka Sp. z o.0.,
Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0., Polimex Centrum Ustug Wspdlnych Sp. z o0.0. Procesy funkcjonujace
w ramach systemu jak rowniez zarzgdzanie systemem w zakresie jakosci ISO 9001, ochrony srodowiska 1SO
14001 i OHSAS-18001, PN-N-18001 bhp odbywa sie centralnie.

W ZSZ Spotki zastosowano podejscie procesowe koncentrujgc sie na dziataniach, ktére majg na celu
zapewnienie jakosci oferowanych wyrobéw i ustug, poprawienie wydajnosci, wspomaganie dziatan na rzecz
poprawy stanu bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony $rodowiska naturalnego, ciggte doskonalenie
oraz osiggniecie zadowolenia Klienta i stron zainteresowanych.

Zintegrowany System Zarzadzania w Polimex-Mostostal S.A. funkcjonuje od 1997 roku. Ostatnia umowa
zwigzana z recertyfikacjg systemu podpisana zostala z Jednostkg Certyfikacyjng DEKRA w 2014 roku
i obowigzuje na okres trzech lat do 2017 roku.

W 2015 roku przeprowadzony zostat przez Zespét Audytowy Jednostki Certyfikacyjnej DEKRA pierwszy audyt
nadzoru zakonczony wynikiem pozytywnym. Potwierdzeniem pozytywnej oceny spetnienia wymagan norm
odniesienia 1SO 9001, ISO 14001, OHSAS-18001, PN-N-18001 jest Raport z audytu, ktory zawiera aspekty
stuzgce jedynie jako wartosci dodatnie dla ciggtego doskonalenia Organizac;i.

Celem oceny przydatnosci, adekwatnosci i skutecznosci Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w zakresie
spetnienia wymagan norm odniesienia ZSZ jest coroczny Przeglad Zarzadzania przez Najwyzsze Kierownictwo
Spéiki, ktdry miat miejsce w czerwcu 2015 roku.

Podczas Przegladu Zarzgdzania oméwione i zatwierdzone zostaty:

e wnioski z realizacji waznych dziatan w ZSZ od ostatniego Przegladu oraz plany w dziatalnosci systemu
na lata kolejne,
wnioski z analizy funkcjonowania jednostek organizacyjnych i proceséw ZSZ,
realizacje planéw finansowo-ekonomicznych za rok miniony i plany na rok kolejny,
zatozenia do rozwoju organizaciji i jej strategii na rok kolejny i nastepne lata,

e dane wejsciowe komdrek organizacyjnych w tym cele i mierniki oraz dziatania doskonalgce na rok 2015.

Podsumowaniem Przegladu Zarzgdzania jest Raport kohcowy wraz z uzgodnieniami i dziataniami doskonalgcymi
w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal na rok 2015.
W zakresie nadzorowania obszaréw objetych ZSZ w 2015 roku opracowany zostat harmonogram audytéw
wewnetrznych i dostawcéw w Grupie Polimex-Mostostal, ktérego celem byto sprawdzenie systemu pod katem
zgodnosci z normami odniesienia i oceny skutecznosci jego wdrozenia, a takze ciggtego doskonalenia we
wszystkich jednostkach organizacyjnych Grupy objetych ZSZ w zakresie jakosci, ochrony srodowiska i bhp.
Wyniki z przeprowadzonych audytow wraz z podjetymi w ich nastepstwie dziataniami doskonalgcymi stanowig
integralng cze$¢ danych na Przeglad Zarzadzania ZSZ wykonywany przez Najwyzsze Kierownictwo Grupy
Kapitatowe;.
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Kluczowym elementem utrzymania systemu jest jego ciggte doskonalenie wraz z zachodzgcymi zmianami
w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal przy spetnieniu wymagan Klientéw, Prawa i Norm oraz utrzymania
koniecznych dla ciggtosci produkcji i realizacji ustug uprawnien, dopuszczen, swiadectw kwalifikacyjnych, decyzji,
poswiadczen i certyfikatow technicznych w poszczegolnych Spoétkach Grupy Kapitatowej wydanych przez
uprawnione jednostki notyfikowane.

Zintegrowany System Zarzadzania podnosi skutecznos¢ Spoétki i efektywnos¢ gospodarowania posiadanymi
zasobami. Optymalizuje koszty, a takze utatwia spetnienie wymogdw prawnych dotyczgcych ochrony srodowiska
i bezpieczenstwa pracy zapewniajgc przy tym uregulowania wewnetrznie do zachodzacych zmian
w obowigzujgcym systemie prawnym.

BHP

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal posiada wdrozony i certyfikowany system zarzgdzania bezpieczenstwem
w oparciu 0 norme PN 18001:2004, OHSAS 18001:2007 w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania,
zgodnie z w/w normami i skutecznie go realizuje. W dniach 15-18 wrze$nia 2015r., przeprowadzony zostat audyt
kontrolny przez zewnetrzng jednostke certyfikacyjng Dekra. Celem audytu byto sprawdzenie realizacji i wymagan
w/w norm. Potwierdzeniem zgodnosci systemu udokumentowany wpis w raporcie pod numerem W-A
915814/A3/P/9001/14001/18001. Certyfikat wazny jest do 01 sierpnia 2017r.

Spotka okreslita takze polityke i cele w zakresie zarzgdzania bezpieczerstwem, zgodnie z ktorg deklaruje sig aby
dziatania biznesowe zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy sg czynione w gtéwnej mierze, aby zapobiega¢
wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym. Do dziatan tych
angazowani sg Wszyscy pracownicy, ktérych kwalifikacje sag stale podnoszone.

Aby polityka mogta by¢ wdrozona Spotka zapewnia odpowiednie $rodki finansowe w tym zakresie.
Przestrzeganie wymagan prawa i bezpiecznych warunkéw pracy zawartych w aktach prawnych, dokumentach
procesowych z obszaru bhp zobowigzuje nas do ciggtego doskonalenia kadry pracowniczej w dziedzinie BHP
poprzez ciggte szkolenia i wdrazanie nowych rozwigzan technicznych zwigzanych z bezpieczna praca.
Dziatalno$¢ spotki we wszystkich jej obszarach, prowadzona jest zgodnie ze standardami bezpieczenstwa
i higieny pracy, zasadami zrownowazonego rozwoju i etyki biznesowe;.

Koordynacja dziatan w zakresie zarzadzania bezpieczehstwem i higiena pracy w obszarze Grupy Kapitatowej
Polimex-Mostostal, w poszczegdlnych jej spotkach zajmujg sie wyspecjalizowani specjalisci bhp (zgodnie
z wymaganiami rozporzadzenia z dnia 2 wrzesnia 1997r., o stuzbie bhp), ktérych struktura organizacyjna
dostosowana jest do specyfiki prowadzonej dziatalnosci tj.: energetyka, nafta, gaz, budownictwo, administracja
itd.).

Gléwnym zadaniem stuzby bhp to biezacy nadzér, kontrola, monitorowanie stanu bhp w obszarze realizacji
przedsiewziec¢, projektow, zadan czy budéw. Szczegdlny nacisk potozony jest na reagowanie na zmieniajgce sie
zagrozenia , zminimalizowanie wypadkéw przy pracy, zdarzeh potencjalnie wypadkowych oraz przestrzeganie
i egzekwowanie zapiséw w obowigzujgcych procedurach w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

W minionym roku, podejmowano we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Polimex-Mostostal
dziatania zmierzajagce do poprawy warunkéw pracy Naszych i Pracownikédw Naszych Podwykonawcow
oraz ograniczenia ilosci i skutkéw wypadkow przy pracy, poprzez:

1. Wygospodarowanie w jednostkach organizacyjnych Grupy budzetu, naktadow finansowych, ktéry zostat
skierowanie na zakup nowoczesnego i ergonomicznego sprzetu, wyposazenia, narzedzi, odziezy,
$srodkéw ochrony indywidualnej, podwyzszenia wymaganych kwalifikacji i uprawnien pracownikéw
niezbednych do realizacji poszczegdlnych prac.

2. Opracowanie odrebnych Planéw Poprawy Warunkéw BHP dla poszczegdélnych Segmentéw, Spotek,
Oddziatow Grupy Kapitatowej.

3. W zwigzku z trwajgca reorganizacjg i ustanawianiem Nowej strategii firmy, dokonano aktualizacji i zmian
zapisow w aktach prawa wewnetrznego ( zarzgdzenia z obszaru bhp) oraz w dokumentach ZSZ
procesie BHP i OS, ktory funkcjonuje w firmie. Poprzez unowoczes$nienie zapiséw, dostosowanie do
obecnych warunkéw ekonomicznych, trenddw technologicznych oraz uwarunkowan narzucanych przez
Klientéw, Zleceniodawcéw funkcjonujgcych na rynku w branzy energetyczne;j.

4. Wspdiprace z firmami o wysokich standardach bezpieczenstwa tj: (Alstom, Hitachi, EDF, Siemens),
poprzez sprostanie ich wymaganiom w zakresie zarzgdzania bezpieczehstwem co przektada sie na
pozyskiwanie kontraktow, projektéw w kraju i za granica.

5. Przekazanie Grupie Kapitatlowej Polimex-Mostostal do realizacji projektéw o znaczeniu strategicznym
prac na dwu projektach w kraju pn.: Projekt Budowy Bloku 11 w Kozienicach o mocy 1075 MWe,
Budowa Blokéw Nr 5 i 6 dla EC Opole. Ponadto kontynuacja rozpoczetych zadan na EC Betchatow,
PKN Orlen, LOTOS Gdansk, Rafinerii w Antwerpii, realizacja prac na inwestycji Gazoport LNG
w Swinoujsciu oraz inne projekty realizowane na terenie obiektéw Klientéw/Zleceniodawcéw robét.

Wszystkie dziatania jakie byly podejmowane na obszarze Grupy Kapitatowej miaty na celu — zmniejszenie liczby
wypadkow i ich skutkéw, oraz nakierowane na szeroko pojeta profilaktyke, promowanie bezpiecznych metod
pracy, bezpiecznych zachowan pracownikéw Wiasnych i Podwykonawcow, organizacji pracy, wyposazenia
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stanowisk pracy, promowania dziatan z obszaru bhp, podwyzszania wiedzy i $wiadomosci ochrony zycia
i zdrowia pracownikow.

8. Zdarzenia istotne dla dziatalnosci Spotki Polimex-Mostostal S.A. jakie nastapily po zakonczeniu roku
obrotowego do dnia publikacji sprawozdania finansowego

Najistotniejsze zdarzenia dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, ktére wystapity po zakohnczeniu roku obrotowego
zostaty przedstawione w punktach 1 — 7 niniejszego sprawozdania.

Zarzad Polimex-Mostostal S.A.

Antoni Jézwowicz Tomasz Kucharczyk Tomasz Rawecki Jacek Czerwonka

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu
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