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,Polimex-Mostostal” S.A.
Sprawozdanie z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
(w tysigcach ztotych)

1. Wstep

.Polimex-Mostostal” Spoétka Akcyjna (,Spétka™) dziala na podstawie statutu ustalonego aktem
notarialnym w dniu 18 maja 1993 roku (Rep. A Nr 4056/93) z p6zniejszymi zmianami. Siedziba Spofki
miesci sie w Warszawie przy Alei Jana Pawia Il 12, 00-124 Warszawa. Spoétka zostata zarejestrowana
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000022460. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 710252031.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki sg szeroko rozumiane ustugi budowlano-montazowe,
montaz urzadzen i instalacji przemystowych $wiadczone w systemie generalnego wykonawstwa w kraju
i za granicg oraz $wiadczenie ustug administracyjnych na rzecz spoétek z Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”).

2. Otoczenie rynkowe

2.1.0godlIna sytuacja makroekonomiczna
W opinii Zarzgdu Spokki nastepujgce czynniki i tendencje rynkowe w istotnym stopniu wplywajg
na wyniki dziatalnosci Spotki w omawianym okresie lub przewiduje sie, ze bedg one znaczgco wptywac
na jej przysztosé:

e sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski;
poziom naktadoéw inwestycyjnych na rynku polskim i innych panstw Unii Europejskiej;
otoczenie regulacyjne;
zmiany kurséw walut;
s$ezonowosc;
udziat w realizacji wielkich projektéw inwestycyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym;
wartos¢ posiadanego portfela zaméwien;
restrukturyzacja dziatalnosci operacyjnej
prowadzone dziatania dezinwestycyjne;

Sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski

Spotka prowadzi dziatalno$¢ gtownie w Polsce, gdzie znaczacg wiekszo$¢ przychoddéw osigga
z kontraktéw budowlanych oraz z dziatalnosci w segmencie energetycznym. W zwigzku z tym, ze
aktywnos¢ w poszczegodlnych sektorach, w ktérych dziata Spétka, jest istotnie skorelowana z cyklem
koniunkturalnym, kluczowym czynnikiem wptywajacym na dziatalno$¢ Spotki jest sytuacja
makroekonomiczna w Polsce, a w szczegdlnosci:
e wzrost realnego PKB, stanowigcy miare wielkosci gospodarki, odzwierciedlajgcy poziom
aktywnos$ci gospodarczej i cyklicznos¢ koniunktury;
o wielko$¢ i dynamika produkcji przemystowej, obrazujgca stan koniunktury gospodarczej
po stronie producentow;
e zdolnos¢ przedsiebiorstw z branzy energetycznej, chemicznej i paliwowej do generowania
gotowki oraz prowadzenia inwestycji,
e stopa bezrobocia, obrazujgca kondycje rynku pracy, co bezposrednio przektada sie na trendy
w popycie konsumpcyjnym;
e poziom ptac realnych, stanowigcy miare sity nabywczej gospodarstw domowych;
e poziom stop procentowych, decydujacy o koszcie pienigdza oraz wplywajgcy na poziom
i dynamike cen produktow i ustug;
e kondycja gospodarek panstw UE (gtéwnych importeréw ustug oferowanych przez Spotke)
oraz stopien absorbcji Srodkéw unijnych;
e zmiana cen rynkowych surowcéw i materiatow.

Wedtug wstepnego szacunku produkt krajowy brutto (PKB) w IV kw. 2017 roku byt realnie wyzszy
0 5,1% w poréwnaniu z IV kw. 2016 roku, wobec 2,7% w analogicznym okresie 2016 roku (w cenach
statych $redniorocznych roku poprzedniego).

Wedtug wstepnych danych w grudniu 2017 roku ceny produkcji sprzedanej przemystu byty wyzsze
0 0,3% w poroéwnaniu z grudniem 2016 roku. Wzrost cen odnotowano roéwniez w produkcji budowlano-
montazowej 0 1,4%. W okresie styczeh—grudzien 2017 roku ceny produkcji sprzedanej przemystu byty
0 2,9% wyzsze w poréwnaniu z analogicznym okresem 2016 roku (kiedy notowano spadek
0 0,1%), a ceny produkcji budowlano-montazowej o 0,6% (spadek w ubiegtym roku o 0,4%).
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Stopa bezrobocia na koniec grudnia 2017 wyniosta 6,6%. Oznaczato jej spadek 0 1,6 p.p. w poréwnaniu
z rokiem 2016. Spadek stopy bezrobocia po czesci stanowi zjawisko sezonowe, jednak w gtdwnym
stopniu jest skutkiem obserwowanego ozywienia gospodarczego. Stopa bezrobocia powinna
systematycznie sie obnizac i wspiera¢ rozwoj gospodarczy.

2.2.Podstawowe produkty i ustugi

W 2017 roku zakres dziatalnosci Spétki nie ulegta zmianie w stosunku do okresu poprzedniego,
i w podstawowych asortymentach obejmowat:

o kompleksowg obstuge procesu inwestycyjnego, kompletacje dostaw wyposazenia oraz instalacji
przemystowych;

e generalne wykonawstwo obiektéw energetycznych, przemystowych i uzytecznosci publicznej;

e montaz urzadzen specjalistycznych, zwlaszcza na potrzeby branzy petrochemicznej
i energetycznej;

e ustugi serwisowe w zakresie statej i kompleksowej obstugi zaktadow przemystowych.

2.3. Perspektywy rozwoju rynku

Perspektywy rozwoju w sektorach, w ktérych dziata Spétka sg dobre, cho¢ kazdy z nich charakteryzuje
sie wlasng specyfikg. Celem strategicznym Spoiki jest budowa wartosci poprzez intensywny rozwoj
w trzech gtéwnych obszarach:

e Energetyka,
e Nafta, gaz, chemia;
e Pozostata dziatalnos¢.

Gléwnym czynnikiem wpierajgcym osiggniecie wyzej wymienionych celéw jest rozpoczecie postepowan
przetargowych wspoffinansowanych ze s$rodkéw z budzetu Unii Europejskiej przyznanych Polsce
w ramach nowej perspektywy finansowej 2014-2020.

Jednym z podstawowych wyzwan rozwojowych Polski na najblizsze lata jest zapewnienie stabilnych
dostaw energii. Perspektywy rozwoju rynku budowlanego w obszarze energetyki ksztaltujg sie
na przewidywalnym i stabilnym poziomie. Spétka bedzie umacnia¢ swojg pozycje na rynku energetyki
konwencjonalnej i wytwarzania ciepta, a takze planuje wejs¢ w nowe obszary, w tym rynek mniejszych
mocy wytworczych, obiekty hydrotechniczne. Unikalne referencje i kwalifikacje pozwalajg Spoétce na
udziat w przetargach zarbwno w zakresie dostosowywania jednostek do wymogow BAT, jak rowniez
zaangazowanie w realizacje innowacyjnych rozwigzan technologicznych (budowa duoblokdw
W energetyce).

Z powodu znacznego stopnia eksploatacji oraz niskiej sprawnosci jednostek wytwérczych zdecydowana
wiekszos¢ krajowych blokéw energetycznych jest lub powinna zosta¢ w najblizszych latach
zmodernizowana lub zastgpiona nowymi zrédtami wytworczymi.

Bezpieczenstwo energetyczne wymaga miedzy innymi dywersyfikacji zrodet energii elektrycznej.
Realizowane zadania zwigzane z budowg blokéw energetycznych o mocy 2 x 900 MWe w Opolu,
a takze realizacje jednostek gazowo — parowych w EC Zeran oraz planowane w ZA Putawy oraz budowy
zrodta wytworczego opartego na weglu w Ostrotece stwarzajg szanse do pozyskania nowych
kontraktow.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze jednostki wytwdorcze o mocy okoto 200 MW lub mniejszej bedg sukcesywnie
wytgczane z eksploatacji lub bedg wymagaty kosztownego dostosowania do zaostrzonych wymagan
srodowiskowych. Rynek budowlany w sektorze energetyki bedzie stymulowany m.in. poprzez
planowane wprowadzenie rynku mocy. Szansg na uzupetnienie portfela zamdwien jest wdrozenie
planowanych programéw rzgdowych z obszaru hydroenergetyki oraz hydrotechniki.

Zagwarantowanie w perspektywie Srednioterminowej bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej
bedzie wymagato budowy nowych jednostek wytworczych bez wzgledu na podejscie do wypetnienia
konkluzji BAT dla istniejgcych zrodet wytwodrczych.

W najblizszych latach Spétka zaklada odbudowe pozycji w sektorze gazowym, budowe pozyciji
w sektorze chemicznym oraz umocnienie w sektorze paliwowym, ponadto w wymienionych branzach
zaktada silne wejscie w rynki zagraniczne — na poziomie okoto 30-40% wszystkich kontraktow.

W perspektywie najblizszych lat istotnym z punktu widzenia ptynnosci jest skuteczne pozyskiwanie
kontraktow, ktorych docelowa skala powinna zastgpi¢ obecnie realizowane kontrakty strategiczne.
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Uzupetnianie biezgcego portfela kontraktéw wraz z postepem zaawansowania kontraktéw
strategicznych jest jednym z gtéwnych priorytetéw Zarzadu Spétki. Jakkolwiek wptyw kontraktow
strategicznych na wynik Spétki jest obecnie dominujgcy to dodatkowe kontrakty pozyskiwane obecnie
i planowane do pozyskania w najblizszych latach powinny mie¢ rosnacy udziat w wynikach zapewniajac
dodatkowe przeptywy dla Spofki.

3. Najwazniejsze zdarzeniaw 2017 roku
3.1.Najwazniejsze kontrakty realizowane przez Spétke
W 2017 roku Spotka realizowata dwa kontrakty strategiczne w segmencie energetyki:

e kontrakt na budowe dwéch nowych blokéw energetycznych w Elektrowni Opole,
o kontrakt na budowe bloku o mocy 1075 MW w Elektrowni Kozienice.

Od stycznia 2014 roku Spoétka realizuje w konsorcjum kontrakt na budowe dwéch nowych blokow
energetycznych w Elektrowni Opole. Dla realizacji tego kontraktu zostata wyodrebniona spétka celowa:
Polimex Opole z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa. Kontrakt ten jest znaczgcym
kontraktem Spotki w strategicznej dla firmy branzy energetycznej. To historycznie najwieksza
i 0 kluczowym znaczeniu dla polskiej energetyki inwestycja w polskim sektorze energetycznym. Jej
warto$¢ wynosi 11,6 mld zt brutto, z czego okoto 42%, czyli 4,84 mid zt, przypada na Spétke. W ramach
kontraktu wykonane zostang wyspy turbinowe i wybudowane chtodnie kominowe wraz z uktadem wody
chtodzacej. Zrealizowane zostang réwniez instalacje elekiryczne wigcznie z aparaturg kontrolno-
pomiarowg i automatyka. Spotka wezmie takze udziat w pracach projektowych. Planowane przekazanie
do eksploatacji bloku nr 5 nastgpi 31 maja 2019 roku, a bloku nr 6 30 wrzesnia 2019 roku.

Spotka zakonczyta realizacje w konsorcjum kontraktu w Elektrowni Kozienice na nowy blok o mocy 1075
MW. Gtéwny zakres prac Spotki obejmowat:
o Roboty budowlane wraz z instalacjami ogélnobudowlanymi wszystkich obiektow,
o Uktad wody chtodzacej wraz z chiodnig kominowa, stacje przygotowania wody, pompownie
wody surowej,
o Uktad naweglania, odpopielania, odzuzlania, gospodarke olejowg wraz z uktadem torowym,
o Uktad wyprowadzenia mocy 110 KV i 400 KV, czes¢ elektryczna w zakresie niskiego napiecia,
AKPIA dla ww. obiektéw technologicznych,
o Montaz technologii kottowni i maszynowni z wytgczeniem turbozespotu,

taczna warto$¢ wymienionych wyzej prac wynosi ok. 6,3 mld zt brutto z czego na Spotke przypada
42,8%.

W wyniku podjetych dziatanh zwigzanych z realizacjg budowy bloku energetycznego w Elektrowni
Kozienice, w ramach ktérych dokonano czesciowego ograniczenia zdiagnozowanych uprzednio ryzyk
technicznych, optymalizacji proceséw zakupowych oraz usprawnienia proceséw weryfikacyjno-
rozliczeniowych z podwykonawcami i dostawcami, a takze w zwigzku z podpisaniem protokotu przejecia
bloku do eksploatacji w dniu 19 grudnia 2017 roku, Zarzad Spétki, po przeprowadzeniu analizy w toku
procesu zamkniecia ksigg rachunkowych Spoétki za rok 2017, podjat uchwate o zmniejszeniu catkowitych
kosztéw Projektu Kozienice w kwocie 42,3 min zt. Wptyw korekty budzetu zostat w catosci uwzgledniony
w wyniku finansowym za 2017 rok.

Od czerwca 2017 roku Spétka (w konsorcjum) realizuje rowniez dostawe i montaz bloku gazowo-
parowego o mocy elektrycznej na poziomie 497 MW i mocy cieplnej na poziomie 326 MW wraz
z instalacjami i obiektami pomocniczymi w Elektrocieptowni Zeran w Warszawie. tgczna warto$é
kontraktu wynosi ok. 982,28 min zt oraz 111,93 min euro z czego na Spotke przypada ok.26%.

3.2.Zdarzenia majace znaczacy wplyw na sytuacje Spétki w ciggu 2017 roku

e W dniu 18 stycznia 2017 roku pomiedzy Spdétkg oraz ENEA Spétka Akcyjna z siedzibg
w Poznaniu, ENERGA Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku, PGE Polska Grupa Energetyczna
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie i PGNiG Technologie Spotka Akcyjna z siedzibg
w Krosnie zawarta zostata Umowa Inwestycyjna okreslajgca szczegotowe parametry
zaangazowania kapitatowego Inwestorbw oraz wzajemne prawa i obowigzki stron.
Inwestorzy zobowigzali sie dokonac¢ inwestycji w Spotke, polegajgcej na objeciu przez nich akc;ji
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serii T Spotki po cenie emisyjnej rownej 2 zt kazda w liczbie po 37 500 000 akcji przypadajgcych
na kazdego z Inwestoréw. W dniu 18 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta
uchwaty w ktérych: (i) wyrazita zgode na ustalong przez Zarzad Spotki cene emisyjng akcji
Spofki serii T oraz (ii) wyrazita zgode na zaoferowanie akcji Spotki serii T subskrybentom
wskazanym przez Zarzad, w tym o liczbie akcji Spétki serii T oferowanych na rzecz kazdego
z nich. W dniu 20 stycznia 2017 roku w zwigzku ze ziszczeniem sie warunkoéw zawieszajgcych
zastrzezonych w Umowie Inwestycyjnej i w konsekwencji przyjecia przez wszystkich
Inwestoréw ofert objecia akcji Spotki serii T, ztozonej przez Spotke kazdemu z Inwestorow,
pomiedzy Spotkg oraz Inwestorami zawarta zostata umowa subskrypcyjna, zgodnie z ktorg
Inwestorzy objeli wszystkie zaoferowane im akcje, tj. tgcznie 150 000 000 akcji o tgcznej
wartosci 300 000 000 zt. Akcje zostaty w petni optacone przez Inwestoréw w dniu 25 stycznia
2017 roku i Spétka zostata zasilona srodkami pienieznymi w kwocie 300 000 000 zt.

W dniu 9 marca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty
(i) w sprawie: zatwierdzenia zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej, (ii) w sprawie wyrazenia
zgody na wniesienie aportem Zorganizowanej Czesci Przedsigbiorstwa pod nazwg Polimex-
Mostostal S.A. Zaktad Konstrukcji Stalowych w Rudniku nad Sanem do Spétki Mostostal Siedice
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spdétka komandytowa z siedzibg w Siedlcach,
(i) w sprawie emisji obligacji zamiennych serii C na akcje serii U oraz warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akgcji serii U, wylgczenia w catosci prawa
poboru w stosunku do obligacji zamiennych i akcji serii U oraz w sprawie zmiany statutu (raport
biezacy nr 29/2017).

W dniu 18 maja 2017 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita Plan Rozwoju Grupy Kapitatowe;j
Polimex-Mostostal na lata 2017-2023 tj. Kompleksowy Plan Rozwoju i Dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Spoiki (raport biezgcy nr 48/2017).

W dniu 26 maja 2017 roku Zarzad Spotki poinformowat, ze Spétka podpisata ze Skarbem
Panstwa reprezentowanym przez Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad umowe
o zachowaniu w poufnosci danych wrazliwych, ktére mogg zosta¢ przekazane w toku rozméw
w przedmiocie zawarcia ewentualnej ugody dotyczacej wzajemnych roszczen dochodzonych
przez strony w postepowaniach sgdowych lub innych ewentualnych roszczeh mogacych
powstac¢ z tytutu umow, ktérych przedmiotem byt: (i) Projekt i budowa autostrady A1 Strykow -
wezet , Tuszyn” na odcinku od km 295 + 850, (ii) Budowa drogi ekspresowej S-69 Bielsko-Biata
— Zywiec — Zwardon, odcinek wezet ,Mikuszowice’—Zywiec, oraz (i) Budowa autostrady A-4,
odcinek Rzeszéw (wezet Rzeszow Wschdd) - Jarostaw (wezet Wierzbna) od km 581 + 250 do
km 622 + 450. Lgczna warto$¢ przedmiotu sporu wynikajgca z toczgcych sie spraw sgdowych
w przedmiocie powyzszych uméw wynosi: (i) z powddztwa Spétki i konsorcjantow: 507 527 243
zt, (i) z powoddztwa Skarbu Panstwa — Generalnej Dyrekcji Dréog Krajowych i Autostrad:
503 879 704,77 zt (raport biezgcy nr 50/2017).

W dniu 20 czerwca 2017 roku doszlo do zawarcia: (i) porozumienia pomiedzy Spotkg
a Towarzystwem Finansowym ,Silesia” Sp. z 0.0. i Bankowym Towarzystwem Kapitatowym
S.A. dotyczagcego zmiany i ujednolicenia warunkéw emisji obligacji zamiennych serii A
pierwotnie z dnia 12 wrzesnia 2014 roku, oraz porozumienia pomiedzy Spotkg a Agencjg
Rozwoju Przemystu S. A. dotyczacego zmiany i ujednolicenia warunkéw emisji obligacji
zwyktych serii B pierwotnie z dnia 12 wrzesnia 2014 roku. (ii) Aneksu nr 10 do Umowy w sprawie
zasad obstugi zadtuzenia finansowego z dnia 21 grudnia 2012 roku pomiedzy Spodtkg
a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., PKO Parasolowy Fundusz Inwestycyjny Otwarty,
Unifundusze Specjalistycznym Funduszem Inwestycyjnym Otwartym oraz Unifundusze
Funduszem Inwestycyjnym Otwartym. (iii) Aneksu nr 3 do Umowy Pomiedzy Wierzycielami
z 11 wrzesnia 2014 roku pomiedzy Polimex-Mostostal S.A., Polimex Energetyka Sp. z o.0.,
Naftoremont - Naftobudowa Sp. z o0.0., Mostostal Siedlce Sp. z o0.0. Sp. k., Polimex
Budownictwo Sp. z 0.0. Sp. k. oraz Bankami Finansujgcymi (Bank Polska Kasa Opieki S.A,,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank
Zachodni WBK S.A., Bank Millennium S.A.), Obligatariuszami Obligacji 2007 (PKO Parasolowy
FIO reprezentowany przez PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.; UniFundusze
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SFIO reprezentowany przez Union Investment TFI S.A., UniFundusze FIO reprezentowany
przez Union Investment TFI S.A.), Obligatariuszami Obligacji 2014 (Towarzystwo Finansowe
"Silesia" sp. z 0.0., Agencja Rozwoju Przemystu S.A.. Bankowe Towarzystwo Kapitatowe S.A.),
Obligatariuszami Obligacji 2017 (Towarzystwo Finansowe "Silesia" sp. z 0.0., Bankowe
Towarzystwo Kapitatowe S.A.), Bankiem Millennium S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego
oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz Towarzystwem Finansowym
"Silesia" Sp. z 0.0. (iv) Aneksu nr 3 do umowy kredytowej w sprawie nowej linii gwarancyjnej
i zwigzanego z nig kredytu odnawialnego z dnia 21 grudnia 2012 roku pomigdzy Spdtka,
Polimex Energetyka Sp. z 0.0., Naftoremont - Naftobudowa Sp. z 0.0. oraz Powszechng Kasg
Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A., Bankiem Millennium S.A. oraz Bankiem Zachodnim WBK S.A.
(v) Porozumienia pomiedzy Spdétkg a Bankiem Millennium S.A. (raport biezgcy nr 55/2017).

W dniu 29 czerwca 2017 roku Zarzad Spétki poinformowat, ze pomiedzy PGNiG TERMIKA S.A.
a Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH jako liderem konsorcjum, Mitsubishi Hitachi
Power Systems Ltd., Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe Ltd. oraz Spétkg jako czionkami
konsorcjum, zawarta zostata umowa majgca za przedmiot dostawe i montaz bloku gazowo-
parowego w Elektrocieptowni Zeran w Warszawie (raport biezgcy nr 61/2017).

W dniu 30 czerwca 2017 roku zostata zawarta umowa w przedmiocie wniesienia aportem
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa pod nazwg Zaktad Konstrukcji Stalowych w Rudniku
nad Sanem do spotki Mostostal Siedlce spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa w zamian za podwyzszenie wartosci udziatu Spotki w tej spétce o kwote
24 989 676,54 zi. Przedmiotem dziatalnosci Zakladu Konstrukcji Stalowych w Rudniku jest
produkcja konstrukcji stalowych gtéwnie dla potrzeb przemystu oraz branzy energetyczne;j.
Transakcja byla zwigzana z kontynuacjg optymalizacji struktury Grupy Kapitatowej i miata na
celu alokowanie dziatalnosci produkcyjnej do struktur organizacyjnych Mostostal Siedlce (raport
biezacy 63/2017).

w dniu 25 lipca 2017 roku podpisata 3 umowy wniesienia aportem z dniem 1 sierpnia 2017 roku
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa pod nazwami:

1. ZCP Budownictwo Ogolne do podmiotu zaleznego od Spétki pod firmg Polimex Budownictwo
spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Siedlcach
w zamian za podwyzszenie wartosci udziatu Polimex-Mostostal S.A. w tej spdtce. Konieczne
zgody korporacyjne na transakcje zostaty uzyskane. Transakcja jest zwigzana z kontynuacjg
optymalizacji struktury Grupy Kapitatowej. Przedmiotem dziatalnosci ZCP Budownictwo sg
kompleksowe ustugi w sektorze budownictwa przemystowego. Wartos¢ transakcji wynosi
9 122 300,00 ztotych.

2. ZCP Operator do podmiotu zaleznego od Spotki pod firmg Polimex Operator spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie w zamian za
podwyzszenie wartosci udzialu Polimex-Mostostal S.A. w tej spoéice. Konieczne zgody
korporacyjne na transakcje zostaty uzyskane. Transakcja jest zwigzana z kontynuacjg
optymalizaciji struktury Grupy Kapitatowej. Przedmiotem dziatalnosci ZCP Operator sg wynajem
i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych oraz ciezkiego sprzetu budowlanego. Wartosé
transakcji wynosi 17 013 300,00 ztotych.

3. ZCP Infrastruktura do podmiotu zaleznego od Spétki pod firmg Infrastruktura Drogowa spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie w zamian za podwyzszenie wartosci
udziatu Polimex-Mostostal S.A. w tej spétce. Konieczne zgody korporacyjne na transakcje
zostaty uzyskane. Transakcja jest zwigzana z kontynuacjg optymalizacji struktury Grupy
Kapitatowej. Przedmiotem dziatalnosci ZCP Infrastruktura sg roboty zwigzane z budowg droég
i autostrad. Wartos¢ transakcji wynosi 1 503 078,00 ztotych.

Jednoczes$nie Spotka informuje o zawarciu umowy zastawOw rejestrowych z Towarzystwem
Finansowym "Silesia" Sp. z o0.0. jako zastawnikiem na udziatach/prawach wspdlniczych
podmiotdéw z grupy Spétki. Ustanowienie zastawdw rejestrowych stanowito warunek dokonania
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reorganizacji w postaci wniesienia trzech wyzej wymienionych aportéw zgodnie z Umowa
pomiedzy Wierzycielami w brzmieniu wprowadzonym Aneksem nr 3 z dnia 20 czerwca 2017
roku Spotka przekaze odrebnym raportem biezgcym fakt ustanowienia wszystkich
zabezpieczen w chwili ustanowienia ostatniego z nich (raport biezacy nr 66/2017).

W dniu 27 wrzesnia 2017 roku Zarzgd Spétki skierowat do Bankowego Towarzystwa
Kapitalowego S.A. oraz Towarzystwa Finansowego Silesia sp. z 0.0. propozycje nabycia
obligacji serii C zamiennych na akcje na okaziciela serii U. Propozycja nabycia Obligacji zostata
przyjeta i Obligacje zostaty wyemitowane oraz optacone. Przedmiotem emisji jest 29 Obligac;i
nieposiadajgcych formy dokumentu o fgcznej wartosci nominalnej do 14 500 000 ztotych
Warto$¢ nominalna i cena emisyjna jednej obligacji wynosi 500 000 ztotych (raport biezacy
78/2017).

W dniu 29 grudnia 2017 roku Zarzgd Spoiki informuje, ze zawart ugode sadowg z Europa
Centralna Sp. z o.0. dotyczgcg sporow wyniktych w zwigzku z realizacjg umowy z dnia
10 listopada 2011 roku o roboty budowlane dotyczgcej budowy centrum handlowego Europa
Centralna zlokalizowanego w Gliwicach. Zgodnie z trescig ugody Europa Centralna Sp. z 0.0.
zaptaci Spotce kwote EUR 3 000 000 tytutem $wiadczenia w ramach ugody, a Spoétka
niniejszym potwierdzita uprawnienie Europa Centralna Sp. z 0.0. do zatrzymania kwoty
25 938 604,23 ztotych, ktérg to kwote Bank BGZ BNP Paribas S.A. wyptacit na rzecz Europy
Centralnej Sp. z o.0. tytulem realizacji gwarancji bankowej nalezytego wykonania umowy
nr 2324/11/WAR (raport biezgcy nr 105/2017).

3.3.Czynniki ryzyka

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu Spétka jest na nie
narazona

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spétke narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych zaréwno z sytuacja
makroekonomiczng, jak i zjawiskami wewnetrznymi.

Do istotnych ryzyk zewnetrznych identyfikowanych przez Spétke naleza:
Ryzyka makroekonomiczne i polityczne

ryzyka opoézniajgce rozwdj branz, w ktérych Spdtka dziata, zaréwno poprzez wstrzymywanie
procesu inwestycyjnego, jak i braku petnej realizacji zatozen inwestycyjnych, rezygnacje
z realizacji lub zmiany programéw inwestycyjnych uzaleznienie finansowania przedsiewzie¢
inwestycyjnych w kraju przez wiekszos¢ bankéw dziatajgcych na rynku krajowym od oceny
z perspektywy zagranicznych osrodkdéw decyzyjnych ryzyka gospodarczego kraju, perspektyw
rozwoju poszczegolnych branz i sektoréw oraz poszczegdinych podmiotéw gospodarczych;
ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych. Jednym z istotnych czynnikéw zwiekszajgcych
ryzyko prowadzenia dziatalno$ci w Polsce pozostaje wzgledny brak stabilnosci systemu
prawnego — czeste jego zmiany, jak réwniez sprzeczne przepisy prawne lub wprowadzanie
rozwigzahn doraznych wynikajgcych z ogdlnej sytuacji rynkowej, politycznej oraz naciskow
spotecznych.

Ryzyka wewnetrzne, identyfikowane przez Spétke to m.in.:

* ryzyka strategiczne, w tym wynikajgce ze niedopasowania strategii do zmieniajgcych sie

warunkow rynkowych i proceséw restrukturyzacyjnych:

a) ryzyko braku realizacji planéw ekonomiczno-finansowych, w tym ryzyko zwigzane
Z niepewnoscig powodzenia restrukturyzacji organizacyjnej operacyjnej i finansowej,

b) ryzyko budowania nowego portfela zamoéwien i ryzyko wypowiadania kontraktow,
w szczegolnosci wieloletnich,

¢) ryzyko braku rownowagi konkurencyjnej,

d) ryzyka prawne, zwigzane z dtugotrwatymi i kosztownymi procesami sgdowymi.

* ryzyka operacyjne:

a) ryzyko wyceny kontraktéw budowlanych dtugoterminowych,
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b) zmiany popytu na specjalistyczne ustugi,

c) wahania cen na gtéwnych rynkach towarowych i ustug specjalistycznych,

d) ryzyko utraty zasobow,

e) ryzyko utraty kwalifikowanej kadry,

f) ryzyko realizacji w tym ryzyko pozyskania partnerow dysponujgcych odpowiednim know-
how oraz ryzyko kar za opéznienia np. z uwagi na warunki atmosferyczne,

g) ryzyko zwigzane z rezerwami na pokrycie roszczen z tytutlu rekojmi kontraktéw
historycznych,

h) ryzyko negatywnego cash-flow na kontraktach.

* ryzyka finansowe:

a) ptynnosci finansowe;j

b) ryzyko gwarancji kontraktowych (w tym ryzyko ograniczonego dostepu do nowych gwarancji
i ryzyko kumulacji wyptat z gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych),

c) ryzyko kredytu kupieckiego,

d) stdp procentowych,

e) ryzyko walutowe.

Z punktu widzenia strategii istotne ryzyka, to mozliwos¢ utraty:

» istotnych dla rozwoju Spotki kontraktow;

* ograniczenie/utrata mozliwo$ci realizacji zamowien publicznych,

+ utrata zaufania kluczowych partneréw handlowych,

* brak mozliwosci pozyskania wiarygodnych, sprawdzonych podwykonawcéw w branzy
energetycznej oraz petrochemicznej.

Spotka realizuje wieloletnie kontrakty budowlane, w tym energetyczne. Utrata nawet jednego takiego
kontraktu moze spowodowaé utrate istotnych zrédet przychodéw Spotki oraz moze spowodowaé
koniecznos¢ zwrotu otrzymanych zaliczek, zagrozenie karami umownymi w konsekwencji spowodowaé
utrate ptynnosci i utrudni¢ lub uniemozliwi¢ obstuge zadtuzenia i naleznosci.

Prowadzony w poprzednich latach proces restrukturyzaciji, problemy ptynnosciowe Spotki oraz problemy
z terminowg realizacjg projektow, w tym takze brak mozliwosci pozyskiwania gwarancji bankowych, czy
ubezpieczeniowych spowodowaty istotne ograniczenie zaufania partneréw handlowych w stosunku
do Spotki. Pomysina realizacja procesu restrukturyzacji, stabilizacja finansowa Spétki umozliwia
systematyczne odbudowanie wspétpracy z kluczowymi partnerami handlowymi.

Spotka koncentruje dziatania w branzy energetycznej i petrochemicznej. Ze wzgledu na ograniczong
liczbe podwykonawcéw o odpowiednich kompetencjach istnieje ryzyko niepozyskania odpowiednich
podwykonawcow, co moze w konsekwencji istotnie utrudni¢ nalezytg realizacje kontraktéw lub
powodowaé koniecznos¢ angazowania podwykonawcow oferujgcych ustugi po istotnie wyzszych
wynagrodzeniach, a to z kolei moze spowodowac pogorszenie konkurencyjnosci oferty Spétki oraz
skutecznosci ofertowania, a w konsekwencji negatywnie wptyng¢ na wyniki dziatalnosci Spétki.

Przeciwdziatanie materializacji ryzyk istotnych z punktu widzenia strategii jest podstawowym zadaniem
zarzadu Spdiki, ktory prowadzi rozmowy z zamawiajgcymi, partnerami konsorcjalnymi i bankami oraz
zarzgdza zmianami wdrazanymi w procesach i procedurach w Spétce. Istnieje ryzyko, ze podejmowane
dziatania w celu realizacji plandw ekonomiczno-finansowych i warunkéw Umowy w sprawie Zasad
Obstugi Zadtuzenia Finansowego nie przyniosg zamierzonych efektéw. Wprowadzane i przestrzegane
procedury prawidiowej realizacji projektdw, opracowywania ofert i kontraktéw, weryfikacji wiarygodnosci
finansowej i technicznej/technologicznej partneréw handlowych, kontroli i nadzoru oraz kontrolingu jest
istotnym elementem kontrolowania poziomu ryzyka. Zarzgdzanie ryzykami istotnymi z punktu widzenia
strategii jest prowadzone na szczeblu najwyzszych wiadz Spétki.
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Ryzyka operacyjne

W tym zakresie istotne ryzyko zwigzane jest z wyborem potencjalnych zlecen oraz ich wyceng
i realizacjg kontraktéw budowlanych, jak rowniez zwigzane z tymi kontraktami ryzyko kar umownych.
Zarzgdzanie skumulowanym na poziomie Spotki i ryzykiem zwigzanym <z wyceng
i realizacjg kontraktéw wymaga prawidtowo funkcjonujgcych kanatéw przeptywu informacji, jednolitych
zasad weryfikacji budzetéw i dyscypliny kosztowej w trakcie realizacji projektow. Istniejg réwniez ryzyka
rezydualne zwigzane z historycznymi kontraktami zrealizowanymi, a znajdujgcymi sie obecnie w okresie
rekojmi. Spotka wprowadza takze jednolite narzedzia wspomagajace proces budzetowania i biezacej
kontroli kosztow strategicznych projektéw oraz planowania prac i przygotowywania harmonograméw
realizacji projektow. W zwigzku z realizacjg wieloletnich kontraktow energetycznych, zarzgdzanie
ryzykiem operacyjnym jest jednym z najwazniejszych zadan na kazdym szczeblu i w kazdym etapie
realizacji i nadzorowania prawidiowego, zgodnego z umowg przebiegu zdarzen zapewniajgcych
terminowe i zgodne z zatozonym planem kosztowymi tych kontraktéw.

Ryzyko cen surowcow i materiatéw

Efektywnos¢ ekonomiczna dziatalnosci prowadzonej przez Spétke w znacznej mierze uzalezniona od
wahan cen surowcow, gtownie stali, cementu oraz kompozytu cynku. Wzrost cen surowcow i materiatow
moze spowodowac zwiekszenie kosztéw dziatalnosci prowadzonej przez Spétke. W przypadku, gdy
zawierane kontrakty nie dajg mozliwosci rewizji/renegocjacji wynagrodzenia, co umozliwitoby pokrycie
wyzszych kosztéw ich realizacji, moze to powodowaé pogorszenie wynikéw dziatalnosci Spotki. Spétka
wdrozyta procedure centralnych zakupdéw materiatowych (ekonomia skali, mozliwo$¢ wynegocjowania
nizszych cen zakupu). Wdrozone procedury nie zniwelowaty w pozgdanym stopniu negatywnego
wpltywu wzrostu cen surowcow i materiatdw w kontraktach wieloletnich.

W tym zakresie niezbedne sg zaréwno proceduralne zmiany w podejsciu gtéwnych inwestorow
do mozliwosci stosowania indeksacji ceny w kontraktach wieloletnich, jak i okreslenie limitu ryzyka
akceptowalnego na poziomie adekwatnym do mozliwosci pokrycia wzrostu cen bez utraty planowanej
w projekcie marzy.

Ryzyko utraty majatku Spotki

Spotka w szerokim zakresie korzysta z dostepnych na rynku ubezpieczen zaréwno majgtkowych (w tym
przede wszystkim z ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej OC z tytutu prowadzonej dziatalnosci,
OC zawodowego [OC projektanta, architekta i inzyniera budowlanego], OC czionkéw Zarzgdu oraz
ubezpieczenia mienia od zdarzeh losowych oraz kradziezy z wtamaniem i sprzetu elektronicznego,
ubezpieczenie mienia w transporcie), jak i ubezpieczen budowlano / montazowych aranzowanych
w ramach uméw generalnych oraz polis indywidualnych aranzowanych pod okreslone kontrakty.
We wszystkich spétkach funkcjonowaty ubezpieczenia komunikacyjne w zakresie OC, AC, KR i NNW
zarobwno w ramach uméw generalnych (flotowych) jak i na zasadzie ubezpieczen indywidualnych.
Analizowane sg koszty transferu ryzyk ubezpieczalnych, jak rowniez szczegétowe warunki ubezpieczen
kontraktow wymagane przez kontrahentéw. Ryzyko w tym zakresie w wysokim stopniu jest
wytransferowane poza Spotki Grupy, a koszty wkalkulowane w koszty realizacji kontraktow. Istnieje
jednak ryzyko, ze posiadane polisy ubezpieczeniowe nie zabezpieczg Spoétki przed stratami, ktére bedag
mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci Spéiki. Istotng
okolicznoscig zwiekszajgca poziom ryzyka utraty majgtku mogtoby by¢ wypowiedzenie przez
Wierzycieli Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego oraz Warunkéw Emisji Obligac;ji
przez Obligatariuszy, bowiem zabezpieczeniem realizacji zobowigzan Spétki wynikajgcych z tych umow
sg aktywa Spétek Grupy.

Ryzyko utraty zasobow poprzez skorzystanie z zabezpieczen wierzytelnosci na aktywach Spoétki

Ryzyko skorzystania z zabezpieczen przez wierzycieli stanowi istotne potencjalne zagrozenie z punktu
widzenia mozliwosci prowadzenia dziatalnosci przez Spétke w sytuacji zatoréw ptatniczych pomimo
zauwazalnej poprawy koniunktury w branzy budowlanej od 2015 roku, co moze spowodowac presje na
korzystanie z zabezpieczen, nawet jesli nie jest to uzasadnione warunkami uméw. Ryzyko to,
w powaznym stopniu, mogtoby uniemozliwi¢ terminowg i prawidtowg realizacje uméw i kontraktow,
a w konsekwencji spowodowatoby eskalacje sankcji kontraktowych, takich jak naliczenie kar umownych,
wynajecie na koszt Spoétki wykonawcow zastepczych, do wypowiedzenia umow z winy Spoétki wigcznie.
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Ryzyko plynnosci

W ocenie Spofki jest to ryzyko, ktore ksztattuje sie na umiarkowanym poziomie. Utrzymanie ptynnosci
finansowej w $redniej i dlugiej perspektywie wymaga angazowania sie w projekty i kontrakty
zapewniajgce neutralne i dodatnie przeptywy finansowe. Ryzyko to jest stale monitorowane
i analizowane zaréwno w krotkim, jak i dlugim okresie.

W styczniu 2017 roku Spotka sfinalizowata proces dokapitalizowania, w ramach ktérego jej ptynnosé
zostata zasilona kwotg 300 000 tys. zt w zwigzku z objeciem pakietu nowo emitowanych akcji serii
T przez grono inwestorow z branzy energetycznej. W drugim kwartale 2017 roku, w efekcie
przeprowadzonego procesu renegocjacji umow finansowania dtuznego, w tym kredytowego
i obligacyjnego, do nowych realiéw wiascicielskich i zamierzeh strategicznych dostosowana zostata
dokumentacja finansowa tgczgcg Spdtke i jej wybrane podmioty zalezne z instytucjami finansowymi.
W ramach tego procesu Grupa Emitenta uzyskata réwniez szerszy dostep do instrumentow
gwarancyjnych, ktére sg niezbednym elementem proceséw inwestycyjnych realizowanych przez spofki
projektowe Grupy takie jak Naftoremont - Naftobudowa Sp. z 0.0., Polimex Energetyka Sp. z 0.0. oraz
Polimex Budownictwo Sp. z 0.0. Sp.k.

Obecna sytuacja finansowa Grupy Emitenta jest ustabilizowana — Grupa posiada istotne zasoby
gotowkowe oraz znaczgce limity gwarancyjne zaréwno w instytucjach bankowych jak
i ubezpieczeniowych. Struktura, poziom oraz terminy sptaty zadtuzenia finansowego sg dostosowane
do obecnej jak i prognozowanej zdolnosci ich terminowej obstugi. Grupa prowadzi szereg dziatan,
ktérych celem jest dalsza poprawa warunkéw funkcjonowania i nalezg do nich:

e dalsza optymalizacja dziatalnosci operacyjnej w celu usprawnienia proceséw zwigzanych
z realizacjg, zarzadzaniem i monitorowaniem prowadzonych projektéw budowlano-
montazowych oraz w celu redukcji kosztéw operacyjnych poprzez m.in. redukcje kosztéw
ogoélnego zarzadu, centralizacje zakupow, optymalizacje struktur organizacyjnych,
optymalizacje portfela kontraktéw oraz koncentracje dziatalnosci Grupy na dziatalnosci
podstawowej;

e kontynuacja procesu sprzedazy sktadnikéw majgtkowych, w szczegdlnosci nieruchomosci
nalezagcych do Grupy oraz innych aktywow, ktdre nie sg niezbedne do dalszego prowadzenia
podstawowej dziatalno$ci Grupy.

taczaca Spodtke z Wierzycielami Finansowymi dokumentacja, w szczegolnosci Umowa w Sprawie
Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego oraz Warunki Emisji Obligacji serii A, B i C naktada na Spoétke
szereg zobowigzan, w szczegdlnosci takich jak zobowigzanie do:

» dokonywania terminowych ptatnosci na rzecz Wierzycieli i Obligatariuszy;
* niepodejmowania szeregu czynnosci bez uprzedniej zgody Wierzycieli i Obligatariuszy.

Niewykonanie przez Spotke zobowigzan wynikajgcych z Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia
oraz Warunkéw Emisji Obligacji moze skutkowaé postawieniem w stan natychmiastowej wymagalnosci
catego zadtuzenia finansowego Spétki wobec Bankdw Finansujgcych i Obligatariuszy.

Relatywnie wysoki poziom zadtuzenia Spdtki i Grupy moze miec istotne konsekwencje, w tym
w szczegolnosci moze wptywac na:

* ograniczong zdolnos¢ Spodtek Grupy do pozyskania dodatkowego finansowania od instytuciji
finansowych, w tym w szczegdlnosci gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych;

* wolniejszg dynamike rozwoju dziatalnosci Spétek Grupy z powodu znaczgcego obnizenia
dostepnosci kredytu kupieckiego i skracania terminéw ptatnosci lub zadania przedptat przez
kontrahentow;

* konieczno$¢ przeznaczania pewnej czesci przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Grupy na sptaty zadtuzenia, co oznacza, ze przeplywy te nie zawsze bedg mogty zostac
wykorzystane na finansowanie dziatalnosci Grupy lub naktadéw inwestycyjnych;

* ograniczenie elastyczno$ci Grupy przy planowaniu lub reagowaniu na zmiany w jej dziatalno$ci,
w otoczeniu konkurencyjnym i na rynkach, na ktérych prowadzi dziatalnosé;

* mniej korzystng pozycje rynkowg Grupy w stosunku do jej konkurentéw, ktérzy majg nizsze
zaangazowanie kredytowe.
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,Polimex-Mostostal” S.A.
Sprawozdanie z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
(w tysigcach ztotych)

Portfel zaméwien Spotki

Aktualny portfel zamowieh Spétki pomniejszony o sprzedaz przypadajgcg na konsorcjantéw wynosi ok.
1 084 min zt i w catosci dotyczy kontraktéw zawartych. W poszczegdlnych latach ksztattuje sie on
nastepujgco: 2018 rok 714 min zt, 2019 rok 353 min zt, 2020 rok 17 min z.

Ryzyko gwarancji kontraktéw

Na etapie sktadania ofert, szczegdlnie w procedurach prowadzonych zgodnie z przepisami Prawa
Zamowien Publicznych konieczne jest sktadanie wadiow, ktéry to wymaog Spétka dotychczas wypetniata
stosujgc bankowe i ubezpieczeniowe gwarancje przetargowe. W dniu 31 maja 2017 roku Spoétka oraz
wybrane jej spétki zalezne tj. Naftoremont - Naftobudowa Sp. z 0.0., Polimex Energetyka Sp. z o.0.,
Polimex Budownictwo Sp. z 0.0. Sp.k. jako zobowigzani zawarli z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
jako wystawcg gwaranciji i kredytodawcg umowe kredytowg w sprawie linii gwarancyjnych i zwigzanych
Zz nimi kredytdw odnawialnych i nieodnawialnych. Na podstawie Umowy BGK Bank przyznat
Zobowigzanym jako dtuznikom linie gwarancyjng do kwoty 140 000 tys. zi. Jednocze$nie Bank
zadeklarowat rozwazenie udostepnienia Zobowigzanym dodatkowej linii gwarancyjnej, na podstawie
ktérej bedg mogty by¢ wystawiane dodatkowe gwarancje bankowe do tgcznej kwoty, wraz
z gwarancjami wystawionymi w oparciu o Umowe BGK, wynoszgcej 240 000 tys. zt. Limit gwarancyjny
podlega redukcji w okresie obowigzywania Umowy, przy czym ostateczna data wygasniecia gwaranc;ji
wystawianych na podstawie Umowy zostata ustalona na dzien 31 grudnia 2023 roku.

W dniu 20 czerwca 2017 roku podpisany zostat pakiet uméw zmieniajgcych, w szczegolnosci do Umowy
w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego oraz Umowy Nowej Linii Gwarancyjnej, w wyniku
ktérych Spotka i wybrane jej spotki zalezne uzyskaty mozliwosé szerszego dostepu do instrumentow
gwarancyjnych poza gronem obecnych Wierzycieli. W szczegdlno$ci w dniu 1 wrzesnia 2017 roku
doszio do zawarcia pomiedzy Spotka, Polimex Energetyka Sp. z 0.0. oraz Powszechnym Zaktadem
Ubezpieczen S.A. umowy, ktérej przedmiotem jest okreslenie zasad udzielania przez PZU gwaranc;ji
ubezpieczeniowych kontraktowych w ramach ustalonych limitbw zaangazowania. tgczny limit
zaangazowania dla obu Zleceniodawcow okreslono na 98 970 tys. zt, z zastrzezeniem, ze dla Polimex
Energetyka Sp. z 0.0. podlimit nie moze by¢ wyzszy niz 20 000 tys. zt. Limit zaangazowania obowigzuje
w okresie od dnia 1 wrzesnia 2017 roku do dnia 31 sierpnia 2018 roku oraz ma charakter odnawialny.

Ograniczenie dostepnosci gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych w swietle kodeksowych zapiséw
0 obowigzku przedktadania gwarancji zaptaty za roboty budowlane stanowi¢ moze istotny czynnik
ryzyka w poszczegoélnych fazach realizacyjnych kontraktéw budowlanych. Brak terminowej realizaciji
bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa w przedmiotowej materii moze skutkowaé
wstrzymaniem postepu prac, az do wypowiedzenia uméw z winy Spétki wigcznie. Systematycznie
poprawiajgca sie sytuacja Spétki i Grupy Kapitatowej stwarza okolicznosci umozliwiajgce pozyskanie
nowego zaangazowania gwarancyjnego w Spoice i Grupie Kapitalowej. Prowadzone sg dalsze
rozmowy z towarzystwami ubezpieczeniowymi zainteresowanymi wspotpracg ze Spdtkg i Grupa
Kapitatowg na polu gwarancji ubezpieczeniowych.

Ryzyko utraty i niedoboru kwalifikowanej kadry

W Grupie Kapitatowej dziatalnos¢ operacyjna jest realizowana przez Spétki Segmentowe. W tych
warunkach rynkowych utrzymanie w Grupie najlepszej kadry jest istotnym wyznacznikiem aktualnej
polityki personalnej. Konieczna jest takze optymalizacja kosztéw wptywajgcych na rentownosé
projektow i zwiekszenie efektywnosci pracy, jak rowniez rozszerzenie wspotpracy z podwykonawcami.

W celu utrzymania kluczowych pracownikéw Spétka przygotowata program szkolen rozwojowych.
Dodatkowo na kolejny rok planowana jest zmiana struktur spétek operacyjnych celem zwiekszenia ich
efektywnos$ci, zmniejszenia ilosci stuz wsparcia. Dzieki temu bedzie mozna przeanalizowa¢ poziom
wynagrodzen kluczowej kadry i dostosowaé jej poziom do rynku, jednoczesnie zwiekszajgc jej
odpowiedzialnos¢ za wyniki.

W przypadku pozyskania nowych projektdw, Spotka moze mie¢ trudnosci z pozyskaniem nowej,
wykwalifikowanej kadry pracowniczej, posiadajgcej odpowiednig wiedze, doswiadczenie oraz
uprawnienia. Podaz takiej kadry jest nizsza niz potrzeby rynku. Dlatego tez pozyskanie takiej kadry
moze wigzac sie z podwyzszonymi kosztami osobowymi.
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,Polimex-Mostostal” S.A.
Sprawozdanie z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
(w tysigcach ztotych)

4. Sytuacja finansowa
4.1.Charakterystyka podstawowych danych finansowych

Bilans
Stan na dzien Stan na dzien Zmiana
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 w tys. zt w %
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 20 169 54 091 (33922) (62,71%)
Nieruchomosci inwestycyjne 50 637 34 347 16 290 47,43%
Aktywa niematerialne 903 1510 (607) (40,20%)
Aktywa finansowe 432 101 310 925 121 176 38,97%
Naleznosci dtugoterminowe 172 501 111 080 61 421 55,29%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 103 275 38141 65 134 170,77%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 135 877 165 251 (29 374) (17,78%)
Aktywa trwate razem 915 463 715 345 200 118 27,98%
Aktywa obrotowe
Zapasy 321 439 (118) (26,88%)
Nale_ino:éc_i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 291 102 203 669 (2 567) (0,87%)
naleznosci
Kaucje z tytutu uméw o budowe 33620 37 748 (4 128) (10,94%)
(';',ﬁ[:gg:;ﬁ'nzmg:]“ wyceny kontraktow 6065 5397 668 12,38%
Aktywa finansowe 230 084 218 698 11 386 5,21%
Srodki pieniezne 162 763 140 583 22180 15,78%
Pozostate aktywa 1165 1363 (198) (14,53%)
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 32 280 74 012 (41732) (56,39%)
Aktywa obrotowe razem 757 400 771 909 (14 509) (1,88%)
Aktywa razem 1672 863 1487 254 185 609 12,48%

Suma aktywéw Spotki wyniosta na dzien 31 grudnia 2017 roku 1 672 863 tys. zt. Aktywa trwate na dzien
31 grudnia 2017 roku wyniosty 915 463 tys. zt (wzrost w wysokosci 28% w stosunku do danych na
31 grudnia 2016 roku), a aktywa obrotowe 757 400 tys. zt (spadek w wysokosci 2% w stosunku do
danych na 31 grudnia 2016 roku).

W ramach aktywow trwatych najwieksze warto$ciowo zmiany dotyczg pozycji aktywéw finansowych.
Wzrost ich warto$ci w wysokosci 121 176 tys. zt wynikat gtdéwnie z wniesienia aportow do Spétek
Mostostal Siedlce Sp. z 0.0. Sp.k., Polimex Budownictwo Sp. z 0.0. Sp.k, Polimex Operator Sp. z 0.0.
Sp.k, Infrastruktura Drogowa Sp. z 0.0. (0 tacznej wartosci 47 516 tys. zt), udzielenia pozyczek (w
kwocie 53 688 tys. zt).

Najistotniejsze zmiany jakie zaszlty w ramach aktywow obrotowych dotyczyty aktywow przeznaczonych
do sprzedazy i zwigzane byly gtéwnie z wniesieniem aportu ZCP Rudnik do Spétki Mostostal Siedlce
Sp. z 0.0. Sp.k w kwocie 32 337 tys. zt oraz zaprzestaniem prezentacji udziatbw w Spotkach zaleznych
w kwocie 8 975 tys. zth.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
(w tysigcach ztotych)

Bilans c.d.

Zobowiazania i kapitat wiasny

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaty

Kapitat rezerwowy z nadwyzki z tytutu obligacji zamiennych na akcje
Skumulowane inne catkowite dochody

Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty

Kapitat wiasny ogétem

Zobowiazania dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Obligacje dlugoterminowe

Rezerwy

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Pozostate zobowigzania

Kaucje z tytutu uméw o budowe

Zobowiazania dtugoterminowe razem

Zobowiazania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Kaucje z tytutu uméw o budowe

Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw dtugoterminowych
Rezerwy

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Przychody przysztych okresow

Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami przeznaczonymi
do sprzedazy

Zobowiazania krotkoterminowe razem

Zobowiagzania razem

Zobowiazania i kapital witasny razem

Stan na dzien Stan na dzien Zmiana

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 w tys. zt w %
473 238 173 238 300 000 173,17%
157 746 309 710 (151 964) (49,07%)
(232 302) (444 924) 212 622 (47,79%)
31552 29734 1818 6,11%
36 891 35767 1124 3,14%
82 570 60 658 21912 36,12%
549 695 164 183 385512 234,81%
164 409 169 825 (5 416) (3,19%)
169 034 160 336 8 698 5,42%
170 998 180 197 (9 199) (5,10%)
967 1245 (278) (22,33%)
80 022 60 747 19 275 31,73%
22 496 30 746 (8 250) (26,83%)
607 926 603 096 4830 0,80%
815 1362 (547) (40,16%)
405 790 331038 74 752 22,58%
29 330 44 584 (15 254) (34,21%)
2008 217 916 (215 908) (99,08%)
67 789 103 572 (35 783) (34,55%)
7927 9 580 (1 653) (17,25%)
1583 1297 286 22,05%
- 10 626 (10 626) (100,00%)
515 242 719 975 (204 733) (28,44%)
1123168 1323071 (199 903) (15,11%)
1672863 1487 254 185 609 12,48%

Kapitat wtasny na dzieA 31 grudnia 2017 roku wynidst 549 695 tys. zt (wzrost w wysokosci 235%
w stosunku do danych na 31 grudnia 2016 roku), a zobowigzania razem 1 123 168 tys. zt (spadek
w wysokosci 15%). Powodem wzrostu kapitatu podstawowego byto dokapitalizowanie Spétki poprzez

emisje akcji o wartosci 300 000 tys. zt.

Najistotniejsza zmiana jaka zaszta w zobowigzaniach krétkoterminowych dotyczy zobowigzan z tytutu
wyceny kontraktow dtugoterminowych i jest zwigzana z ostatecznym rozliczeniem Projektu Kozienice.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
(w tysigcach ztotych)

Rachunek zyskoéw i strat

Rok zakonczony
31 grudnia 2017

Rok zakonczony
31 grudnia 2016

Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Razem
kontynuowana kontynuowana zaniechana
Przychody ze sprzedazy 1341765 1939 133 54 763 1993 896
Koszt wlasny sprzedazy (1289 016) (2033 779) (45 211) (2 078 990)
Zysk/ (strata) brutto ze sprzedazy 52 749 (94 646) 9552 (85 094)
Koszty sprzedazy (1 080) (2 656) (1 994) (4 650)
Koszty ogolnego zarzgdu (26 357) (24 456) - (24 456)
Pozostate przychody operacyjne 39 855 21973 84 22 057
Pozostate koszty operacyjne (5 496) (4 214) (133) (4 347)
Zysk/ (strata) z dziatalnosci operacyjnej 59 671 (103 999) 7 509 (96 490)
Przychody finansowe 79 740 126 370 707 127 077
Koszty finansowe (26 815) (26 160) (10) (26 170)
Zysk/ (strata) brutto 112 596 (3789) 8 206 4417
Podatek dochodowy (30 038) (9012) 5613 (3399)
Zysk/ (strata) netto 82 558 (12 801) 13819 1018

W okresie 12 miesiecy 2017 roku Spotka zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 1 341 765
tys. zt (spadek w wysokosci 33% w stosunku do danych za okres 12 miesiecy 2016 roku). Na spadek
wolumenu sprzedazy Spotki w okresie 12 miesiecy 2017 roku w pordwnaniu do 12 miesiecy 2016 roku
wpltyw miato m.in. wniesienia aportéw ZCP do Spétek w ramach Grupy Kapitatowe;.

W okresie sprawozdawczym Spotka osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
59 671 tys. zt (w poréwnaniu do straty z dziatalnosci operacyjnej w okresie 12 miesiecy 2016 roku
w kwocie 96 490 tys. zt). Poprawa wyniku netto byta gtdéwnie spowodowana przez korekte budzetu
kosztowego na Projekcie Kozienice. W wyniku podjetych dziatan zwigzanych z realizacjg tego projektu,
w ramach ktérych dokonano czesciowego ograniczenia zdiagnozowanych uprzednio ryzyk
technicznych, optymalizacji proceséw zakupowych oraz usprawnienia proceséw weryfikacyjno-
rozliczeniowych z podwykonawcami i dostawcami, a takze w zwigzku z podpisaniem Protokotu
przejecia bloku do eksploatacji w dniu 19 grudnia 2017, Zarzgd Spétki podjat w dniu 21 lutego 2018 r.
uchwate o zaktualizowaniu budzetu Projektu Kozienice poprzez obnizenie catkowitego budzetu
kosztowego o kwote 42,3 min zt w ramach procesu zamykania ksigg rachunkowych Spotki za rok 2017.
W okresie poréwnawczym na Projekcie Kozienice ujete byty catkowite straty jakie byly oczekiwane do
poniesienia do konca realizacji projektu. Oszacowana wtedy korekta budzetu kosztowego przetozyta
sie na wzrost kosztow budzetowych kontraktu o kwote 137 158 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym zwigkszyt sie poziom kosztéw ogdlnego zarzgdu (w okresie 12 miesiecy
2017 koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 26 357 tys. zt, w okresie porownawczym: 24 456 tys. zt) a spadt
poziom kosztéw sprzedazy (w okresie 12 miesiecy 2017 koszty sprzedazy wyniosty 1 080 tys. zt,
w okresie poréwnawczym 4 650 tys. zt).

Koszty finansowe wyniosty w biezgcym okresie 26 815 tys. zt i byly wyzsze w stosunku do okresu
poréwnywalnego o kwote 645 tys. zt.

Zysk netto wyniést w biezgcym okresie 82 558 tys. zt i byt wyzszy w stosunku do okresu
poréwnywalnego o kwote 81 540 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o amortyzacje)
wyniosta 65 861 tys. zt i byta wyzsza o 146 678 tys. zt w stosunku do poprzedniego okresu.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
(w tysigcach ztotych)

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/ (strata) brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Odsetki i dywidendy, netto

Zysk/ (strata) na dziatalno$ci inwestycyjnej

Zwigkszenie/ (zmniejszenie) stanu naleznosci

Zwigkszenie/ (zmniejszenie) stanu zapasow

Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowigzan z wyjgtkiem kredytéw i pozyczek
Zmiana stanu pozostatych aktywow i przychodoéw przysztych okresow
Zmiana stanu rezerw

Pozostate

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Zbycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywoéw niematerialnych
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywéw niematerialnych
Nabycie aktywéw finansowych

Sprzedaz aktywow finansowych

Aporty ZCP

Odsetki i dywidendy otrzymane

Sptata udzielonych pozyczek

Udzielenie pozyczek

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy z tytutu emisji akciji

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Odsetki zaptacone

Pozostate

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zwigkszenie/ (zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow
Roznice kursowe netto

Srodki pienigzne na poczatek okresu
Srodki pienigzne na koniec okresu

*Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Rok zakonczony
31 grudnia 2017

112 596

(308 270)

Rok zakonczony
31 grudnia 2016

4417

6190

13 085

(2 468)
(125 006)
(2 425)
(146 025)
202

(44 951)
(6 872)

(200 192)

(195 674)

15 673

(4 484)
(15 522)
172 887
2585
(345 231)
2540

(11 196)
(17 444)

1678
(620)

(7 011)
(8 427)

8 457
43436
(107 130)

(195 775)

(69 617)

5790
(901)

(98)
3897

21 996
8
(1 918)

300 000

(12 529)

28774

287 471

(320)
(1 009)
64

22180
(96)

(1 265)

140 583

(168 266)
(16)

162 763

308 849

70 250

140 583

112 075

W okresie sprawozdawczym, zgodnie ze sporzadzonym rachunkiem przeptywéw pienieznych Spéiki,
nastgpit wzrost netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow o 22 180 tys. zt. Stan $rodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw na 31 grudnia 2017 roku wynidst 162 763 tys. zt. Przeptywy srodkow
pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty -195 674 tys. zt, z dziatalnosci inwestycyjnej

-69 617 tys. zt, a z dziatalnosci finansowej 287 471 tys. zt.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
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4.2.Wskazniki ekonomiczno-finansowe charakteryzujace dziatalnos¢ Spotki

Stan na dzien Stan na dzien

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Wskaznik ptynnosci biezacej 1,47 1,07
Wskaznik szybki 1,47 1,07
Obcigzenie majatku zobowigzaniami 67,14% 88,96%
Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Rentownos$¢ netto sprzedazy 6,15% 0,05%
Marza EBITDA 4,08% (4,50%)
Zysk podstawowy na jedng akcje zwykta 0,36 0,01

4.3.Informacje o zaciaggnietych kredytach, pozyczkach i wyemitowanych obligacjach

W dniu 27 wrzesnia 2017 roku Spotka skierowata do Bankowego Towarzystwa Kapitatowego S.A.
z siedzibg w Warszawie oraz Towarzystwa Finansowego Silesia sp. z 0.0. z siedzibg
w Katowicach propozycje nabycia obligacji serii C zamiennych na akcje na okaziciela serii
U. Propozycja nabycia Obligacji zostata przyjeta i Obligacje zostaty wyemitowane oraz optacone w dniu
27 wrzesnia 2017 roku.

Spotka zaproponowata BTK nabycie 3 Obligacji, natomiast TFS nabycie 26 Obligacji. Przedmiotem
emisji, bylo 29 Obligacji nieposiadajgcych formy dokumentu o f{gcznej wartosci nominalnej
do 14 500 tys. zt. Wartos¢ nominalna i cena emisyjna jednej obligacji wynosita 500 tys. zt.
Oprocentowanie zmienne oparte o WIBOR 3M powiekszone o marze, ktéra moze wzrosngc
w przypadku, w ktorym Spétka nie bedzie dokonywaé ptatnosci z tytutu Obligacji w terminie. Dniem
pfatnosci odsetek jest ostatni dzien marca, czerwca, wrzesnia oraz grudnia. Obligacje bedg podlegaé
wykupowi w dniu 31 lipca 2022 roku lub w pierwszym dniu roboczym po takim dniu.

Srodki pozyskane z emisji Obligaciji zostaty w cato$ci przeznaczone na zaptate przez Spétke na rzecz
TFS i BTK prowizji za zmiane warunkéw emisji obligacji zamiennych na okaziciela serii A, zmienionych
w dniu 20 stycznia 2017 roku i ujednoliconych w dniu 20 czerwca 2017 roku.

Spotka w 2017 roku udzielita pozyczek spotkom z Grupy Kapitatowej na tgczng kwote 105 996 tys. zt
w tym:

¢ dla Polimex Energetyka Sp. z 0.0. w kwocie 40 000 tys. zt z terminem sptaty przypadajgcym na
dzien 31 grudnia 2018 rok, oprocentowanej wg WIBOR 3M + 1,25% marza. W trakcie roku
spotka sptacita zadtuzenie w wysokosci 30 000 tys. zt wraz z odsetkami. Saldo pozyczki
na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 10 000 tys. zt.

e dla Naftoremont — Naftobudowa Sp. z 0.0. w kwocie 35821 tys. zt z terminem spfaty
przypadajgcym na dzieh 31 grudnia 2019 rok, oprocentowanej wg WIBOR 3M + 1,25% marza.
W trakcie roku spoétka sptacita zadtuzenie w wysokosci 12 300 tys. zt wraz z odsetkami. Saldo
pozyczki na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 23 521 tys. zt.

o dla Mostostal SiedIce Sp. z 0. 0. Sp.k. w kwocie 30 000 tys. zt z terminem spfaty przypadajgcym
na dzieh 31 grudnia 2020 rok, oprocentowanej wg WIBOR 3M + 1,25% marza. W trakcie roku
spotka sptacita odsetki. Saldo pozyczki na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 30 000 tys. zt.

e dla Polimex Opole Sp. z 0.0. w kwocie 130 tys. zt z terminem sptaty przypadajacym na dzien
31 grudnia 2019 rok, oprocentowanej wg WIBOR 1Y + 2% marza. Saldo pozyczki na dzien
31 grudnia 2017 roku wynosi 130 tys. zt.

e dla Polimex SPV1 Sp. z 0.0. w kwocie 35 tys. zt z terminem sptaty przypadajgcym na dzien
31 grudnia 2019 rok, oprocentowanej wg WIBOR 1Y + 2% marza. Saldo pozyczki na dzien
31 grudnia 2017 roku wynosi 35 tys. zt.

e dla Polimex SPV2 Sp. z 0.0. w kwocie 10 tys. zt z terminem sptaty przypadajgcym na dzieh
31 grudnia 2019 rok, oprocentowanej wg WIBOR 1Y + 2% marza. Saldo pozyczki na dzien
31 grudnia 2017 roku wynosi 10 tys. zh.
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4.4. Zobowiagzania warunkowe

Pozycje pozabilansowe i sprawy sgdowe

Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Zobowigzania warunkowe 1294 846 1311 096
- udzielone gwarancje i poreczenia 868 753 854 608
- weksle wtasne 2420 3596
- sprawy sadowe 423 673 452 892

W  zwigzku z zawartymi umowami kredytdbw oraz gwarancji (zaréwno bankowych jak
i ubezpieczeniowych), a takze w zakresie zobowigzan z tytutu obligacji (w tym obligacji serii A i B
wyemitowanych w 2014 roku w kwocie 140 min zt oraz obligacji serii C wyemitowanych w 2017 roku
w kwocie 14,5 min zl), a w szczegdlnosci, w zwigzku z Umowg z dnia 24 lipca 2012 roku w sprawie
wstrzymania sie z egzekucjg zobowigzan, Umowa z dnia 21 grudnia 2012 roku w Sprawie Zasad
Obstugi Zadtuzenia z pozn. zm., Umowa z dnia 21 grudnia 2012 roku z p6zn. zm. w sprawie Nowej Linii
Gwarancyjnej i zwigzanego z nig kredytu odnawialnego z p6zn. zm., Warunkami Emisji Obligaciji
Zwyktych i Zamiennych z dnia 12 wrzesnia 2014 roku z pozn. zm., Umowg kredytowg w sprawie linii
gwarancyjnych i zwigzanych z nimi kredytéw odnawialnych i nieodnawialnych z dnia 31 maja 2017 roku
z pozn. zm., Warunkami Emisji Obligacji Zamiennych serii C z dnia 27 wrzesnia 2017 roku Spoétka
i wybrane jej spotki zalezne ustanowity hipoteki, zastawy, przewtaszczenia, cesje, wydata weksle,
przyjeta poreczenia niektérych spoétek zaleznych i udzielita poreczen wybranym spétkom zaleznym
celem zabezpieczenia wierzytelnosci z tytutu przedmiotowych instrumentéw. tgczne zaangazowanie
Spofkki z tytutu przedmiotowych instrumentéw kredytowych wynosito na dzien 31 grudnia 2017 roku
1198 min z.

4.5.Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza ,Polimex-Mostostal” S.A. w dniu 12 maja 2017 roku podjeta uchwate nr 98/XII
w sprawie wyboru Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. do dokonania
przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego ,Polimex-Mostostal” S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Polimex-Mostostal za okres 6 miesiecy 2017 roku oraz badania
tychze sprawozdan za 2017 rok. Umowa o dokonanie przegladu i badanie sprawozdan finansowych
zostata zawarta w dniu 23 maja 2017 roku.
Wynagrodzenie biegtego rewidenta za przeprowadzone czynnosci rewizji finansowej wyniosto w 2017
roku 310 tys. zt, a za pozostate ustugi 148 tys. zt. W 2016 roku wynagrodzenie z przeprowadzenie
czynnosci rewizji finansowej wyniosto 651 tys. zl, a za ustugi pozostate 67 tys. zh.

4.6.Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Zarzad
Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 2641 3371
Rada Nadzorcza
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 599 818
Razem 3240 4189
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Zarzad

W 2017 roku Cztonkowie Zarzadu Spoftki Swiadczyli ustugi w zakresie zarzgdzania Spoétkg na podstawie
umow o zarzadzanie. Zasady i wysokosci wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu Spétki, z ktdérymi jest
zawierana umowa o zarzadzanie ustala Rada Nadzorcza Spéiki.

Model wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu obejmuje dwusktadnikowy system okreslania wynagrodzenia,
sktadajgcy sie z:

1) czesci statej (podstawowego miesiecznego wynagrodzenia),
2) cze$ci zmiennej zaleznej od spetnienia okreslonych kryteridw (realizacji wskaznika EBITDA
oraz stawianych do wykonania zadanh, bgdz celéw o szczegdélnym znaczeniu dla Spétki).

Podstawowe miesieczne wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu obejmuje wszelkie wynagrodzenia
z tytutu petnienia funkcji w organach nadzoru Spétek z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal . Zmienne
sktadniki wynagrodzenia ustalane sg przez Rade Nadzorczg Spoiki, ktére mogg by¢ przyznane
Czionkowi Zarzadu:

1) premie roczng, przyznawang po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy, ktérego premia dotyczy, po ocenie stopnia wykonania przez Spotke przyjetych
przez Rade Nadzorczg uwarunkowan i parametréw ekonomicznych,

2) nagrode specjalng, za nadzwyczajne wyniki pracy lub osiggniecia, ktére nie bedg
jednorazowymi zdarzeniami oraz wplyng na trwate zwiekszenie stabilizacji finansowej
Spoiki lub podwyzszenie zysku Spotki w stosunku do planu finansowego na dany rok.

Umowy zawarte pomiedzy Spotkg a osobami zarzadzajgcymi (umowa o zarzgdzanie oraz umowa
o0 zakazie konkurencji i zachowaniu poufnosci po ustaniu umowy o zarzadzania) przewidywaly
dodatkowe korzysci dla Cztonkéw Zarzgdu:
1) prawo do wynagrodzenia z tytutu powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej (zakaz konkurencji) przez okres do 12 miesiecy od daty rozwigzania umowy,
2) polise na zycie Cztonka Zarzadu,
3) polise ubezpieczeniowg OC czionkdéw zarzadu,
4) zapewnienie bezpfatnej opieki medycznej,
5) pokrycie ewentualnych kosztéw pomocy prawnej dla Czionka Zarzadu we wszystkich
sprawach wytoczonych przez osoby trzecie, zarébwno w okresie petnienia funkgciji, jak i po
jego zakonczeniu.

Wynagrodzenie wyptacone przez Emitenta Zarzadowi za rok 2017 wyniosto 2 641 tys. zt, w tym:

Okres petnienia funkgciji Swiadczenie po okresie

Imie, nazwisko Wynagrodzenie

w 2017 roku zatrudnienia
Antoni Jozwowicz od 01.01.2017 do 31.12.2017 975 -
Tomasz Kucharczyk od 01.01.2017 do 27.02.2017 250 158
Tomasz Rawecki od 01.01.2017 do 31.03.2017 325 135
Andrzej Juszczynski od 28.02.2017 do 02.01.2018 602 -
Przemystaw Janiszewski od 14.09.2017 do 31.12.2017 196 -
Razem 2 348 293

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem, czionkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie
w wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesiac,
w ktérym czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen
z powodow nieusprawiedliwionych.
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Wynagrodzenie wyptacone Radzie Nadzorczej przez Emitenta w 2017 roku wyniosto 599 tys. zt., w tym:

Imie, nazwisko

Przemystaw Figarski od 01.01. do 20.01.2017
Barttomiej Kachniarz od 01.01. do 20.01.2017
Marcin Milewicz od 01.01. do 20.01.2017
Anna Miynarska-Sobaczewska od 01.01. do 20.01.2017
Bartosz Ostachowski od 01.01. do 20.01.2017
Iwona Warsewicz od 01.01. do 12.05.2017
Andrzej Komarowski od 01.01. do 31.12.2017
Barttomiej Kurkus od 01.01. do 31.12.2017
Andrzej Sokolewicz od 01.01. do 31.12.2017
Marta Zygmunt od 20.01. do 27.10.2017
Pawet Mazurkiewicz od 20.01. do 31.12.2017
Konrad Milczarski od 20.01. do 31.12.2017
Wojciech Kowalczyk od 12.05. do 31.12.2017
Andrzej Kania od 30.11. do 31.12.2017

Razem

5. Informacje pozostate

5.1. Struktura akcjonariatu

Okres petnienia funkcji w 2017 roku

Wynagrodzenie

g N o0 o O

44
90
114
106
40
85
85

599

W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby

gtosdw w Spoice na dzien 31 grudnia 2017 roku:

Akcjonariusz

ENEA Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu,

ENERGA Spodtka Akcyjna z siedzibg w Gdansku,

PGE Polska Grupa Energetyczna Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
PGNIG Technologie Spotka Akcyjna z siedzibg w Krosnie

- jako Inwestorzy dziatajgcy tgcznie i w porozumieniu *

Bank Polska Kasa Opieki SA
Pozostali - ponizej 5% kapitatu zaktadowego
Liczba akcji wszystkich emisji

* kazdy z inwestoréw posiada po 16,48%

5.2. Sktad Zarzadu

Liczba
akcjilgtosow

156 000 097

15076 137
65 542 568
236 618 802

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku sktad Zarzgdu byt nastepujacy:

Antoni Jozwowicz
Andrzej Juszczynski

Przemystaw Janiszewski

Prezes Zarzgdu
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

% udziat
w kapitale

zaktadowym

Iw ogolnej

liczbie glosow

na WZA

65,93%

6,37%
27,70%

100,00%

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w sktadzie Zarzadu

Spotki miaty miejsce nastepujace zmiany:
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2017-02-27

2017-02-28

2017-03-30

2017-09-14

2017-12-29

2018-01-08

2018-04-03

2018-04-04

Wptyneto do Spdtki pismo od Pana Tomasza Kucharczyka, w ktéorym ztozyt on swojg
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki z dniem 27 lutego 2017 roku (raport
biezgcy nr 24/2017).

Rada Nadzorcza Spotki powotata do sktadu Zarzgdu Pana Andrzeja Juszczynskiego
powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu (raport biezacy nr 26/2017).

Wptyneto do Spotki pismo od Pana Tomasza Raweckiego, w ktérym zlozyt on swojg
rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Spétki z dniem 31 marca 2017 roku
(raport biezgcy nr 32/2017).

Rada Nadzorcza Spétki powotata do skladu Zarzgdu Pana Przemystawa Janiszewskiego
powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu (raport biezacy nr 73/2017).

Woptyneto do Spdtki pismo od Pana Andrzeja Juszczynskiego, w ktérym ztozyt on swojg
rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki z dniem 2 stycznia 2018 roku
(raport biezacy nr 104/2017).

Rada Nadzorcza Spétki powotata do skfadu Zarzgdu Pana Macieja Korniluka powierzajgc
mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu (raport biezgcy nr 2/2018).

Whptyneto do Spétki pismo od Pana Antoniego Jézwowicza, w ktérym zlozyt on swojg
rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Spéitki z dniem 3 kwietnia 2018 roku (raport
biezacy nr 18/2018).

Rada Nadzorcza Spdétki powierzyta Panu Przemystawowi Janiszewskiemu tymczasowo
petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzgdu Spoétki do czasu powotania kolejnego Prezesa
Zarzadu (raport biezgcy nr 19/2018).

Wedtug stanu na dzien 12 kwietnia 2018 roku skfad Zarzadu jest nastepujgcy:

Przemystaw Janiszewski Petnigcy obowigzki Prezesa Zarzgdu

Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzadu

5.3. Sktad Rady Nadzorczej

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania skfad
Rady Nadzorczej byt nastepujgcy:

Wojciech Kowalczyk Przewodniczgca Rady Nadzorcze;j
Barttomiej Kurkus Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Andrzej Sokolewicz Sekretarz Rady Nadzorczej

Andrzej Komarowski Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kania Czlonek Rady Nadzorczej

Pawet Mazurkiewicz Czlonek Rady Nadzorczej

Konrad Milczarski Czlonek Rady Nadzorczej

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w skfadzie Rady
Nadzorczej miaty miejsce nastepujgce zmiany:

2017-01-20

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. dokonato zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej Spoiki.

Z dotychczasowego skifadu Rady Nadzorczej zostali odwotani: Pani Anna Mitynarska-
Sobaczewska, Pan Barttomiej Kachniarz, Pan Adam Milewicz, Pan Przemystaw Figarski,
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Pan Bartosz Ostachowski, a do sktadu Rady Nadzorczej zostali powotani: Pan Pawet
Mazurkiewicz, Pani Marta Zygmunt, Pan Konrad Milczarski (raport biezgcy nr 12/2017).

2017-05-12 Wptyneto do Spotki oswiadczenie od Pani lwony Warsewicz, w ktérym ztozyta rezygnacje
z petnienia funkcji Przewodniczgcej Rady Nadzorczej (raport biezgcy nr 44/2017).
2017-05-12 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato do skladu Rady Nadzorczej Pana

Wojciecha Kowalczyka (raport biezacy nr 47/2017).

2017-10-27 Zarzad Spotki powzigt informacje o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady

Nadzorczej Spotki ztozonej przez Panig Marte Zygmunt (raport biezgcy nr 84/2017).

2017-11-30 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato w sktad Rady Nadzorczej Spofki

nowegdo cztonka, Pana Andrzeja Jézefa Kanie (raport biezgcy nr 96/2017).

Organem Spofki posiadajgcym catos¢ uprawnien w zakresie zarzadzania Spotkg jest Zarzad, dziatajacy
we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza ma prawo do powotywania oraz odwotywania cztonkéw Zarzgdu. Cztonek
Zarzadu moze by¢ réwniez odwotany lub zawieszony w czynnosciach uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Brak jest uprawnien Zarzadu lub poszczegdlnych jego cztonkdéw do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akciji.

5.4.Informacja zawierajgca opis stosowanej przez Spoétke polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw

Spotka nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wladz Spétki oraz jej kluczowych
menedzerow z uwagi na specyfike rynkéw, na ktorych dziata, w szczegdlnosci ze wzgledu na
ograniczong ilos¢ kluczowych menedzeréw mozliwych do pozyskania z rynku.

5.5.0swiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Zgodnie z Regulaminem GPW, Spétka jako podmiot notowany na rynku podstawowym GPW powinna
przestrzega¢ zasad fadu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych
na GPW. Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW to zbiér rekomendacji i zasad postepowania
odnoszgcych sie w szczegolnosci do organdw spotek gietdowych i ich akcjonariuszy. Regulamin GPW
oraz uchwaly zarzadu i rady GPW okre$lajg sposéb przekazywania przez spotki gietdowe informacii
o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego oraz zakres przekazywanych informacji. Jezeli okreslona
zasada nie jest stosowana przez spotke gietdowg w sposaob trwaty lub zostata naruszona incydentalnie,
spotka gietdowa ma obowigzek przekazania informacji o tym fakcie w formie raportu biezgcego.
Ponadto spotka gietdowa jest zobowigzana dotgczy¢ do raportu rocznego raport zawierajgcy informacje
o0 zakresie stosowania przez nig Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW w danym roku
obrotowym. Spétka dgzy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej
jakosci komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w materiach nie
regulowanych przez prawo. W zwigzku z tym Spétka podjeta niezbedne dziatania w celu najpetniejszego
przestrzegania zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

W okresie, od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 10 lutego 2017 roku, zgodnie z informacjami zawartymi
w raporcie biezgcym Emitenta nr 10/2016 z dnia 24 lutego 2016 roku (strona internetowa www.polimex-
mostostal.pl), Zarzad Emitenta deklarowat stosowanie przez Emitenta wszystkich zasad tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20167,
z zastrzezeniem nastepujgcych:

22



,Polimex-Mostostal” S.A.
Sprawozdanie z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
(w tysigcach ztotych)

Czesc¢ | — Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1. Czes$¢ lustl.Z.16 Zasad tadu Korporacyjnego:

Tres$¢ zasady: ,informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
pozniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia”.
Uzasadnienie: Spotka nie realizuje tej zasady ze wzgledu na to, ze nie transmituje obrad walnego
zgromadzenia. Jezeli Spotka zdecyduje sie na stosowanie zasady dotyczgcej transmisji obrad
walnego zgromadzenia rozwazy rowniez stosowanie tej zasady.

2. Czes¢ | ust.l.Z.19 Zasad tadu Korporacyjnego:

Tres$¢ zasady: ,pytania akcjonariuszy skierowane do zarzgdu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu
spotek handlowych, wraz z odpowiedziami zarzgdu na zadane pytania, bgdz tez szczegdtowe
wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg 1V.Z.13".

Uzasadnienie: Wskazana zasada jest wykonywana przez Spoétke w czesci w zakresie, w ktérym
Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej wymagane przepisami
prawa informacje oraz pytania akcjonariuszy zadawane przed walnym zgromadzeniem Spotki wraz
Z odpowiedziami na tego rodzaju pytania. Wskazana zasada nie jest wykonywana w zakresie
zamieszcza na stronie pytan akcjonariuszy dotyczgcych spraw objetych porzgdkiem obrad,
zadawanych w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na tego rodzaju pytania,
poniewaz Zarzgd Spotki nie rejestruje przebiegu Walnego Zgromadzenia. Spoétka publikuje
na stronie internetowej Spotki projekty uchwat przed Walnym Zgromadzeniem oraz teksty uchwat
podjetych przez Walne Zgromadzenie.

3. Czes¢ | ust.l.Z.20 Zasad tadu Korporacyjnego:

Tres¢ zasady: ,zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.
Uzasadnienie: Spotka nie przewiduje zamieszczania na swojej stronie internetowej zapisu
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, z uwagi na zwigzane z tym koszty, jak réwniez
ze wzgledu na dotychczasowe doswiadczenia odnosnie organizacji i przebiegu walnych
zgromadzen, ktére nie wskazujg na potrzebe dokonywania tego rodzaju zapisu.

Czesc¢ IV — Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
1. Czes¢ IV ust. IV.R.2 Zasad tadu Korporacyjnego:

Tres¢ zasady: ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna
dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich $rodkéw, w szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach ktoérej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia”.

Uzasadnienie: Spoétka nie przewiduje przeprowadzania transmisji obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym, poniewaz struktura akcjonariatu i dotychczasowe doswiadczenia zwigzane
Z organizacjg walnych zgromadzen nie wskazujg na takg potrzebe. W ocenie Spétki wprowadzenie
mozliwosci wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej nie
jest jeszcze dostatecznie rozpowszechnione, a tym samym niesie za sobg ryzyko natury
organizacyjno-technicznej — mozliwos¢ podwazenia podjetych uchwat na skutek wystgpienia
usterek technicznych. W miare upowszechnienia sie stosowania ww. zasady fadu korporacyjnego
Zarzad Spotki rozwazy wprowadzenie jej w zycie.

2. Czes¢ IV ust. IV.Z.2 Zasad tadu Korporacyjnego:
Tres¢ zasady: ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym”.

Uzasadnienie: Z uwagi na dotychczasowe doswiadczenia odnosnie organizacji i przebiegu
walnych zgromadzen, a takze struktura akcjonariatu w ocenie Spotki nie wskazujg na potrzebe
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dokonywania tego rodzaju transmisji. Spdtka nie wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta by¢
stosowana w przysziosci, po stworzeniu odpowiednich mozliwosci technicznych i poczynieniu
w tym celu stosownych naktadow.

W zwigzku z uchwalg Zarzadu Emitenta, Nr 56/17 z dnia 10 lutego 2017 roku w sprawie
niestosowania niektérych zasad tadu korporacyjnego, od dnia podjecia ww. uchwaty, zgodnie
z informacjami zawartymi w raporcie biezgcym EBI nr 1/2017 z dnia 14 lutego 2017 roku, Zarzad
Emitenta deklarowat stosowanie przez Emitenta wszystkich zasad tadu korporacyjnego zawartych
w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, z zastrzezeniem nastepujacych:

1. Zasada szczegotowa 1.Z.1.15. — w zakresie zamieszczania na stronie internetowej Spofki
informacji zawierajgcej opis stosowanej polityki réznorodnosci.

Uzasadnienie: Ostateczna decyzja o skladzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez
akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu natomiast Zarzgad powotywany jest przez Rade
Nadzorczg. Oznacza to, ze Spotka nie ma wptywu na ksztattowanie sktadu osobowego organéw
i brak jej instrumentéw do zobowigzania akcjonariuszy co do przestrzegania ewentualnie
funkcjonujgcej w strukturach Spofki polityki roznorodnosci. Kryteriami stosowanymi przy wyborze
cztonkéw organdw Spotki oraz jej kluczowych menadzeréw sg wiedza, dos$wiadczenie
i umiejetnosci. W konsekwencji faktu, ze decyzja co do sktadu osobowego organdéw lezy wytgcznie
w kompetencji okre$lonych organéw i podmiotéw Spétka nie przewiduje publikowania na stronie
internetowej informacji zawierajgcej opis stosowanej polityki réznorodnosci.

2. Zasada szczegotowa 1.Z.1.16. — w zakresie informacji ha temat planowanej transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia.

Uzasadnienie: Spoétka nie przewiduje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia, z uwagi na
zwigzane z tym naktady konieczne do stworzenia odpowiedniego zaplecza technicznego, jak
réwniez ze wzgledu na dotychczasowe doswiadczenia odnosnie organizacji i przebiegu Walnych
Zgromadzen, ktére nie wskazujg na potrzebe zapewniania transmisji. Spotka nie wyklucza, ze
zasada ta bedzie mogta by¢ stosowana w przysziosci.

3. Zasada szczegotowa |.Z.1.20. — w zakresie zamieszczania na stronie internetowej Spoétki zapisu
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo.

Uzasadnienie: Spétka nie przewiduje rejestrowania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia
w formie wideo, co do zasady majgc na wzgledzie te same przyczyny, dla ktérych nie podejmuje
sie transmisji obrad. W opinii Zarzgdu stosowanie tej zasady mogtoby narazi¢ Spotke na roszczenia
akcjonariuszy, ktérzy nie zyczg sobie upubliczniania ich wizerunku.

4. Rekomendacja IV.R.2. oraz zasada szczegdtowa IV.Z.2. — w zakresie przeprowadzenia
Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne.

Uzasadnienie: Spotka nie przewiduje przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej poprzez transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, poprzez dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym czy w formie umozliwiajgce;j
wykonywanie prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia. Z doswiadczenia Spotki odnosnie
organizacji i przebiegu walnych zgromadzen wynika, ze akcjonariusze nie wskazujg na potrzebe
udostepnienia im takich rozwigzan. W ocenie Zarzgdu, zapewnienie mozliwosci udziatu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wigze sie z potencjalnymi
trudnosciami natury organizacyjno — technicznej, ktére mogtyby prowadzi¢ do watpliwo$ci prawnych
co do prawidtowosci przebiegu walnego zgromadzenia, a w konsekwencji podjetych uchwat. Nalezy
mie¢ na uwadze, ze rozwigzanie to nie jest réwniez powszechne stosowane przez spoétki publiczne
na rynku polskim. W opinii Zarzadu, niestosowanie zasady nie bedzie miato negatywnego wptywu
na zapewnienie akcjonariuszom aktywnego udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia Spofki.
Spotka nie wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta by¢ stosowana w przysztosci.

5. Zasada szczegotowa IV.Z.3. —w zakresie umozliwiania przedstawicielom mediéw obecnosci na
Walnych Zgromadzeniach.
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Uzasadnienie: W ocenie Spétki jawnos¢ i transparentnosci spraw bedacych przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia sg dostatecznie uregulowane przez powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa. Brak obecnosci przedstawicieli mediow zabezpiecza Spoétke przed ewentualnymi
roszczeniami akcjonariuszy, ktérzy mogliby nie zyczy¢ sobie upubliczniania swojego wizerunku oraz
wypowiedzi.

6. Rekomendacja VI.R.1., rekomendacja VI.R.2 oraz zasada szczegdtowa VI.Z.4. — w zakresie
sporzadzania polityki wynagrodzen oraz przedstawiania w sprawozdaniu z dziatalnosci raportu
na jej temat.

Uzasadnienie: Spotka nie posiada polityki wynagrodzen czionkéw organdw spétki i kluczowych
menedzerow. Spotka zapewnia, ze ustalony przez Rade Nadzorczg w odniesieniu do cztonkéw
Zarzadu poziom wynagrodzenia — zaréwno w odniesieniu do jego statych i zmiennych sktadnikéw -
uzalezniony jest od zakresu indywidualnych obowigzkéw powierzonych poszczegdéinym czionkom
Zarzadu. W ten sam sposob Zarzad okresla poziom wynagrodzen dla kluczowych menadzeréw.
Ponadto w Spoice dziata Komitet Wynagrodzen, ktérego podstawowym zadaniem jest wspieranie
Rady Nadzorczej w wykonywaniu obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych poprzez przedstawianie
opinii do projektéw tresci uméw zwigzanych z wykonywaniem funkcji cztonka Zarzgdu oraz
opiniowanie propozycji zmian systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzgdu. Ponadto,
w ocenie Spotki obowigzujgce przepisy prawa, w szczegolnosci dotyczace sporzgdzania
sprawozdan finansowych, w wystarczajgcy sposob regulujg wykonywanie natozonych na Spoétke
obowigzkéw w zakresie ujawniania pozioméw wynagrodzen. W konsekwencji braku polityki
wynagrodzen Spoétka nie moze przedstawiac raportu na jej temat w sprawozdaniu z dziatalnosci.

W dniu 18 pazdziernika 2017 roku Zarzad Emitenta podjgt Uchwate Nr 406/17 w sprawie zmian
niestosowania niektérych zasad fadu korporacyjnego, na mocy ktérej, od dnia 18 pazdziernika
2017 roku, zgodnie z informacjami zawartymi w raporcie biezgcym EBI nr 2/2017 z dnia
18 pazdziernika 2017 roku, Zarzagd Emitenta deklarowat stosowanie przez Emitenta wszystkich
zasad tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016, z zastrzezeniem nastepujgcych:

1. Zasada szczegotowa 1.Z.1.15. — w zakresie zamieszczania na stronie internetowej Spofki
informacji zawierajgcej opis stosowanej polityki réznorodnosci.

Uzasadnienie: Ostateczna decyzja o skfadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez
akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu natomiast Zarzgd powotywany jest przez Rade
Nadzorczg. Oznacza to, ze Spotka nie ma wptywu na ksztattowanie sktadu osobowego organéw
i brak jej instrumentéw do zobowigzania akcjonariuszy co do przestrzegania ewentualnie
funkcjonujgcej w strukturach Spofki polityki roznorodnosci. Kryteriami stosowanymi przy wyborze
cztonkéw organéw Spoétki oraz jej kluczowych menadzerow sg wiedza, doswiadczenie
i umiejetnosci. W konsekwencji faktu, ze decyzja co do sktadu osobowego organdéw lezy wytgcznie
w kompetencji okreslonych organéw i podmiotow Spétka nie przewiduje publikowania na stronie
internetowej informacji zawierajgcej opis stosowanej polityki réznorodnosci.

2. Zasada szczegotowa 1.Z.1.16. — w zakresie informacji na temat planowanej transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia.

Uzasadnienie: Spoétka nie przewiduje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia, z uwagi na
zwigzane z tym naktady konieczne do stworzenia odpowiedniego zaplecza technicznego, jak
réwniez ze wzgledu na dotychczasowe doswiadczenia odnosnie organizacji i przebiegu Walnych
Zgromadzen, ktére nie wskazujg na potrzebe zapewniania transmisji. Spdtka nie wyklucza, ze
zasada ta bedzie mogta by¢ stosowana w przysziosci.

3. Zasada szczegotowa 1.Z.1.20. — w zakresie zamieszczania na stronie internetowej Spétki zapisu
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo.

Uzasadnienie: Spoétka na chwile obecng nie rejestruje przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia
w formie wideo, co do zasady majac na wzgledzie te same przyczyny, dla ktérych nie podejmuje
sie transmisji obrad. W opinii Zarzadu stosowanie tej zasady mogtoby narazi¢ Spoétke na roszczenia
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akcjonariuszy, ktérzy nie zyczg sobie upubliczniania ich wizerunku. Jednoczesnie Zarzad
oswiadcza, iz podejmie nalezyte starania w zakresie umozliwienia nagrywania zapisu audio
podczas obrad Walnego Zgromadzenia oraz publikacji zapisu audio na stronie internetowej Spofki,
w przypadku zgtoszenia takiego zgdania przez akcjonariuszy Spotki, z jednoczesnym
zastrzezeniem, iz nagrywanie bedzie mozliwe wytgcznie w przypadku wyrazenia zgody na
nagrywanie przez wszystkich akcjonariuszy obecnych na przedmiotowym Walnym Zgromadzeniu.

4. Rekomendacja IV.R.2. oraz zasada szczegodtowa IV.Z.2. — w zakresie przeprowadzenia
Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Uzasadnienie: Spotka nie przewiduje przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej poprzez transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, poprzez dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym czy w formie umozliwiajgcej
wykonywanie prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia. Z doswiadczenia Spotki odnosnie
organizacji i przebiegu walnych zgromadzenh wynika, ze akcjonariusze nie wskazujg na potrzebe
udostepnienia im takich rozwigzan. W ocenie Zarzadu, zapewnienie mozliwosci udziatu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wigze sie z potencjalnymi
trudnosciami natury organizacyjno — technicznej, ktére mogtyby prowadzi¢ do watpliwosci prawnych
co do prawidtowosci przebiegu walnego zgromadzenia, a w konsekwenciji podjetych uchwat. Nalezy
mie¢ na uwadze, ze rozwigzanie to nie jest rowniez powszechne stosowane przez spofki publiczne
na rynku polskim. W opinii Zarzadu, niestosowanie zasady nie bedzie miato negatywnego wptywu
na zapewnienie akcjonariuszom aktywnego udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia Spofki.
Jednoczesnie Spoétka nie wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta by¢ stosowana w przyszitosci,
w przypadku przedstawienia przez akcjonariuszy zainteresowania co do powszechnej transmisji
obrad Walnego Zgromadzenia.

5. Zasada szczegotowa IV.Z.3. — w zakresie umozliwiania przedstawicielom medidow obecnosci na
Walnych Zgromadzeniach.

Uzasadnienie: W ocenie Spétki jawnosc¢ i transparentnosci spraw bedacych przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia sg dostatecznie uregulowane przez powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa. Brak obecnosci przedstawicieli mediow zabezpiecza Spoétke przed ewentualnymi
roszczeniami akcjonariuszy, ktdrzy mogliby nie zyczy¢ sobie upubliczniania swojego wizerunku oraz
wypowiedzi.

6. Rekomendacja VI.R.1., rekomendacja VI.R.2 oraz zasada szczegdtowa VI.Z.4. — w zakresie
sporzgdzania polityki wynagrodzen oraz przedstawiania w sprawozdaniu z dziatalnosci raportu
na jej temat.

Uzasadnienie: Spotka nie posiada polityki wynagrodzen cztionkédw organdw spétki i kluczowych
menedzerow. Spotka zapewnia, ze ustalony przez Rade Nadzorczg w odniesieniu do czionkéw
Zarzadu poziom wynagrodzenia — zaréwno w odniesieniu do jego statych i zmiennych sktadnikow -
uzalezniony jest od zakresu indywidualnych obowigzkéw powierzonych poszczegdlnym cztonkom
Zarzadu. W ten sam sposob Zarzad okre$la poziom wynagrodzen dla kluczowych menadzerow.
Ponadto w Spoice dziata Komitet Wynagrodzen, ktérego podstawowym zadaniem jest wspieranie
Rady Nadzorczej w wykonywaniu obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych poprzez przedstawianie
opinii do projektéw tresci uméw zwigzanych z wykonywaniem funkcji czitonka Zarzadu oraz
opiniowanie propozycji zmian systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzgdu. Ponadto,
w ocenie Spotki obowigzujgce przepisy prawa, w szczegolnosci dotyczace sporzgdzania
sprawozdan finansowych, w wystarczajgcy sposob regulujg wykonywanie natozonych na Spoétke
obowigzkéw w zakresie ujawniania pozioméw wynagrodzen. W konsekwencji braku polityki
wynagrodzen Spétka nie moze przedstawiac raportu na jej temat w sprawozdaniu z dziatalno$ci.
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5.6.Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan

finansowych realizowany jest poprzez:

— stosowanie jednolitej polityki rachunkowosci przez spoétki Grupy Kapitatowej w zakresie ujecia,
wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej,

— stosowanie procedur ewidencji zdarzen gospodarczych w systemie finansowo-ksiggowym oraz
kontrole ich przestrzegania,

— stosowanie jednolitych wzorcéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

— badanie rocznych sprawozdan finansowych Spofki i spotek Grupy Kapitatowej przez niezaleznych
audytoréw,

— procedury autoryzacji, zatwierdzania i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja,

— dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systeméw zarzgdzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami
w celu ustalenia planu i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omdwienia potencjalnych
obszaréw ryzyka mogacych mie¢ wptyw na rzetelnos¢ i prawidlowos¢ sprawozdan finansowych.
Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni
podziat zadan pomiedzy pracownikow Spotki, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji.

W celu biezgcego ograniczenia ryzyka zwigzanego z procesem sporzgdzania sprawozdan finansowych
poddawane sg one weryfikacji przez audytora zewnetrznego co poét roku; w przypadku sprawozdania
za | potrocze audytor dokonuje przeglgdu, natomiast w przypadku sprawozdania rocznego jest ono
poddawane badaniu. Wyniki przeglagddéw i badan sg przedstawiane przez audytora Zarzgdowi
i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

W Spolce stosowane sg procedury autoryzacji, zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywane sg
Zarzgdowi Spditki, a nastepnie Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu
opinii Komitetu Audytu oraz po zakonczeniu weryfikacji przez audytora sprawozdania finansowe sg
zatwierdzane przez Zarzad Spotki do publikaciji, a nastepnie przekazywane do stosownych instytucji
rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci. Do czasu opublikowania sprawozdania finansowe
udostepniane sg wytacznie osobom uczestniczagcym w procesie ich przygotowania, weryfikaciji
i zatwierdzenia.

W Grupie funkcjonuje Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej
i obiektywnej oceny systeméw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy proceséw
biznesowych.

Biuro realizuje zadania w oparciu o roczne plany audytéw, ktére sg zatwierdzane przez Zarzad po
zaopiniowaniu przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej moze realizowac takze audyty dorazne zlecane przez Rade
Nadzorczg lub Zarzad Spotki.

W ramach realizowanych celéw i zadan Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej dostarcza rekomendaciji
wdrozenia rozwigzan i standardow, ktérych celem jest redukcja ryzyka zwigzanego z realizacjg celéw
biznesowych, poprawa skutecznosci i efektywnosci systeméw kontroli wewnetrznej oraz zwiekszenie
wydajnosci proceséw biznesowych.

Raz na kwartat Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej przygotowuje sprawozdania z monitoringu stopnia
wdrozenia rekomendacji dla Zarzadu i Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Od maja 2017 roku w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal wprowadzono system zarzgdzania
ryzykiem. Polityka zarzadzania ryzykiem w GK PxM definiuje zakres, cel, organizacje systemu,
odpowiedzialnos¢, pomiary i ocene ryzyka, reakcje na ryzyko oraz kategorie ryzyk. Wprowadzona
Procedura zarzgdzania ryzykiem w GK PxM szczegotowo okresla zasady postepowania z procesem
identyfikacji i oceny ryzyka oraz opracowywaniem i wdrazaniem Plandéw dziatan naprawczych. Zawiera
réwniez mape istotnosci ryzyk w GK PxM.

Po okresie stabilizacji procesu zarzgdzania ryzykiem, w wyniku zgromadzonych obserwacji, opinii oraz
wnioskow w listopadzie 2017 r. dokonano oceny funkcjonowania systemu i wprowadzono aktualizacje
kwantyfikacji ryzyk. Obecnie system zarzgdzania ryzykiem funkcjonuje na pierwszym poziomie
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tj. zarzadzania ryzykiem w projektach, gdzie informacje o ryzykach raportowane sg w okresach
tygodniowych. W celu usprawnienia procesu raportowania wdrazane jest narzedzie informatyczne,
majgce na celu wspieranie procesu zarzadzania ryzykiem.

5.7.0pis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki Emitenta

Walne Zgromadzenie ma kompetencje do dokonywania zmian w Statucie Spoétki z wiasnej inicjatywy
jak i na wniosek Rady Nadzorczej lub Zarzgdu. Rada Nadzorcza opiniuje projekty zmian Statutu Spétki
oraz ustala jednolity tekst Statutu Spétki. Dokument zamieszczony jest na stronie internetowej
www.polimex-mostostal.pl.

6. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Za rok 2017 Spotka nie sporzadzita oswiadczenia na temat informacji niefinansowej. Informacje
niefinansowe dotyczgce Spotki zostaty objete skonsolidowanym sprawozdaniem z informaciji
niefinansowej Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja | Podpis
12.04.2018 Przemystaw Janiszewski | p.o. Prezes Zarzadu
12.04.2018 Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzgdu
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