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Rozdziat |
Wstep

Polityka réznorodnosci jest istotnym elementem naszej kultury organizacyjnej. Jej celem jest promowanie
wartosci, ktére powinny kierowac dziataniami oséb zarzadzajgcych spétkami Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal, pod nadzorem Organéw Polimex Mostostal S.A.

Rozdziat Il
Postanowienia ogdlne
Paragraf 1.
Zakres i przedmiot regulacji

1. Polityka réznorodnosci w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal (zwana dalej: , Polityka”), okresla
zasady i standardy dotyczace rownego traktowania, wigczania spotecznego oraz promowania
réznorodnosci we wszystkich Spétkach z Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal (dalej: ,,GK PxM”).

2. Polityka ma na celu promowanie kultury réwnosci, wtgczania i szacunku w GK PxM, niezaleznie od pfci,
wieku, poziomu sprawnosci, pochodzenia etnicznego, wyznania, orientacji seksualnej, przekonan
politycznych czy innych cech indywidualnych. Polityka wspiera zréwnowazony rozwdj organizacji
oraz zgodnos$¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa, najlepszymi praktykami odpowiedzialnosci
spotecznej oraz oczekiwaniami Interesariuszy.

3. Polityka ma zastosowanie do wszystkich spétek Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal. Wskazane w niej
minimalne poziomy udziatu kobiet w organach spétki odnoszg sie jedynie do Polimex Mostostal S.A.,
poniewaz jest spotka publiczna.

4. Polityka dotyczy pracownikéw zatrudnionych we wszystkich spétkach wchodzacych w sktad GK PxM,
na wszystkich poziomach zarzadzania. Obowigzuje we wszystkich procesach HR, w szczegdlnosci
w obszarach:

a) procesoéw rekrutacyjnych;
b) zarzadzania rozwojem — w tym w kwestiami zwigzanymi z awansami i sukcesjg;
c) kultury organizacyjnej — w tym elastycznosci (modelu, czasu pracy) i inkluzywnosci;

5. Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie i nadzor nad realizacjg Polityki ponoszg Zarzady Spotek z GK PxM
we wspoltpracy z Biurem Personalnym, Biurem ds. Zgodnosci Regulacyjnej oraz Biurem
ds. Zréwnowazonego Rozwoju.

6. Przeglad Polityki odbywa sie nie rzadziej niz raz na dwa lata. Jest ponadto inicjowany w przypadku
wszelkich istotnych zmian w legislacji antydyskryminacyjnej lub organizacyjnych.

Paragraf 2.
Stownik pojeé
Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:

1) Polityka réznorodnosci w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal — niniejszy dokument, dalej zwany
Polityka;

2) Environmental, Social, Governance (ESG) — =zbidr przepisow i regut odnoszacych sie
do zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw. Na to zagadnienie sktadajg sie trzy obszary tematyczne:
E — srodowisko, S — kwestie spoteczne i G —tad korporacyjny;
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Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal (GK PxM) — wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal, dla ktérych Polimex Mostostal S.A. jest spotkag dominujacy i ktére sg ze sobg powigzane
w rozumieniu przepisow Kodeksu spétek handlowych;

Biuro Personalne (HR) - jednostka organizacyjna odpowiedzialna za realizacje proceséw zwigzanych
z zarzadzaniem personelem w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal, w tym m.in. rekrutacje, obstuge
kadrowg, rozwdj pracownikdw oraz przestrzeganie przepisOw prawa pracy;

Interesariusz — osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna, ktéra wptywa
na dziatalnosé Spétki lub spdtek z GK PxM albo na ktdrg wywiera wptyw dziatalnos¢ Spotki lub
spotek z GK PxM — bezposrednio lub posrednio, potencjalnie lub faktycznie, w krétszej lub dtuzszej
perspektywie czasowej;

Key Performance Indicator (KPI), kluczowy wskaznik efektywnosci — mierzalna wartos¢, ktora
pokazuje, jak skutecznie organizacja, zespét lub pracownik realizuje wyznaczone cele strategiczne;

Pracownicy — osoby fizyczne zatrudnione w Spoétkach z Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
zgodnie z przepisami Kodeksu pracy;

Spotka z Grupy Kapitatowej (Spétka z GK PxM) — spdtka wchodzgca w sktad Grupy Kapitatowej
Polimex Mostostal.;

Zarzad — Zarzad Polimex Mostostal, w sktad ktérego wchodzg Prezes Zarzadu i Wiceprezesi Zarzadu.

Zarzad Spotki z Grupy Kapitatowej (Zarzad Spoétki z GK PxM) - zarzad spétki wechodzacej w sktad
Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal.

Rozdziat Il

Cel Polityki

Paragraf 3.
Zatozenia i cele polityki
Celem Polityki jest tworzenie srodowiska pracy opartego na wartosciach réwnego traktowania,
integracji, szacunku dla réznic oraz rdwnych szans dla wszystkich pracownikow Spétek z GK PxM.

Realizacja Polityki ma na celu:

a) eliminowanie barier strukturalnych i systemowych utrudniajgcych udziat oséb z niedostatecznie
reprezentowanych grup spotecznych w zyciu organizacji;

b) zwiekszenie udziatu niedostatecznie reprezentowanych grup spotecznych w stanowiskach
decyzyjnych, w tym Zarzadach i Radach Nadzorczych;

c) zapewnienie réwnych szans w rozwoju zawodowym i dostepie do szkoler i awansow;

d) wzmocnienie reputacji GK PxM jako pracodawcy odpowiedzialnego spotecznie i przyciggajacego
réznorodne talenty;

e) osiggniecie zgodnosci z celami ESG GK PxM w zakresie kwestii spotecznych i fadu korporacyjnego;

Spotki z GK PxM prowadzg procesy rekrutacyjne w sposdb zapewniajgcy réwne szanse,
przejrzystos¢ oraz obiektywng ocene kompetencji kandydatdw i kandydatek, z poszanowaniem
zasad réznorodnosci, wtgczania oraz przeciwdziatania dyskryminacji. Celem dziatan rekrutacyjnych
jest przycigganie i zatrudnianie oséb o zrdéznicowanych doswiadczeniach, kwalifikacjach
i perspektywach, ktére wzbogacajg kulture organizacyjng i wspierajg realizacje celéw
strategicznych Grupy. W ramach proceséw rekrutacyjnych w Spoétkach z GK PxM zapewniony
zostaje:
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a) roéwny dostep do stanowisk pracy poprzez cykliczng publikacje wewnetrznych newsletterow
rekrutacyjnych oraz ofert pracy na stronie Kariera w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal
| Polimex Mostostal S.A. i portalach pracy;

b) stosowanie feminatywodw i jezyka wigczajagcego w tresci ogtoszen rekrutacyjnych;

c) prowadzenie rekrutacji w oparciu o modele kompetencyjne i jasno okreslone kryteria
merytoryczne;

d) ocene kandydatéw i kandydatek pod katem wiedzy specjalistycznej, doswiadczenia
zawodowego i umiejetno$ci wymaganych na danym stanowisku;

e) realizacje proceséw rekrutacyjnych zgodnie z ustandaryzowanym i transparentnym
przebiegiem, dostosowanym do charakteru stanowiska.

4. Zarzadzanie rozwojem pracownikdéw w Spétkach z GK PxM opiera sie na zasadach rownego dostepu
do mozliwosci rozwoju zawodowego, awansu oraz uczestnictwa w programach rozwojowych.
Celem dziatan w tym zakresie jest wspieranie kariery pracownikdédw niezaleznie od ich pfci, wieku,
stazu pracy, pochodzenia czy innych cech niezwigzanych z kompetencjami zawodowymi. W ramach
zarzadzania rozwojem pracownikéw GK PxM nalezy:

a) zapewnieni¢ mozliwos¢ rozwoju dla wszystkich pracownikow, na kazdym etapie kariery
zawodowej;

b) budowaé $ciezki rozwojowe oparte na modelach kompetencyjnych i indywidualnych
planach rozwoju;

c) umozliwi¢ transfer wiedzy i doswiadczen pomiedzy pracownikami niezaleznie od wieku,
stazu i doswiadczenia;

d) realizowad programy szkoleniowe i rozwojowe, wspierajgce awans kobiet oraz osdb z grup
niedoreprezentowanych;

e) tworzy¢ warunki sprzyjajace dtugoterminowemu zaangazowaniu i lojalnosci pracownikow
wobec GK PxM;

f)  promowac kontynuacje wspdtpracy po osiggnieciu wieku emerytalnego, z poszanowaniem
doswiadczenia i wiedzy eksperckiej.

5. GK PxM buduje kulture organizacyjng opartg na wartosciach réwnosci, szacunku, otwartosci
i wspotpracy. Tworzone S$rodowisko pracy wspiera dialog, zaufanie i wigczanie oséb
o zréznicowanych doswiadczeniach, pogladach i stylach pracy. Promowane sg postawy sprzyjajgce
wzajemnemu zrozumieniu i przeciwdziataniu wszelkim przejawom dyskryminacji. Kultura
organizacyjna GK PxM wspiera realizacje strategii rdznorodnosci poprzez:

a) edukacje w zakresie rdwnosci i wtgczania;
b) promowanie réznorodnych styldw przywédztwa;

c) wzmacnianie zaangazowania wszystkich pracownikéw w tworzenie inkluzywnego $rodowiska
pracy.
Paragraf 4.
Zgodno$¢ z Dobrymi Praktykami GPW

Niniejsza Polityka realizuje zasady tadu korporacyjnego zgodnie z ,Dobrymi Praktykami Spdtek
Notowanych na GPW 2021”, w szczegdlnosci w zakresie:

a) zapewnienia rownowagi ptci i kompetencji w organach zarzadczych;


https://www.polimex-mostostal.pl/kariera
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b) promowania réznorodnosci jako elementu zwiekszajgcego wartosc Spotki PxM;

c) integracji zasad ESG w dziataniach biznesowych.

Rozdziat IV

Wspieranie rozwoju réznorodnosci w GK PxM

Paragraf 5.

Zbieranie danych oraz wyznaczanie KPI dla Zarzaddéw Spétek z GK PxM

1. Spodtki z GK PxM raz w roku dokonujg szczegétowej diagnozy stanu faktycznego w zakresie
réznorodnosci, a ich Rady Nadzorcze wyznaczajg konkretne cele (KPI) do realizacji na dany rok przez
Zarzady w tym obszarze.

2. Diagnoza stanu faktycznego realizacji Polityki w poszczegdlnych Spdétkach z GK PxM dokonywana
jest na podstawie analizy danych.

Paragraf 6.
Monitorowanie i raportowanie

1. W przypadku pojawienia sie sytuacji, w ktorej wymogi wynikajgce z Polityki przestaty by¢ spetniane
przez ktérgkolwiek ze Spétek z GK PxM, zostang niezwtocznie podjete dziatania naprawcze.

2. Informacje dotyczace realizacji Polityki, w tym stopnia osiggniecia wyznaczonych celéw
i wskaznikéw oraz ewentualnych dziatan korygujgcych, beda publikowane w rocznym sprawozdaniu
z dziatalnosci GK PxM.

Rozdziat V

Postanowienia korncowe

=

Paragraf 7.
Zatwierdzenie, publikacja i zmiany
Niniejsza Polityka zostaje przyjeta uchwatg Zarzadu Polimex Mostostal S.A. i wchodzi w zycie z dniem
jej podjecia.
Dokument podlega publikacji na stronie internetowej GK PxM oraz w intranecie GK PxM.
Zmiany w Polityce mogg by¢ wprowadzane w trybie uchwaty Zarzadu Spotki PxM.

Niniejsza Polityka bedzie regularnie aktualizowana w odpowiedzi na zmiany otoczenia spotecznego,
biznesowego i prawnego.



