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Otoczenie makroekonomiczne w 2025 roku przyniosto wyrazne wyhamowanie presji inflacyjnej oraz
stopniowy powrdt  aktywnosci  inwestycyjnej, co potwierdzajg dane GUS. Jednoczesnie sektor
budowlano-przemystowy nadal funkcjonowat w warunkach podwyzszonej niepewnosci oraz
selektywnego podejscia inwestorow — zarowno publicznych, jak i przemystowych.

W tych wymagajgcych realiach Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal konsekwentnie koncentrowata sie
na projektach o wysokiej odpornosci ekonomicznej i strategicznym znaczeniu. Takie podejscie przetozyto
sie na stabilizacje dziatalnosci operacyjnej oraz dalsze uporzgdkowanie i wzmocnienie jakosci portfela
kontraktow.

Dodatkowo stabilizacja kosztow materiatdéw i pracy, efektywne mechanizmy waloryzacyjne oraz wysoka
dyscyplina readlizacyjna umozliwity poprawe kluczowych wskaznikbw oraz bezpieczng, terminowq
realizacje najwazniejszych projektow. Z dumaq przedstawiamy wyniki za cztery kwartaty 2025r.

NIESKONCZONOSC MOILIWOSCI

Nasza tozsamos$c¢ oparta jest na faktach, nie tylko wartosciach.

Firma powstata w 1945 r., czyli od ponad 80 lat pracujemy

na rzecz europejskiego biznesu i rozwoju polskiej gospodarki.

Polimex Mostostal S.A. to spdtka publiczna notowana na Gietdzie Papierdow

Wartosciowych w Warszawie od 1997 roku.

WWW.POLIMEX-MOSTOSTAL.PL
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ODPOWIEDZIALNY GENERALNY
PARTNER BIZNESOWY WYKONAWCA
Grupa Kapitatowa Wykorzystujgc w petni

Polimex Mostostal prowadzi zasoby Spdtki, czyli dobrze
dziatalnos¢ biznesowq wykwalifikowang kadre,

W sposdb zrdwnowazony unikalne doswiadczenie

i odpowiedzialny w redlizacji inwestycji,

spotecznie. liczne referencje

i wysoki potencjat produkcyjny,
Polimex Mostostal realizuje
ambiftne inwestycje budowlane

w Polsce i zagranicqg
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Budujemy warto
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LIDER
BEZPIECZENSTWA

Ztota Karta Lidera Bezpiecznej Pracy 2026-2027 to dla nas znacznie
wiecej niz prestizowe wyrdznienie. To potwierdzenie,

ze bezpieczenstwo i ochrona zdrowia ludzi sg fundamentem naszej
dziatalnosci, a jednoczesnie wyrazny impuls do dalszego,
konsekwentnego podnoszenia standarddw w kazdym obszarze
Grupy. Traktujemy te nagrode jako zobowigzanie do nieustannego
dziatania, doskonalenia procesdw i budowania kultury
bezpieczenstwa, w ktdrej kazdy ma realny wptyw na wspdliny
sukces. ZERO WYPADKOW - to nie hasto. To nasz nadrzedny cel

i codzienna odpowiedzialnose.

Grupa Kapitato

Porozumienie LIDERA BEZ
dla Bezpieczenstwa D282
w Budownictwie =

cloPAPIB

mex-Mostostal
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MISJA, KTORA LACZY LUD1ZI, ,

IDEE | KREATYWNE ROZWIAZANIA BUDUJEMY WSPOL

Budujemy przysztos¢ polskiej gospodarki — : Bedziemy symbolem nowoczesnego, polskiego
odpowiedzialnie, nowoczesnie, z polskim kapitatem. budownictwa przemystowego.

Jako Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal realizujemy Aspirujgc do grupy lideréw rynku chcemy wyznaczac kierunki
kluczowe inwestycje dla energetyki, sektora nafta, chemiaq, rozwoju branzy — od innowacyjnych technologii, przez

gaz, przemystu i infrastruktury, wspierajgc rozwoj kraju zrownowazone budownictwo, po kompleksowq realizacje

i zielong transformacie. najbardziej wymagajgcych projektow.

tgczymy doswiadczenie, innowacje i najwyisze Naszym celem jest zintegrowana operacyjnie Grupa Kapitatowa
standardy wykonawcze, tworzgc wartos¢ dla Klientow, z silnymi kompetencjami i rozpoznawalna w Europie.
partnerow i akcjonariuszy.

Strategia Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal 2026-2033




POLIMEX "MOSTOSTAL POLIMEX
INFRASTRUKTURA SIEDLCE ENERGETYKA

r NAFTOBLDOWA ENERGETYKA DPERATOR
NAFTA; GAZ, GHEMIA

PRODUKC JA
POLIMEX
p BUDOWNICTWO BUDOWNICTWO

Polimex
Mostostal

ENERGOMONTAZ
POENOC-BELCHATOW
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SYNERGIA DOSWIADCZENIA | KOMPETENCJI
NIESKONCZONOSC MOZLIWOSCI
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GRUPA KAPITALOWA

NAFTOREMONT Spdtka dziata we  wszystkich gateziach przemystu, poczynajgc od petrochemicznego,
' NAFTOBUDOWA chemicznego poprzez energetyczny, koksowniczy i ochrony srodowiska w Polsce i w krajach Unii
GK POLIMEX MOSTOSTAL Europejskiej. Spdtka jest niekwestionowanym liderem w budowie zbiorikdw na paliwa ptynne.
*MOSTOSTAL Nojw!elfszy producenf i. ekqur’rer konstrukci 'sToIowych i k[of pomostowych w Eolsce.
M SIEDLCE Spe‘qollzwe‘ sie W zobezpleczenloch antykorozyjnych kpns’rrukql §quowych. Mostostal Siedice
K PoLimex moSTOSTAL posiada najwieksze moce cynkownicze ulokowane w jednym miejscu w Polsce.

POLIMEX Spotka realizuje  kompleksowe ustugi w sektorze budownictwa przemystowego i ogdlnego.
BUDOWNICTWO W zaleznosci od skali projektu buduje jako generalny wykonawca lub w konsorcjach,
K POLIMEY MOSTOSTAL z wiodgcymi firmami z branzy energetycznej i przemystowe;.

INFRASTRUKTURA projektowania oraz budowy infrastruktury drogowej, mostowej, obiektéw kubaturowych,
GK POLIMEX MOSTOSTAL infros’rruk’rury hydroTechnicznej.

POLIMEX Spodtka redlizuje ztozone organizacyijnie i technicznie projekty energetyczne w systemie ,,pod
ENERGETYKA klucz”, ustugi serwisowe, utrzymania ruchu na terenie Polski i w krajach Unii Europejskie;
GK FOLIMEX MOSTOSTAL w szczegodlnosci dla energetyki i ochrony Srodowiska.

p POLIMEX Spétka kompleksowo realizuje ztozone organizacyjnie i technicznie inwestycje, w zakresie




Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal

Spotki

S STALFA

GK POLIMEX MOSTOSTAL

ENERGOMONTAZ
POENOC-BEELCHATOW

EX MOSTOST

POLIMEX
OPERATOR

GKE POLIMEX MOSTOSTAL

A\ H3MK

GK POLIMEX MOSTOSTAL
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Wykonawca wyrobdw stalowych i aluminiowych wykorzystywanych w budownictwie, infrastrukturze,
telekomunikaciji, energetyce i drogownictwie. Producent wiez i masztow telekomunikacyjnych oraz
palet i pojemnikéw stalowych, szalunkdw i podpdr budowlanych, elementdw rusztowan, systemow
ogrodzen oraz innych konstrukciji do wykanczania inwestycii.

Spdtka nalezy do grupy przedsiebiorstw  budowlano-montazowych, specjalizujgcych sie w
produkcji i montazu konstrukcji stalowych, urzgdzen energetycznych oraz kompleksowym
wykonawstwie obiektdw przemystowych dlia polskiej gospodarki.

Spoétka zajmuje sie wynajmem i dzierzawq sprzetu dzwigowego z obstugg operatorskg,
kontenerdw, rusztowan wraz z montazem oraz doradziwem technicznym w tym zakresie,

Jeden z najwiekszych producentdéw konstrukcji stalowych w zachodniej Ukrainie. Mozliwosci
produkcyjne wydziatu konstrukcji stalowych wynoszg 400 ton miesiecznie. Wiekszo$¢ konstrukcji
trafia na rynek ukrainski, eksport stanowi 10% sprzedazy.

Reaktywowana spdtka  Polimex Mostostal GMBH zajmie sie obstugg nowych, aktualnie
oferowanych projektdow na rynku niemieckim oraz rozwojem eksportu ustug Grupy Kapitatowe;j
w kluczowych obszarach dziatalnosci.




Raport roczny za 2025r.
Polimex Mostostal S.A.
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162 100 097 akcji
63,48%

~ ~

15,92% 15,85% 15,85% 36,52%

/TN Poiska Grupa /o N e‘ Pozostali akcjonariusze

PGE  Energetyczna Enea Nt posiadajgcy ponizej 5% akcji
Energa
ORLEN H
O ORI GRUPA [T 93 268 705 akcji
36,52%
PGE Polska Grupa
Eneraetyczna S.A. - ENEASA. Orlen Technologie S.A. ENERGA S.A.
gety dziba w P en e ,
zsiedzibg w Lublinie  #3'€@4Rd W Foznaniu z siedzibg w Krosnie, z siedzibg w Gdansku

Stan na dzien 15 kwietnia 2026 .
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Kapitat ludzki
— sita, z ktérej wyrasta przysztosc
I nieskonczone Mozliwosci

Inwestujemy
Prawie 5 000 pracownikow - wludzi,

budujemy sprawng
’ organizacje, bo.chcemy
osiggac wyniki

stanowiska robotnicze 62% -« .

stanowiska nierobotnicze 38%

84,5% 15,5%

1 2 3 4

Nasz zespot to sita Dzieki kompetencjom To ludzie sprawiajq, Jestesmy gotowi na
napedowa zmian - i Zaangazowaniu ze odnosimy sukcesy wyzwania i tworzymy firme
realizujemy ambitne cele codziennie wzmacniamy dzi$ i budujemy przysztoSci w ramach

i wyznaczamy kierunki organizacje. Strategii 2026—2033

rozZWOoju. przewage jutra.
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B O energetyka

EPC czyli elekirownie i nie tylko ,pod klucz”

Grupa realizuje kompleksowe projekty dla energetyki zawodowej
i przemystowej, obejmujgce generalne wykonawstwo blokéw
energetycznych oraz instalacji towarzyszgcych w technologiach
konwencjonalnych, gazowych oraz niskoemisyjnych

Zakres dziatalnosci
\-/9 = Projekty energetyczne w formule EPC (,pod klucz") — od prac

przygotowawczych i projektowania, przez zakupy i dostawy,
wykonawstwo budowlano montazowe, az po rozruch, testy
i przekazanie do eksploatacii.

= Remonty, modernizacje i rozbudowy infrastruktury.
= Serwis przemystowy w okresie gwarancyjnym i pogwarancyjnym.

Kluczowe atuty

= Doswiadczona w realizacji kompleksowych projektéw kadra
inzynierska i sprawdzone zespoty wykonawcze.

= Zdolnos¢ integracii budowy, montazu, serwisu i modernizacii instalacji
energetycznych w ramach jednej organizacii.

= Witasne zaplecze projektowe, wykonawcze i produkcyjne,
zapewniajgce petng kontrole nad procesem inwestycyjnym.

= Wieloletnie doswiadczenie w realizacji strategicznych inwestycii
energetycznych o duzej skali i wysokiej ztozonosci techniczne;.




Projekty strategiczne w trakcie realizacij:

‘\ Polimex
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N e Gdansk — Blok gazowo-parowy
afsk dla spétki z Grupy Energa
— = . — Wartos¢ kontraktu przypadajgca na GK PxM:
1,67 mid PLN netto.

SIEMENS
Cnercy

Gd

T

Rybnik — Blok gazowo-parowy
dla spotkiz Grupy PGE
Wartosé kontraktu przypadajgca na GK PxM:
1,45 mid PLN netto.

SIEMENS
Cnercy

Lgdowa stacja przytgczeniowa dla projektu

Baltica 2 dla Grupy PGE
Wartosé kontraktu przypadajgca na GK PxM:
0,85 mid PLN netto.

GE VERNOVA
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Projekty strategiczne w trakcie realizacij: “
Rybnik, Gryfino

Rybnik — Gazowa elekirownia szczytowa
dla spotki z Grupy PGE

Gdansk
Wartos¢ kontraktu przypadajgca na GK PxM:
1,14 mid PLN netto.
OCGT
SIEMENS

CNercy
CHP Gryfino — Gazowa elektrownia szczytowa
Czechnica dla spodtkiz Grupy PGE

Wartos¢ kontraktu przypadajgca na GK PxM:

1,16 mid PLN netto.
Rybnik

e — SIEMENS

CNEIGY
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¢y nafta, gaz, chemia

Kompleksowe ustugi dla przemystu

Grupa realizuje kompleksowe projekty dla sektora naftowego, gazowego
i chemicznego, obejmujgce budowe i modernizacje instalacji
procesowych oraz infrastruktury towarzyszqcej. Zapewniamy obstuge

w catym cyklu zycia inwestycji — od przygotowania i projektowania, przez
zakupy i realizacje, po rozruch, przekazanie do eksploatacji oraz
wsparcie serwisowe.

Zakres dziatalnosci
\-/9 = Redlizacja inwestycji w formule generalnego wykonawstwa.

= Projektowanie, zakupy i dostawy materiatéw oraz urzqdzen.

= Prefabrykacja i montaz instalacji przemystowych w tym rurociggdéw,
konstrukciji stalowych i urzgdzen.

= Rozruchy testy przekazanie instalaciji do eksploatacii.

= Serwis, utrzymanie ruchu, remonty i modernizacje w tym postoje
remontowe typu furn-around.
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Kluczowe atuty

= Zdolnos¢ realizacji ztozonych projektdw w czynnych zaktadach
przemystowych z naciskiem na bezpieczenstwo i ograniczanie
przestojow.

= Stabilne, wysokie standardy jakosci oraz nadzoru i kontroli realizacii.

= Dos$wiadczona kadra inzynierska i wyspecjalizowane zespoty
wykonawcze dla przemystu procesowego.

= Doswiadczenie w kompleksowej realizacja projektow od
projektowania i zakupdw po wykonawstwo oraz rozruch. 15




Projekty strategiczne w trakcie realizacij:
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Ptock, Ketrzyn, Haomburg
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Olefiny Ptock — PAKIET K-003 z zakresu OSBL pakietu
Nowa Chemia ==& i rozbudowy instalacii Olefin
I == o N Wartosé kontraktu przypadajgca na GK PxM:
4,02 mid PLN netto.

NAFTOREMONT
NAFTOBUDOWA K I I

POLAND

Ketrzyn — Budowa ttoczni oleju rzepakowego

dla Orlen Potudnie S.A.
Wartosé kontraktu przypadajgca na GK PxM:
0,53 mid PLN netto.

I|ABIndustry
Ve " - Hamburg - Instalacja do produkcji HVO
Ul . - - w Rafinerii Holborn
A e L] =3 Wartos¢ kontraktu przypadajgca na GK PxM:
=419 ‘ o 75,4 min EUR netto.
i ¥ T Lo B T Wit j
i M:]'ﬂﬂﬁ/ﬁ S e : NAFTOREMONT fat
T o i - = NAFTOBUDOWA
................... WODPOL
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budowniciwo

przemystowe, infrastrukturalne, ogolne

Kompleksowa realizacja inwestycji w réznych sektorach

gospodarki

Grupa redlizuje inwestycje budowlane na terenie Polski, obejmujgce
obiekty przemystowe, infrastrukturalne i kubaturowe. Zapewniamy
kompleksowqg obstuge — od przygotowania i projektowania, przez
roboty budowlano montazowe, po przekazanie obiektéw do
uzytkowania.

Zakres dziatalnosci
= Budownictwo przemystowe w tym obiekty produkcyjne,
energetyczne i technologiczne.

= Budownictwo infrastrukturalne w tym inwestycje transportowe,
komunikacyjne i sieci techniczne.

= Budownictwo kubaturowe w tym obiekty uzytecznosci publicznej,
mieszkaniowe i komercyjne.

= Readlizacja inwestycji w formule generalnego wykonawstwa.

Kluczowe atuty

= Wysoki poziom profesjonalizmu i jako$ci realizowanych prac.

= Doswiadczona kadra inzynierska i sprawdzone zespoty wykonawcze.
= Najwyzsze standardy bezpieczenstwa realizacji.

= Kompleksowa obstuga inwestyciji od przygotowania po przekazanie
do uzytkowania.

= Zdolnos¢ realizacji projektdw o duzej skali i ztozonosci technicznej.

17



Projekty strategiczne w trakcie realizacii: “ P o”mex
Zakopane, Potaniec, Lubiatowo Mostostal
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Termy Zakopane — Termy Kasprowy dla
Kasprowy [ s Bachleda Termy sp. z 0.0.

Wartos¢ kontraktu przypadajgca na GK PxM:
384,9 min PLN netto.

POLIMEX
INFRASTRUKTURA

Wiata Wysokiego Sktadowania biomasy
dla Enea Elektrownia Potaniec S.A.

Wartosé kontraktu przypadajgca na GK PxM:
202,7 min PLN netto.

POLIMEX
BUDOWNICTWO

GK POLIMEX MOSTOSTAL

Drcﬁg;g{gﬁg - ZER R : Lubiatowo — droga krajowa Lubiatowo
N - — droga wojewoddzka nr 213

Wartosé kontraktu przypadajgca na GK PxM:
126,2 min PLN netto.

POLIMEX
INFRASTRUKTURA
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Kluczowe projekty pozyskane
od 01.01.2025r.

Blok gazowo-parowy
w Gdansku o mocy do 600 MWe

CCGT Gdansk Grupa Energa wraz z infrastrukturg pomocniczg
oraz towarzyszgcq

. Blok gazowy w cyklu otwartym
GT Gryfino Grupa PGE w Gryfinie 0 mocy ok. 600 MW

miliarda PLN

. Blok gazowy w cyklu otwartym
5T Rybnik Grupa PGE w Rybniku 0 mocy ok. 600 MW

A CHEMIA PAKIET K-003 z zakresu OSBL pakietu
Grupa Orlen rozbudowy instalaci Olefin

Zespot basendw krytych

lleda TERMY Bachleda Termy i otwartych w Zakopanem
wraz z infrastrukturg towarzyszgcq

Instalacja do produkcji HVO

. KT Kinetics (Uwodornionych olejow roslinnych)
eria Holborn w Rafinerii Holborn w Hamburgu
. Wysokiego Wiata Wysokiego Sktadowania
A Grupa Enea wraz z infrastrukturg towarzyszgcq
dowania nr 1 w Enea Elekifrownia Potaniec



Raport roczny za 2025r.

Kluczowe projekty GK.PXM od 2020 r.

Leran

Putawy

Dolna Odra
Czechnica
CCGT Rybnik
Olefiny/Nowa Chemia
Ttocznia Ketrzyn
Baltica 2
Holborn

CCGT Gdansk
Termy Kasprowy
OCGT Rybnik

OCGT Gryfino

PORTFEL ZAMOWIEN

10,1 MLD PLN

2020

2021

2022 2023

Kontrakty zakohczone

2024

‘\

Polimex
Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

2025 2026 2027

[ Kontrakty w realizagji

2028

2029 2030

20
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produkcja

Zdywersyfikowana oferta konstrukciji stalowych

i aluminiowych oraz ustug towarzyszgcych

Dysponujemy nowoczesnymi zaktadami produkcyjnymi w Siedlcach,
Rudniku nad Sanem i Sokétce, oferujgce szeroki zakres produktow

oraz ustug okotoprodukcyjnych dla klientdw krajowych i zagranicznych.

Zakres dziatalnosci

= Produkcja i prefabrykacja konstrukcii stalowych i aluminiowych.

= Wytwarzanie krat pomostowych oraz palet i elementdw
fransportowych.

= Produkcja specjalistycznych wyrobdw stalowych i aluminiowych
pod wymagania klientow.

= Zabezpieczenia antykorozyjne w tym cynkowanie i malowanie.

= Wsparcie produkcyjno-wykonawcze dla projektéw przemystowych
i infrastrukturalnych.

Kluczowe atuty

= Moce produkcyjne przekraczajgce 3 000 fon konstrukcji stalowych
miesiecznie.

= QOkoto 50% produkciji przeznaczonej na eksport.

= Klienci w ponad 40 krajach $wiata.

= Wysoka jako$¢, powtarzalnose i terminowos¢ realizacii.

= Kompleksowe zaplecze technologiczne i doswiadczone zespoty

WWW POLIMEX-MOSTOSTAL.PL 3> produkeyjne.




Konstrukcje
stalowe

Lekkie wyroby
stalowe

O\ 0
nn|nn
nnjnn
noinn

Fasady
budynkéow

A

Platformy
ropocze

228

Kraty
pomostowe

"

Podpory
budowlane

&

A

Wieze, stupy
i maszty

Piece
rafineryjne

‘\ Polimex
Mostostal
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Potencjat produkcyjny

=  Najwiekszy producent konstrukcji
stalowych w Polsce.

= Najwiekszy w Polsce i trzeci w Europie
producent zgrzewanych i prasowanych
krat pomostowych.

» Kluczowy producent i dostawca palet,
pojemnikéw, kontenerdw, stojakow
i podpor budowlanych, platform roboczych,
fasad budynkow, wiez telekomunikacyjnych,
stupOw i masztow.

» Polski uznany producent piecow
rafineryjnych.

22
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Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal za 2025 r. ‘ P o”mex
Wybrane dane finansowe (min PLN) Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal

4 500 4130 300 - 300 243 300
4000 200 200 200 134
3500 100 . I 100 I 100 . I
3000 2856 0 0 0
2 500 -100 100 -100
2 000 200 200 200
1 500 -300 -300 -300
1 000 -400 -400 -351 -400 -349
-399
500 -500 -500 -500
PRZYCHODY OPERACYJNE WYNIK NA DZIALALNOSCI EBITDA WYNIK NETTO
OPERACYJNEJ
u 2024 m 2025 m2024 m 2025 u 2024 m 2025 m 2024 m 2025

KOMENTARZ

= Przychody operacyjne Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal za 2025 r. wyniosty 4 130 min PLN i sg wyzsze wzgledem przychoddw
operacyjnych za analogiczny okres 2024 r. o 1 274 min PLN (+45%).

= Wyniki roku 2024 zdeterminowane byty jednorazowym zdarzeniem zwigzanym z konfraktem Putawy.
= Zysk na dziatalnosci operacyjnej w roku 2025 zdecydowanie wzrdst w pordwnaniu do wyniku za okres 2024 r. (+587 min PLN).

= EBITDA Grupy Kapitatowej za 2025 r. wyniosta 243 min PLN i jest zdecydowanie wyzsza w pordwnaniu do wyniku za 2024 r. (+ 594 min PLN) (gtdwnie
ze wzgledu na wyzszq EBITDA wygenerowang w Segmencie Energetyka — wiecejinformacji na kolejnych stronach).

= Wynik netto Grupy Kapitatowej za 2025 r. jest wyzszy o 483 min PLN od wyniku za 2024 roku i stanowi marze 3,3%.
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. | .. Nl Polimex
Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal za 2025 r.
Mostostal

Wybrane dane finansowe (min PLN) w ostatnich 5 latach

GRUPA KAPITALOWA
Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal

PRZYCHODY OPERACYJNE WYNIK NA DZIALALNOSCI EBITDA WYNIK NETTO
OPERACYJNEJ

300 300
300 207 243

4000 3784 188
3 500 200 qpg 1%/ 200 164 200 K] 134
3000 30]42856 100 I I I 100 I I 100 . I I
2 500 2 304 0 0 . 0 I
-100 I -100 -100

N T wn

N N N

4 & 8
KOMENTARZ

2 000 -73 23
7 - -1
1500 / -200 200
= Wyniki finansowe za 2025 r. w odniesieniu do ostatnich czterech raportow (2021-2024) sq najwyzsze na poziomie przychoddw, poziomu EBITDA i EBIT
(Wyniku na Dziatalno$ci Operacyjnej) oraz wyniku netto.

1 000
500

= Kazda z trzech kategorii wynikowych jako udziat w przychodach (marze %) zanotowata za 2025 r. najwyzsze wartosci w poréwnaniu do Srednich

z poprzednich 4 raportdw:

0
= EBITDA 5,9% za 2025, srednia za poprzednie 4 raporty roczne na poziomie -0,4%

=  Wynik na dziatalnosci operacyjnej 4,5% za 2025, srednia za poprzednie 4 raporty roczne na poziomie -1,8%

4 500 4130

-200
-300 -300 -300

-400 -400 357 -400 2349

-500 399 -500 -500

2021 [
202 [

2021
2022
2023
2024
2025
2021
2022
2023
2024
2025
2021
2022
2023
2024
2025

= Wynik netto 3,3% za 2025, $rednia za poprzednie 4 raporty roczne na poziomie -2,1%
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Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal za 2025 r.

Wybrane wyniki Segmentdw (w min PLN)

4 500

4000

3 500

3000

2 500

2000

1 500

1000

500

Przychody GK.PxM

Segmenty
m 243 W 3
4] B4

PRZYCHODY PRZYCHODY
2024 2025

Energetyka

Produkcja

Nafta, gaz, chemia
Budownictwo przemystowe
Budownictwo infrastrukturalne

Pozostata dziatalnosé

400

300

200

100

-100

-200

-300

-400

-500

-600

EBITDA GK.PxM Przychody GK.PxM
Segmenty Kraj/Zagranica
4500
m7
— 4000
145 3 500
e . 3000
/T 2 500
-8
B 24 5000
3491

1 500

1 000 2203
m-9 500

0 m-15
0
EBITDA EBITDA PRZYCHODY  PRZYCHODY
2024 2025 2024 2025
Energetyka mKraj
Produkcja m Zagranica

Nafta, gaz, chemia
Budownictwo przemystowe
Budownictwo infrastrukturalne

Pozostata dziatalnosé

Nl Polimex
Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

KOMENTARZ

Najwieksze przychody ze sprzedazy
zostaty osiggniete w Segmencie
Nafta, gaz, chemia oraz Energetyka
—tgcznie oba segmenty stanowity
66% catkowitych przychoddow.

W 2025 roku oraz 2024 r. najwyzsze
wyniki wypracowat Segment Naftq,
gaz, chemia (EBITDA).

Przychody ze sprzedazy zagranicznej
wynoszqg 639 min PLN i stanowig 15%
catkowitej wartosci przychoddéw
Grupy Kapitatowe;.
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Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal za 2025 r.
Potencjat finansowy GK PxM (w min PLN)

800

700

600

500

400

300

200

100

0

1H 2024 3Q 2024 2024

222

302

$rodki finansowe netto*

506

1Q 2025

341

IH 2025 3Q 2025 2025

571

637

693

‘\ Polimex
Viostostal

GRUPA KAPITALOWA

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal
W sposdb frwaty utrzymuje pozytywng

tendencje nadwyzki Srodkow
pienieznych ponad kwote zadtuzenia
finansowego. Grupa Kapitatowa
aktualnie dysponuje adekwatng

ptynnoscig na poftrzeby finansowania
prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej
oraz w trybie ciggtym realizuje dziatania
majgce na celu dalszg optymalizacje
procesu zarzgdzania ptynnosciq
finansowaq.

*) stan srodkéw pienieznych pozostajgcych w dyspozycji Grupy Kapitatowej pomniejszony o sume zobowiqzan z tytutu kredytdw, obligacii
(krotkoterminowych oraz dtugoterminowych) oraz pozostatych oprocentowanych zrédet finansowania bilansowego
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‘\ Polimex
Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

zidentyfikowane projekty na lata 2026-2028
ategii Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

,7 mid PLN

13,8 mid PLN 6,1 mid PLN
. en etyka nafta, chemia, gaz
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‘\ Polimex
Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

Kierunki rozwojowe Grupy Kapitatowej
i Polimex Mostostal

*\ » Budowa Airport City i Cargo City
\ ;’-n E'I CPK * Inwestycje lotniskowe
, » Dostarczanie paliwa lotniczego i energii

= Budowa drég
§ : ,
<~ Infrastruktura farcza Wschod
== » Budzet MON na infrastruktur
=l obronna erMERnal e

: » Fundusz Bezpieczenstwa i Obronnosci
r\—> + OSGE
!En;rgetyka « Budowa drugiej elektrowni
,_ - 2 jadrowa + Budowa elekirowni Lubiatowo-Kopalino
* Handel-Przemyst

= Odbudowa
. * Infrastruktura drogowa
Ukrainy

» Energetyka

o o 29

F T Shategia &rypy kapitatowej Polimex Mostost@l2026-2033
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Raport roczny za 2025r.

‘\ Polimex
Notowania spotki Polimex Mostostal S.A. 2025

Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

8,30 PLN

30 grudnia 2025

+284,3%

™ N
N Q
WZrostu S o 8.
---"0
——“\Q——— i
©
c:‘———I I I
STY 25 LUT 25 MAR 25 KWI 25 MAJ 25 CZE 25 LIP 25 SIE 25 WRZ 25 PAZ 25 LIS 25 GRU 25
2,16 PLN
2 s’rycznio 2025 Dynamiczny wzrost wartosci akcji spotki Polimex Mostostal

odzwierciedla zaufanie inwestorow
i dobre stabilne wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.
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‘\ Polimex
Mostostal

GRUPA KAPITALtOWA

Podsumowanie wynikow za 2025 rok

2 3 4
4130 134 10,1 J 45%

min PLN min PLN mid PLN

zysku netfto portfel zamowien  wynik na dziatalnosci

przychodow ze
operacyjne]

sprzedazy

Kontrakt na zaprojektowanie, wybudowanie, uruchomienie, przekazanie do eksploatacji oraz
serwisowanie nowego bloku gazowo-parowego w Gdansku wraz z infrastrukturg pomocniczqg oraz

towarzyszgcg dla Gdansk sp. z 0.0., spotki z Grupy Energa. Wartos¢ dia GK.PxM to 1,67 mid PLN.
Dwa kontrakty EPC - OCGT (Rybnik oraz Gryfino), tgczne zwiekszenie porifela o 2,3 mid PLN
31




Wszechstronnosc

Polimex Mostostal skupia sie
na czterech obszarach:
energetycznym, nafty, gazu

i chemii, a takze budownictwa

przemystowego i produkciji.

Doswiadczenie

Firma przez ponad 80 lat
uzyskata doswiadczenie

i liczne referencje
potfwierdzajgce jej kompetencje

i profesjonalizmn.

W

WWW.POLIMEX-MOSTOSTAL.PL .

‘\ Polimex
Mostostal

GRUPA KAPITAELOWA

BUDOWNICTWA
LAT DZIALALNOSCI
PRACOWNIKOW
KONTYNENTOW
KRAJOW
REFERENCJI EPC

W trosce o ludzi i nasze srodowisko naturalne

......
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Nowe projekty od 01.01.2025 r. kwoty netto w PLN
wykazane jako udziat Grupy Kapitatowej i kraj realizacji

‘\ Polimex
Viostostal

GRUPA KAPITALOWA

- Zaprojektowanie, wybudowanie, uruchomienie, przekazanie do eksploatacji oraz serwisowanie nowego bloku
gazowo-parowego w Gdansku o mocy do 600 MWe wraz z infrastrukturg pomocniczg oraz towarzyszgcq
(warto$¢ projektu: 1,67 mid PLN), Klient: CCGT Gdansk sp. z o0.0. (Polska)

- Budowa bloku gazowego w cyklu otwartym (z ang. OCGT) w Gryfinie o mocy ok. 600 MW (warfosc
projektu : 1,2 mld PLN), Klient: PGE Inwest 27 sp. z o0.0. (Polska)

- Budowa bloku gazowego w cyklu otwartym (z ang. OCGT) w Rybniku o mocy ok. 600 MW (wartosc
projektu : 1,1 mid PLN), Klient: PGE Inwest 23 sp. z o0.0. (Polska)

. Podpisanie aneksow do umow na redlizacje zadania pn. "PAKIET K-003 z zakresu OSBL pakietu rozbudowy
instalaciji Olefin” (,Umowa Niepodlegajgca Cesji”’, ,,Umowa Podlegajgca Cesji”). Przedmiotfem Aneksow jest
m.in. zmiana wybranych uwarunkowan realizacyjnych Umow, 1j. wydtuzenie terminu realizacji Umoéw do
31.12.2027 r. oraz zwiekszenie wynagrodzenia umownego Konsorcjum o tgczne maksymalne wynagrodzenie
dodatkowe w kwocie 446.3 min PLN, Klient: Orlen S.A. (Polska)

2 Kompleksowa budowa zespotu basendw krytych i otwartych w Zakopanem wraz z infrastrukturg towarzyszgcq
(wartos¢ projektu 384,92 min PLN), Klient: Bachleda Termy sp. z o.0.

2 Budowa Instalacji do produkcji HVO (Uwodornionych olejow roslinnych) w Rafinerii Holborn w Hamburgu
(wartos$¢ projektu: 75,4 min EUR), Klient: KT Kinetics Technology S.p.A. (Niemcy)

-» Budowa Wiaty Wysokiego Sktadowania nr 1 wraz z infrastrukturg towarzyszgcg w Enea Elektrownia Potaniec
(wartos¢ projektu: 202,7 min PLN), Klient: Enea Elekirownia Potaniec S.A. (Polska)

-2 Budowa drogi krajowej na odcinku Lubiatowo — droga ekspresowa Sé. Zadanie 1: Lubiatowo - droga
wojewddzka nr 213 (wartosé: 126,2 min PLN), Klient: Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad (Polska)

- Zaprojektowanie i budowa instalacji PV wraz z przytgczem - PV Marulewy 44,5 MW (wartosc: 81,9 min PLN),
Klient: Eurowind Energy sp. z 0.0. oraz E&W sp. z o0.0. (Polska)

2 Wykonanie robdt remontowych instalacji technologicznych podczas postoju remontowego w 2026 roku
oraz postoju remontowego w 2027 roku na terenie Rafinerii Gdanskiej, (wartos¢: 73,7 min PLN), Klient:
Rafineria Gdanska sp. z 0.0. (Polska)

2 Budowa obwodnicy dzielnicy Witomino w Gdyni (wartos¢: 63,9 min PLN), Klient: Urzgd Miasta Gdyni 33
(Polska)



Nowe projekty od 01.01.2025 r. kwoty netto w PLN
wykazane jako udziat Grupy Kapitatowej i kraj realizacji

‘\ Polimex
Viostostal

GRUPA KAPITALOWA

2 Farma Wiatrowa Nowogrodek Pomorski (wartos¢ projektu: 55 min PLN), Klient: Eurowind Polska Il sp. z o.o.
(Polska)

- Prefabrykacja i dostawa elementow, prace remontowe, modernizacja reaktora oraz regeneratora podczas
remontu na instalacji TA2026 FCC R+R (wartos¢ szacunkowa projektu: 41,58 min PLN), Klient: Orlen Unipetrol
Kralupy (Czechy)

- Farmy fotowoltaiczne z infrastrukturg towarzyszgcq i przytgczem wraz z uruchomieniem - Szamotuty 29,03 MW
(warto$c projektu: 36 min PLN), Klient: Eurowind Energy sp. z 0.0. oraz E&W sp. z o0.0. (Polska)

-2 Modernizacja bariery fizyczne] w podlaskim oddziale SG polegajgca na budowie drugiej linii bariery na
dtugosci 186 km (wartos¢ projektu: 21,83 min PLN), Klient: Skarb Panstwa Komendant Giéwny Strazy
Granicznej (Polska)

2 Skomunikowanie terendw inwestycyjnych w Porcie Zewnetrznym nr OPC/INR/2024/025 (wartosc: 20,2 min PLN),
Klient: Zarzgd Morskiego Portu Gdansk S.A. (Polska)

2 Modemizacja istniejgcych zbiorikéw na rafinerii ExxonMobil w Antwerpii (warto$¢ szacunkowa projektu: 15,2 min
PLN), Klient: ExxonMobil Petroleum & Chemical BV (Belgia)

2 Remont postojowy na instalacji HYCON; (wartos¢ szacunkowa projektu: 14,9 min PLN), Klient: Shell Nederland
Raffinaderij B.V. (Niderlandy)

-a Farmy fotowoltaiczne z infrastrukturg towarzyszacq i przytgczem wraz z uruchomieniem - Debrznica 9,945 MW
(wartos¢ projektu : 14 min PLN), Klient: Eurowind Energy sp. z 0.0. oraz E&W sp. z o.0. (Polska)

. Budowa hali produkeyjnej Zentis (wartos¢ projektu: 14 min PLN), Klient: Zentis Polska sp. z 0.0. (Polska)

-2 Wykonanie prac mechanicznych, rurociggowych i naprawczych na instalacji HC - Block 2 podczas postoju
remontowego TAR2026 na ferenie Rafinerii BP Gelsenkirchen — zaktad Scholven; (wartos¢ szacunkowa
projektu: 10,5 min PLN), Klient: Ruhr Oel GmbH bp Gelsenkirchen (Niemcy)
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Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal “ P ollmex
Zastrzezenia prawne Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

»Niniejszy materiat nie stanowi ani nie powinien byc¢ fraktowany jako oferta, zacheta lub zaproszenie do nabycia
w jakikolwiek sposdb papierow wartosciowych Polimex Mostostal S.A. (,,Spdtka”). Nie powinien on w catosci ani
w czesci stanowi¢ podstawy do powotywania sie w zwigzku z jakgkolwiek umowqg nabycia papierow
wartosciowych Spdtki lub inna umowqg czy zobowigzaniem. Informacje zawarte w niniejszej prezentacji oraz w
innych materiatach omawianych podczas prezentacji mogqg podlegac¢ zmianom.

Niniejszy materiat zawiera jedynie informacje podsumowujgce, nie ma wyczerpujgcego charakteru i nie
powinien by¢ fraktowany jako jedyna podstawa jakiejkolwiek analizy lub oceny. Nie sktada sie zadnych
o$wiadczen ani zapewnien (wyraznych lub dorozumianych) dotyczgcych informacji, zawartych w niniejszym
dokumencie, w tym prognoz , szacunkdéw, celdw i opinio, ani nie przyjmuje sie zadnej odpowiedzialnosci za
btedy, pominiecia lub nieprawidtowosci zawarte w niniejszym dokumencie. W konsekwencji organy Spotki oraz

I
jednostki zalezne i powigzane Spotki nie przyjmujg odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody wynikajgcej |
!CD!

posrednio lub bezposrednio z wykorzystania niniejszej prezentaciji. Ofrzymujgc niniejszg prezentacje,
potwierdzajg Panstwo, ze samodzielnie ponoszg odpowiedzialno$¢ za swojg wtasng ocene rynku oraz pozycji
Spotki na tym rynku a takze, ze samodzielnie przeprowadzg Panstwo wtasne andalizy i samodzielnie wypracujg
swoje stanowisko dotyczgce przysztych perspektyw dziatalnosci Spoiki.

Stwierdzenia zawarte w niniejszym dokumencie mogg stanowi¢ ,stwierdzenia dotyczqce przysztosci”, ktdre
mozna na ogdt rozpoznac po uzyciu stéw takich, jak ,,moze”, ,bedzie”, ,powinien”, ,,dgzy<”, ,planowac”,
,oczekiwac”, ,przewidywac"”, ,szacowac”, ,uwazac”, ,zamierzac”, ,,prognozowac” lub ,cel”, bgdz ich form
przeczgcych, form pochodnych Ilub poréwnywalnych termindw. Stwierdzenia dotyczgce przysztosci sq
obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikéw, kiére mogq
spowodowac, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci bgdz osiggniecia Spofki lub jej branzy mogg istotnie )
odbiegac¢ od przysztych wynikéw, poziomu dziatalnosci bqgdz osiggnie¢ wyrazanych lub sugerowanych w l
stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci. Spdtka nie zobowigzuje sie do publicznego uaktualniania ani
weryfikowania jakichkolwiek stwierdzen dotyczgcych przysztosci, niezaleznie od uzyskania nowych informacii,
zajscia przysztych zdarzen lub wystgpienia innych okolicznosci.”
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DZIEKUJEMY

Staw:amy na uczciwosg, transparentnosc, wzajemny szacunek oraz profes;onallzm.

Kazde nasze dziatanie zaczynamy i koriczymy z mysla o tym, czy dla spoteczenstwa i Srodowiska robimy wystarczajgco duzo.

To dla nas fundament codziennej pracy.
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