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Nowy Polimex-Mostostal

» PxM stawia na specjalizacje i

POLIMEX-MOSTOSTAL CALKOWICIE ZMIENH rentowno$¢. Koniec z kontraktami
OBLICZE. DZI$ TO POLSKA GRUPA KAPITALOWA nieprzynoszacymi zysku.
SPECJALIZUJACA SIE W PROJEKTACH

ENERGETYCZNYCH | PETROCHEMICZNYCH, > Grupa Polimex-Mostostal realizuje w

GRUPA WSPIERAJACA POLSKA GOSPODARKE. terminie dwie najwieksze polskie

| inweStycje energetyczne W KOZienicaCh I

Opolu.
» Grupa Polimex-Mostostal zatrudnia
STRATEGICZNY PARTNER DLA POLSKICH FIRM 5 tys. pracownikow o ogromnym
ZLECENIODAWCA DLA POLSKICH . . .
PODWYKONAWCOW. unikalne na polskim rynku referencje.
- > G+éwnym celem GrUpy PxM jeSt wzrost

wartosci Grupy, powrét na state do
rentownosci operacyjnej.
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Strategiczne rynki Grupy Polimex-Mostostal - specjalizacja

2016-2018
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Giowne lokalizacje

‘ POLIMEEX ENERGETYKA NAFTOREMONT-NAFTOBUDOWA

@ PRODUKCIA @ PROIEKTOWANIE



Akcjonariat Polimex-Mostostal

5,88%

m PKO BP SA

= Bank Pekao SA

m SPV Operator Sp. z 0.0. (spotka ARP)
Pioneer Pekao Investment Management SA

m Pozostali - ponizej 5% kapitatu zaktadowego



Kamienie milowe Grupy PxM

Pozyskiwanie
Rozpoczecie nowych, : Zakonczenie
Nowa strategia
II etapu rentownych Grupy J realizacji Projektu
restrukturyzacji kontraktow. Rozwéj Opole
Grupy PxM
LIPIEC LIPIEC STYCZEN MARZEC 2020
2012 2014 2015 2017 S
PAZDZIERNIK IIQ 1Q LUTY
2013 2014 2015 2019
Rozpoczecie
. . dzmla_\lm_)sq , . Ciagty rozwadj Grupy
Rozpoczecie Rozpoczecie operacyjne]j przez Zakonczenie Polimex-Mostostal
I etapu III etapu spotki Polimex realizacji Projektu Zwiekszanie I
restrukturyzacji restrukturyzacji Energetyka i Kozienice - rtc?éci Gru
Naftoremont- Py
Naftobudowa




Restrukturyzacja operacyjna - zatrudnienie

W ciggu trzech lat liczba zatrudnionych pracownikdw Grupy zmniejszyta
sie 0 8858 osdb, czyli 63,4 proc.
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Restrukturyzacja operacyjna — koszty ogolnego zarzadu

Od 2011 do 2014 roku koszty ogdlnego zarzadu spadty o ponad 51 proc., co
dato 95 min ztotych oszczednosci.
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Efekty restrukturyzacji

~  Nowa struktura organizacyjna, ktéra centralizuje stuzby wsparcia.

~  Wydzielenie dwdch spdtek segmentowych: Polimex Energetyka oraz Naftoremont-Naftobudowa.

Nizsze koszty. Wzmocnione zostaty
Organizacja jest dziaty kontrolingu.
bardziej elastyczna Wieksza efektywnosc¢

i konkurencyjna. na projektach.

Umozliwienie Polimex-
Mostostal powrotu

na rynek.

Restrukturyzacja umozliwita pozyskiwanie
nowych kontraktow.



Polimex Energetyka

» Spoétka Polimex Energetyka — spotka, do ktorej

POLIMEX przeniesiono dziatalnoSc operacyjng z Polimex- Mostostal,
p ENERGETYKA realizuje jako generalny wykonawca projekty podzlecone
przez Polimex-Mostostal S.A. — m.in. system katalitycznego

odpylania spalin w Elektrocieptowni PKN Orlen w Ptocku
(wartos¢ kontaktu 378 min zt) oraz modernizacja systemu
gtéwnych rurociggdw w Elektrowni Betchatdw.

» Polimex Energetyka oferuje us+ug| w zakresie: budowy
obiektéw energetycznych ,pod klucz”, ustug projektowych,
remontdw i modernizacji, serwisu przemys owego, ochrony
Srodowiska, produkdji transformatorow diagnostyki i badan
technlcznych montazu kottdw ener etycznych montazu
turbozespo’fow spe %allstycznych robot montazowych
konstrukgiji stalowych, dostaw konstrukcji stalowych, kottéw.

> 100 procent udziatéw spotki Polimex Energetyka nalezy do
Polimex-Mostostal SA.

~» Rade nadzorczg Polimex Energetyka tworzg cztonkowie
zarzadu Polimex-Mostostal SA.



Naftoremont-Naftobudowa

» Naftremont-Naftobudowa jest firmg produkcyjno-budowlano-

=8 NAFTOREMONT ustugowg. Specjalizuje sie w prefabrykacji i montazu kompletnych
NAFTOBUDOWA urzadzen oraz instalacji przemystowych, remontach oraz
. GRUPA POLIMEX-MOSTOSTAL modernizacji juz istniejgcych.

\%

Dziata praktycznie we wszystkich gateziach przemystu, poczynajac
od przemystu rafineryjnego, petrochemicznego, chemicznego
poprzez energetyczny i koksowniczy, a na hutnictwie i przemysle
cementowym konczac.

Naftoremont-Naftobudowa realizuje jako generalny
W)Lkonawca kontrakty podzlecane przez Polimex-Mostostal, a
takze pozyskuje nowe zlecenia w sektorze chemii, nafty i gazu w
Polsce i zagranicg. Do najwazniejszych klientow spotki nalezg PKN
Orlen, KGHM oraz TOTAL (realizacja nowo pozyskanego projektu
OPTARA w rafinerii w Antwerpii w latach 2014 - 2016 — wartosc
kontraktu ok. 73 min z).

Y

Y

100 procent udziatow spdtki Naftoremont-Naftobudowa nalezy
do Polimex-Mostostal SA.

» Rade nadzorczg Naftoremont-Naftobudowa tworzg cztonkowie
zarzadu Polimex-Mostostal SA.




Nowe kontrakty. Przetargi

Naftoremont-Naftobudowa
wykona instalacje
rurociggowg wraz z
montazem armatury i
urzadzen pompowni ropy
naftowej howo
budowanego Terminala
paliwowego w Gdansku.
Inwestorem jest PERN
Przyjazn SA. Wartos¢
kontraktu wynosi 20,1 min
zt.

Polimex Energetyka wykona Konsorcjum Naftoremont- KGHM Polska Miedz zlecita
dla EdF Polska Oddziat w Naftobudowa oraz Polimex- konsorcjum firm: Polimex-
Rybniku remont wiasciwy Mostostal jest wykonawca Mostostal oraz Tulcon
kotta K-4 oraz nowej inwestycji francuskiej wykonanie i montaz ciggu
przynaleznych do niego: grupy energetycznej Total w gazowego z OPZ do FKS w
instalacji palnikdw belgijskiej Antwerpii. Hucie Miedzi Gtogow 1.
rozpatkowych, Wartos$¢ zamdwienia wynosi Wartos¢ zlecenia wynosi
pytoprzewodow, kanatéw 17,5 min euro. 32,5 min zi, a udziat
powietrza, wentylatorow Polimex-Mostostal w
powietrza i spalin oraz konsorcjum to 55 proc.

odzuzlaczy. Wartosc¢
kontraktu wynosi 18,55 min
zt netto.




Projekt Strategiczny Kozienice

Grupa Polimex-Mostostal buduje blok
energetyczny w Elektrowni Kozienice
o0 mocy elektrycznej brutto 1075 MW.

» Inwestycja jest realizowana zgodnie z
harmonogramem. Udziat Polimex-
Mostostal w catym kontrakcie wynosi 2,2
mid zi netto (42,7%).

> Bedzie to najnowoczesniejszy w
Polsce i w Europie blok opalany weglem
kamiennym.

> Ostatnio zakonczono realizacje
zbiornika zrzutu awaryjnego odsiarczania
spalin.

31. miesiac realizacji projektu

Rurociggi wody chtodzacej w maszynowni.



Projekt Strategiczny Opole

Grupa Polimex-Mostostal buduje dwa nowe
bloki energetycznenr5i 6
0 mocy 900 MW kazdy w Elektrowni Opole.

AUdziat Polimex-Mostostal w kontrakdie wynosi
2,2 mid zi netto (42,7 proc.)

»Jest to historycznie najwieksza i o kluczowym
znaczeniu inwestycja w polskim sektorze
energetycznym. Dzieki niej istotnie wzrosng w
Polsce moce wytworcze energii elektrycznej z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

~Realizacja tego kontraktu umacnia pozycje
Polimex-Mostostal w sektorze energetyki.

P

Budowa chtodni kominowej nr 5.






Wyniki finansowe Grupy Polimex-Mostostal (min zt)

2014 2013 | zmiana @ “Mpana
/o
Przychody ze sprzedazy 2 102 2 363 -261 -11,0%
Przychody Torpol, kontrakty na
rzecz GDDKIiA -329 -670
Produkcja jako dziatalnos¢
zaniechana -377 -506
Przychody ze sprzedazy po
e e 1 396 1187 209 17,6%

Po wytaczeniu dziatalnosci zaniechanej/wygaszonej przychody ze sprzedazy z
kluczowej dzialalnosci wzrosty o 18% w porownaniu do 2013 r. W tym roku
spodziewany jest istotny wzrost przychodow z realizacji kontraktow strategicznych.



Wyniki finansowe Grupy Polimex-Mostostal (min zt)

2014 2013 | zmiana @ “'pand
/o
Zysk/strata brutto na sprzedazy -202 25 -227 -908,0%
Rezerwa restrukturyzacyjna w 10 0

kosztach bezposrednich

Rezerwa na koszty z tytutu rozliczen

kontraktow infrastrukturalnych -79 0
(IVQ 2014)
Odpisy na naleznosci 87 37
(z wytaczeniem ujetych powyzej)
Rezerwa na naprawy gwarancyjne -01 -21
Zysk/strata brutto na sprzedazy 65% 83 -18 -21.7%
4

po powyzszych korektach

Grupa osigga zysk na sprzedazy na podstawowej dzialalnosci operacyjnej (po
wylaczeniu jednorazowych korekt).

* Rachunek uwzglednia brak wynikdw sprzedanych spétek w Grupie, ktére kontrybuowaty do wynikéw 2013 r.



Wyniki finansowe Grupy Polimex-Mostostal (min zt)

: zmiana
2014 PAONRS zmiana 0
%0
Zysk/strata netto -153 -261 108 41,4%
Zmiany zysku/straty brutto na 267 58
sprzedazy po korektach (slajd 20)
Konwersja zadtuzenia 272 0
Odpis dziatalnos¢ produkcyjna -46 0
Zysk/strata netto po powyzszych 5
korektach -112 -158 46 29,1%

Strata netto Grupy PxM po korektach jednorazowych zmniejszyta sie o prawie 1/3 w
2014 roku w porownaniu do roku poprzedniego.



Backlog grupy

6 mid zt wynosi portfel zamowien Grupy Polimex-Mostostal
na koniec 2014 roku

Energetyka* Petrochemia

* W tym projekt Kozienice i Opole




it _,J},_‘e!

_u-iu--lu" B e

T e ik b
, .

L ‘t"‘;?c‘.- SOIB

A ""ﬁ'ﬁi

QJ/




Rozwaj
organiczny

(nowy biznes)

Wyzwania

Wspoltpraca z polskimi firmami energetycznymi i petrochemicznymi.

Oparcie sie na kluczowych kompetencjach. Polimex-Mostostal jako
jedna z nielicznych grup realizuje projekty w systemie EPC (pod klucz).

Rozwdj nowych kompetencji, zdobywanie referencji we wskazanych
obszarach zaréwno w ujeciu technologicznym.

Realizacja projektow budowlanych/inwestycyjnych w obszarze
kluczowych kompetencji segmentu energetyki i petrochemii poza
granicami Polski.

Analiza nowych sektorow Polsce.

Dalsza optymalizacja kosztow i poprawa rentownosci m.in. dzieki
zaangazowaniu w realizacje kontraktow o wyzszych marzach.

Dyscyplina finansowa.

Nowa strategia Grupy PxM bedzie gotowa w 1I kwartale tego roku.




Nowe obszary biznesowe

Celem Grupy PxM jest zwiekszenie bazy przychodowej i jednoczesne ograniczenie ryzyka
biznesowego dzieki dywersyfikacji zrodet przychodow.

W celu dalszej poprawy efektywnosci, ograniczeniu ryzyka biznesowego przez dywersyfikacje
zrodet przychodow Grupa PxM rozwaza zwiekszenie swoich przychodow przez wiaczenie do swojej
strategii nowych obszarow biznesowych tj.:

Sieci elektro-
energetyczne Przesyl gazu
przesylowe




Nowe obszary biznesowe

1. Sieci elektroenergetyczne

» Udziat w budowie sieci elektroenergetycznych — sieci napowietrznych 400 kV na terenie Polski realizowanych w
ramach inwestycji PSE planowanych do realizacji w latach 2010-2025.

» Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. opublikowaty w lutym 2014 r. wycigg z Aktualizacji Planu Rozwoju w latach 2010
— 2025 na lata 2014 — 2018, na co sktadajg sie linie 400 kV o tgcznej dtugosci ok. 1.086 km, z czego rozstrzygnieto juz
20 przetargdéw do zrealizowania do 2018 r.

» Prognozowany wolumen rynku na lata 2016-2020 to 7,5 mid zt.

2. Przesyt gazu

» Udziat w budowie infrastruktury gazowej, w szczegdlnosci przesytu gazu (gazociggi, ttocznie gazu, wezly
technologiczne) oraz remontach i modernizacjach istniejgcej infrastruktury.

» Realizacja inwestycji w ramach Planu Rozwoju Gaz System S.A. na lata 2014-2023.

» Prognozowany wolumen rynku do 2018 roku to 5,8 mid zt.

. Partnerstwo Publiczno-Prywatne

Wykorzystanie kluczowych kompetencji budowlanych Grupy w szczegdlnosci w obszarze energetyki i petrochemii a

takze budownictwa infrastrukturalnego w formule i strukturze transakcji partnerstwa publiczno-prywatnego lub

finansowania projektow.

> Istotnym warunkiem PPP (zakfadajac udziat ARP/PIR) jest ,bankowalno$¢” transakgji, czyli wypracowanie struktury
pozwalajacej na uwiarygodnienie kredytowe projektu jako przedmiotu finansowania i zrédfa sptaty dtugu w oparciu o
kryteria oceny dla analogicznych projektéw komercyjnych.

»  Zainteresowanie polskich firm budowlanych inwestycjami realizowanymi w formule PPP.

VoW



Dziekujemy za uwage







