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Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato sporzadzone, miedzy innymi, w zwigzku z:

. publiczng ofertg oraz ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. do 38.733.090 (trzydziestu o$miu miliondw siedmiuset trzydziestu
trzech tysiecy dziewieédziesieciu) akcji zwyktych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 0,04 PLN (cztery
grosze) kazda dokonywang w zwigzku z potaczeniem Polimex-Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie ze spdtkami:
Energomontaz-Pétnoc S.A., Naftoremont Sp. z 0.0., ZRE Krakéw Sp. z 0.0., ZRE Lublin S.A., EPE-Rybnik Sp. z 0.0.
oraz ECeRemont Sp. z 0.0. na podstawie Planu Potaczenia;

. publiczng ofertg oraz ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. do 17.829.488 (siedemnastu miliondw osmiuset dwudziestu dziewieciu
tysiecy czterystu osiemdziesieciu osmiu) akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,04 PLN
(cztery grosze) kazda dokonywang w zwigzku z potaczeniem Polimex-Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie ze
spdtkag Naftobudowa S.A. na podstawie Planu Potaczenia z Naftobudowg;

OFERTA PUBLICZNA JEST PRZEPROWADZANA WYLACZNIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE]. POZA
GRANICAMI POLSKI NINIEJSZE MEMORANDUM NIE MOZE BYC TRAKTOWANE JAKO PROPOZYCJA LUB OFERTA
NABYCIA. MEMORANDUM ANI PAPIERY WARTOSCIOWE NIM OBJETE NIE BYtY PRZEDMIOTEM REJESTRACII,
ZATWIERDZENIA LUB NOTYFIKACII W JAKIMKOLWIEK PANSTWIE POZA RZECZYPOSPOLITA POLSKA, W
SZCZEGOLNOSCI ZGODNIE Z PRZEPISAMI DYREKTYWY O PROSPEKCIE LUB AMERYKANSKIEJ USTAWY O PAPIERACH
WARTOSCIOWYCH.

PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE NINIEJSZYM MEMORANDUM NIE MOGA BYC OFEROWANE LUB SPRZEDAWANE POZA
GRANICAMI RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE] (W TYM NA TERENIE INNYCH PANSTW UNII EUROPEISKIE] ORAZ STANOW
ZIEDNOCZONYCH AMERYKI POLNOCNEJ), CHYBA ZE W DANYM PANSTWIE TAKA OFERTA LUB SPRZEDAZ MOGLABY
ZOSTAC _DOKONANA ZGODNIE Z PRAWEM, BEZ KONIECZNOSCI SPELNIENIA JAKICHKOLWIEK DODATKOWYCH
WYMOGOW PRAWNYCH. KAZDY INWESTOR ZAMIESZKALY BADZ MAJACY SIEDZIBE POZA GRANICAMI
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE] POWINIEN ZAPOZNAC SIE Z PRZEPISAMI PRAWA POLSKIEGO ORAZ PRZEPISAMI
INNYCH PANSTW, KTORE MOGA, SIE DO NIEGO STOSOWAC.

INWESTOWANIE W PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE NINIEJSZYM MEMORANDUM tACZY SIE Z RYZYKIEM
WEASCIWYM DLA INSTRUMENTOW RYNKU KAPITALOWEGO ORAZ RYZYKIEM ZWIAZANYM Z DZIAI’_ALNOSCIA
EMITENTA ORAZ Z OTOCZENIEM, W JAKIM EMITENT PROWADZI DZIALALNOSC. SZCZEGOLOWY OPIS CZYNNIKOW
RYZYKA, Z KTORYMI INWESTOR POWINIEN SIE ZAPOZNAC, ZNAJDUJE SIE W PKT 2 MEMORANDUM.

Oferujacy

Sag®

E DOM INWESTYCYJNY
—_— BRE BANKU S.A.

Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A.
ul. Wspdlna 47/49, 00-684 Warszawa

Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 17 grudnia 2010 roku stwierdzita réwnowaznoS¢ niniejszego Memorandum
Informacyjnego pod wzgledem formy i tresci z informacjami wymaganymi w prospekcie emisyjnym.
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ZASTRZEZENIA

Niniejsze Memorandum zostato sporzadzone w zwigzku z oferta publiczng akcji Emitenta na terenie Polski
oraz zamiarem ubiegania sie o ich dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Memorandum zostato sporzadzone zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 oraz
innymi przepisami regulujgcymi rynek kapitatowy w Polsce, w szczegdlnosci Ustawg o Ofercie Publicznej.
Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 17 grudnia 2010 roku stwierdzita rownowazno$¢ niniejszego
Memorandum Informacyjnego pod wzgledem formy i treSci z informacjami wymaganymi w prospekcie
emisyjnym.

Z zastrzezeniem obowigzujacych przepisow prawa, z wyjatkiem os6b wymienionych w niniejszym
Memorandum, tj. cztonkdéw Zarzadu Spoitki, zadna inna osoba nie jest uprawniona do podawania do
publicznej wiadomosci jakichkolwiek informacji zwigzanych z oferta. W przypadku podawania takich
informacji do publicznej wiadomosci wymagana jest zgoda Zarzadu.

Niniejsze Memorandum zostato sporzadzone zgodnie z najlepszg wiedza i przy dofozeniu nalezytej
starannosci, a zawarte w nim informacje sg zgodne ze stanem na dzien stwierdzenia przez Komisje Nadzoru
Finansowego réwnowaznosci niniejszego Memorandum Informacyjnego pod wzgledem formy i tresci z
informacjami wymaganymi w prospekcie emisyjnym. Jednocze$nie zwraca sie uwage, iz w przypadku
zatwierdzenia przez KNF aneksu lub aneksdw do Memorandum przekazywanych do publicznej wiadomosci
zgodnie z art. 38a Ustawy o Ofercie Publicznej, Memorandum wraz z tym aneksem lub aneksami nalezy
traktowac tacznie z uwagi na fakt, iz aneks lub aneksy zawiera¢ beda informacje o zdarzeniach lub
okolicznosciach, ktdre mogtyby w sposdb znaczacy wptynaC na ocene papieru warto$ciowego, a o ktorych
Emitent powzigt wiadomos¢ po dacie stwierdzenia przez KNF rownowaznosci Memorandum pod wzgledem
formy i tresci z informacjami wymaganymi w prospekcie emisyjnym.

Inwestorzy podejmujacy decyzje inwestycyjne powinni zapoznac sie z trescig catego Memorandum, przy
szczegolnym uwzglednieniu czynnikow ryzyka. Oferta publiczna jest przeprowadzana wylacznie na podstawie
Memorandum.

Informacje zawarte w Memorandum nie majg charakteru porady prawnej, finansowej lub podatkowej.
W celu zasiegniecia porady prawnej, finansowej lub podatkowej potencjalni inwestorzy powinni zwrdci¢ sie
do swych doradcow prawnych, doradcéw finansowych lub doradcdw podatkowych.

Emitent, jak i Oferujacy nie przewidujg podjecia dziatan dotyczacych stabilizacji kursu papierow
wartosciowych objetych Memorandum po przeprowadzeniu oferty publiczne;j.

Termin waznosci Memorandum wynosi 12 miesiecy od dnia jego udostepnienia do publicznej wiadomosci.
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1 PODSUMOWANIE

Niniejsze podsumowanie powinno byc traktowane jako wprowadzenie do Memorandum. Kazda decyzja o
inwestycji w Akcje Wprowadzane powinna byc¢ kazdorazowo podejmowana w oparciu o tres¢ catego
Memorandum. Inwestor wnoszacy powodziwo odnoszgce sie do tresci Memorandum ponosi koszt
ewentualnego ttumaczenia Memorandum przed rozpoczeciem postepowania przed sadem. Osoby
sporzadzajace niniejsze podsumowanie, facznie z kazdym jego tumaczeniem, ponosza odpowiedzialnosc
Jjedynie za szkode wyrzadzona w przypadku, gdy niniejsze podsumowanie wprowadza w bfad, jest
niedoktadne lub sprzeczne z innymi czesciami Memorandum.

1.1 Podstawowe obszary i rodzaj dziatalnosci

Grupa Emitenta Swiadczy peten zakres ustug inzynieryjno-budowlanych, montazowych i serwisowych na
rzecz przemystu, jest tez najwiekszym w Polsce producentem i eksporterem wyrobow stalowych (w tym krat
pomostowych), a takze niekwestionowanym liderem w zakresie nowoczesnych zabezpieczen
antykorozyjnych, szczegdlnie cynkowania ogniowego. W sektorze budownictwa Grupa Emitenta jest
wykonawcg obiektdw uzytecznosci publicznej oraz powierzchni biurowych, magazynowych i handlowych.
Grupa prowadzi réwniez dziatalnos¢ deweloperska.

W obrebie Grupy, Emitent specjalizuje sie w zarzadzaniu realizacjg duzych zlecen w formule generalnego
realizatora inwestycji, w szczegdlnosci tak zwanych ,dostaw pod klucz”. Kierunkiem rozwijanym jest
realizacja zadan wymagajacych najwyzszych kompetencji w zakresie jakosci zarzadzania oraz poziomu
technicznego i technologicznego dostaw i ustug.

W okresie objetym historycznymi informacjami dziatalno$¢ Grupy Emitenta byta skoncentrowana w pieciu
podstawowych obszarach: chemia, energetyka, budownictwo, drogi i koleje oraz produkgja.

Na potrzeby przemystu chemicznego i petrochemicznego Grupa Emitenta oferuje wykonawstwo rdéznego
typu aparatéow chemicznych i ich elementéw oraz specjalistycznych konstrukgcji stalowych. W przewazajacej
czesci s to urzadzenia jednostkowe, wykonywane wedtug dokumentacji klienta, najczesciej dostarczane
razem z montazem kompletnych ciggéow technologicznych. Istotne znaczenie ma produkcja rurociggow
cisnieniowych oraz innego wyposazenia na potrzeby transportu i magazynowania paliw ptynnych.

Dziatalno$¢ Grupy Emitenta obejmuje rdwniez branze energetyczng, w ramach ktérej wykonuje ustugi
projektowe, modernizacyjne, budowlane i montazowe. Na uwage zastuguje produkcja kottdw
energetycznych matej i Sredniej mocy, Scian szczelnych i elementéw cisnieniowych duzych kottéw oraz
roznego typu urzadzen elektrycznych. Szczegdlng forma realizacji zamdwienia jest budowa obiektow
energetycznych ,,pod klucz”.

Generalne wykonawstwo w budownictwie ogolnym obejmuje obiekty uzytecznosci publicznej, powierzchnie
handlowe i biurowe oraz hale przemystowe. Grupa Emitenta zrealizowata oraz jest w trakcie budowy wielu
obiektdw o reprezentacyjnym charakterze. Dysponuje nowoczesnymi technologiami w zakresie produkcji
stalowych konstrukcji kubaturowych oraz ich pdzniejszego montazu na placu budowy.

Grupa Emitenta zajmuje znaczacaq pozycje na krajowym rynku budownictwa drogowego i kolejowego.
W ramach tej dziatalnosci wykonuje ustugi w zakresie projektowania, budowy i remontéw drdg, linii
kolejowych i tramwajowych wraz z towarzyszacq tym inwestycjom infrastrukturg techniczna.

Produkowane przez Grupe Emitenta wyroby stalowe sg kierowane bezposrednio na rynek lub zostajg
zagospodarowywane na potrzeby realizowanych przez nig projektéw inwestycyjnych. Podstawowym odbiorcg
konstrukcji stalowych pozostaje przemyst oraz budownictwo ogdlne i drogowe. Znaczna czeS¢ wyrobow
stalowych jest ocynkowana ogniowo.

Rozwijajaca sie forma dziatalnosci jest Swiadczenie ustug serwisowych i remontowych réznego typu linii
produkcyjnych.
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W segmencie chemicznym prowadzg dziatalnos¢ nastepujace podmioty Grupy Emitenta:

Polimex-Mostostal S.A.

realizacja zlecen w formule generalnego realizatora inwestycji oraz generalnego wykonawcy.

Grupa Kapitatowa Energomontaz-Poétnoc

realizacja zlecen w formule generalnego wykonawcy;

produkcja i kompletacja wielkogabarytowych modutéw typu ,,off shore”;
produkcja, prefabrykacja i montaz rurociggéw olejowo-gazowych;
produkcja i montaz rurociggdw wysokopreznych.

Grupa Kapitatowa Naftobudowa

realizacja zlecen w formule generalnego wykonawcy;

produkcja i montaz instalacji do produkcji biodiesla oraz wodoru;
produkcja i montaz piecéw przemystowych;

dostawa i montaz zbiornikdw magazynowych na ptyny.

Grupa Kapitatlowa Naftoremont

modernizacje instalacji krakingu katalicznego;

montaz kriogenicznych zbiornikdw gazu ptynnego;
remonty instalacji petrochemicznych ,na ruchu”;
dostawa i montaz zbiornikdw magazynowych na ptyny.

Polimex-Sices Polska Sp. z o.0.

montaze ciggéw technologicznych na terenie PKN ORLEN S.A.

W segmencie energetycznym prowadzg dziatalno$¢ nastepujace podmioty Grupy Emitenta:

Polimex-Mostostal S.A.

realizacja zlecen w formule generalnego realizatora inwestycji oraz generalnego wykonawcy;
remonty i modernizacje kottdw i turbin;

serwis przemystowy;

produkcja i remonty transformatoréw;

diagnostyka i badania techniczne.

Grupa Kapitatowa Energomontaz-Pétnoc

realizacja zlecen w formule generalnego wykonawcy;
produkcja i montaz urzadzen dla energetyki alternatywnej;
remonty i modernizacje urzadzen energetycznych;
produkcja i montaz rurociggdw wysokopreznych.

Fabryka Kotiow Sefako S.A.

projektowanie, produkcja i sprzedaz kottéw $redniej mocy;

produkcja elementdw cisnieniowych dla kottow energetycznych duzych mocy;
montaze i dziatalnos¢ serwisowa;

modernizacje kottéw Sredniej mocy.

Zaklady Remontowe Energetyki Krakow Sp. z o.0.

EPE Rybnik Sp. z o.0.

ECeRemont Sp. z o.0.

Zaklady Remontowe Eenergetyki Lublin (spotka kontrolowana poprzez Energomontaz-Pétnoc)

remonty i modernizacje na terenie elektrowni zawodowych.

W segmencie budownictwa prowadzg dziatalno$¢ nastepujace podmioty Grupy Emitenta:

Polimex-Mostostal S.A.

realizacja zlecen w formule generalnego realizatora inwestycji oraz generalnego wykonawcy;

budowa obiektow sportowych i centrow handlowych, budynkéw uzytecznosci publicznej, magazynow
oraz hal produkcyjnych jak i pozostatych obiektow w konstrukcji stalowej na potrzeby przemystu i
infrastruktury komunalnej;
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- wykonawstwo robot ogdlnobudowlanych;
dziatalno$¢ deweloperska.

Zaktlad Instalacyjno-Budowlany Turbud Sp. z o.0.
- wykonawstwo robot ogdlnobudowlanych.

S. C. Coifer Impex SRL (Grupa Kapitatowa)
- wykonawstwo robot ogdinobudowlanych i montazowych na terenie Rumunii oraz Wtoch.

Polimex Hotele Sp. z o.0.
Polimex-Development Krakéow Sp. z o.0.
Polimex-Mostostal Development Sp. z o.0.
- dziatalnos$¢ deweloperska.

W segmencie drdg i kolei prowadzg dziatalno$¢ nastepujace podmioty Grupy Kapitatowej Emitenta:

Polimex-Mostostal S.A.

- realizacja zlecen w formule generalnego wykonawcy;

- budownictwo drdg i autostrad;

- produkcja i montaz barier drogowych i ekrandw akustycznych.

Grupa Kapitatowa Torpol
- prace budowlane i modernizacyjne drdg szynowych.

PRINnz-1 Sp. z o.0.
- budownictwo drogowe.

W segmencie produkcji prowadza dziatalno$¢ nastepujace podmioty Grupy Emitenta:

Polimex-Mostostal S.A.

- projektowanie i produkcja kubaturowych konstrukcji stalowych;

- projektowanie i produkcja szerokiej gamy wyrobow stalowych, w tym krat pomostowych, podpdr
oraz palet;

- $wiadczenie ustug w zakresie ochrony antykorozyjnej, w szczegdlnosci cynkowania ogniowego.

Grupa Kapitatlowa Naftoremont
- produkcja konstrukgcji i wyrobdw stalowych.

Stalfa Sp. z o.o0.
- produkcja lekkich konstrukgcji stalowych i aluminiowych;
- produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa.

S. C. Coifer Impex SRL (Grupa Kapitatowa)
- produkcja konstrukcji stalowych na terenie Rumunii oraz wyrobdw na rzecz przemystu
petrochemicznego we Wioszech.

Czerwonograd ZKM
- produkcja konstrukgcji i wyrobdw stalowych na terenie Ukrainy.

Pozostate rodzaje dziatalnosci sg prowadzone przez nastepujace podmioty Grupy Emitenta (najwazniejsze
pozycje):

Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o.0.
Polimex-Mostostal Projekt Potudnie Sp. z o.0.
WBP Zabrze Sp. z o.0.

Pracownia Wodno-Chemiczna Ekonomia Sp. z o.0.
Centralne Biuro Konstrukcji Kotiow S.A.
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- roznego typu prace projektowe w zakresie chemii, energetyki, infrastruktury drogowej i
budownictwa ogdlnego.

Zaktlad Transportu Grupa Kapitatowa Polimex Sp. z o.0.

- $wiadczenie ustug transportu krajowego i miedzynarodowego;
- ustugi remontowe w zakresie mechaniki pojazdowej.

Polimex-Mostostal ZUT Sp. z o.0.
- ustugi w zakresie remontdw, konserwacji, przegladéw maszyn i urzadzen;
- kompleksowe utrzymanie ruchu maszyn i urzadzen zainstalowanych w zaktadach produkcyjnych

Emitenta;

- produkcja czeéci w ramach przeprowadzanych remontow.

1.2 Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy
Tabela: Struktura przychoddow Grupy Emitenta wedlug segmentoéw branzowych
I-II1 I-II1 2008
kwartal | ivartal Shok | yle: | 2000 sz | 2008 | 2007

Produkcja 14,6% 13,8% 14,2% 15,7% 12,2% 20,6% 19,4% 20,9%
Budownictwo 26,1% 28,6% 28,3% 29,3% 27,8% 25,8% 24,7% 23,1%
Energetyka 19,2% 21,3% 19,1% 20,4% 20,9% 26,0% 25,8% 28,1%
Chemia 21,9% 20,5% 22,6% 20,9% 19,9% 12,7% 12,0% 15,0%
Drogi i Koleje 15,8% 13,8% 13,8% 11,6% 16,6% 12,7% 16,0% 11,8%
Pozostata dziatalnos¢ 2,4% 2,0% 2,0% 2,1% 2,7% 2,2% 2,1% 1,1%
RAZEM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Zrodfo.: Obliczenia Emitenta na podstawie danych zawartych w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych
* dane niezbadane przez biegtego rewidenta

1.3 Podsumowanie danych finansowych i operacyjnych

Prezentacja informacji finansowych

W niniejszym Memorandum zostaty zamieszczone lub wigczone przez odniesienie nastepujace sprawozdania
finansowe:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Polimex-Mostostal za rok zakonczony 31 grudnia 2007
(.Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 2007"), sporzadzone zgodnie z MSSF,
zbadane przez Ernst & Young Audit sp. z 0.0. — wtaczone do Memorandum przez odniesienie,

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Polimex-Mostostal za rok zakonczony 31 grudnia 2008
(,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 2008"), sporzadzone zgodnie z MSSF,
zbadane przez Ernst & Young Audit sp. z 0.0. — wigczone do Memorandum przez odniesienie

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Polimex-Mostostal za lata zakonczone 31 grudnia 2009 r. i
31 grudnia 2008 r. (,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za lata 2008-2009"),
sporzadzone zgodnie z MSSF, zbadane przez Ernst & Young Audit sp. z 0.0. — zamieszczone w
Memorandum

Skonsolidowane skrocone s$rodroczne sprawozdanie finansowe Grupy Polimex-Mostostal za okres szeSciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 r. (,Srédroczne Sprawozdanie Finansowe za I po6trocze
2010 r.”), sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
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zatwierdzonymi przez Unie Europejska dotyczacymi sprawozdawczosci Srodrocznej (MSR 34
,Sradroczna sprawozdawczo$¢ finansowa”) — wigczone do Memorandum przez odniesienie.

Skrécone skonsolidowane $rodroczne sprawozdanie finansowe Grupy Polimex-Mostostal za III kwartat 2010
r. (,,érédroczne Sprawozdanie Finansowe za III kwartal 2010 r.”), sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska dotyczacymi sprawozdawczoéci érédrocznej (MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé
finansowa”) — wigczone do Memorandum przez odniesienie.

W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2008, Grupa Emitenta dokonata zmiany sposobu
prezentacji danych poréwnywalnych oraz korekty btedu dotyczacej danych za rok zakonczony 31 grudnia
2007 r., w stosunku do danych prezentowanych poprzednio w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
za rok 2007. Szczegdtowy opis zmiany prezentacji i korekty btedu zamieszczony jest w nocie 9 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2008, wiaczonego przez odniesienie do niniejszego
Memorandum. W celu zapewnienia petnej poréwnywalnosci pomiedzy danymi finansowymi zawartymi w
Memorandum, Emitent podjat decyzje o zamieszczeniu w Memorandum danych finansowych dotyczacych
roku zakonczonego 31 grudnia 2007 r. pochodzacych ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za
rok 2008.

W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za lata 2008-2009 wprowadzono korekty prezentacyjne dla
roku 2008 i dla roku 2009 w stosunku do uprzednio opublikowanych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za lata zakonczone, odpowiednio, 31 grudnia 2008 r. oraz 31 grudnia 2009 r., a takze korekte
bilansu zamkniecia dla roku 2008 w stosunku do uprzednio opublikowanego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2008 r. Szczegdty dotyczace zmian zasad prezentacji oraz
korekty bilansu zamkniecia roku 2007 zawarte sg w nocie 11 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za lata 2008-2009. Celem zapewnienia porownywalnosci danych finansowych za okresy objete
historycznymi informacjami finansowymi, zamieszczone w niniejszym Memorandum dane finansowe za rok
2008 zaprezentowano w wersji pierwotnej oraz przeksztatconej.

Zamieszczone w Memorandum dane finansowe za 2008 r. (w wersji pierwotnej) zostaty zestawione na
podstawie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2008, wiaczonego przez odniesienie do
niniejszego Memorandum.

Zamieszczone w Memorandum dane finansowe za rok 2008 (przeksztatcone) i rok 2009 zostaty zestawione
na podstawie zbadanego przez Ernst & Young Audit sp. z 0.0. i zamieszczonego w niniejszym Memorandum
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za lata 2008-2009, ktore zostato sporzadzone i przedstawione
w formie zgodnej z forma, jaka zostanie przyjeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Polimex-Mostostal za rok 2010, z uwzglednieniem standardéw i zasad rachunkowosci oraz przepisow
prawnych majacych zastosowanie do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za lata 2008-2009.

Zamieszczone w Memorandum dane finansowe za I potrocze 2010 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za I
potrocze 2009 r. zostaty zestawione na podstawie Srodrocznego Sprawozdania Finansowego za I potrocze
2010 r., wiaczonego przez odniesienie do niniejszego Memorandum.

Zamieszczone w Memorandum dane finansowe za I-III kwartat 2010 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za I-
III kwartat 2009 r. zostaty zestawione na podstawie Srdédrocznego Sprawozdania Finansowego za III kwartat
2010 r., wkgczonego przez odniesienie do niniejszego Memorandum.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 2007, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok
2008 oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za lata 2008-2009 (tacznie ,,Roczne Skonsolidowane
Sprawozdania Finansowe”) podlegaty badaniu przez Ernst & Young Audit sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, natomiast Srédroczne Sprawozdanie Finansowe za I pdtrocze 2010 r. podlegato przegladowi
przez biegtego rewidenta. Srédroczne Sprawozdanie Finansowe za III kwartat 2010 r. nie podlegato badaniu
ani przegladowi biegtego rewidenta. Srédroczne Sprawozdanie Finansowe za I pdtrocze 2010 r., Srédroczne
Sprawozdanie Finansowe za III kwartat 2010 r. (razem ,$rédroczne Sprawozdania Finansowe”) oraz
Roczne Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe (lgcznie ,Skonsolidowane Sprawozdania
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Finansowe"”) prezentowane sq w walucie funkcjonalnej Emitenta i walucie prezentacji Grupy Emitenta,
ktérg jest PLN. Ponadto, o ile nie zaznaczono inaczej, dane finansowe i statystyczne zawarte w
Memorandum sg rowniez wyrazone w PLN.

O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie dane finansowe dotyczace Grupy Emitenta przedstawione w
Memorandum pochodzg ze Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych lub zostalty obliczone na ich
podstawie.

Niektdre dane finansowe, ktdre znajdujg sie w Memorandum, zostaty zaokraglone i przedstawione w min lub
mid zt, a nie w tys. zt tak jak w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych. W zwigzku z tym, w
niektérych wypadkach suma liczb w poszczegdinych kolumnach lub wierszach tabel zawartych w
Memorandum moze nie odpowiada¢ doktadnie tacznej sumie wyliczonej dla danej kolumny lub wiersza.
Niektdre wartosci procentowe w tabelach zamieszczonych w Memorandum réwniez zostaty zaokraglone i
sumy w tych tabelach moga nie odpowiada¢ doktadnie 100%. Zmiany procentowe pomiedzy
porownywanymi okresami zostaty obliczone na bazie kwot oryginalnych, a nie zaokraglonych.

O ile nie wskazano inaczej, w Memorandum odniesienia do ,PLN”, ,ztotych” lub ,zt" sg odniesieniami do
prawnego $rodka pfatniczego na terytorium Polski, odniesienia do ,EUR”, ,euro” lub ,€" sa odniesieniami do
wspolnej waluty wprowadzonej na poczatku trzeciego etapu Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej na
mocy Traktatu ustanawiajagcego Wspodlnote Europejska, odniesienia do ,,USD” sg odniesieniami do dolaréw
amerykanskich bedacych prawnym Srodkiem ptatniczym Standw Zjednoczonych Ameryki, odniesienia do
+.RON” lub ,leja” sq odniesieniami do prawnego Srodka ptatniczego na terytorium Rumunii, odniesienia do
~RUB” lub ,rubel” sg odniesieniami do prawnego $rodka ptatniczego na terytorium Federacji Rosyjskiej, a
odniesienia do ,hrywny” lub ,UAH"” sg odniesieniami do prawnego $rodka ptatniczego na terytorium Ukrainy.

1.3.1 Wybrane historyczne dane finansowe

Tabela: Wybrane historyczne dane finansowe — Skonsolidowane rachunki zyskow i strat

(tys. zh)

I-III I-III T T 2008
kwartat | kwartat 20"10; 20':)9; 2009 | przeksztaico | 2008 2007
2010* 2009* ne
Przychody ze sprzedazy | 2.978.650 | 3.083.250 | 1.806.152 | 1.925.219 | 4.396.777 | 4.061.364 | 4.301.693 | 3.727.622
Przychody ze
sprzedazy towaréw 512.613 679.972 297.136 |  483.887 574.753 899.276 | 1.068.888 934.197
i produktow
Przychody ze 2.450.770 | 2.393.285 | 1.495.024 | 1.434.924 | 3.807.452 | 3.152.180 | 3.222.897 | 2.789.942
sprzedazy ustug
Przychody 2 15.267 9.993 13.992 6.408 14.572 9.908 9.908 3.483
wynajmu
Zysk brutto ze 301.728 | 367.387 196.895 | 243.443 | 509.825 | 429.839 | 431.042 | 324.941
sprzedazy
EBITDA** 201.062 252.194 130.632 163.781 343.581 298.534 | 298.534 |  205.442
EBIT (Zysk z
dziatalnosci 128.654 190.789 82.219 123.346 264.935 228.144 228.144 160.394
operacyjnej)
Zysk brutto 91.974 158.268 63.243 106.718 215.627 158.907 158.907 149.418
Zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom 60.016 105.933 42.704 72.136 156.402 120.134 120.134 100.073
jednostki dominujacej
Liczba akcji (SZt.) 464.355.625 | 464.355.625 | 464.355.625 | 464.355.625 | 464.355.625 | 464.355.625 | 464.355.625 | 464.355.625
Zysk przypadajacy
akcjonariuszom
jednostki 0,13 0,23 0,09 0,16 0,34 0,26 0,26 0,22
dominujacej na
jedna akcje zwykta
(zh)
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I-1I1 I-1I1 I pot I pot 2008
kwartat kwartat 2010; 2009; 2009 przeksztatco 2008 2007
2010* 2009* ne
Rozwodniony zysk
przypadajacy
akcjonariuszom
jednostki 0,13 0,22 0,09 0,15 0,33 0,25 0,25 0,21
dominujacej na
jedna akcje zwykla
(zh

Zrddfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
* dane niezbadane przez biegtego rewidenta

**yskaznik EBITDA zostat skalkulowany jako wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacie;, wskaznik EBITDA nie byt
badany przez biegtego rewidenta. EBITDA nie powinna byc¢ interpretowana jako alternatywny w stosunku do zysku netto roku
obrotowego (zdefiniowanego zgodnie z MSSF) miernik dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal, ani jako
odpowiednik przeplywow pienieZnych netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej badz finansowej, czy tez jako miara plynnosci.
EBITDA uzywana jest jako dodatkowy miernik dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal, w szczegdlnosci ze
wzgledu na fakt Ze wskaznik ten jest powszechnie wykorzystywany przez analitykow rynku kapitatowego, agencie ratingowe,
inwestorow i inne podmioty w ocenie wynikow dziatalnosci danej spotki. Zdaniem Emitenta, EBITDA jest miarodajnym wskaznikiem w
ocenie zdolnosci obstugi zadtuzenia Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. Zgodnie z MSSF, EBITDA nie jest kategoriq oceny dziatalnosci
operacyjnej i nie wszystkie spotki obliczajq EBITDA czy podobne jej wskaZniki finansowe w ten sam sposob. W zwigzku z tym,
prezentowana w Memorandum EBITDA moze nie byc porownywaina z EBITDA obliczona przez inne spotki.

Tabela: Wybrane dane finansowe — Skonsolidowane bilanse (tys. zt)
30.09.2010* | 30.06.2010* | 31.12.2009 | 31:12.2008 | 34 45 5008 | 31.12.2007
przeksztatcone
Aktywa razem 4.005.163 3.844.030 3.827.717 3.416.202 3.438.564 2.799.311
Aktywa trwate 1.707.770 1.712.317 1.685.293 1.384.710 1.381.654 986.205
Aktywa obrotowe 2.297.393 2.131.713 2.031.457 2.031.457 2.056.875 1.813.106
Zapasy 438.472 424.522 350.916 395.139 395.139 348.926
Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate 1.591.181 1.457.198 1.317.453 1.316.787 1.342.205 1.272.108
naleznosci.
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 230.872 220.254 437.377 295.241 295.241 143.071
Aktywa finansowe 17.625 9.455 16.173 7.836 7.836 31.675
Zobowiazania razem 2.567.213 2.430.286 2.444.263 2.267.995 2.269.768 1.723.745
Zobowigzania 801.159 931.661 817.737 628.642 630.415 461.085
dtugoterminowe
Oprocentowane kredyty
bankowe | pozyczki 233.488 362.453 235.998 118.734 118.734 12.363
Obligacje dtugoterminowe 367.425 366.811 367.396 317.168 317.168 317.500
Zobowiazania 1.766.054 1.498.625 1.626.526 1.635.304 1.635.304 1.258.611
krétkoterminowe
Obligacje 40.857 40.040 39.797 40.629 40.629 37.292
krétkoterminowe
Biezaca czesc¢
oprocentowanych 396.671 169.981 114.826 276.905 276.905 192.151
kredytdw i pozyczek
Zobowigzania ukiadowe - - - 4.049 4.049 4,049
przewidziane do umorzenia
Kapitat wiasny (przypadajacy
akcjonariuszom jednostki 1.289.359 1.269.358 1.242.671 1.033.321 1.053.910 972.981
dominujacej)
Kapitat podstawowy 18.574 18.574 18.574 18.574 18.574 18.574

Zrodfo. Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
* dane niezbadane przez biegtego rewidenta
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Tabela: Wskazniki rentownosci

I-II1 I-III - S 2008
kwartat | kwartat po* po* 2009 | przeksztaico | 2008 2007
010 2009+ 2010 2009 -
(Ptrjsyci‘gdy ze sprzedazy | 5 g78 650 | 3.083.250 | 1.806.152 | 1.925.219 | 4.396.777 | 4.061.364 | 4301693 | 3.727.622
Rentownoé¢ sprzedazy* 10,1% 11,9% 10,9% 12,6% 11,6% 10,6% 10,0% 8,7%
Rentownoé¢ EBITDA* 6,8% 8,2% 7,2% 8,5% 7,8% 7,4% 6,9% 5,5%
Rentownoé¢ EBIT* 4,3% 6,2% 4,6% 6,4% 6,0% 5,6% 5,3% 4,3%
Rentownoé¢ brutto* 3,1% 5,1% 3,5% 5,5% 4,9% 3,9% 3,7% 4,0%
Rentowno$¢ netto* 2,0% 3,4% 2,4% 3,7% 3,6% 3,0% 2,8% 2,7%
(lec”)Z")",fnosc aktywow 1,5% 2,9% 1,1% 2,0% 4,3% 3,9% 3,9% 4,5%
Rentownost  kapitatow 4,7% 9,6% 3,4% 6,6% 13,7% 12,0% 12,0% 15,1%
wiasnych (ROE)* ! ! ! ! ! ! ! !

Zrddfo: Obliczenia Emitenta na podstawie informacji zawartych w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych
* dane niezbadane przez biegtego rewidenta

Zasady wyliczania wskaznikow:

rentowno$c¢ sprzedazy = zysk na sprzedazy okresu/przychody ze sprzedazy okresu

rentownos$¢ EBITDA = EBITDA okresu/przychody ze sprzedazy okresu

rentowno$¢ EBIT = EBIT okresu/przychody ze sprzedazy okresu

rentownosc¢ brutto = zysk brutto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

rentownos$¢ netto = zysk netto okresu przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej / przychody ze
sprzedazy okresu

rentownos$¢ aktywow = zysk netto okresu przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej / Sredni stan
aktywéw w okresie (liczony jako $rednia arytmetyczna aktywdéw ogdtem na poczatku i koncu okresu
sprawozdawczego)

rentownos¢ kapitatdw wiasnych = zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej / Sredni
stan kapitatow wiasnych (liczony jako $rednia arytmetyczna kapitatdw wiasnych na poczatku i koncu
okresu sprawozdawczego) przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej w okresie

Tabela: Wskazniki zadluzenia*

30.09.2010 | 30.06.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008 | 3, 45 5498 | 31.12.2007
przeksztatcone

Wskaznik ogdlinego zadtuzenia 0,64 0,63 0,64 0,66 0,66 0,62
Wskaznik zadtuzenia kapitatow 1,99 1,01 1,97 2,19 2,19 1,77
wiasnych
Wslfaznik .pokrycia.l aktywow trwatych 1,22 1,29 1,22 1,20 1,20 1,45
kapitatami statymi
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,44 0,39 0,42 0,48 0,48 0,45
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,20 0,24 0,21 0,18 0,18 0,16
Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu
odsetek 3,49 3,37 6,49 5,65 5,65 9,91

Zrddfo: Obliczenia Emitenta na podstawie informacji zawartych w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych
* dane niezbadane przez biegtego rewidenta

Zasady wyliczania wskaznikow:

wskaznik ogdlnego zadtuzenia = (zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe) / pasywa ogdtem

wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe) / kapitaty wtasne

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wtasne + zobowigzania dtugoterminowe)
/ aktywa trwate

wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe / pasywa ogdtem

wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / pasywa ogétem

wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek = EBIT / odsetki
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1.3.2 Strategia rozwoju

Podstawowym celem realizowanej strategii rozwoju jest utrzymanie trendu wzrostowego wartosci Emitenta
dla jego akcjonariuszy. Realizacja tak postawionego celu wymaga réwnomiernego wzrostu sprzedazy,
statego rozwoju produktu oraz poprawy efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

Wzrost sprzedazy ma byc¢ osiaggniety poprzez:

- dalszy rozwdj ustug generalnego wykonawstwa ukierunkowanego w szczegdlnosci na modernizacje
zakladoéw energetycznych, przemyst przerdbki nafty i dystrybucji jej produktow oraz ochrone
Srodowiska uzupetnianego przez ustugi montazowe oraz serwis przemystowy;

- dalszy rozwdj produkcji konstrukcji stalowych, krat pomostowych oraz wytwoérstwa urzadzen
energetycznych i piecow energetycznych;

- dalszy rozwdj budownictwa ogdlnego oraz drogowego i kolejowego.

Podstawowe kierunki rozwoju produktéow Grupy Emitenta obejmuija:

Generalne wykonawstwo

« W energetyce — umocnienie kompetencji Emitenta jako generalnego realizatora inwestycji (tak
zwane GRI) oraz w formule ,pod klucz” zlecern na budowe ciggéw technologicznych elektrowni
zawodowych. Wykorzystujgc zdobyte referencje, poszerzenie oferty o budowe blokéw
energetycznych na gaz i biomase.

« W petrochemii — szersze wejscie w segment gazownictwa i dystrybucji paliw ptynnych.

» W ochronie $rodowiska — szersze wejscie na rynek spalarni odpadéw komunalnych.

Ustugi montazowe

»  Uzyskiwanie dopuszczen oraz referencji umozliwiajacych wykonywanie specjalistycznych robét na
rzecz energetyki oraz przemystu chemicznego i petrochemicznego w coraz wiekszej liczbie krajow
Unii Europejskiej.
» Poszerzenie oferty o budownictwo mostowe.
Produkcja
e Poszerzenie zakresu ustug o wykonawstwo stalowych konstrukgcji mostowych.

»  Rozwdj technologii krat prasowanych i zgrzewanych.

Budownictwo ogdlne

« Dalsze pozyskiwanie kompetencji w zakresie budownictwa przemystowego w segmentach
szczegolnie waznych dla gospodarki.

»  Rozbudowa zasobdw kadry zarzadzajacej projektami oraz wzrost dostaw wiasnych wyrobdéw
stalowych na potrzeby budownictwa drogowego i kolejowego.

« Umocnienie pozycji w segmencie realizacji ustug w zakresie infrastruktury wojskowej. Zadania te nie
roznig sie zasadniczo od cywilnych, wymagajq natomiast spetniania dodatkowych kryteriow
formalnych z uwagi na konieczno$¢ dochowania tajemnicy panstwowej. Oferta obejmuje zaréwno
zwykte obiekty kubaturowe jak i kompletne, specjalistyczne instalacje zwigzane z prawidtowym
funkcjonowaniem wojska.

Wzrost efektywnosci prowadzonej dziatalnosci ma wynikac z podjetych dziatan restrukturyzacyjnych Grupy
Kapitatowe;j.
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W latach 2008 i 2009 zrealizowano najwiekszy w historii Grupy Emitenta program inwestycyjny oraz podjeto
zakrojone na szeroka skale dziatania restrukturyzacyjne. Oddanie do eksploatacji nowych ciggow
technologicznych w Siedlcach oraz w Sedziszowie wptyneto znaczaco na wzrost dostaw konstrukcji
stalowych, piecow energetycznych oraz ustug w zakresie zabezpieczen antykorozyjnych. Zainwestowano
rowniez w rozwoj Srodkdéw produkcji na rzecz branzy petrochemicznej oraz budownictwa drogowego i
kolejowego. Celem podniesienia efektywnosci gospodarowania posiadanymi zasobami, podjeto w roku 2009 i
kontynuowano w roku nastepnym prace restrukturyzacyjne na poziomie Grupy Emitenta oraz wewnatrz
samej Spotki. Najbardziej istotnym elementem restrukturyzacji jest inkorporacja przez Emitenta siedmiu
spotek zaleznych dziatajagcych w energetyce i chemii, tj.: Energomontaz-Pétnoc S.A., Naftobudowa S.A.,
Naftoremont sp. z 0.0., ZRE Krakdw Sp. z 0.0., ZRE Lublin S.A., EPE Rybnik Sp. z 0.0. oraz ECeRemont Sp. z
0.0. Przedmiot dziatalnosci spdtek przejmowanych zostat opisany w pkt. 7.8 Memorandum. Dodatkowo,
znacznie zaawansowane sg prace nad budowq centrum projektowego. Dwa biura projektowe pofaczono,
pozostate majg ze sobg wspotpracowac w taki sposob, aby zabezpieczyé podstawowgq czes¢ zapotrzebowania
Grupy Emitenta na ustugi projektowe. Wzrost mocy produkcyjnych oraz wieksze wsparcie ze strony wtasnych
projektantéw w sposdb wyrazny wptywa na redukcje poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci, obnizajac
jednoczes$nie koszty realizacji umoéw. Planowane zmiany struktury organizacyjnej Emitenta majg doprowadzi¢
do powstania centréw biznesowych, prowadzacych dziatalnos¢ w okreslonych segmentach dziatalnosci. W
poszczegdlnych segmentach zostang skoncentrowane zasoby posiadane obecnie przez Emitenta oraz Spotki
Przejmowane. W ten sposdb majg zostac zrealizowane nastepujace cele:

« wzrost konkurencyjnosci, w tym w zakresie realizacji duzych zadan inwestycyjnych na rzecz
przemystu w formule Generalnego Realizatora Inwestycji (mniejsza presja ha marze);

« zwiekszenie udziatu sit wiasnych w realizacji robdt (pozytywny wptyw na skuteczno$¢ akgj
ofertowej);

+ zmniejszenie negatywnego wplywu sezonowosci i cyklicznosci poprzez umozliwienie swobodnego
przemieszczania zasobow ludzkich i sprzetu pomiedzy poszczegdinymi jednostkami organizacyjnymi
Grupy Emitenta (poprawa efektywnosci ekonomicznej ustug);

» poszerzenie zakresu wiasnych dostaw o nowe produkty, w szczegdlnosci o istotnym znaczeniu dla
realizacji catosci zlecen (mniejsza wartos¢ ryzyk);

« redukcja ponoszonych kosztdw wilasnej dziatalnosci (jako wynik uproszczenia struktur
organizacyjnych) oraz kosztow finansowych (wzrost wiarygodnosci Emitenta wobec bankéw oraz
redukcja kosztow rozliczen finansowych wewnatrz Grupy Emitenta, bedaca efektem inkorporaciji
spotek do Polimex-Mostostal S.A.).

Wykonanie tak okreslonych zadan pozwoli na zwiekszenie przewagi konkurencyjnej na rynku budownictwa
oraz utrzymanie statego wzrostu wartosci zysku przypisanego akcjonariuszom Polimex-Mostostal S.A.

1.3.3 Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym Grupy Emitenta:

e Ryzyko zwigzane z sytuacjq spoteczno-ekonomiczng w Polsce i w Europie

«  Ryzyko wynikajace z kierunkdw polityki gospodarczej Polski i innych panstw UE
»  Ryzyko zwigzane z rynkami dziatalnosci Grupy Emitenta

« Ryzyko zwigzane z konkurencjq

«  Ryzyko stopy procentowej

»  Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

e Ryzyko zmian regulacji prawnych

¢ Ryzyko zmian prawa podatkowego

¢ Ryzyko stosowania prawa podatkowego

Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnoscia Grupy Emitenta:

»  Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy
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Uzaleznienie Grupy Emitenta od kluczowych oséb zarzadzajacych

Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty
majatku

Ryzyko zwigzane z wptywem nowym technologii

Ryzyko zmiany cen surowcow

Ryzyko pozyskania i utrzymania wykwalifikowanej sity roboczej i kadry technicznej

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Ryzyko zwigzane z nieosiggnieciem zaktadanych efektow synergii w efekcie realizacji procesu
Potaczenia

Ryzyko zwigzane z dokonanymi i przysztymi inwestycjami kapitatowymi

Ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargow publicznych

Ryzyko zwigzane z oddzielnym zarzadzaniem majatkiem Spotki i majatkiem Spdtek Przejmowanych
Ryzyko zwigzane z Programem Emisji Obligacji i nieutrzymaniem przez Spotke poziomu wymaganych
warunkami obligacji wskaznikéw finansowych

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Ryzyko awarii systemow IT

Czynniki ryzyka zwiazane z inwestycja w Akcje:

1.3.4

Ryzyko zwigzane z opdznieniem lub odmowg zarejestrowania Potgczenia

Ryzyko zwigzane z zaskarzeniem uchwat o Potgczeniu podjetych przez Walne Zgromadzenie
Emitenta lub Spotek Przejmowanych

Ryzyko zwigzane z przyjetym Parytetem Wymiany

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu Akcjami lub wykluczeniem Akcji z obrotu na rynku
regulowanym

Ryzyko zwigzane z naruszeniem przepisow o prowadzeniu oferty publicznej lub dopuszczeniu
papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym

Ryzyko zwigzane z zastosowaniem wobec Emitenta sankcji administracyjnych

Oferty publiczne oraz Akcje Wprowadzane

1.3.4.1 Oferta Publiczna I

Oferta Publiczna I Oferta do 38.733.090 (trzydziestu osmiu miliondw siedmiuset trzydziestu trzech

tysiecy dziewiectdziesieciu) Akcji Serii K o wartosci nominalnej 0,04 PLN (cztery
grosze) kazda przeznaczonych dla akcjonariuszy i/lub udziatowcdw: Energomontaz-
Potnoc S.A., Naftoremont Sp. z 0.0., ZRE Krakdw Sp. z 0.0., ZRE Lublin S.A. w
ramach Pofaczenia, bedacych Osobami Uprawnionymi.

Parytet Wymiany I Akcje/udziaty Energomontaz-Pétnoc S.A., Naftoremont Sp. z 0.0., ZRE Krakéw Sp.

z 0.0. oraz ZRE Lublin S.A. posiadane przez dotychczasowych akcjonariuszy i/lub
udziatowcow Energomontaz-Pdtnoc S.A., Naftoremont Sp. z 0.0., ZRE Krakow Sp. z
0.0. oraz ZRE Lublin S.A., ktére zostang wymienione na Akcje Serii K zgodnie z
Parytetem Wymiany I, tj.:

» 3,62 Akcji Serii K w zamian za 1 akcje Energomontaz-Pétnoc;

e 1.900 Akcji Serii K w zamian za 1 udziat Naftoremont;

« 136,56 Akcji Serii K w zamian za 1 udziat ZRE Krakow;

e 8,37 Akgcji Serii K w zamian za 1 udziat ZRE Lublin.

Doptaty Gotowkowe I JeZzeli po zastosowaniu Parytetu Wymiany I w stosunku do wszystkich akcji/udziatow

Energomontaz-Pdtnoc S.A., Naftoremont Sp. z 0.0., ZRE Krakow Sp. z 0.0. oraz ZRE
Lublin S.A. posiadanych przez danego akcjonariusza i/lub udziatowca
Energomontaz-Pétnoc S.A., Naftoremont Sp. z 0.0., ZRE Krakéw Sp. z 0.0. oraz ZRE
Lublin S.A. takiemu akcjonariuszowi i/lub udziatowcowi przystugiwatoby prawo do
otrzymania niecatkowitej liczby Akcji Serii K, wowczas liczba wydawanych mu Akgcji
Serii K zostanie zaokraglona w dot do najblizszej liczby catkowitej, a akcjonariusz
i/lub udziatowiec Energomontaz-Pétnoc S.A., Naftoremont Sp. z 0.0., ZRE Krakow
Sp. z 0.0. oraz ZRE Lublin S.A. otrzyma Doptate Gotowkowa I w wysokosci rownej
iloczynowi wyrazonej utamkowo nadwyzki ponad te najblizszg liczbe catkowitg Akcji
Serii K otrzymang w wyniku zaokraglenia w doét i ceny Akgji Serii K ustalonej dla
potrzeb Dopfat Gotowkowych.
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Osoby, do ktorych
skierowana jest Oferta
Publiczna I

Rozliczenie Oferty
Publicznej I
Akcje Wprowadzane

Planowany Rynek
Notowan Akcji
Oferowanych oraz
Akcji Wprowadzanych
Opcja Stabilizacyjna

Cena Akgcji Serii K ustalona dla potrzeb Doptat Gotdwkowych I bedzie rdwna Sredniej
arytmetycznej ceny jednej Akcji Polimex z kolejnych 30 (trzydziestu) dni notowan na
rynku podstawowym GPW, wedtug kursu zamkniecia w systemie notowan ciggtych,
poprzedzajacych Dzien Referencyjny 1.

Doptata Gotéwkowa I obliczona wedtug wyzej wymienionej reguty zostanie
pomniejszona o kwote zryczattowanego podatku dochodowego, o ile bedzie istniat
taki obowigzek.

Inwestorzy bedacy akcjonariuszami i/lub udzialowcami Spdtek Przejmowanych
w Dniu Referencyjinym I, tj. te osoby, na ktorych rachunkach papierow
wartosciowych lub dla ktorych w odpowiednich rejestrach prowadzonych przez
domy maklerskie, badZz banki prowadzace dziatalno$¢ maklerska, zapisane bedq
akcje Spotki Przejmowanej w Dniu Referencyjnym 1.

Akcje Serii K zostang przydzielone Osobom Uprawnionym za posrednictwem KDPW.

W zwiazku z emisjq Akcji Serii K, przeprowadzone zostanie podwyzszenie kapitatu
zakladowego Emitenta o kwote nie wyzszg niz 1.549.323,60 PLN (jeden milion
piecset czterdzieSci dziewie¢ tysiecy trzysta dwadziescia trzy i 60/100 zitotych)
w drodze emisji nie wiecej niz 38.733.090 (trzydzieSci osiem milionéw siedemset
trzydziesci trzy tysigce dziewiecdziesigt) akcji o wartosci nominalnej 0,04 PLN
(cztery grosze) kazda.

Akcje Serii K zostang wprowadzone do obrotu na rynku podstawowym GPW.

Emitent nie planuje przeprowadzania dziatan stabilizacyjnych.

1.3.4.2 Oferta Publiczna II

Emitent
Oferta Publiczna II

Parytet Wymiany II

Doptaty Gotowkowe II

Osoby, do ktorych
skierowana jest Oferta

Polimex-Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie.

Oferta do 17.829.488 (siedemnastu miliondw o$miuset dwudziestu dziewieciu
tysiecy czterystu osiemdziesieciu o$miu) Akcji Serii L o wartosci nominalnej 0,04
PLN (cztery grosze) kazda przeznaczonych dla akcjonariuszy Naftobudowy w
ramach Potaczenia z Naftobudowa, bedacych Osobami Uprawnionymi.

Akcje Naftobudowy posiadane przez dotychczasowych akcjonariuszy Naftobudowy,
ktére zostang wymienione na Akcje Serii L zgodnie z Parytetem Wymiany II, tj. 6,04
Akcji Serii L w zamian za 1 akcje Naftobudowy.

Jezeli po zastosowaniu Parytetu Wymiany II w stosunku do wszystkich akgji
Naftobudowa S.A. posiadanych przez danego akcjonariusza takiemu akcjonariuszowi
przystugiwatoby prawo do otrzymania niecatkowitej liczby Akcji Serii L, wéwczas
liczba wydawanych mu Akcji Serii L zostanie zaokraglona w dot do najblizszej liczby
catkowitej, a akcjonariusz Naftobudowa S.A. otrzyma Doptate Gotowkowg II
w wysokosci réwnej iloczynowi wyrazonej utamkowo nadwyzki ponad te najblizszg
liczbe catkowitg Akcji Serii L otrzymang w wyniku zaokraglenia w dot i ceny Akgji
Serii L ustalonej dla potrzeb Doptat Gotéwkowych II.

Cena Akcji Serii L ustalona dla potrzeb Doptat Gotéwkowych II bedzie réwna
Sredniej arytmetycznej ceny jednej Akcji Polimex z kolejnych 30 (trzydziestu) dni
notowan na rynku podstawowym GPW, wedtug kursu zamkniecia w systemie
notowan ciagtych, poprzedzajacych Dzien Referencyjny II.

Doptata Gotowkowa II obliczona wedlug wyzej wymienionej reguly zostanie
pomniejszona o kwote zryczattowanego podatku dochodowego, o ile bedzie istniat
taki obowigzek.

Inwestorzy bedacy akcjonariuszami Naftobudowy w Dniu Referencyjnym II, tj. te
osoby, na ktorych rachunkach papierow wartosciowych Iub dla ktdrych
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Publiczna II w odpowiednich rejestrach prowadzonych przez domy maklerskie, badz banki
prowadzace dziatalnoS¢ maklerska, zapisane beda akcje Spotki Przejmowanej
w Dniu Referencyjnym II.

Rozliczenie Oferty Akcje Serii L zostang przydzielone Osobom Uprawnionym za posrednictwem KDPW.

Publicznej II

Akcje Wprowadzane W zwigzku z emisjg Akcji Serii L, przeprowadzone zostanie podwyzszenie kapitatu
zakladowego Emitenta o kwote nie wyzszg niz 713.179,52 (siedemset trzynascie
tysiecy osiemnascie sto siedemdziesigt dziewiec i 52/100 ztotych) w drodze emisji
nie wiecej niz 17.829.488 (siedemnastu milionéw o$miuset dwudziestu dziewieciu
tysiecy czterystu osiemdziesieciu osmiu) akcji o wartosci nominalnej 0,04 PLN
(cztery grosze) kazda.

Planowany Rynek Akcje Serii L zostang wprowadzone do obrotu na rynku podstawowym GPW.
Notowan Akcji

Oferowanych oraz

Akcji Wprowadzanych

Opcja Stabilizacyjna Emitent nie planuje przeprowadzania dziatan stabilizacyjnych.
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2 CZzZYNNIKI RYZYKA

2.1 Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem rynkowym Grupy
Emitenta

2.1.1 Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Polsce i w Europie

W zwiazku z faktem, iz wiekszo$¢ przychoddéw Grupy Emitenta realizowanych jest na rynku krajowym, jej
wyniki finansowe uzaleznione sg od czynnikdbw zwigzanych z sytuacja makroekonomiczng Polski,
a w szczegolnosci od: stopy wzrostu PKB, wzrostu poziomu inwestycji, stopy inflacji, deficytu budzetowego
i bezrobocia. Poza czynnikami dotyczacymi sytuacji makroekonomicznej Polski, na dziatalno$¢ Grupy
Emitenta ma takze wptyw sytuacja spoteczno-ekonomiczna na innych rynkach, w tym w szczegdlnosci na
rynkach panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz na Ukrainie. Zmiany ogdinej sytuacji gospodarczej na
wyzej wymienionych rynkach mogq miec istotny wptyw na dziatalnos¢, wyniki lub sytuacje finansowg Grupy
Emitenta.

W szczegdlnosci negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Emitenta mogg mie¢ skutki $wiatowego kryzysu
finansowego oraz skutki pogorszenia sytuacji gospodarczej w Europie i innych krajach (w tym USA, Rosji
i Japonii). W nastepstwie kryzysu moga wystepowa¢ m.in. trudnosci w dostepie do finansowania
zewnetrznego, wzrost ryzyka ptynnosci, a takze ograniczenie poziomu inwestycji, ktore mogg powodowac
analogiczne trudnosci po stronie kontrahentdw Grupy Emitenta, co moze wywieraé negatywny wptyw na
dziatalno$¢, wyniki lub sytuacje finansowg Grupy Emitenta.

2.1.2 Ryzyko wynikajace z kierunkow polityki gospodarczej Polski i innych panstw UE

Czynniki zwigzane z kierunkami polityki gospodarczej przyjmowanymi przez wiadze i organy polskie oraz
organy Wspdlnot Europejskich i Unii Europejskiej mogq przyspieszac lub spowalniac rozwdj branz, w ktérych
dziata Grupa Emitenta. Do czynnikdw tych w szczegdlnosci zaliczyé mozna stan realizacji programéw
ukierunkowanych na zwiekszenie poziomu inwestycji w wybranych sektorach oraz na rozwdj infrastruktury,
a takze dazenie do przyspieszenia lub spowolnienia procesu prywatyzacji (w szczegdlnosci w sektorze
chemicznym i energetycznym). Dodatkowo, czynniki polityczne mogq wywieraé wptyw na zmiany wyzej
wymienionych przepisdw, regulacji i przyjetych kierunkéw polityki, co moze miec istotny wplyw na
dziatalno$¢, wyniki lub sytuacje finansowa Grupy Emitenta.

2.1.3 Ryzyko zwigzane z rynkami dziatalnosci Grupy Emitenta

Branza budowlana, w ktorej dziata Grupa Emitenta, jest silnie uzalezniona od koniunktury gospodarczej w
Polsce. Czynniki takie jak: tempo wzrostu gospodarki, naktady inwestycyjne oraz poziom stop procentowych
majq znaczacy wptyw na poziom inwestycji w sektorze budownictwa, co przektada sie na sytuacje finansowg
Grupy Emitenta. Nizsze tempo wzrostu gospodarczego, nizsze nakfady inwestycyjne, wyzszy poziom
podatkow oraz wyzsze stopy procentowe mogg hegatywnie wptynac na poziom inwestycji w budownictwie, a
tym samym na dziatalnos$¢, wyniki, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju Grupy Emitenta.

Podobnie jak w Polsce branza budownictwa w Europie w znaczacy sposob zwigzana jest z sytuacjg
ekonomiczng gospodarki danego regionu. Ewentualne negatywne zmiany w zakresie wzrostu
gospodarczego, stdp procentowych oraz polityki fiskalnej w zakresie budownictwa mogg znaczaco ograniczy¢
inwestycje w budownictwie w tych regionach, a tym samym mogq ograniczy¢ potencjalne mozliwosci
rozwoju dziatalnosci Grupy Emitenta na tych rynkach.
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2.1.4 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Dziatalno$¢ Grupy Emitenta narazona jest na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych. Obecnie
w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczace europejskie firmy budowlane, co wplywa na zaostrzenie
konkurencji i tworzy presje na obnizenie realizowanych marz.

2.1.5 Ryzyko stopy procentowej

Grupa Emitenta jest strong umoéw kredytowych i leasingowych opartych o zmienne stopy procentowe. W
zwigzku z tym Grupa Emitenta narazona jest na ryzyko zmian stop procentowych zaréwno w odniesieniu do
zaciggnietych kredytdw, jak rowniez w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania istniejgcego
zadtuzenia. Ewentualny wzrost stop procentowych moze spowodowaé wzrost kosztow finansowych Grupy
Polimex, a tym samym wptyng¢ negatywnie na osiggane przez Grupe Emitenta wyniki finansowe.

2.1.6 Ryzyko zwigzane z ksztaltowaniem sie kursow walutowych

Grupa Emitenta narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji zwigzanych z realizacjq
kontraktow eksportowych oraz transakcji krajowych nominowanych w walutach obcych (finansowane ze
$rodkdéw pomocowych gtéwnie w euro).

W przypadku kontraktdw ustugowych, ryzyko kursowe w duzym stopniu eliminowane jest poprzez
ponoszenie kosztow produkcji w tej samej walucie co przychody. W celu zminimalizowania negatywnego
wptywu ryzyka kursowego na efekty funkcjonowania, Grupa Emitenta — oprocz metody hedgingu
naturalnego - wykorzystuje dostepne na rynku instrumenty pochodne kursu walutowego.

Wiekszo$¢ spotek Grupy, wiacznie z Emitentem, wdrozyla sformalizowane strategie zarzadzania ryzykiem
kursowym, ktore okreslajq procedure ograniczania ryzyka kursowego poprzez wykorzystanie instrumentdw
pochodnych. Zasady zarzadzania ryzykiem kursowym zapewniajg dostosowanie instrumentarium do specyfiki
poszczegdlnych podmiotéw (wielko$¢ i charakter ekspozycji na ryzyko kursowe), co gwarantuje zachowanie
wysokiej skutecznosci podejmowanych decyzji hedgingowych. Wdrozenie sformalizowanych strategii
zarzadzania ryzykiem kursowym pozwala na stosowanie zasad rachunkowosci zabezpieczen. Podstawowym
ich zadaniem jest umozliwienie symetrycznego ujmowania kompensujacego sie wptywu na wynik finansowy
danego okresu zmian wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego oraz odpowiadajacej mu pozycji
zabezpieczanej.

2.1.7 Ryzyko zmian regulacji prawnych

Grupa Emitenta prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu prawnym charakteryzujgcym sie wysokim poziomem
niepewnosci. Czeste nowelizacje przepisow prawa i brak ich jednolitej interpretacji, pocigga za sobg ryzyko
naruszenia obowigzujacych regulacji i zwigzanych z tym konsekwencji, nawet jesli naruszenie prawa byto
nieumyslne.

2.1.8 Ryzyko zmian prawa podatkowego

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa podatkowego pociagajg
za sobg potencjalne ryzyko niewtasciwej kwalifikacji czynnosci prawnych dokonanych przez Spétke oraz
pozostate podmioty z Grupy Emitenta. Powyzsze, w potaczeniu ze stosunkowo dtugim okresem
przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz natychmiastowa wykonalnosciq decyzji wydawanych przez
organy podatkowe, moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje finansowg Grupy
Emitenta.
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2.1.9 Ryzyko stosowania prawa podatkowego

W praktyce organy podatkowe stosujg prawo opierajac sie nie tylko bezposrednio na przepisach, ale takze
na ich interpretacjach dokonywanych przez organy wyzszej instancji oraz orzeczeniach sadow. Takie
interpretacje ulegajg réwniez zmianom, sg zastepowane innymi lub tez pozostajq ze sobg w sprzecznosci. W
pewnym stopniu dotyczy to rowniez orzecznictwa sadowego. Powoduje to brak pewnosci co do sposobu
zastosowania prawa przez organy podatkowe albo automatycznego stosowania go zgodnie z posiadanymi w
danej chwili interpretacjami, ktdre mogq nie przystawac¢ do réznorodnych, czesto skomplikowanych stanéw
faktycznych wystepujacych w obrocie gospodarczym. Do zwiekszenia tego ryzyka przyczynia sie dodatkowo
niejasnos¢ wielu przepisow skfadajacych sie na polski system podatkowy. Z jednej strony wywotuje to
watpliwosci co do wiasciwego stosowania przepisow, a z drugiej powoduje konieczno$¢ brania pod uwage w
wiekszej mierze wyzej wymienionych interpretacji.

W przypadku regulacji podatkowych, ktére zostaty oparte na przepisach obowigzujacych w Unii Europejskiej
i powinny by¢ z nimi w petni zharmonizowane, nalezy zwrdci¢ uwage na ryzyko ich stosowania zwigzane z
czesto niewystarczajacym poziomem wiedzy na temat przepisow unijnych, do czego przyczynia sie fakt, iz s
one relatywnie nowe w polskim systemie prawnym. Moze to skutkowac przyjeciem interpretacji przepisow
prawa polskiego pozostajacej w sprzecznosci z regulacjami obowigzujgcymi na poziomie Unii Europejskiej.

2.2 Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnosciq Grupy Emitenta

2.2.1 Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Dziatalnos¢ Grupy Emitenta, podobnie jak wiekszosci spdtek sektora budowlano-montazowego,
charakteryzuje sie sezonowoscig uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy, wynikajacq z:

» niekorzystnych warunkéw atmosferycznych w sezonie zimowym, skutkujacych brakiem mozliwosci
przeprowadzenia w tym okresie czesci robot budowlano-montazowych;

« koncentracji prac inwestycyjnych i modernizacyjnych prowadzonych przez wiekszo$¢ klientow w
sezonach wiosennym, letnim i jesiennym;

« planowania przez klientdw cykli inwestycyjnych w taki sposdb, by zostaty one zamkniete przed
koncem roku;

e koncentracji prac remontowych i modernizacyjnych w elektrocieptowniach w miesigcach letnich.

Wymienione czynniki powoduja, ze wielko$¢ sprzedazy Grupy Emitenta osigga zazwyczaj najmniejszg
wartos¢ w I kwartale, za$ najwiekszg w IV kwartale roku.

2.2.2 Uzaleznienie Grupy Emitenta od kluczowych osob zarzadzajacych

Wypracowany przez Cztonkéw Zarzadu (i inne osoby kluczowe dla Grupy Emitenta) przez lata doswiadczen
szeroki zakres know-how zapewnia skuteczno$¢ realizacji dtugofalowej strategii rozwoju Grupy Emitenta.
Odejscie jednego lub kilku cztonkdw kadry kierowniczej badz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy
Emitenta mogtoby niekorzystnie wptyna¢ na prowadzong dziatalno$¢, a w konsekwencji na osiggane przez
nig wyniki finansowe.

2.2.3 Ryzyko zwiazane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub
utraty majatku

W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego moze wystapi¢ ryzyko czasowego
wstrzymania produkcji Grupy Emitenta, co moze przyczyni¢ sie do braku mozliwosci terminowej realizacji
zamowien klientow, a w konsekwencji doprowadzi¢ do przejecia realizacji zaméwien przez podmioty
konkurencyjne i tym samym negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Emitenta.
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2.2.4 Ryzyko zwigzane z wplywem nowych technologii

Grupa Emitenta prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng na potrzeby budownictwa przemystowego oraz robdt
budowlano-montazowych, polegajacg na dostawach i montazu wyrobdéw stalowych. Istnieje ryzyko, iz w
przypadku pojawienia sie na rynku nowych technologii, Grupa Emitenta bedzie zmuszona do poniesienia
dodatkowych znacznych kosztow zwigzanych z ich implementacja, co moze w znaczacy sposob wptynaé na
sytuacje finansowaq lub wyniki Grupy Emitenta.

2.2.5 Ryzyko zmiany cen surowcow

Grupa Emitenta realizuje znaczng cze$¢ kontraktow w oparciu o statg wysokosS¢ wynagrodzenia. W trakcie
realizacji zamowienia koszty wykonania przedmiotu umowy, w sktad ktorych wchodzg ceny surowcow,
materiatow, wynagrodzenie pracownikéw itp., mogq ulega¢ znacznym wahaniom. Istnieje ryzyko, ze istotny
wzrost kosztow w okresie realizacji zamdwienia skutkowac¢ bedzie spadkiem rentownosci poszczegdlnych
projektow, a w skrajnych przypadkach spowoduje powstanie straty, co moze w znaczacy sposob wptynac na
sytuacje finansowgq lub wyniki Grupy Emitenta.

2.2.6 Ryzyko pozyskania i utrzymania wykwalifikowanej sily roboczej i kadry technicznej

Sytuacja na polskim rynku pracy w znaczacy sposob warunkuje dziatalno$¢ Grupy Emitenta. Obserwowane w
poprzednich latach zjawisko emigracji zarobkowej, ktére powodowato szereg utrudnien w pozyskaniu
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw zostato zahamowane w zwigzku z ogdlnoswiatowym kryzysem
finansowym. Wstrzymanie szeregu inwestycji, w tym w budownictwie mieszkaniowym, zwiekszyto podaz
kwalifikowanej kadry oraz firm budowlanych zdolnych do terminowego i wilasciwego wykonania robot
budowlanych i montazowych w ramach podwykonawstwa. Nadal jednak pogtebia sie niedobor
kwalifikowanej sity roboczej i kadry technicznej z wymaganymi prawem specjalistycznymi, branzowymi
uprawnieniami. Praktyczny brak systemowych rozwigzan w zakresie szkolnictwa zawodowego w kraju
powiekszajq luke pokoleniowg w zakresie podazy specjalistycznej kadry technicznej. Utrzymanie sie takiej
sytuacji moze w sposéb niekorzystny wptyna¢ na zdolno$¢ Grupy Emitenta do realizacji umow z
kontrahentami oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

2.2.7 Ryzyko zwigzane z pltynnoscia

Niektére z zawieranych przez Grupe Emitenta kontraktéw budowlanych i montazowych wymagaija
ustanowienia zabezpieczenia dobrego ich wykonania w  formie (oprécz  gwarangcji
bankowych/ubezpieczeniowych) kaucji gwarancyjnych, zatrzymywanych przez zleceniodawcow do daty
podpisania protokotdw odbioru. Powoduje to odroczenie ptatnosci w wysokosci $rednio 3-5% wartoSci
umowy do daty zakonczenia realizacji kontraktu, a w konsekwencji moze wptywac na ograniczenie ptynnosci
finansowej, a tym samym na wyniki finansowe Grupy Emitenta.

2.2.8 Ryzyko zwigzane z nieosiagnieciem zakladanych efektow synergii w efekcie realizacji
procesu Polaczenia

Proces Potaczenia i Potaczenia z Naftobudowg jest elementem prowadzonych obecnie prac
restrukturyzacyjnych, ktére w konsekwencji doprowadzi¢ majq do dalszego wzmocnienia pozycji rynkowej
Grupy w zakresie ustug inzynieryjno-budowlanych dla sektorow o duzym potencjale rozwojowym, tzn.
energetyki i chemii, budownictwa drogowego i kolejowego (korzysci wynikajace z Potaczenia i Potaczenia z
Naftobudowq zostaty przedstawione w Sprawozdaniu Zarzadu uzasadniajgcym Potgczenie, opublikowanym w
formie Raportu biezacego nr 40/2010 z dnia 11 czerwca 2010 oraz w Sprawozdaniu Zarzadu uzasadniajgcym
potaczenie z Naftobudowa, opublikowanym w formie Raportu biezacego nr 43/2010 z dnia 11 czerwca
2010).

W opinii Zarzadu Emitenta, przeprowadzenie transakcji Potaczenia oraz Potaczenia z Naftobudowa pozwoli
na osiggniecie szeregu korzysci, wsrdd ktdrych wymienic¢ nalezy m.in.:

a) Umocnienie przewagi konkurencyjnej - umocnienie przewagi konkurencyjnej w obszarze ustug
inzynieryjno-budowlanych w branzach o istotnym potencjale rozwoju, poprzez zapewnianie
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kompleksowej realizacji duzych obiektéow oraz ich serwisowania. Koncentracja zasobdw pozwoli
rowniez na rozszerzenie palety $wiadczonych ustug, wzrost zakresu robot realizowanych sitami
wiasnymi oraz ograniczy wptyw sezonowosci.

b) Racjonalizacja zarzadzania oraz skuteczniejsza kontrola kosztow - Potaczenie oraz Polaczenie z
Naftobudowg pozwoli na osiggniecie oszczednosci kosztowych w obszarach administracyjnym,
organizacyjnym oraz finansowym, a takze na zwiekszenie sity przetargowej, racjonalne
zagospodarowanie zasobow, wymiane wiedzy, doswiadczen, referencji, umiejetnosci oraz
sptaszczenie struktury organizacyjnej, co wptynie na bardziej skuteczne zarzadzanie oraz szybszy
przeptyw informacji wewnatrz organizacji.

c) Zwiekszona atrakcyjno$¢ dla inwestorow - Uproszczenie struktury oraz ujednolicenie systeméw
zarzadczych zwiekszy przejrzystos¢ Grupy dla wiascicieli oraz inwestorow, utatwiajac im analize i
ocene kondycji biezacej i potencjatu rozwoju biznesu.

Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz korzysci wynikajace z Potaczenia i Potaczenia z Naftobudowq nie
przyniosg zaktadanych efektdw ekonomicznych w zaktadanym przez Zarzad Emitenta horyzoncie czasowym z
uwagi na typowe elementy ryzyka zwigzane z przeprowadzaniem procesdw potaczenia struktur
organizacyjnych i biznesowych obejmujacych jednoczesnie tak duzg grupe podmiotéw gospodarczych.

2.2.9 Ryzyko zwigzane z dokonanymi i przysztymi inwestycjami kapitatowymi

Dokonane jak i przyszte inwestycje kapitalowe Grupy Emitenta moga nie przynies¢ spodziewanych wynikdw
w zaktadanym przez Grupe horyzoncie czasowym, co moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe osiggane w
przysztosci przez Grupe Emitenta. W skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupa Emitenta
rozpoznaje wartos¢ firmy (goodwil)) powstatg na nabyciu jednostek zaleznych (w tym w szczegdlnosci
Energomontaz-Pétnoc S.A. oraz Coifer Impex SRL). Na dzien 30.09.2010 r. wartos¢ ta wynosita 485.891 tys.
zt. Warto$¢ firmy nie jest amortyzowana, ale Zarzad, zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywdéw”, jest
zobowigzany do regularnej weryfikacji aktywow (w tym goodwill) pod katem utraty wartosci — test na utrate
wartosci aktywow przeprowadza sie corocznie lub czeSciej, jezeli stwierdzone zostang przestanki utraty
wartosci, a ewentualng strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w skonsolidowanym rachunku zyskow i
strat. W przypadku stwierdzenia utraty wartosci firmy powstatej na nabyciu jednostek zaleznych, ujeta z
tego tytutu strata moze mie¢ istotny wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy Emitenta w przysztych
okresach.

2.2.10 Ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargéw publicznych

Istotna cze$¢ przychoddow Grupy Emitenta jest wynikiem realizacji umdéw pozyskiwanych w drodze
przetargdw publicznych. Uczestniczac w przetargach finansowanych ze $rodkéw publicznych, Emitent ponosi
ryzyko wynikajgce z dtugotrwatej procedury, szczegdlnie w przypadku koniecznosci rozpatrzenia odwotan
oraz dodatkowo, ryzyko odpowiedzialnosci wynikajace z przepisow ustawy o zamdwieniach publicznych, co w
efekcie moze doprowadzi¢ do niekorzystnej zmiany przyjetych zatozen wykorzystanych przy kalkulacji
kontraktu, szczegolnie w zakresie cen materiatow, kosztow ustug podwykonawcow oraz przyjetych kursow
walut. Ponadto, ustawa o zamdwieniach publicznych przewiduje, ze jezeli wykonawca wyrzadzit
zamawiajacemu szkode poprzez niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zamodwienia, a szkoda ta zostata
stwierdzona orzeczeniem sadu, to wykonawcy takiemu grozi wykluczenie z kazdego postepowania, ktore
wszczete zostanie przed uptywem 3 lat od uprawomocnienia sie orzeczenia. Wykluczenie z postepowania z
powodu wyzej wymienionej przyczyny jest obowiazkowe, a oferte wykluczonego wykonawcy uznaje sie za
odrzucong. Liste podmiotéw podlegajacych wykluczeniu prowadzi prezes Urzedu Zamoéwien Publicznych.
Podstawg wpisu na liste jest odpis orzeczenia sadu, natomiast wykreslenie takiego wpisu nastepuje z
uptywem 3 lat od daty uprawomocnienia sie orzeczenia. Na Date Memorandum Emitent nie figuruje na wyzej
wymienionej liscie podmiotow podlegajacych wykluczeniu z postepowan przetargowych prowadzonej przez
prezesa Urzedu Zamowien Publicznych, jak réwniez nie toczy sie przeciwko niemu postepowanie sadowe, w
ktérym mogtoby zapas¢ orzeczenie stanowigce podstawe wpisu na taka liste.
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2.2.11 Ryzyko zwiqzane z oddzielnym zarzadzaniem majatkiem Spotki i majatkiem Spotek
Przejmowanych

Zgodnie z art. 495 KSH majatek kazdej z potgczonych spdtek powinien byé zarzadzany przez Spétke
Przejmujacg oddzielnie az do dnia zaspokojenia lub zabezpieczenia wierzycieli, ktdrych wierzytelnosci
powstaty przed dniem Potaczenia, a ktorzy przed uptywem szesciu miesiecy od dnia ogtoszenia o Potaczeniu
zazadali na pisSmie zaptaty. W okresie odrebnego zarzadzania majatkami spotek wierzycielom kazdej spotki
stuzy pierwszenstwo zaspokojenia lub zabezpieczenia z majatku swej pierwotnej dtuzniczki przed
wierzycielami pozostatych taczacych sie spotek. Na Date Memorandum Emitent nie jest w stanie zapewnic,
ze opisana sytuacja nie bedzie miata negatywnego wptywu na jego dziatalnos¢ i wyniki finansowe, jak
rowniez na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta. Na Date Memorandum nie wptynety
takie wnioski wierzycieli.

2.2.12 Ryzyko zwigzane z Programem Emisji Obligacji i nieutrzymania wskaznikow
finansowych wymaganych warunkami obligacji

Emitent jest uczestnikiem piecioletniego Programu Emisji Obligacji o maksymalnej wartosci 400 min PLN. W
zataczniku do Programu podano szereg warunkow, ktdrych wystgpienie uprawnia posiadaczy obligacji do
zadania natychmiastowego ich wykupu przez Emitenta. W przypadku ziszczenia sie ktéregokolwiek z takich
warunkéw, Emitent bedzie zmuszony do wczesniejszego wykupu obligacji, co moze miec istotny negatywny
wptyw na ptynnosc¢ finansowg i wyniki finansowe Grupy Emitenta.

Szczegotowe informacje dotyczace Programu Emisji Obligacji znajduja sie w punkcie 7.6 Memorandum.

2.2.13 Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Emitent jest strong transakcji o réznym charakterze zawartych z podmiotami powigzanymi. Biorgc pod
uwage faczng wartos¢, mogg one stac sie przedmiotem kontroli i decyzji organdw skarbowych w zakresie
prawidtowosci rozliczenia podatku dochodowego od osdb prawnych. W opinii Emitenta wszystkie takie
transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania
przez organy podatkowe rynkowego charakteru ww. transakcji, co skutkowatoby wzrostem zobowigzan
podatkowych Emitenta, a tym samym miatoby negatywny wplyw na sytuacje oraz wyniki finansowe
Emitenta.

2.2.14 Ryzyko awarii systemow IT

Grupa Emitenta w zakresie prowadzonej dziatalnosci korzysta z kilku istotnych systeméw informatycznych, w
tym m.in. SAP. W przypadku awarii ktdregokolwiek z takich systemow istnieje ryzyko czesciowej lub
catkowitej utraty danych, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na realizacje umdw oraz biezacq
dziatalno$¢ prowadzong przez Emitenta i podmioty jego Grupy Kapitatowej.

2.3 Czynniki ryzyka zwigzane z inwestycja w Akcje
2.3.1 Ryzyko zwigzane z opd6znieniem lub odmowa zarejestrowania Polaczenia

Podstawowe przepisy prawa, na podstawie ktorych zostaje przeprowadzone Potgczenie oraz Potgczenie z
Naftobudowg, to KSH oraz Ustawa o KRS. Pomimo przeprowadzonej przez Emitenta analizy aspektow
prawnych mogacych zaistnie¢C w procesie Potaczenia oraz Potaczenia z Naftobudowa, Emitent nie jest w
stanie zagwarantowac, iz w wyniku interpretacji przepisow prawa przez sady badz organy administracji
panstwowej odmiennej od zaktadanej lub przyjetej przez Emitenta, procedura Potaczenia lub Potgczenia z
Naftobudowa nie ulegnie przedtuzeniu.

Ponadto, zgodnie z art. 493 § 2 KSH, potaczenie nastepuje z dniem wpisania przez sad rejestrowy potaczenia
do rejestru wiasciwego wedtug siedziby Spotki jako spdtki przejmujace;.
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Zgodnie z art. 431 § 4 KSH, wniosek ten powinien zosta¢ zgtoszony do sadu nie pozniej niz w ciggu 12
miesiecy od dnia zatwierdzenia prospektu emisyjnego albo memorandum informacyjnego, albo stwierdzenia
rownowaznosci informacji zawartych w memorandum informacyjnym z informacjami wymaganymi w
prospekcie emisyjnym (z zastrzezeniem, ze wniosek o stwierdzenie rdwnowaznosci Memorandum zostanie
ztozony przed uplywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaly o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego).
Istnieje ryzyko niedojscia Potaczenia lub Potaczenia z Naftobudowg do skutku w przypadku, gdy:
« Zarzad Spotki nie zgtosi w stosownym terminie wniosku do sadu rejestrowego o zarejestrowanie
potaczenia,
e sad rejestrowy oddali wniosek o rejestracje potaczenia oraz podwyzszenia kapitatu zakladowego i
postanowienie sagdu w tym zakresie stanie sie prawomocne, lub

W przypadku zaistnienia zdarzenia powodujacego niedojscie emisji do skutku, Zarzad Emitenta przekaze
niezwtocznie powyzszg informacje do publicznej wiadomosci w trybie Raportu Biezacego.

Ponadto, Emitent zwraca uwage, ze w przypadku odmowy rejestracji Potaczenia, z uwagi na tre$¢ uchwaty o
Potaczeniu z Naftobudowa, Sad bedzie zmuszony odmowic rejestracji Potaczenia z Naftobudowq

2.3.2 Ryzyko zwigzane z zaskarzeniem uchwal polaczeniowych podjetych przez Walne
Zgromadzenie Emitenta lub Spotek Przejmowanych

Emitent nie moze wykluczy¢ ryzyka, iz uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie Emitenta lub Spotek
Przejmowanych w sprawie Potaczenia oraz Potgczenia z Naftobudowg mogq zosta¢ zaskarzone w drodze
powddztwa o ich uchylenie jako sprzecznych ze statutem badz dobrymi obyczajami i godzacych w interes
spotki lub majacych na celu pokrzywdzenie akcjonariuszy albo tez w drodze powddztwa o stwierdzenie ich
niewaznosci. Po dniu potaczenia spotek powodztwo o uchylenie albo stwierdzenie niewaznosci uchwaty o
potaczeniu bedzie mogto by¢ wytoczone jedynie przeciwko Spotce jako spotce przejmujacej. Powoddztwo
takie moze zosta¢ wytoczone nie pozniej niz w terminie miesigca od dnia powziecia danej uchwaty. Uchwata
w sprawie pofaczenia nie podlega jednak zaskarzeniu ze wzgledu na zastrzezenia dotyczace wylacznie
stosunku wymiany akgcji lub udziatéw (art. 509 KSH). W przypadku uchylenia ktérejkolwiek z uchwat w
sprawie potaczenia albo stwierdzenia jej niewaznosci sad rejestrowy z urzedu wykresSla z rejestru wpisy
dokonane w zwigzku z pofaczeniem. Wykreslenie potaczenia z rejestru nie wptywa jednak na waznosc¢
czynnosci prawnych Spotki Przejmujacej dokonanych w okresie miedzy dniem potaczenia a dniem ogtoszenia
o wykresleniu. Za zobowigzania wynikajace z takich czynnosci tagczace sie spotki odpowiadajg solidarnie (art.
510 KSH).

Termin na whniesienie powddztwa o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia spétki publicznej wynosi
miesigc od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia
uchwaty. Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia spétki publicznej powinno
by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od
dnia powziecia uchwaty.

2.3.3 Ryzyko zwigzane z przyjetym Parytetem Wymiany

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 12 lipca 2010 roku akcjonariusze/udziatowcy
Spétek Przejmowanych w zamian za posiadane akcje/udziaty Spotek Przejmowanych otrzymajg Akcje Serii K
w ilosci wynikajacej z zastosowanego Parytetu Wymiany:

» 3,62 Akgji Serii K w zamian za 1 akcje Energomontaz-Pétnoc;

e 1.900 Akcji Serii K w zamian za 1 udziat Naftoremont;

« 136,56 Akcji Serii K w zamian za 1 udziat ZRE Krakow;

e 8,37 Akgcji Serii K w zamian za 1 udziat ZRE Lublin.

Zgodnie z uchwalg Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 12 lipca 2010 roku akcjonariusze Naftobudowy
otrzymajag w zamian za posiadane akcje Akcje Serii L w ilosci wynikajacej z zastosowanego Parytetu
Wymiany tj. 6,04 (stownie: szes¢, 04/100) Akcji Serii L w zamian za 1 akcje Naftobudowy.

W przypadku, gdy w wyniku zastosowania Parytetu Wymiany akcjonariuszowi/udziatowcowi przystugiwatoby
prawo do otrzymania niecatkowitej liczby Akcji Serii K badz Akcji Serii L, wowczas liczba wydawanych mu
Akcji Serii K badz Akcji Serii L zostanie zaokraglona w dot do najblizszej liczby catkowitej, a
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akcjonariusz/udziatowiec Spotki Przejmowanej otrzyma Doptate Gotowkowg w wysokosci réwnej iloczynowi
wyrazonej utamkowo nadwyzki ponad te najblizszg liczbe catkowitg Akgji Serii K badz Akgcji Serii L otrzymang
w wyniku zaokraglenia w dot i ceny Akcji Serii K badz Akcji Serii L ustalonej dla potrzeb Doptat
Gotowkowych.

Wprawdzie przyjety Parytet Wymiany nie moze by¢ jedyng podstawq dla zaskarzenia uchwat walnych
zgromadzen/zgromadzen  wspdlnikdbw  taczacych sie  spdtek, ale nie ogranicza to praw
akcjonariuszy/udziatowcow do dochodzenia odszkodowania na zasadach ogdlnych, co przewiduje art. 509 §
3 KSH. Roszczenia o odszkodowania tego typu nie bedq miaty wpltywu na dojécie emisji Akcji Serii K do
skutku czy przebieg postepowania rejestrowego, jednakze moga wptynac¢ na sytuacje finansowg Spotki, gdyz
w przypadku ich uznania przez sad spowodujg koniecznos¢ zado$¢uczynienia ewentualnym szkodom.

2.3.4 Ryzyko wstrzymania dopuszczenia do obrotu, rozpoczecia notowan, zawieszenia
notowan, wykluczenia z obrotu

Zgodnie z art. 20 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi w przypadku, gdy wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu na rynku regulowanym lub jest zagrozony interes inwestorow, spotka prowadzaca
rynek regulowany, na zadanie Komisji, wstrzymuje dopuszczenie do obrotu na tym rynku lub rozpoczecie
notowan wskazanymi przez Komisje papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi, na
okres nie dtuzszy niz 10 dni. Ponadto, w przypadku, gdy obrét okreslonymi papierami warto$ciowymi lub
innymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwo$é
zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku,
albo naruszenia interesow inwestordw, na zadanie Komisji, spotka prowadzaca rynek regulowany zawiesza
obrét tymi papierami lub instrumentami, na okres nie dtuzszy niz miesigc. Na zadanie Komisji, spotka
prowadzaca rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje papiery wartosciowe lub inne
instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrot nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu
funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszenie
interesow inwestoréw.

Zadania, o ktérych mowa powyzej, powinny wskazywaé szczegdtowe przyczyny, ktére je uzasadniaja. Spotka
prowadzaca rynek regulowany przekazuje niezwtocznie do publicznej wiadomosci, za posrednictwem Polskiej
Agencji Prasowej, informacje o wstrzymaniu, zawieszeniu lub wykluczeniu z obrotu okreslonych papierow
wartosciowych lub instrumentéw finansowych niebedacych papierami wartosciowymi.

Komisja Nadzoru Finansowego moze na podstawie art. 96 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku, gdy
emitent nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie obowigzki lub nakazy z Ustawy o Ofercie Publicznej
wymienione enumeratywnie w ust. 1 tego przepisu badz postepuje wbrew wskazanym tam obowigzkom:

(@) wydac¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych z
obrotu na rynku regulowanym, albo

(b) natozy¢, biorac pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowa podmiotu, na ktdry kara jest
nakfadana, kare pieniezng do wysokosci 1.000.000,00 PLN, albo

(c) zastosowac obie sankcje tacznie.

W takiej sytuacji zbycie posiadanych Akcji Emitenta moze napotka¢ trudnosci i wigzac¢ sie zaréwno z
koniecznoécig poniesienia dodatkowych kosztéw, jak i z uzyskaniem ceny znacznie nizszej anizeli cena
rynkowa w ostatnim notowaniu Akcji przed wykluczeniem ich z obrotu gietdowego.

2.3.5 Ryzyko zwiazane z zawieszeniem badz wykluczeniem Akcji Emitenta z obrotu
gieldowego

Zgodnie z §30 ust. 1 i 2 Regulaminu Gietdy Zarzad Gietdy moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi
na okres do trzech miesiecy:
(1) na wniosek emitenta,

(2) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

(3) jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace na gietdzie.
Zarzad Gietdy zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc na zadanie KNF
zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Zgodnie z §31 Regulaminu Gietdy Zarzad Gietdy wyklucza instrumenty finansowe z obrotu gietdowego:
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(1)  jezeli ich zbywalno$¢ stata sie ograniczona,

(2) na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
(3) w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

(4)  w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

Zarzad Gietdy moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu gietdowego:

(1)  jezeli przestaty spetnia¢ pozostate warunki dopuszczenia do obrotu gietdowego poza brakiem
ograniczenia w ich zbywalnosci,

(2) jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace na gietdzie,
(3) na wniosek emitenta,

(4) wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o
ogtoszenie upadtosci z powodu braku Srodkdw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow
postepowania,

(5) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

(6) wskutek podjecia decyzji o pofaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu,

(7) jezeli w ciagu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gieldowych na danym
instrumencie finansowym,

(8)  wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujace przepisy prawa,

(9)  wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

2.3.6 Ryzyko w zwiazku z mozliwoscia naruszenia przepisOw prawa w zwiazku z oferta
publiczng

Zgodnie z art. 16 i 17 Ustawy o Ofercie Publicznej w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia
naruszenia przepisow prawa w zwiazku z ofertq publiczng, subskrypcjg lub sprzedaza, dokonywanymi na
podstawie tej oferty, na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przez emitenta Ilub inne podmioty
uczestniczace w tej ofercie, subskrypcji lub sprzedazy w imieniu lub na zlecenie emitenta albo uzasadnionego
podejrzenia, Ze takie naruszenie moze nastgpi¢, Komisja Nadzoru Finansowego moze:

(1) nakazac wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo przerwanie jej
przebiegu, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub

(2) zakazac rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo dalszego jej prowadzenia,
lub

(3) opublikowaé, na koszt emitenta informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z ofertg
publiczng, subskrypcjg lub sprzedaza.

W zwigzku z dang ofertgq publiczna, subskrypcjq lub sprzedaza, Komisja Nadzoru Finansowego moze
wielokrotnie zastosowac $rodek opisany w (2) i (3) powyzej.

W przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisbw prawa w zwigzku z
ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta lub podmioty wystepujace w imieniu lub na zlecenie
emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpi¢, Komisja moze:

(1) nakaza¢ wstrzymanie ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych
do obrotu na rynku regulowanym, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych,

(2) zakazac ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu na
rynku regulowanym,

(3) opublikowac, na koszt emitenta, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z
ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym.
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W zwigzku z danym ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu na
rynku regulowanym, Komisja Nadzoru Finansowego moze wielokrotnie zastosowac srodek opisany w (2) i (3)
powyzej.

KNF moze zastosowac przedstawione powyzej $rodki takze w przypadku, gdy z tresci dokumentow lub
informacji, sktadanych do Komisji lub przekazywanych do wiadomosci publicznej, wynika, Ze:

(1) oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw wartosciowych, dokonywane na podstawie
tej oferty, lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy sposob naruszatyby
interesy inwestordéw,

(2) istniejg przestanki, ktore w Swietle przepiséw prawa mogg prowadzi¢ do ustania bytu prawnego
emitenta,

(3) dziatalno$¢ emitenta byta lub jest prowadzona z razacym naruszeniem przepisow prawa, ktore to
naruszenie moze miec istotny wptyw na ocene papierow warto$ciowych emitenta lub tez w
Swietle przepisow prawa moze prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub upadtosci emitenta, lub

(4) status prawny papierow wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w Swietle tych
przepisow istnieje ryzyko uznania tych papierdw wartosciowych za nieistniejace lub obarczone
wadg prawng majaca istotny wpltyw na ich ocene.

Spdtka nie jest w stanie przewidzie¢, czy w przysztosci nie wystapi ktorakolwiek z przestanek stanowigca dla
KNF podstawe do zakazania lub wstrzymania przeprowadzenia Oferty Publicznej, czy ubiegania sie o
dopuszczenie lub wprowadzenie papierdw wartosciowych oferowanych i o ktérych dopuszczenie do obrotu
na rynku regulowanym ubiega sie Emitent na podstawie Prospektu.

2.3.7 Ryzyko zwigzane z naruszeniem przepisOw w zwiazku z prowadzeniem akcji
promocyjnej

Ustawa o Ofercie Publicznej reguluje rowniez kwestie prowadzenia przez Emitenta akcji promocyjnej w
zwigzku Ofertg. W szczegodlnosci, w przypadku prowadzenia akcji promocyjnej w treSci wszystkich
materiatow promocyjnych nalezy jednoznacznie wskazac:

(1) ze majq one wytacznie charakter promocyjny lub reklamowy,

(2) Ze zostat lub zostanie opublikowany prospekt emisyjny,

(3) miejsca, w ktdrych prospekt emisyjny jest lub bedzie dostepny.

Informacje przekazywane w ramach akcji promocyjnej powinny by¢ zgodne z informacjami zamieszczonymi
w prospekcie emisyjnym udostepnionym do publicznej wiadomosci albo z informacjami, ktorych
zamieszczenie w prospekcie emisyjnym jest wymagane przepisami ustawy lub Rozporzadzenia o Prospekcie,
gdy prospekt emisyjny jeszcze nie zostat udostepniony do publicznej wiadomosci, jak réwniez nie moga
wprowadzac inwestorow w btad co do sytuacji emitenta i oceny papierow wartosciowych.

W przypadku stwierdzenia naruszenia powyzszych obowigzkéw wynikajacych z art. 53 ust. 2 - 4 Ustawy o
Ofercie Publicznej Komisja moze:
(1) nakazac wstrzymanie rozpoczecia akcji promocyjnej lub przerwanie jej prowadzenia na okres nie
dtuzszy niz 10 dni roboczych, w celu usuniecia wskazanych nieprawidtowosci, lub

(2) zakazac prowadzenia akcji promocyjnej, jezeli:

(@) emitent uchyla sie od usuniecia wskazanych przez Komisje nieprawidtowosci w
terminie wskazanym w pkt. 1, lub

(b)  tres¢ materiatdéw promocyjnych lub reklamowych narusza przepisy ustawy, lub
(3) opublikowaé, na koszt emitenta informacje o niezgodnym z prawem prowadzeniu akcji
promocyjnej, wskazujac naruszenia prawa.

W przypadku stwierdzenia naruszenia wyzej wskazanych obowigzkéw, Komisja moze réowniez natozy¢ na
emitenta kare pieniezng do wysokosci 250 000,00 PLN.
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2.3.8 Ryzyko naruszenia innych obowiazkow informacyjnych

Zgodnie z art. 96 ust. 13 Ustawy o Ofercie Publicznej w przypadku, gdy emitent nie wykonuje albo wykonuje
nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa w art. 10 ust. 5, ust. 6 i w art. 65 ust. 1, polegajace na wymogu:
(1) zawiadamiania Komisji przez emitenta o zakonczeniu subskrypcji lub sprzedazy akciji,

(2) zawiadamiania Komisji przez emitenta o dopuszczeniu do obrotu na rynku regulowanym akcji;

(3) przekazywania informacji poufnych a takze informacji biezacych i okresowych,
Komisja moze natozy¢ na niego kare pieniezng do wysokosci 100 000,00 PLN.

2.3.9 Ryzyko zwiqzane z niedojsciem do skutku, odstapieniem od przeprowadzenia lub
zawieszeniem przeprowadzenia emisji Akcji Serii K oraz Akcji Serii L

Emisja Akcji Serii K nie dojdzie do skutku w przypadku, gdy:

. Zarzad Emitenta nie zgtosi do sadu rejestrowego uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w
drodze emisji Akcji Serii K w terminie 12 miesiecy od dnia stwierdzenia przez KNF réwnowaznosci
informacji zawartych w Memorandum z informacjami wymaganymi w prospekcie emisyjnym oraz
dopisa¢ KSH;

L] wydane zostanie prawomocne postanowienie sadu rejestrowego odmawiajace podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii K.

W przypadku zaistnienia zdarzenia powodujacego niedoj$cie emisji do skutku Zarzad Emitenta przekaze
niezwtocznie powyzszg informacje do publicznej wiadomosci w trybie Raportu Biezacego.

Emitent nie przewiduje odstgpienia lub odwofania Oferty II. Emisja Akcji Serii L nie dojdzie do skutku w

przypadku, gdy:

L] Zarzad Emitenta nie zgtosi do sadu rejestrowego uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w
drodze emisji Akcji Serii L w terminie 12 miesiecy od dnia stwierdzenia przez KNF réwnowaznosci
informacji zawartych w Memorandum z informacjami wymaganymi w prospekcie emisyjnym;

L] wydane zostanie prawomocne postanowienie sadu rejestrowego odmawiajace podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii K;

. wydane zostanie prawomocne postanowienie sadu rejestrowego odmawiajace podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii L.

W przypadku zaistnienia zdarzenia powodujacego niedojscie emisji do skutku Zarzad Emitenta przekaze
niezwtocznie powyzszg informacje do publicznej wiadomosci w trybie Raportu Biezacego.

2.3.10 Ryzyko zwigzane z odmowa zatwierdzenia aneksu do Memorandum przez KNF

W przypadku odmowy zatwierdzenia aneksu do Memorandum przez KNF przed rozpoczeciem Oferty, KNF
nakaze wstrzymanie rozpoczecia Oferty. Tym samym odmowa zatwierdzenia aneksu przed rozpoczeciem
Oferty przez KNF nie wywota jakichkolwiek skutkow dla inwestorow.

W przypadku odmowy zatwierdzenia aneksu do Memorandum przez KNF po rozpoczeciu Oferty KNF moze
m.in. nakazac jej przerwanie lub zakaza¢ ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie Akcji do obrotu na
Gietdzie.
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3 PRZESLANKI OFERTY I OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW
PIENIEZNYCH ORAZ KOSZTY OFERTY

3.1 Przestanki oferty i opis wykorzystania wptywow pienieznych

Oferta Akcji Serii K przeprowadzana jest w zwigzku z planowanym potaczeniem Polimex-Mostostal S.A. oraz
nastepujacych spotek: Energomontaz-Pétnoc S.A., Naftoremont Sp. z 0.0., ZRE Krakdw Sp. z 0.0., ZRE Lublin
S.A., EPE-Rybnik Sp. z 0.0. oraz ECeRemont Sp. z 0.0.

Proces Pofaczenia jest elementem prowadzonych obecnie prac restrukturyzacyjnych, ktére majg doprowadzi¢
do dalszego wzmocnienia pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej w zakresie ustug inzynieryjno-budowlanych
dla sektoréw o duzym potencjale rozwojowym, tzn. energetyki, chemii i petrochemii. Podstawe prawng
Potaczenia i Potaczenia z Naftobudowg stanowig przepisy KSH. Organami uprawnionymi do podjecia decyzji
0 Pofaczeniu sg Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal oraz walne zgromadzenia lub zgromadzenia
wspolnikow spdtek: Energomontaz-Potnoc, Naftoremont, ZRE Krakow, ZRE Lublin, EPE-Rybnik oraz
ECeRemont. Organami uprawnionymi do podjecia decyzji o Potaczeniu z Naftobudowg sg Walne
Zgromadzenie Polimex-Mostostal oraz Walne Zgromadzenie Naftobudowy

Potaczenie nastapi w trybie okreslonym w art. 492 § 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego majatku kazdej
ze Spotek Przejmowanych na Polimex-Mostostal, z rownoczesnym podwyzszeniem kapitatu zakladowego
Polimex-Mostostal o Akcje Emisji Potaczeniowej I, ktore Polimex wyda akcjonariuszom lub wspdlnikom
Spétek Przejmowanych, innym niz Spotka Przejmujaca i Energomontaz-Potnoc z zastrzezeniem uwarunkowan
dotyczacych Parytetu Wymiany oraz zasad przyznawania Akgcji Emisji Potgczeniowej (przy czym zgodnie z art.
515 § 1 KSH, potaczenie ze spodtkami: EPE Rybnik oraz ECeRemont zostanie przeprowadzone bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki Przejmujacej o kwote odpowiadajacg wartosci udziatow w EPE
Rybnik i ECeRemont a w zwigzku z tym bez wydawania Akcji Emisji Potaczeniowej wspdlnikom EPE Rybnik i
ECeRemont, ktorym jest sama Spotka Przejmujaca).

W wyniku Potaczenia, akcjonariusze i/lub wspdlnicy Spdtek Przejmowanych (poza jednoosobowymi spotkami
Emitenta, tj. poza EPE Rybnik i ECeRemont), inni niz Polimex i Energomontaz-Pétnoc posiadajacy akcje i/lub
udziaty w Spotkach Przejmowanych stang sie akcjonariuszami Polimex-Mostostal.

Potaczenie nastgpi w dniu wpisania Potaczenia do rejestru wiasciwego wedtug siedziby Emitenta, jako Spotki
Przejmujacej. W wyniku Potaczenia ustanie byt prawny Spotek Przejmowanych, ktére zostang wykreslone z
rejestru przedsiebiorcow. Zgodnie z przepisami KSH, oraz z zastrzezeniem przepisow szczegdlnych, co do
zasady w dniu Pofgczenia Emitent, jako Spotka Przejmujaca, wstapi we wszystkie prawa i obowigzki spotek:
Energomontaz-Pétnoc, Naftoremont, ZRE Krakéw, ZRE Lublin, EPE-Rybnik oraz ECeRemont, jako Spotek
Przejmowanych.

W zwigzku z Potaczeniem zmieniony zostanie Statut Emitenta. W szczegdlnosci, w wyniku Potaczenia kapitat
zakfadowy Polimex-Mostostal S.A. zostanie podwyzszony o kwote 1.549.323,60 PLN (jeden milion piecset
czterdziesci dziewie¢ tysiecy trzysta dwadziescia trzy i 60/100) w drodze emisji 38.733.090 (trzech trzydziesci
osiem milionéw siedemset trzydziesci trzy tysigce dziewiecdziesigt) Akcji zwyktych na okaziciela serii K o
wartosci nominalnej 0,04 PLN (cztery grosze) kazda, przeznaczonych dla akcjonariuszy/wspdlnikow
Energomontaz-Pétnoc, Naftoremont, ZRE Krakéw oraz ZRE Lublin w ramach Potaczenia.

Oferta Akcji Serii L przeprowadzana jest w zwigzku z planowanym potaczeniem Polimex-Mostostal S.A. oraz
Naftobudowa S.A.

Proces Potaczenia z Naftobuowg jest elementem prowadzonych obecnie prac restrukturyzacyjnych, ktore
majg doprowadzi¢c do dalszego wzmocnienia pozycji rynkowej Grupy Kapitalowej w zakresie ustug
inzynieryjno-budowlanych dla sektorow o duzym potencjale rozwojowym, tzn. przemystu paliwowego i
chemicznego oraz instalacji utylizacji odpadéw, ochrony Srodowiska, z wykorzystaniem nowych technologii,
w tym biotechnologii.

34



Memorandum Informacyjne Polimex-Mostostal S.A.

Potaczenie z Naftobudowg nastapi w trybie okreslonym w art. 492 § 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego
majatku Naftobudowy na Polimex-Mostostal, z réwnoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
Polimex-Mostostal o Akcje Emisji Potaczeniowej II, ktore Polimex wyda akcjonariuszom Naftobudowy innym
niz Spotka Przejmujaca. W wyniku Pofaczenia, akcjonariusze Naftobudowy, inni niz Polimex, stang sie
akcjonariuszami Polimex-Mostostal. Potgczenie z Naftobudowa nastapi w dniu wpisania Potaczenia z
Naftobudowag do rejestru wiasciwego wedtug siedziby Emitenta, jako Spotki Przejmujacej. Rejestracja
Potaczenia z Naftobudowa moze doj$¢ do skutku jedynie po wpisaniu do Krajowego Rejestru Sadowego
przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Polimex-Mostostal potaczenia Polimex-Mostostal ze Spdtkami
Przejmowanymi. W razie braku wpisania do Krajowego Rejestru Sagdowego pofaczenia Polimex-Mostostal ze
Spdtkami Przejmowanymi nie dojdzie do rejestracji Potaczenia. W wyniku Potaczenia z Naftobudowa ustanie
byt prawny Naftobudowy, ktdra zostanie wykreslona z rejestru przedsiebiorcow. Zgodnie z przepisami KSH,
oraz z zastrzezeniem przepisow szczegolnych, co do zasady w dniu Potaczenia Emitent, jako Spdtka
Przejmujaca, wstapi we wszystkie prawa i obowigzki Naftobudowy.

W zwigzku z Potaczeniem z Naftobudowq zmieniony zostanie Statut Emitenta. W szczegdlnosci, w wyniku
Potaczenia z Naftobudowa kapitat zaktadowy Polimex-Mostostal S.A. zostanie podwyzszony o kwote nie
wyzszg niz 713.179,52 PLN (siedemset trzynascie tysiecy sto siedemdziesiat dziewie¢ ztotych piecdziesigt
dwa grosze) w drodze emisji 17.829.488 (siedemnascie miliondw osiemset dwadzieScia dziewie¢ tysiecy
czterysta osiemdziesigt osiem) Akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,04 PLN (cztery
grosze) kazda, przeznaczonych dla akcjonariuszy Naftobudowy.

Potaczenie z Naftobudowa nastapi w dniu wpisania Potaczenia z Naftobudowg do rejestru wiasciwego
wedtug siedziby Emitenta, jako Spdtki Przejmujacej. W wyniku Potgczenia z Naftobudowg ustanie byt prawny
Naftobudowy, ktéra zostanie wykreSlona z rejestru przedsiebiorcéw. Zgodnie z przepisami KSH, oraz z
zastrzezeniem przepisdéw szczegodlnych, co do zasady w dniu Potaczenia z Naftobudowa Emitent, jako Spdtka
Przejmujaca, wstapi we wszystkie prawa i obowigzki Naftobudowy, jako Spdtki Przejmowane;j.

Oferta Akcji Emisji Potgczeniowej I oraz Oferta Akcji Emisji Potgczeniowej II zostang przeprowadzona w
oparciu o niniejszy dokument ofertowy sporzadzony zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie, ktdrego
rownowazno$¢ pod wzgledem formy i tresci informacjom wymaganym w prospekcie emisyjnym zostata
potwierdzona przez KNF.

Akcje serii K i Akcje serii L Polimex-Mostostal zostang wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym,
zgodnie z zapisami Ustawy o Ofercie.

Firma Potaczonej Spotki bedzie brzmiec: Polimex-Mostostal S.A.

W wyniku realizacji procesu Potaczenia Polimex-Mostostal zamierza osiggnac szereg korzysci, do ktdrych w
szczegolnosci nalezy zaliczyc:
e umocnienie przewagi konkurencyjnej;
» racjonalizacja zarzadzania oraz skuteczniejsza kontrola kosztdw w obszarach: administracyjnym,
organizacyjnym i finansowym;
« zwiekszona atrakcyjnosc dla inwestorow.

Umocnienie przewagi konkurencyjnej

W wyniku Potaczenia nastapi umocnienie przewagi konkurencyjnej Polimex-Mostostal w obszarze ustug
inzynieryjno-budowlanych w branzach o istotnym potencjale rozwoju poprzez zapewnianie kompleksowej
realizacji duzych obiektow oraz ich serwisowania (dla energetyki, przemystu paliwowego i chemicznego),
oraz instalacji utylizacji odpaddw, ochrony Srodowiska, z wykorzystaniem nowych technologii, w tym
biotechnologii. W efekcie koncentracja zasobdw pozwoli na rozszerzenie palety $wiadczonych ustug, wzrost
zakresu robot realizowanych sitami wlasnymi oraz ograniczy wplyw sezonowosci poprzez przemieszczanie
potencjatu pomiedzy jednostkami organizacyjnymi Polimex-Mostostal. Nastgpi rowniez wzrost efektywnosci
dziatania, powodujac umocnienie przewagi konkurencyjnej Polimex-Mostostal.

Racjonalizacja zarzadzania oraz skuteczniejsza kontrola kosztow

W obszarze administracyjnym w wyniku realizacji procesu Potgczenia obnizeniu ulegng koszty state
(likwidacja organdw nadzorczych, zmiana struktury ptac czesSci kadry zarzadzajacej, centralizacja stuzb
ksiegowych, kadrowych, administracyjnych) oraz koszty zmienne (wprowadzenie i ujednolicenie systemu
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zarzadzania zasobami ludzkimi, umozliwiajagce przemieszanie potencjatu pomiedzy poszczegdlnymi
jednostkami organizacyjnymi, zgodnie z biezacymi potrzebami).

W wymiarze organizacyjnym pozytywnymi korzysciami wynikajagcymi z Potaczenia beda: zwiekszenie sity
przetargowej Polaczonej Spotki w stosunku do dostawcow oraz podwykonawcow, racjonalne
zagospodarowanie zasobdw w czasie zmniejszenia zamowien w branzy chemicznej (wykorzystanie wolnych
mocy przerobowych w innych segmentach dziatalnosci Spotki), wymiana know-how oraz certyfikatow i
uprawnien specjalistycznych, skuteczne zarzadzanie oraz szybszy przeptyw informacji wewnatrz organizacji
w wyniku sptaszczenia struktury organizacyjnej.

W obszarze finansowym Potaczenie przyniesie: wzrost zysku Emitenta poprzez konsolidacje catego wyniku
Spotek Przejmowanych, wzrost zdolnosci finansowej Emitenta i umozliwienie tym samym uzyskiwania
korzystniejszych warunkow pozyskiwania kredytdw, optymalizacje rozliczania podatku VAT oraz zmniejszenie
ryzyka operacyjnego projektéw poprzez wykonawstwo zakresu robot sitami wiasnymi.

Zwiekszona atrakcyjnos¢ dla inwestorow

Uproszczenie struktury oraz ujednolicenie systemow zarzadczych zwiekszy przejrzystos¢ Grupy Kapitatowej
dla wiascicieli oraz inwestorow, utatwiajgc im analize i ocene kondycji biezacej oraz potencjatu rozwoju
biznesu. Zmiany organizacyjne umozliwiajace obnizke kosztow dziatalnosci w powigzaniu z umocnieniem
przewagi konkurencyjnej w rozwojowych branzach wskazujg, iz realizacja Pofaczenia powinna pozytywnie
wptynac na ocene Spoétki przez inwestordéw.

W wyniku realizacji procesu Potgczenia z Naftobudowg Polimex-Mostostal zamierza osiggna¢ szereg korzysci,
do ktérych w szczegdlnosci nalezy zaliczyc:

Umocnienie przewagi konkurencyjnej

W wyniku Pofaczenia z Naftobudowa, nastgpi umocnienie przewagi konkurencyjnej Polimex w obszarze
ustug inzynieryjno-budowlanych w branzach o istotnym potencjale rozwoju, w szczegdlnosci dla energetyki,
poprzez zapewnianie kompleksowej realizacji duzych obiektéw oraz ich serwisowania, oraz dla przemystu
paliwowego i chemicznego, oraz instalacji utylizacji odpaddéw, ochrony S$rodowiska, z wykorzystaniem
nowych technologii, w tym biotechnologii. W efekcie koncentracja zasobéw pozwoli na rozszerzenie palety
$wiadczonych ustug, wzrost zakresu robot realizowanych sitami wkasnymi oraz ograniczy wptyw sezonowosci
poprzez przemieszczanie potencjatu pomiedzy jednostkami organizacyjnymi Polimex. Nastapi réwniez wzrost
efektywnosci dziatania, powodujgac umocnienie przewagi konkurencyjnej Polimex.

Racjonalizacja zarzadzania oraz skuteczniejsza kontrola kosztow

W obszarze administracyjnym w wyniku realizacji procesu Potgczenia z Naftobudowg obnizeniu ulegng koszty
state (likwidacja organdw nadzorczych, zmiana struktury ptac czesci kadry zarzadzajacej, centralizacja stuzb
ksiegowych, kadrowych, administracyjnych) oraz koszty zmienne (wprowadzenie i ujednolicenie systemu
zarzadzania zasobami ludzkimi, umozliwiajagce przemieszanie potencjatu pomiedzy poszczegdlnymi
jednostkami organizacyjnymi, zgodnie z biezacymi potrzebami).

W wymiarze organizacyjnym pozytywnymi korzysciami wynikajacymi z Potgczenia z Naftobudowa beda:
zwiekszenie sity przetargowej Polimex w stosunku do dostawcow oraz podwykonawcdw, racjonalne
zagospodarowanie zasobdw w czasie zmniejszenia zamowien w branzy chemicznej (wykorzystanie wolnych
mocy przerobowych w innych segmentach dziatalnosci Spotki), wymiana know-how oraz certyfikatow i
uprawnien specjalistycznych, skuteczne zarzadzanie oraz szybszy przeptyw informacji wewnatrz organizacji
w wyniku sptaszczenia struktury organizacyjnej.

W obszarze finansowym Potaczenie z Naftobudowaq przyniesie: wzrost zysku Emitenta poprzez konsolidacje
catego wyniku Naftobudowy, wzrost zdolnosci finansowej Emitenta i umozliwienie tym samym uzyskiwania
korzystniejszych warunkow pozyskiwania kredytdw, optymalizacje rozliczania podatku VAT oraz zmniejszenie
ryzyka operacyjnego projektow poprzez wykonawstwo zakresu robot sitami wiasnymi.

Zwiekszona atrakcyjnos¢ dla inwestorow

Uproszczenie struktury oraz ujednolicenie systemoéw zarzadczych zwiekszy przejrzystos¢ Grupy Kapitatowej
dla wiascicieli oraz inwestoréw, utatwiajgc im analize i ocene kondycji biezacej oraz potencjatu rozwoju
biznesu. Zmiany organizacyjne umozliwiajace obnizke kosztow dziatalnosci w powigzaniu z umocnieniem
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przewagi konkurencyjnej w rozwojowych branzach wskazujg, iz realizacja Potaczenia powinna pozytywnie
wptynaé na ocene Spotki przez inwestorow.

3.2 Koszty oferty

Wedlug szacunkéw Emitenta, catkowite koszty przygotowania i przeprowadzenia Oferty Publicznej
uksztattujq sie na poziomie ok. 2,4 min PLN. Szczeg6towe rozbicie szacowanych kosztéw prezentuje ponizsza
tabela:

Tabela: Szacunkowe koszty Oferty Publicznej

Wyszczegolnienie szacunkowych kosztow oferty Kwota (tys. zt)
Sporzadzenie memorandum informacyjnego, doradztwo, oferowanie 2.208
Promocja oferty 0
Wynagrodzenie subemitentow 0
Optaty dla GPW, KDPW, inne 217
RAZEM 2.425

Zrodto.: Emitent
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4 ROzZWODNIENIE

4.1 Wielkos¢ i wartosc procentowa natychmiastowego
rozwodnienia spowodowanego oferty
Tabela: Rozwodnienie w wyniku emisji Akcji Serii K
% udziat w | % udziat w % udziat w
liczbie strukturze liczbie % udziat w
gtosdéw na | akcjonariatu gtosow na strukturze
Liczba akgji WZA przed przed Liczba akgji WZA po akcjonariatu
przed emisjq emisjg emisjg Akcji | po emisji Akcji | emisji Akcji po emisji
Akcji Serii K Akgcji Serii K Serii K Serii K Serii K Akgcji Serii K
Dotychczasowi akcjonariusze 464.355.625 100% 100% 464.355.625 92% 92%
Nowi akcjonariusze - - - 38.733.090 8% 8%
Razem 464.355.625 100% 100% | 503.088.715 100% 100%
Zrodto: Emitent
Tabela: Rozwodnienie w wyniku emisji Akcji Serii L
% udziat w | % udziat w % udziat w
liczbie strukturze liczbie % udziat w
gtosow na | akcjonariatu gtosow na strukturze
Liczba akgcji WZA przed przed Liczba akgcji WZA po akcjonariatu
przed emisjq emisjq emisjg Akcji | po emisji Akcji | emisji Akcji po emisji
Akcji Serii L Akcji Serii L Serii L Serii L Serii L Akcji Serii L
Dotychczasowi akcjonariusze 503.088.715 100% 100% 503.088.715 97% 97%
Nowi akcjonariusze - - - 17.829.488 3% 3%
Razem 503.088.715 100% 100% | 520.918.203 100% 100%

Zrodto.: Emitent

4.2 Wielkos¢ i wartos¢ natychmiastowego rozwodnienia, w
przypadku jezeli obecni akcjonariusze nie obejma nowej

oferty

Ze wzgledu na specyfike transakcji pofaczeniowej, nie przewiduje sie nieobjecia Akcji Serii K w zwigzku z

Potaczeniem

Ze wzgledu na specyfike transakcji potaczeniowej, nie przewiduje sie nieobjecia Akgcji Serii L w zwigzku z

Potaczeniem z Naftobudowa.
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5 WYBRANE INFORMACJE FINANSOWE

Prezentacja informacji finansowych

W niniejszym Memorandum zostaty zamieszczone lub wigczone przez odniesienie nastepujace sprawozdania
finansowe:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Polimex-Mostostal za rok zakonczony 31 grudnia 2007
(,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 2007"), sporzadzone zgodnie z MSSF, zbadane
przez Ernst & Young Audit sp. z 0.0. — wigczone do Memorandum przez odniesienie,

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Polimex-Mostostal za rok zakonczony 31 grudnia 2008
(.Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 2008"), sporzadzone zgodnie z MSSF, zbadane
przez Ernst & Young Audit sp. z 0.0. — wigczone do Memorandum przez odniesienie

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Polimex-Mostostal za lata zakoficzone 31 grudnia 2009 r. i
31 grudnia 2008 r. (,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za lata 2008-2009"), sporzadzone
zgodnie z MSSF, zbadane przez Ernst & Young Audit sp. z 0.0. — zamieszczone w Memorandum

Skonsolidowane skrocone $rddroczne sprawozdanie finansowe Grupy Polimex-Mostostal za okres szesciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 r. (,Srédroczne Sprawozdanie Finansowe za I pétrocze 2010
r."”), sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska dotyczacymi sprawozdawczosci érédrocznej (MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa”) — wtgczone do Memorandum przez odniesienie.

Skrécone skonsolidowane $rodroczne sprawozdanie finansowe Grupy Polimex-Mostostal za III kwartat 2010
r. (,Srédroczne Sprawozdanie Finansowe za III kwartal 2010 r.”), sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska
dotyczacymi sprawozdawczosci érédrocznej (MSR 34 ,Srodroczna sprawozdawczoéé finansowa”) — wigczone
do Memorandum przez odniesienie.

W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2008, Grupa Emitenta dokonata zmiany sposobu
prezentacji danych poréwnywalnych oraz korekty btedu dotyczacej danych za rok zakonczony 31 grudnia
2007 r., w stosunku do danych prezentowanych poprzednio w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
za rok 2007. Szczegdtowy opis zmiany prezentacji i korekty btedu zamieszczony jest w nocie 9 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2008, witaczonego przez odniesienie do niniejszego
Memorandum. W celu zapewnienia petnej poréwnywalnosci pomiedzy danymi finansowymi zawartymi w
Memorandum, Emitent podjat decyzje o zamieszczeniu w Memorandum danych finansowych dotyczacych
roku zakonczonego 31 grudnia 2007 r. pochodzacych ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za
rok 2008.

W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za lata 2008-2009 wprowadzono korekty prezentacyjne dla
roku 2008 i dla roku 2009 w stosunku do uprzednio opublikowanych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za lata zakonczone, odpowiednio, 31 grudnia 2008 r. oraz 31 grudnia 2009 r., a takze korekte
bilansu zamkniecia dla roku 2008 w stosunku do uprzednio opublikowanego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. Szczegdly dotyczace zmian zasad prezentacji oraz
korekty bilansu zamkniecia roku 2007 zawarte sg w nocie 11 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za lata 2008-2009. Celem zapewnienia porownywalnosci danych finansowych za okresy objete
historycznymi informacjami finansowymi, zamieszczone w niniejszym Memorandum dane finansowe za rok
2008 zaprezentowano w wersji pierwotnej oraz przeksztatcone;j.

Zamieszczone w Memorandum dane finansowe za 2008 r. (w wersji pierwotnej) zostaty zestawione na
podstawie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2008, wigczonego przez odniesienie do
niniejszego Memorandum.
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Zamieszczone w Memorandum dane finansowe za rok 2008 (przeksztatcone) i rok 2009 zostaty zestawione
na podstawie zbadanego przez Ernst & Young Audit sp. z 0.0. i zamieszczonego w niniejszym Memorandum
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za lata 2008-2009, ktére zostato sporzadzone i przedstawione
w formie zgodnej z forma, jaka zostanie przyjeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Polimex-Mostostal za rok 2010, z uwzglednieniem standardow i zasad rachunkowosci oraz przepisow
prawnych majacych zastosowanie do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za lata 2008-2009.

Zamieszczone w Memorandum dane finansowe za I potrocze 2010 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za I
potrocze 2009 r. zostaty zestawione na podstawie Srodrocznego Sprawozdania Finansowego za I potrocze
2010 r., wigczonego przez odniesienie do niniejszego Memorandum.

Zamieszczone w Memorandum dane finansowe za I-III kwartat 2010 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za I-
IIT kwartat 2009 r. zostaty zestawione na podstawie Srddrocznego Sprawozdania Finansowego za III kwartat
2010 r., wiaczonego przez odniesienie do niniejszego Memorandum.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 2007, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok
2008 oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za lata 2008-2009 (facznie ,Roczne Skonsolidowane
Sprawozdania Finansowe”) podlegaly badaniu przez Ernst & Young Audit sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, natomiast Srédroczne Sprawozdanie Finansowe za I pdtrocze 2010 r. podlegato przegladowi
przez biegtego rewidenta. Srddroczne Sprawozdanie Finansowe za III kwartat 2010 r. nie podlegato badaniu
ani przegladowi biegtego rewidenta. Srédroczne Sprawozdanie Finansowe za I pétrocze 2010 r., Srédroczne
Sprawozdanie Finansowe za III kwartat 2010 r. (razem ,$rédroczne Sprawozdania Finansowe”) oraz
Roczne Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe (tacznie ,Skonsolidowane Sprawozdania
Finansowe”) prezentowane sq w walucie funkcjonalnej Emitenta i walucie prezentacji Grupy Emitenta,
ktérg jest PLN. Ponadto, o ile nie zaznaczono inaczej, dane finansowe i statystyczne zawarte w
Memorandum sg rowniez wyrazone w PLN.

O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie dane finansowe dotyczace Grupy Emitenta przedstawione w
Memorandum pochodzg ze Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych lub zostalty obliczone na ich
podstawie.

Niektdre dane finansowe, ktdre znajdujg sie w Memorandum, zostaty zaokraglone i przedstawione w min lub
mid zt, a nie w tys. zt tak jak w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych. W zwigzku z tym, w
niektorych wypadkach suma liczb w poszczegdinych kolumnach lub wierszach tabel zawartych w
Memorandum moze nie odpowiada¢ doktadnie tacznej sumie wyliczonej dla danej kolumny lub wiersza.
Niektdre wartosci procentowe w tabelach zamieszczonych w Memorandum réwniez zostaty zaokraglone i
sumy w tych tabelach mogaq nie odpowiada¢ doktadnie 100%. Zmiany procentowe pomiedzy
poréwnywanymi okresami zostaty obliczone na bazie kwot oryginalnych, a nie zaokraglonych.

O ile nie wskazano inaczej, w Memorandum odniesienia do ,PLN”, ,ztotych” lub ,zt" sg odniesieniami do
prawnego $rodka pfatniczego na terytorium Polski, odniesienia do ,EUR”, ,euro” lub ,£€" sg odniesieniami do
wspolnej waluty wprowadzonej na poczatku trzeciego etapu Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej na
mocy Traktatu ustanawiajagcego Wspolnote Europejska, odniesienia do ,,USD” sg odniesieniami do dolaréw
amerykanskich bedacych prawnym srodkiem ptatniczym Standw Zjednoczonych Ameryki, odniesienia do
~RON” lub ,leja” sq odniesieniami do prawnego srodka ptatniczego na terytorium Rumunii, odniesienia do
~RUB” lub ,rubel” sg odniesieniami do prawnego $rodka ptatniczego na terytorium Federacji Rosyjskiej, a
odniesienia do ,hrywny” lub ,UAH"” sg odniesieniami do prawnego Srodka ptatniczego na terytorium Ukrainy.
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Wybrane historyczne dane finansowe

Tabela: Wybrane historyczne dane finansowe — Skonsolidowane rachunki zyskow i strat

(tys. zh)

I-I11 I-I11 - - 2008
kwartat | kwartat | % 2009 2009 | przeksztaico | 2008 2007
2010* 2009* ne

Przychody ze sprzedazy 2.978.650 | 3.083.250 | 1.806.152 | 1.925.219 | 4.396.777 | 4.061.364 | 4.301.693 | 3.727.622

Przychody ze
sprzedazy towaréw 512.613 679.972 297.136 483.887 574.753 899.276 | 1.068.888 934.197
i produktow
Przychody ze 2.450.770 | 2.393.285 | 1.495.024 | 1.434.924 | 3.807.452 | 3.152.180 | 3.222.897 | 2.789.942
sprzedazy ustug
Przychody z 15.267 9.993 13.992 6.408 14.572 9.908 9.908 3.483
wynajmu
Zysk brutto ze 301728 | 367387 | 196.805 | 243.443 | 500.825 | 429.839 | 431.042 | 324.941
sprzedazy
EBITDA** 201.062 252.194 130.632 163.781 343.581 298.534 298.534 205.442
EBIT (Zysk z
dziatalnogci 128.654 190.789 82.219 123.346 264.935 228.144 228.144 160.394
operacyjnej)
Zysk brutto 91.974 158.268 63.243 106.718 215.627 158.907 158.907 149.418

Zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom 60.016 105.933 42.704 72.136 156.402 120.134 120.134 100.073
jednostki dominujacej

Liczba akgji (szt.) 464.355.625 | 464.355.625 | 464.355.625 | 464.355.625 | 464.355.625 | 464.355.625 | 464.355.625 | 464.355.625

Zysk przypadajacy
akcjonariuszom
jednostki 0,13 0,23 0,09 0,16 0,34 0,26 0,26 0,22
dominujacej na
jedna akcje zwykla
(zh

Rozwodniony zysk
przypadajacy
akcjonariuszom
jednostki 0,13 0,22 0,09 0,15 0,33 0,25 0,25 0,21
dominujacej na
jedna akcje zwykig
(zh

Zrddfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

* dane niezbadane przez biegtego rewidenta

**yskaznik EBITDA zostat skalkulowany jako wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacgie;, wskaznik EBITDA nie byt
badany przez biegtego rewidenta. EBITDA nie powinna byc¢ interpretowana jako alternatywny w stosunku do zysku netto roku
obrotowego (zdefiniowanego zgodnie z MSSF) miernik dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal, ani jako
odpowiednik przeplywow pienieZnych netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej badz finansowej, czy tez jako miara plynnosci.
EBITDA uzywana jest jako dodatkowy miernik dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal, w szczegdlnosci ze
wzgledu na fakt Ze wskaznik ten jest powszechnie wykorzystywany przez analitykow rynku kapitatowego, agencie ratingowe,
inwestorow i inne podmioty w ocenie wynikow dziatalnosci danej spotki. Zdaniem Emitenta, EBITDA jest miarodajnym wskaznikiem w
ocenie zdolnosci obstugi zadtuzenia Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. Zgodnie z MSSF, EBITDA nie jest kategoriq oceny dziatalnosci
operacyjnej i nie wszystkie spotki obliczajq EBITDA czy podobne jej wskazniki finansowe w ten sam sposob. W zwigzku z tym,
prezentowana w Memorandum EBITDA moze nie byc porownywalna z EBITDA obliczona przez inne spotki.
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Tabela: Skonsolidowane sprawozdania z catkowitych dochodéw — wybrane dane (tys. zt)

owartal | kwartal S S 2000 | preceostoteon
2010* 2009* e
Zysk netto 67.763 120.107 47.391 82.795 175.287 140.439
Réznice kursowe z konsolidacji (2.707) (6.430) 5.558 262 (9.060) 7.857
Zysk / strata netto z tytutu wyceny 6.638 52.836
zabezpieczen przeptywdw Srodkow (6.314) 14.455 70.920 (64.429)
pienieznych
Podatek odroczony (1.195) (9.911) 1.141 (2.728) (13.474) 12.241
Inne catkowite dochody netto 2.736 36.495 385 34.756 48.386 (44.331)
Catkowity dochdd ogdtem 23.108 156.602 47.776 94.784 223.673 96.108
Catkowity doché6d przypadajacy: 23.108 156.602 47.776 94.784 223.673 96.108
Qlé%?:;ggz_‘izom Jednostid 18.870 138.021 43.804 84.463 199.052 82.086
Akcjonariuszom mniejszosciowym 4.238 18.581 3.972 10.321 24.621 14.022

Zrodfo. Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
* dane niezbadane przez biegtego rewidenta

W zwigzku z zastosowaniem przez Grupe Emitenta zmian wynikajacych ze znowelizowanego MSR 1
«Prezentacja sprawozdan finansowych”, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow Grupy
Emitenta zostato zaprezentowane po raz pierwszy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za
rok 2009. W poprzednich okresach, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Emitenta,
jako niewymagane przez obowigzujace Grupe standardy rachunkowosci, nie byto prezentowane w

skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych.

Tabela: Wybrane dane finansowe — Skonsolidowane bilanse (tys. zi)
30.09.2010* | 30.06.2010% | 31.12.2009 | 31:12.2008 | 34 45 5008 | 31.12.2007
przeksztalcone
Aktywa razem 4.005.163 3.844.030 3.827.717 3.416.202 3.438.564 2.799.311
Aktywa trwate 1.707.770 1.712.317 1.685.293 1.384.710 1.381.654 986.205
Aktywa obrotowe 2.297.393 2.131.713 2.031.457 2.031.457 2.056.875 1.813.106
Zapasy 438.472 424.522 350.916 395.139 395.139 348.926
Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate 1.591.181 1.457.198 1.317.453 1.316.787 1.342.205 1.272.108
naleznosci.
Srodki pienigzne i ich 230.872 220.254 437.377 295.241 295.241 143.071
ekwiwalenty
Aktywa finansowe 17.625 9.455 16.173 7.836 7.836 31.675
Zobowiazania razem 2.567.213 2.430.286 2.444.263 2.267.995 2.269.768 1.723.745
Zobowigzania 801.159 931.661 817.737 628.642 630.415 461.085
dtugoterminowe
Oprocentowane kredyty
bankowe | pozyceki 233.488 362.453 235.998 118.734 118.734 12.363
Obligacje diugoterminowe 367.425 366.811 367.396 317.168 317.168 317.500
Zobowigzania
ot e 1.766.054 1.498.625 1.626.526 1.635.304 1.635.304 1.258.611
Obligacje 40.857 40.040 39.797 40.629 40.629 37.292
krotkoterminowe
Biezaca cze$¢
oprocentowanych 396.671 169.981 114.826 276.905 276.905 192.151
kredytow i pozyczek
Zobowigzania ukladowe - - - 4.049 4.049 4.049
przewidziane do umorzenia
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Kapitat wiasny (przypadajacy

akcjonariuszom jednostki 1.289.359 1.269.358 1.242.671 1.033.321 1.053.910 972.981
dominujacej)
Kapitat podstawowy 18.574 18.574 18.574 18.574 18.574 18.574

Zrodfo. Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
* dane niezbadane przez biegtego rewidenta
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6 PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJINEJ I FINANSOWE]J EMITENTA

6.1 Sytuacja finansowa
6.1.1 Sytuacja finansowa

Tabela: Wskazniki rentownosci

I-III I-III S S 2008
kwartat | lwartat | PO S 2009 | przeksztaico | 2008 2007
2010%* 2009% ne
(Ptr;gci‘gdy ze sprzedazy | 5 g78 650 | 3.083.250 | 1.806.152 | 1.925.219 | 4.396.777 | 4.061.364 | 4301603 | 3.727.622
Rentowno&é sprzedazy* 10,1% 11,9% 10,9% 12,6% 11,6% 10,6% 10,0% 8,7%
Rentownosé EBITDA* 6,8% 8,2% 7,2% 8,5% 7,8% 7,4% 6,9% 5,5%
Rentowno$¢ EBIT* 4,3% 6,2% 4,6% 6,4% 6,0% 5,6% 5,3% 4,3%
Rentowno&é brutto* 3,1% 5,1% 3,5% 5,5% 4,9% 3,9% 3,7% 4,0%
Rentowno&é netto* 2,0% 3,4% 2,4% 3,7% 3,6% 3,0% 2,8% 2,7%
(ngg")";’”"“ aktywow 1,5% 2,9% 1,1% 2,0% 4,3% 3,9% 3,9% 4,5%
Rentowno$¢  kapitatéw o o o o o o o o
wlasnych (ROE)* 4,7% 9,6% 3,4% 6,6% 13,7% 12,0% 12,0% 15,1%

Zrodfo.: Obliczenia Emitenta na podstawie informacji zawartych w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych
* dane niezbadane przez biegtego rewidenta

Zasady wyliczania wskaznikow:

rentowno$c¢ sprzedazy = zysk na sprzedazy okresu/przychody ze sprzedazy okresu

rentowno$¢ EBITDA = EBITDA okresu/przychody ze sprzedazy okresu

rentowno$¢ EBIT = EBIT okresu/przychody ze sprzedazy okresu

rentowno$c¢ brutto = zysk brutto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

rentowno$¢ netto = zysk netto okresu przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej / przychody ze
sprzedazy okresu

rentownos$¢ aktywow w okresie (liczony jako Srednia arytmetyczna aktywdw ogdtem na poczatku i koncu
okresu sprawozdawczego)

rentownos¢ kapitatdw wiasnych = zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej / Sredni
stan kapitatow wiasnych (liczony jako $rednia arytmetyczna kapitatdw wiasnych na poczatku i koncu
okresu sprawozdawczego) przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej w okresie

W roku 2008 Grupa Emitenta zrealizowata przychody ze sprzedazy na poziomie 4.301,7 min zt (dane
nieprzeksztatcone), co oznaczato wzrost w stosunku do roku 2007 o 15,4%. Najistotniejszy wptyw na wzrost
przychodow ze sprzedazy ogdtem miat wzrost w segmentach: budownictwo (23,3% wzrost przychodéw ze
sprzedazy) oraz drogi i koleje (55,9% wzrost). Koszt wiasny sprzedazy wzrost w tym samym okresie o
13,8%. W rezultacie, Grupa Kapitalowa osiggneta zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 431,0 min zt, a
rentowno$¢ sprzedazy wyniosta 10,0% (w poréwnaniu do 8,7% w roku 2007). Na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej Grupa Emitenta odnotowata strate w wysokosci 202,9 min zt. Na dziatalnosci finansowej rowniez
odnotowano strate w wysokosci 69,2 min zt, gtéwnie na skutek strat z tytutu wyceny instrumentow
pochodnych oraz w wyniku wysokich kosztow odsetek od obligacji i kredytéw, a takze wskutek znaczacych
kosztéw z tytutu ujemnych rdznic kursowych. W rezultacie zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej wyniost 120,1 min zt, co oznacza 20,0% wzrost w stosunku do roku 2007. Wskaznik
rentownosci netto uksztattowat sie na poziomie 2,8%.

W roku 2009 Grupa Emitenta odnotowata przychody ze sprzedazy w kwocie 4.396,8 min zl, co stanowito
wzrost w stosunku do roku 2008 o 8,26%. Najistotniejszy wptyw na te zmiane miat wzrost przychodéow
wygenerowany w segmentach: drogi i koleje (41,1% wzrost przychodéw ze sprzedazy) oraz chemia (69,0%
wzrost przychoddw ze sprzedazy). W tym samym okresie odnotowano wzrost kosztu wiasnego sprzedazy o
7,0%. W rezultacie, osiggniety zysk brutto ze sprzedazy wynidst 509,8 min zt, a rentownos$¢ sprzedazy
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wyniosta 11,6% (w poréwnaniu do 10,6% w roku 2008 (dane przeksztatcone)). W przypadku pozostatej
dziatalnosci operacyjnej odnotowano strate w wysokosci 244,9 min zi, dziatalno$¢ finansowa réwniez
przyniosta strate w wysokosci 49,3 min zt. W efekcie, zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej wyniost 156,4 min zi, co oznaczato wzrost o 30,2% w stosunku do roku 2008. Wskaznik
rentownosci netto uksztattowat sie na poziomie 3,6%.

W okresie dziewieciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2010 r. Grupa Emitenta odnotowata przychody ze
sprzedazy w kwocie 2.978,7 min zt, co oznaczato spadek o 3,4% w stosunku do analogicznego okresu roku
2009 (przychody ze sprzedazy w ciggu trzech pierwszych kwartatow 2009 r. wyniosty 3.083,3 min zi).
Najistotniejszy wplyw na spadek przychodow ze sprzedazy ogdtem miato zmniejszenie przychoddéw w
nastepujacych segmentach: budownictwo (spadek o 102,1 min z, czyli o 11,6% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2009 r.) oraz energetyka (spadek o 84,6 min zt , czyli 0 12,9% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2009 r.). W tym samym okresie odnotowano spadek kosztu wiasnego sprzedazy o
1,4%. W efekcie nastapit spadek rentownosci sprzedazy do 10,1% (wobec 11,9% w analogicznym okresie
roku poprzedniego). Na dziatalnosci finansowej odnotowano strate w wysokosci 36,7 min zt, gtéwnie na
skutek kosztow odsetek od zaciggnietych pozyczek i kredytow, emisji obligacji oraz na skutek ujemnych
roznic kursowych. W efekcie, zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej wyniost 60,0
min zt, co oznaczato spadek o 43,3% w stosunku do analogicznego okresu roku 2009. Wskaznik rentownosci
netto uksztattowat sie na poziomie 2,0%.

6.1.2 Wynik operacyjny

6.1.2.1 Istotne czynniki majgce wptyw na wynik z dziatalnosci operacyjnej
Tabela: Wplyw istotnych zdarzen na wielkos¢ EBIT (tys. zt)
I-II1 I-II1 2008
kwartat kwartat
e s I pot. 2010* | I pot. 2009* 2009 przeksztal- 2008 2007
cone
Przychody ze 2.978.650 3.083.250 1.806.152 1.925.219 4.396.777 4.061.364 4.301.693 3.727.622
sprzedazy
's(:fzz: dazy whasny | (5 676.922) | (2.715.863) | (1609.257) | (1.681.776) | (3.886.952) | (3.631.525) | (3.870.651) | (3.402.681)
Zysk (strata) brutto 301.728 367.387 196 895 243.443 509.825 429.839 431.042 324.941
na sprzedazy
ZK:rsggu oginego (158.011) (156.328) (106 334) (105.371) (213.153) (185.299) (185.299) (137.115)
Pozostate  przychody 13.300 7.081 9337 9.556 18.405 36.179 36.179 26.194
operacyjne
Pozostale koszty (7.630) (6.528) (4 396) (10.209) (23.345) (20.251) (21.454) (25.304)
operacyjne ) ' ' ' ' : '
Koszty sprzedazy (20.733) (20.823) (13 283) (14.073) (26.797) (32.324) (32.324) (28.322)
EBIT (wynik na
dziatalnosci 128.654 190.789 82.219 123.346 264.935 228.144 228.144 160.394
operacyjnej)
EBITDA** 201.062 252.194 130 632 163 781 343.523 298.534 298.534 205.442

Zrodfo. Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

* dane niezbadane przez biegtego rewidenta

**yskaznik EBITDA zostat skalkulowany jako wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje; wskaznik EBITDA nie byt
badany przez biegtego rewidenta. EBITDA nie powinna byc interpretowana jako alternatywny w stosunku do zysku netto roku
obrotowego (zdefiniowanego zgodnie z MSSF) miernik dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal, ani jako
odpowiednik przeplywow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej badz finansowej, czy tez jako miara ptynnosci.
EBITDA uZywana jest jako dodatkowy miernik dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal, w szczegolnosci ze
wzgledu na fakt Ze wskaznik ten jest powszechnie wykorzystywany przez analitykow rynku kapitalowego, agencje ratingowe,
inwestordw i inne podmioty w ocenie wynikow dziatalnosci danej spotki. Zdaniem Emitenta, EBITDA jest miarodajnym wskaznikiem w
ocenie zdolnosci obstugi zadtuzenia Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal Zgodnie z MSSF, EBITDA nie jest kategoria oceny dziatalnosci
operacyjnej i nie wszystkie spotki obliczaja EBITDA czy podobne jej wskazniki finansowe w ten sam sposob. W zwigzku z tym,
prezentowana w Memorandum EBITDA moze nie byc¢ porownywalna z EBITDA obliczong przez inne spotki.

W latach 2007-2009 dziatalno$¢ Grupy Emitenta odznaczata sie dodatnig dynamika wzrostu przychodoéw ze
sprzedazy (w latach 2008/2007 (dane nieprzeksztatcone) — 15,4%, w latach 2009/2008 (dane
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przeksztatcone) — 8,3%) oraz wyniku operacyjnego (w latach 2008/2007 (dane nieprzeksztatcone) — 42,2%,
w latach 2009/2008 (dane przeksztatcone) — 16,1%).

Analizujac okres dziewieciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2010 r. odnotowano natomiast ujemng
dynamike zaréwno przychodéw ze sprzedazy, jak i wyniku ze sprzedazy (odpowiednio: (3,4%) oraz
(17,9%)) wzgledem analogicznego okresu roku 2009.

Z analizy historycznych wynikéw Grupy Emitenta w latach 2007-2009 oraz w ciggu pierwszych trzech
kwartatéw 2010 r. wynika, ze najwiekszy wptyw na wyniki operacyjne w tym okresie miat wynik brutto na
sprzedazy, tj. réznica osiggnietych przychoddéw ze sprzedazy oraz kosztu wiasnego sprzedazy, a takze
poziom kosztéw ogolnego zarzadu oraz kosztow sprzedazy.

Jednym 2z istotnych czynnikdbw majacych wplyw na wielkos¢ przychodéw oraz wynik z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Emitenta w analizowanym okresie, byty dokonywane przez Grupe od 2006 roku
transakcje przeje¢ oraz dziatania zwigzane z reorganizacjq portfela inwestycyjnego. Ponizsze tabele
prezentujg wptyw najistotniejszych dokonanych transakcji na przychody oraz EBIT Grupy Kapitatowej
Emitenta.

Tabela: Wplyw dokonanych przez Grupe wybranych transakcji przeje¢ na skonsolidowane
przychody (dane niezbadane)

2009 2008 2008 2007
przeksztatcone
Przychody udziat w Przychody udziat w Przychody udziat w Przychody udziat w
. . przychodach przychodach przychodach przychodach
Wyszczegolnlenle Grupy Grupy Grupy Grupy
(ngggg;“o”taz'r’d‘“oc SA. 358.515 8% | 294.070 7% |  294.070 7% | 223.732 6%
ZRE Krakéw 36.570 1% 30.863 1% 30.863 1% - -
Coifer (Grupa) 132.866 3% 75.435 2% 75.435 2% - -
Torpol (Grupa) 324.106 7% 193.299 5% 277.077 6% 255.909 7%
Zrodto: Emitent
I-IIT kwartat 2010 I-IIT kwartat 2009 I pot. 2010 I pot. 2009
udziat w udziat w udziat w udziat w
Przychody | przychoda | Przychody | przychoda | Przychody | przychoda | Przychody | przychoda
Wyszczegdlnienie ch Grupy ch Grupy ch Grupy ch Grupy
(Egrelfgg;‘m”taz""’*”"c SA. 165.075 6% | 279.775 9% | 112,693 6% | 112.603 6%
ZRE Krakéw 9.647 0% 24.196 1% 4,312 0% 4.312 0%
Coifer (Grupa) 68.107 2% 108.934 4% 69.223 4% 69.223 4%
Torpol (Grupa) 158.439 5% 205.158 7% 98.544 5% 98.544 5%

Zrodfo.: Emitent

Tabela: Wplyw dokonanych przez Grupe transakcji przeje¢ na skonsolidowany EBIT (dane
niezbadane)

2009 2008 2008 2007
przeksztatcone

udziat w udziat w udziat w udziat w
Wyszczegdlnienie EBIT EBIT Grupy EBIT EBIT Grupy EBIT EBIT Grupy EBIT EBIT Grupy
(Egretjgg;“°”taz"°°*”°c SA. 21.880 8% | 22323 10%| 22323 10% 1.636 1%
ZRE Krakow 3.256 1% 2.505 1% 2.505 1% - -
Coifer (Grupa) -3.160 -1% 9.297 4% 9.297 4% - -
Torpol (Grupa) 29.386 11% 8.396 4% 8.396 4% 2.995 2%
Zrédfo.: Emitent

I-IIT kwartat 2010 I-II1 kwartat 2009 I pot. 2010 I pot. 2009
udziat w udziat w udzialt w udziat w
EBIT EBIT EBIT EBIT EBIT EBIT EBIT EBIT

Wyszczeg6lnienie Grupy Grupy Grupy Grupy
Energomontaz-Poinoc S.A. 1.464 1%|  24.857 13%|  -1.105 1%|  14.087 11%
(Grupa)
ZRE Krakow -4.044 -3% 1.526 1% -3.484 -4% 85 0%
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Coifer (Grupa) -28.540 -22% 8.484 4% -16.752 -20% 6.225 5%

Torpol (Grupa) 10.027 8% 15.042 8% 6.767 8% 7.766 6%

Zrodfo.: Emitent

6.1.2.2 Istotne przyczyny zmian w przychodach ze sprzedazy

W latach 2007-2009 wynik operacyjny Grupy Emitenta charakteryzowat sie dodatnig dynamika wzrostu.
W tym czasie Grupa Polimex Mostostal realizowata dziatania majace na celu wzrost sprzedazy w najbardziej
rozwojowych segmentach dziatalnosci. Wsrdd najwazniejszych dziatan nalezy wskazac¢ przede wszystkim:
zmiany w skiadzie portfela inwestycyjnego (w tym przede wszystkim przejecie kontroli nad spotkami
Energomontaz-Pétnoc S.A., ZRE Krakéw, S.C. Coifer Impex SRL) oraz pozyskiwanie nowych zlecen we
wszystkich kluczowych obszarach dziatalnosci Grupy.

W pierwszych trzech kwartatach 2010 r. ze wzgledu na wyjatkowo trudne warunki pogodowe, wptyw okresu
zimowego na postep robot byt wiekszy niz w latach poprzednich. W wielu przypadkach odnotowano
przesuwanie termindw rozpoczecia nowych projektéw przez zleceniodawcéw. W efekcie uzyskane przychody
ze sprzedazy byly nizsze w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

6.1.2.3 Elementy polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej oraz inne czynniki,
wpltywajace na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta

W ocenie Emitenta, nie wystepujg zadne inne czynniki wptywajace w istotny sposdéb na dziatalnosc¢
operacyjng Grupy Emitenta, poza wymienionymi w punktach 2, 6.2.2 oraz 7.2.3 Memorandum.

6.2 Informacje o tendencjach

6.2.1 Najistotniejsze ostatnio wystepujace tendencje w produkcji, sprzedazy i zapasach oraz
kosztach i cenach sprzedazy

Zmiany w zakresie produkcji i sprzedazy

W otoczeniu rynkowym Grupy Emitenta obserwuje sie symptomy poprawy sytuacji w dziatalnosci
produkcyjnej. Mimo dekoniunktury w branzy budowlanej, obserwowalny jest wzrost realizowanych i
planowanych inwestycji w energetyce, budownictwie drogowym i kolejowym. W okresie od 1 stycznia
2009 r. do 31 grudnia 2009 r. Grupa Emitenta odnotowata wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 8,26% (w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego), co byto wynikiem znacznego wzrostu przychoddéw
w segmentach: drogi i koleje oraz chemia. Mimo pogorszenia koniunktury gospodarczej, Grupa Emitenta
realizowata podpisane wczesniej oraz zawierata nowe umowy. W pierwszych trzech kwartatach 2010 r.
odnotowano natomiast spadek przychoddow ze sprzedazy wzgledem analogicznego okresu roku 2009 o 3,4%,
gtéwnie w sektorze budownictwa (spadek o 102,1 min zt, czyli 0 11,6%). Od 1 stycznia 2010 r. do Daty
Memorandum tempo zmiany przychoddw ze sprzedazy Grupy Emitenta ulegto obnizeniu wzgledem okresu z
roku poprzedniego. Na taka sytuacje istotny wptyw miaty wyjatkowo trudne warunki pogodowe w pierwszej
potowie roku (mrozna zima, powodz), ktére nie sprzyjaty prowadzeniu prac na placach buddéw i
rozpoczynaniu nowych zadan inwestycyjnych przez zleceniodawcow. Na skutek szkdd spowodowanych przez
powddz cze$¢ podjetych przez Grupe prac w ramach realizowanych projektdw musiata by¢ odtworzona i/lub
powtorzona, a w przypadku niektorych inwestycji w sektorze budownictwa drogowego nastgpito wydtuzenie
procesu realizacji projektow.

Zmiany w poziomie zapasow

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do Daty Memorandum Emitent utrzymywat bezpieczny poziom zapasow
materiatow jak i wyrobow gotowych, ktéry odpowiada poziomowi produkcji i sprzedazy Grupy Emitenta.

47



Memorandum Informacyjne Polimex-Mostostal S.A.

Zmiany w zakresie ponoszonych kosztow

W okresie od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r. nastapit proporcjonalny, w stosunku do wzrostu
przychodow ze sprzedazy Grupy Emitenta, wzrost kosztu wiasnego sprzedazy. Na poziom kosztow Grupy
Emitenta, zwtaszcza w segmencie produkcji, znaczacy wptyw majq koszty materiatdow, w szczegdlnosci stali
oraz stopu cynku.

W I potowie 2010 r. ceny cynku (wg notowan gietdy londynskiej) spadly o ponad 30% , ale w dalszym ciggu
byly znaczaco wyzsze w poréwnaniu z poczatkiem 2009 r. kiedy to ceny te osiggnety historyczne minimum.
W trzecim kwartale 2010 r. odnotowano odwrotng tendencje - ceny cynku wzrosty o ok. 30%.

W przypadku stali, w I pétroczu 2010 r wzrost cen surowca oraz wyrobdw stalowych o blisko 30% na rynku
globalnym i ok. 50% na rynkach europejskich zostat zahamowany w potowie 2010 r. W trzecim kwartale
zmiany cen stali i wyrobow stalowych nie ulegaty juz tak znaczacym zmianom - Swiatowy indeks cen stali
CRUSPI obnizyt sie z poziomu 205% do poziomu 180%, a do konca roku oczekiwana jest stabilna sytuacja w
zakresie poziomu cen.

Zdaniem Emitenta, w ostatnim kwartale 2010 r. prawdopodobne jest utrzymanie sie dos¢ stabilnego poziomu
cen stali. Mozna rowniez oczekiwa¢, ze w tym samym okresie poprawi sie koniunktura w sferze inwestycji
infrastrukturalnych, drogowych i budownictwie specjalistycznym, co powinno zwiekszy¢ zapotrzebowanie na
konstrukcje stalowe i stal do ich produkcji. Wzrost tego zapotrzebowania moze z kolei mie¢ wptyw na wzrost
cen materiatow.

Od 1 lipca 2010 r. do Daty Memorandum tempo zmiany kosztow utrzymywato sie na podobnym poziomie do
odnotowanego w analogicznym okresie roku poprzedniego. Emitent stara sie tak ksztattowac polityke
cenowg, by ceny materiatdow w jak najmniejszym stopniu wptywaty na rentowno$¢ produkcii.

Zmiany w zakresie cen sprzedazy

Grupa realizuje projekty przede wszystkim pod indywidualne zamoéwienia klientdw, w zwigzku z czym ceny
sprzedazy (bedace wynikiem negocjacji uwzgledniajgcych indywidualne Zzyczenia klientdw) sa czesto
nieporéwnywalne pomiedzy poszczegdlnymi projektami. Kryzys finansowy, ktéry spowodowat wstrzymanie i
odwotanie wielu inwestycji, miat rowniez istotny wptyw na nasilenie sie konkurencji i w konsekwencji na
spadek cen konstrukcji stalowych. Mimo to, juz w II kwartale 2010 r. zaobserwowano lekki wzrost cen tych
konstrukcji w stosunku do poziomu odnotowanego w I kwartale 2010 r. i w IV kwartale 2009 r. Zdaniem
Emitenta, wraz z ozywieniem na rynku spodziewany jest bardziej znaczacy wzrost cen sprzedazy konstrukcji
stalowych.

6.2.2 Czynniki wywierajace znaczacy wplyw na perspektywy rozwoju Grupy Emitenta do
konca biezacego roku obrotowego

Na perspektywy rozwoju Grupy Emitenta do konca biezacego roku obrotowego wptyw majg zardéwno
czynniki zewnetrzne, niezalezne od Spotki, jak i wewnetrzne — $ciSle zwigzane z jej dziatalnoscig. Ponizej
wymieniono czynniki, jakie wywierajq_ istotny wptyw na rozwdj Grupy Emitenta.

Czynniki zewnetrzne:

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i za granica

Przychody ze sprzedazy generowane przez Grupe Emitenta pochodza gtéwnie z dziatalnosci na rynku
krajowym (70,7% skonsolidowanych przychodéw w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia
2010 r.). Stad tez istotny wptyw na perspektywy funkcjonowania i rozwoju Grupy Polimex-Mostostal majq
czynniki zwigzane z sytuacjq makroekonomiczng Polski, w tym w szczegdlnosci stopa wzrostu PKB, poziom
stop procentowych, wzrost poziomu inwestycji, zmiany stopy inflacji, bezrobocia i deficytu budzetowego.

Z uwagi na fakt, iz Grupa Emitenta generuje przychody rowniez z dziatalnosci na innych rynkach, w tym w
szczegdlnosci na rynkach panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz na Ukrainie. Zmiany ogoélnej sytuacji
gospodarczej na wyzej wymienionych rynkach mogg mie¢ istotny wptyw na dziatalnos¢, wyniki lub sytuacje
finansowa Grupy Emitenta.
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Regulacje prawne

W chwili obecnej przepisy prawa polskiego poddawane sga zmianom zwigzanym z implementacjg prawa
obowigzujacego w Unii Europejskiej. Zmiany te mogq mie¢ znaczacy wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci
gospodarczej, w tym dziatalnosci Grupy Emitenta. Z uwagi na zakres dziatalnosci Grupy Emitenta istotne
znaczenie dla jej funkcjonowania bedg miaty potencjalne zmiany przepiséw z zakresu prawa budowlanego
(w zakresie wynikajacym m.in. z rozszerzenia kosztow nadzoru i bezpieczenstwa), prawa ochrony Srodowiska
(w zakresie wynikajacym z koniecznos$ci ponoszenia wyzszych naktadow), w tym réwniez dotyczace
gospodarki odpadami (np. w zakresie kosztéw ich przechowywania lub utylizacji).

Na dziatalno$¢ Grupy Emitenta istotny wptyw moga mie¢ réwniez inne zmiany legislacyjne, ktorych
wystgpienia mozna sie aktualnie spodziewac. Zaliczy¢ do nich nalezy przede wszystkim zmiany w obszarze
prawa podatkowego oraz prawa pracy.

Dynamika i kierunki rozwoju rynkow

Na perspektywy rozwoju Grupy Emitenta do konca biezacego roku obrotowego znaczacy wptyw ma réwniez
sytuacja, w jakiej znajdowac sie bedq jej kontrahenci, w tym przede wszystkim:

- mozliwos$¢ uzyskania finansowania przez partnerow handlowych;

- sposob finansowania kontraktow ze $rodkéw publicznych (wyptacanie zaliczek lub ich brak);

- kondycja finansowa podwykonawcow i dostawcow (powstawanie zatorow ptatniczych);

- poziom cen ustug podwykonawcow.

Konkurencja ze strony innych podmiotow

Perspektywa rozwoju Grupy Emitenta uzaleznione sq od stopnia nasilenia dziatan przez firmy konkurencyjne.
W zwigzku z tym presja konkurencyjna jest wywierana zaréwno przez spoitki krajowe, jak i zagraniczne, co
moze ograniczy¢ wysokoSC¢ uzyskiwanej marzy. W ostatnich latach na rynku ustug budowlanych, w tym w
szczegolnosci w budownictwie drogowym, znaczaco nasilita sie rowniez konkurencja ze strony podmiotow
spoza UE, ktora moze wptynac na dalsze zwiekszanie presji na uzyskiwane przez uczestnikow rynku marze.

Sytuacja na rynku pracy

Jednym z czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na perspektywy rozwoju Grupy Emitenta jest sytuacja na rynku
pracy i wigzacy sie z nig potencjalny brak wykwalifikowanych pracownikéw oraz rosngce koszty
wynagrodzen.

Sytuacja na rynku surowcow i materialow budowlanych
Grupa Emitenta jest narazona na ryzyko zmian poziomu cen stali, kompozytéw cynku oraz innych materiatow
budowlanych.

Zmiana kurséw walutowych

Grupa Emitenta narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji zwigzanych z realizacjq
kontraktdw eksportowych oraz transakcji krajowych nominowanych w walutach obcych (finansowane ze
srodkdw pomocowych gtdwnie w euro). W przypadku kontraktow ustugowych, ryzyko kursowe w duzym
stopniu eliminowane jest poprzez ponoszenie kosztéw produkcji w tej samej walucie co przychody. W celu
zminimalizowania negatywnego wptywu ryzyka kursowego na efekty funkcjonowania, Grupa Emitenta —
oprocz metody hedgingu naturalnego - wykorzystuje dostepne na rynku instrumenty pochodne kursu
walutowego.

Czynniki wewnetrzne:

Przeprowadzenie transakcji Polaczenia i Polaczenia z Naftobudowa

Proces Potaczenia i Potaczenia z Naftobudowa jest elementem prowadzonych obecnie prac
restrukturyzacyjnych, ktére w konsekwencji doprowadzi¢ majgq do dalszego wzmocnienia pozycji rynkowej
Grupy w zakresie ustug inzynieryjno-budowlanych dla sektorow o duzym potencjale rozwojowym, tzn.
energetyki i chemii (korzysci wynikajace z Potaczenia i Potaczenia z Naftobudowg zostaty przedstawione w
Sprawozdaniu Zarzadu uzasadniajacym Pofaczenie, opublikowanym w formie Raportu biezacego nr 40/2010 z
dnia 11 czerwca 2010 oraz w Sprawozdaniu Zarzadu uzasadniajagcym potaczenie z Naftobudowa,
opublikowanym w formie Raportu biezacego nr 43/2010 z dnia 11 czerwca 2010).

W opinii Zarzadu Emitenta, przeprowadzenie transakcji Potgczenia oraz Potaczenia z Naftobudowa pozwoli na
osiggniecie szeregu korzysci, wérdd ktorych wymieni¢ nalezy m.in.:
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a) Umocnienie przewagi konkurencyjnej - umocnienie przewagi konkurencyjnej w obszarze ustug
inzynieryjno-budowlanych w branzach o istotnym potencjale rozwoju, poprzez zapewnianie
kompleksowej realizacji duzych obiektow oraz ich serwisowania. Koncentracja zasobow pozwoli
rowniez na rozszerzenie palety $wiadczonych ustug, wzrost zakresu robot realizowanych sitami
wiasnymi oraz ograniczy wptyw sezonowosci.

b) Racjonalizacja zarzadzania oraz skuteczniejsza kontrola kosztow - Potaczenie oraz Polaczenie z
Naftobudowg pozwoli na osiggniecie oszczednosci kosztowych w obszarach administracyjnym,
organizacyjnym oraz finansowym, a takze na zwiekszenie sity przetargowej, racjonalne
zagospodarowanie zasobow, wymiane wiedzy, doswiadczen, referencji, umiejetnosci oraz
sptaszczenie struktury organizacyjnej, co wptynie na bardziej skuteczne zarzadzanie oraz szybszy
przeptyw informacji wewnatrz organizacji.

c) Zwiekszona atrakcyjno$¢ dla inwestorow - Uproszczenie struktury oraz ujednolicenie systeméw
zarzadczych zwiekszy przejrzystos¢ Grupy dla wiascicieli oraz inwestorow, utatwiajac im analize i
ocene kondycji biezacej i potencjatu rozwoju biznesu.

Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz korzysci wynikajace z Potaczenia i Potaczenia z Naftobudowq nie
przyniosg zaktadanych efektow ekonomicznych w zaktadanym przez Zarzad Emitenta horyzoncie czasowym z
uwagi na typowe elementy ryzyka zwigzane z przeprowadzaniem proceséw potaczenia struktur
organizacyjnych i biznesowych obejmujacych jednoczesnie tak duzg grupe podmiotéw gospodarczych.

Mozliwo$¢ umocnienia pozycji rynkowej

Perspektywy rozwoju Grupy Emitenta w duzej mierze uzaleznione sg od sukcesu w realizacji jej strategii
rozwoju, ktora zostata przedstawiona w pkt. 7.2.6 Memorandum. Ponadto ujednolicenie struktur
organizacyjnych pozwoli na racjonalizacje zarzadzania oraz skuteczniejszg kontrole kosztow.

Realizacja zamierzen inwestycyjnych

Terminowa realizacja catosci zamierzen inwestycyjnych, w szczegdlnosci zwigzanych z koncentracjg
dziatalno$ci Grupy Emitenta w segmentach: produkgcji, chemii, energetyki, budownictwa drogowego i
kolejowego bedzie miata wplyw na jej pozycje konkurencyjng, dynamike rozwoju oraz rentowno$c¢
prowadzonej dziatalnosci.

Zakup czesci nabrzeza nalezacego do Stoczni Gdynia

Energomontaz-Pétnoc S.A., w dniu 29 grudnia 2009, dokonat zakupu aktywdw w postaci nabrzeza
portowego, w sklad ktdrego wchodza plac montazowy, suchy dok oraz udziat w prawie wiasnosci basenu
portowego bezposrednio przylegtego do zakupionego pirsu.

Zakup tych aktywow umozliwi Grupie Polimex rozwoj produkcji wielkogabarytowych elementéw stalowych w
perspektywicznym sektorze offshore (obejmujacym konstrukcje nawodne, podwodne i prefabrykacje
rurociagdw), a takze stworzy nowe mozliwosci produkcyjne Grupy Emitenta na potrzeby przemystu
chemicznego i energetycznego (wytwarzanie grubosciennych, wielkogabarytowych, elementéw kolumn
rektyfikacyjnych na potrzeby przemystu petrochemicznego, produkcja wielkogabarytowych elementéw dla
energetyki jadrowej). Grupa Energomontaz Pétnoc S.A. wystapita z wnioskiem o objecie nabrzeza specjalng
strefa ekonomiczna.

Inwestycje w Starachowickiej i Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej

Otrzymanie przez Grupe Emitenta w 2008 roku zezwolen na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w
specjalnych strefach ekonomicznych umozliwito Grupie Emitenta rozbudowe mocy wytwoérczych zakladow
produkcyjnych w Siedlcach oraz Fabryki Kottdw Sefako S.A. w Sedziszowie.

W ramach inwestycji zrealizowanych w zakfadzie w Siedlcach w 2009 roku zbudowano nowy zaktad wyrobow
stalowych, malarnie oraz dodatkowg linie do cynkowania, co pozwolito na rozbudowe mozliwosci
produkcyjnych Zaktadu o ok. 60% w zakresie produkcji konstrukcji stalowych oraz znaczaco zwiekszyto
mozliwosci produkcyjne w zakresie pokry¢ antykorozyjnych (inwestycja ta zostata opisana w punkcie 7.4.1
Memorandum Informacyjnego).

Natomiast inwestycje w Sedziszowie w 2009 roku obejmowaly zbudowanie nowej hali produkcyjnej
pozwalajace zwiekszy¢ zdolnosci wytwarzania kottdéw energetycznych o ok. 50% (inwestycja ta zostata
opisana w punkcie 7.4.1 Memorandum Informacyjnego).
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Po planowanym osiggnieciu petnej zdolnosci produkcyjnej w obu zaktadach (w Siedlcach oraz Sedziszowie)
powinno nastgpi¢ dalsze umocnienie pozycji rynkowej Grupy Emitenta w zakresie wyrobow stalowych oraz

kottéw energetycznych.

6.3 Znaczace zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej

emitenta

W okresie od 1 pazdziernika 2010 r. do Daty Memorandum nie zaszly zadne znaczace zmiany w sytuacji
finansowej lub handlowej Grupy Emitenta.

6.4 Opis kapitatow i zadtuzenia

6.4.1 Zasoby kapitatowe

6.4.1.1

Zrédta kapitatu Grupy Emitenta

Tabela: Zrédta kapitatu Grupy Emitenta (tys. z})

I-III I-III 2008
kwartal | kwartat | 1PO- | POk 2009 | preeksztaico | 2008 2007
2010%* 2009* ne
Wptywy z tytutu
zaciggniecia pozyczek / 382.515 217.380 280.901 182.482 216.933 245.199 245.199 232.714
kredytow
x\t’)ﬁ’i’g’a"gi 2 tytutu emisji 258.643 | 323.710 |  193.995 194.153 | 582.869 | 189.644 | 189.644 |  313.497
Srodki pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej (330.790) (7.605) (292.451) (24.425) 544.396 355.499 355.499 (184.256)
Srodki pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej (90.800) (200.954) (74.859) (122.744) (349.077) (303.422) (303.422) (97.053)
Inne 290 1.559 211 212 35 2.113 2.113 2.730
Razem zrodia kapitatu 219.858 334.090 107.797 229.678 995.121 489.033 489.033 267.632
srodki pienigzne na 437.377 | 295241 | 437.377 | 295.241 |  295.241 143.071 143.071 | 148.278
poczatek okresu
i{(‘?g;‘l pienigzne na koniec 230.872 | 227.808 | 220.254 | 278.897 | 437.377 | 295.241 | 295241 |  143.071
Zrodfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe | * dane niezbadane przez biegtego rewidenta
Tabela: Kapitaly wiasne i kapitaly obce Grupy Emitenta (tys. zi)
30.09.2010*% | 30.06.2010*% | 31.12.2009 | 31.12.2008 | 34 455008 | 31.12.2007
przeksztalcone
Kapitat wiasny (przypadajacy
akcjonariuszom jednostki 1.289.359 1.269.358 1.242.671 1.033.321 1.053.910 972.981
dominujacej)
Kapitaty obce 2.567.213 2.430.286 2.444.263 2.267.995 226.9768 1.723.745
Kapitaty obce dfugoterminowe 801.159 931.661 817.737 628.642 630.415 461.085
Oprocentowane kredyty 233.488 362.453 235.998 118.734 118.734 12.363
bankowe i pozyczki
Obligacje dtugoterminowe 367.425 366.811 367.396 317.168 317.168 317.500
Pozostate zobowigzania 95.897 102.293 110.284 93.247 93.247 37.983
Rezerwy 102.386 97.735 101.253 99.283 101.056 92.597
Rozliczenia miedzyokresowe 1.963 2.369 2.806 210 210 642
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30.09.2010*% | 30.06.2010*% | 31.12.2009 | 31.12.2008 | 34 45 5008 | 31.12.2007
przeksztatcone

Kapitaly obce krotkoterminowe 1.766.054 1.498.625 1.626.526 1.635.304 1.635.304 1.258.611
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowiazania 1.228.652 1.182.931 1.337.743 1.178.472 1.178.472 855.545
Obligacje krétkoterminowe 40.857 40.040 39.797 40.629 40.629 37.292
Biezaca czesc oprocentowanych 396.671 169.981 114.826 276.905 276.905 192.151
kredytéw bankowych i pozyczek
Zobowigzania z tytut podatku 2.993 3.439 19.931 11.634 11.634 7.491
dochodowego
Rezerwy 37.403 42.985 56.405 50.273 50.273 39.546
Rozliczenia miedzyokresowe 59.478 59.249 57.824 77.391 77.391 126.586
Zobowiazania ukladowe - - - 4.049 4.049 4.049
przewidziane do umorzenia

Zrodfo. Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
* dane niezbadane przez biegtego rewidenta

Na dzien 31 grudnia 2007 r. saldo zobowigzan Grupy Emitenta z tytutu dtugoterminowych oprocentowanych
kredytdéw i pozyczek wyniosto 12.363 tys. zt., a najwiekszy udziat w saldzie tych zobowigzan miata Grupa
Torpol (6.520 tys. zl). Z kolei saldo zobowigzan Grupy Emitenta z tytutu krotkoterminowej czesci
oprocentowanych kredytow i pozyczek na 31 grudnia 2007 r. wyniosto 192.151 tys. zt, w czym najwiekszy
udziat miat Emitent (157.614 tys. zl). Najwieksze odnotowane saldo zobowigzan (facznie krétko-
i dtugoterminowych) na te date Grupa Emitenta wykazata wobec Pekao S.A (facznie 72.690 tys. zt).

Na dzien 31 grudnia 2008 r. saldo dlugoterminowych zobowigzan Grupy Emitenta z tytutu dtugoterminowych
oprocentowanych kredytéow i pozyczek wzrosto o 106.371 tys. zt w poréwnaniu do roku poprzedniego
i wyniosto 118.734 tys. zt., z czego kwota 33.563 tys. zt stanowita zobowigzanie Emitenta, natomiast kwota
85.171 stanowita faczne zobowigzanie pozostatych podmiotéw Grupy Emitenta. Z kolei saldo zobowigzan
Grupy Emitenta z tytutu krotkoterminowej czesci oprocentowanych kredytéw i pozyczek na 31 grudnia 2007
r. wzrosto 0 44% do poziomu 276.905 tys. zt, co spowodowane byto gtdwnie zwiekszeniem aktywnosci
inwestycyjnej Grupy Emitenta. Najwiekszy udziat w saldzie krotkoterminowych kredytdéw i pozyczek miat
Emitent (161.562 tys. zt). Z kolei najwieksze salda zobowigzan z tytutu oprocentowanych kredytéw
i pozyczek (tacznie krotko- i dtugoterminowych) na 31 grudnia 2008 r. Grupa Emitenta wykazata wobec PKO
BP (tgcznie 73.856 tys. zt), Fortis Bank (facznie 72.473 tys. zt) oraz Pekao S.A (60.128 tys. zi).

W poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2008 r., saldo zobowigzan Grupy Emitenta z tytutu dtugoterminowych
oprocentowanych kredytow i pozyczek na 31 grudnia 2009 r. wzrosto blisko dwukrotnie (o 117.264 tys. zt)
do poziomu 235.998 tys. zt, z czego 149.863 tys. zt stanowity zobowigzania Emitenta, a 86.135 tys. zt
zobowigzania pozostatych podmiotéw Grupy. Tak znaczace zwiekszenie zadtuzenia dtugoterminowego byto
zwigzane gtdwnie z kontynuowaniem intensywnej dziatalnosci inwestycyjnej. Z kolei w przypadku
krotkoterminowych zobowigzan z tytutu kredytdw i pozyczek odnotowano spadek salda o 60%, do poziomu
114.826 tys. zt na 31 grudnia 2009 r. Spadek ten wynikat gtdwnie ze splaty znaczacej czesci zadtuzenia
krotkoterminowego w ciggu 2009 roku (taczna kwota sptaconych w 2009 roku zobowigzan kredytowych
wyniosta 261.839 tys. zt). Najwieksze saldo zobowigzan z tytutu oprocentowanych kredytow i pozyczek
(tacznie krétko- i dtugoterminowych) na 31 grudnia 2009 r. Grupa Emitenta wykazata wobec PKO BP (tacznie
243.511 tys. zt).

Na dzien 30 czerwca 2010 r. saldo zobowigzan Grupy Emitenta z tytutu dtugoterminowych oprocentowanych
kredytdw i pozyczek wzrosto o 126.455 tys. zt w poréwnaniu do 31 grudnia 2009 r. i wyniosto 362.435 tys. zt
z czego kwota 272.690 tys. zt stanowita zobowigzanie Emitenta, natomiast kwota 89.745 tys. zt stanowita
faczne zobowigzanie pozostatych podmiotdw Grupy Emitenta. Z kolei saldo zobowigzan Grupy Emitenta
z tytutu krotkoterminowej czesci oprocentowanych kredytdow i pozyczek na 30 czerwca 2010 r. wzrosto od
konca 2009r. o 48,0% do poziomu 169.981 tys. zt, co spowodowane bylo gtdwnie zwiekszeniem aktywnosci
inwestycyjnej Grupy Emitenta. Najwiekszy udziat w saldzie krotkoterminowych kredytdéw i pozyczek miat
Emitent (58.525 tys. zt).
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Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. saldo zobowigzan Grupy Emitenta z tytutu dtugoterminowych oprocentowanych
kredytéw i pozyczek nieznacznie spadto (o 2,5 tys. zt) w porownaniu do 31 grudnia 2009 r. i wyniosto
233.488 tys. zt z czego kwota 160.231 tys. zt stanowita zobowigzanie Emitenta, natomiast kwota 73.257 tys.
zt stanowita taczne zobowigzanie pozostatych podmiotéow Grupy Emitenta. Z kolei saldo zobowigzan Grupy
Emitenta z tytutu krétkoterminowej czesci oprocentowanych kredytow i pozyczek na 30 wrzesnia 2010 r.
wzrosto od konca 2009 r. niemal trzyipdtkrotnie do poziomu 396.671 tys. zt. Najwiekszy udziat w saldzie
krotkoterminowych kredytow i pozyczek miat Emitent (274.522 tys. zb).

Szczegotowe informacje na temat zobowigzan z tytutu kredytdw i pozyczek zawarte sg w Skonsolidowanych
Sprawozdaniach Finansowych oraz w punkcie 6.4.1.3 Memorandum.

6.4.1.2 Zrodta i kwoty oraz opis przeptywéw érodkéw pienieznych Emitenta

Tabela: Struktura przepltywoéw srodkéw pienieznych (tys. zi)

I-IIT I-IIT 1 pok 1 pok 2008
kwartat kwartat 2010* 2009* 2009 przeksztat 2008 2007
2010* 2009* con
y

Srodki pienigzne netto z (330.790) (7.605) | (292.451) | (24.425) 544.396 355.499 355.499 | (184.256)
dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto 91.974 158.268 63.243 106.718 215.627 158.907 158.907 149.418

Korekty razem, w tym: (422.764) | (165.873) | (355.694) | (131.143) 328.769 196.592 196.592 |  (333.674)

Amortyzacja 72.408 61.405 48.413 40.435 78.646 70.390 70.390 45.048

Srodki pieniezne netto z
dziafalnosd iwestycyine] (90.800) | (200.954) | (74.859) | (122.744) | (349.077) | (303.422) | (303.422) | (97.053)
Srodki pieniezne netto z 215.085 141.126 150.187 130.825 | (53.183) 100.093 100.093 276.102
dziatalnosci finansowej
Zwiekszenie/(Zmniejszenie)
netto stanu srodkow (206.505) | (67.433) | (217.123) | (16.344) 142.136 152.170 152.170 (5.207)
pienieznych i ich
ekwiwalentow
Srodki pienigzne na 437.377 295.241 437.377 295.241 295.241 143.071 143.071 148.278
poczatek okresu
ﬁ;‘:::l'l pienigzne na koniec 230.872 227.808 220.254 278.897 437.377 295.241 295.241 143.071

Zrddfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
*dane niezbadane przez biegtego rewidenta

W latach 2007-2009 Grupa Emitenta finansowata swojg dziatalno$¢ gtéwnie przeptywami pienieznymi
z dziatalnosci operacyjnej oraz finansowej, wykazujgc w tym samym okresie ujemne saldo przeptywow
pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej. Taka struktura przeptywdw Srodkow pienieznych zwigzana byta
z inwestycjami w maszyny, urzadzenia i wartosci niematerialne oraz z akwizycjami podmiotdw zewnetrznych
ukierunkowanymi na zwiekszanie potencjatu wykonawczego, projektowego oraz produkcyjnego Grupy
Emitenta.

W roku 2007 podstawowym zrodiem finansowania dziatalno$ci Grupy Emitenta byly wplywy z tytutu
zaciggnietych pozyczek i kgedytéw bankowych oraz wptywy z tytutu obligacji wyemitowanych w ramach
programu emisji obligacji. Srodki pieniezne netto wygenerowane z dziatalnosci finansowej nie byty jednak
wystarczajace do pokrycia ujemnych przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej oraz wydatkow
inwestycyjnych, czego efektem bylo zmniejszenie netto stanu Srodkow pienieznych w stosunku do roku
2006. Najistotniejszymi czynnikami wptywajacymi negatywnie na wielko$¢ przeptywdw pienieznych
z dziatalno$ci operacyjnej byly przede wszystkim zmiany stanu zapaséw oraz naleznosci. Stan Srodkow
pienieznych zmniejszyt sie 0 5 min zt w stosunku do roku 2006.

W 2008 roku Grupa Emitenta finansowata sie gtéwnie z wptywow z dziatalnosci operacyjnej oraz finansowej,
ktérych wielkos¢ okazata sie wystarczajaca do pokrycia ujemnych przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej.
Najwiekszy wptyw na wielko$¢ $rodkow pienieznych z dziatalnoSci operacyjnej miata, oprocz
wygenerowanego zysku brutto, zmiana salda zobowigzan z wyjatkiem kredytow i pozyczek. Dodatnia
wielko$¢ srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej byta gtdéwnie efektem wptywdw z zaciggniecia
kredytdw i pozyczek (245 min zt) oraz emisji obligacji (190 min z). Dokonano przy tym splaty pozyczek
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i kredytéw (96 min zt) oraz wykupu obligacji (186 min zt). W roku 2008 Grupa Emitenta poniosta znaczace
wydatki na Srodki trwate, wartosci niematerialne oraz aktywa finansowe. Wydatki na $rodki trwate i wartosci
niematerialne i prawne (tgcznie 240 min zt) zwigzane byty przede wszystkim z zakupem nowych powierzchni
produkcyjnych oraz urzadzen technicznych i maszyn. Z kolei do najwazniejszych inwestycji kapitatowych
w 2008 roku nalezaty m.in. zakup 97,56% udziatéw w spotce Zaktady Remontowe Energetyki Krakdw Sp. z
0.0., przejecie kontroli nad rumunskg spotkg Coifer Impex, zakup 100% udziatow w spdtce EImont Sp. z o.0.
Zmiany w portfelu inwestycyjnym Grupy Emitenta zwigzane byty z pracami nad wzrostem aktywnosci
w najbardziej rozwojowych segmentach dziatalnosci. Stan $rodkdw pienieznych zwiekszyt sie o 152 min z
w stosunku do roku 2007.

W 2009 roku gtdwnym zrodiem finansowania dziatalnosci Grupy Emitenta byty wplywy z dziatalnosci
operacyjnej, ktore okazaty sie wystarczajace do pokrycia ujemnych przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej
i finansowej. Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy $rodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w
kwocie 544 min zi, na co najwiekszy wptyw miat wygenerowany zysk brutto (216 min zt) oraz zmiana stanu
zobowigzan (239 min zt). W 2009 roku Grupa kontynuowata realizacje programu inwestycyjnego, czego
skutkiem byta ujemna wielkos¢ przeptywdw Srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie
349 min zt. Wydatki na $rodki trwate i wartosci niematerialne i prawne (tacznie 348 min zt) zwigzane byly
przede wszystkim z zakupem nowych powierzchni produkcyjnych oraz urzadzen technicznych i maszyn,
w szczegdlnosci z budowa nowych powierzchni produkcyjnych w obszarze Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej i w obszarze Starachowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Ujemna wielko$¢ Srodkow
pienieznych z dziatalnosci finansowej byta gtdwnie efektem znacznych wydatkéw na wykup obligacji (534
min zt) oraz sptate kredytow i pozyczek (262 min zt). Odnotowano przy tym wplywy z tytutu emisji obligacji
w kwocie 583 min zt oraz z tytutu zaciggniecia kredytdéw i pozyczek w kwocie 217 min zt. Stan $rodkow
pienieznych zwiekszyt sie 0 142 min zt w stosunku do roku 2008.

W I potowie 2010 roku Grupa Emitenta odnotowata zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow, na co ztozyly sie ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej,
ktérych suma przekroczyta dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej. Ujemna wielko$é
przeptywow Srodkéw pienieznych netto z dziatalnosSci operacyjnej wynikata w najwiekszym stopniu ze
zmniejszenia stanu zobowigzan (z wyjatkiem kredytow i pozyczek) o 160 min zt. Przy jednoczesnym
zwiekszeniu stanu naleznosci o 142 min zt oraz wygenerowanym zysku brutto na poziomie 63 min zt, Grupa
Emitenta odnotowata ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 292 min zt. W I p6troczu 2010,
podobnie jak w roku 2009, Grupa Emitenta kontynuowata realizacje programu inwestycyjnego. Wydatki na
srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne (72 min zt) przyczynity sie w najwiekszym stopniu do
ujemnej wielkosci przeptywow $rodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie 75 min zt.
Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie 150 min zt byty przede wszystkim efektem
zaciggniecia nowych kredytow i pozyczek w kwocie 281 min zt, przy sptacie kredytow i pozyczek w kwocie 99
min zt.

W okresie dziewieciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2010 r. Grupa Emitenta odnotowata zmniejszenie
stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentdw, na co ztozyly sie ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej i inwestycyjnej, ktérych suma przekroczyta dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci
finansowej. Ujemna wielko$¢ przeptywdw s$rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wynikata w
najwiekszym stopniu ze zmian w kapitale obrotowym (zwiekszenie naleznosci o 291 min zt oraz zmniejszenie
zobowigzan o 105 min z}). Przy jednoczesnym wygenerowanym zysku brutto na poziomie 92 min zt, Grupa
Emitenta odnotowata ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 331 min zt. W ciggu dziewieciu
miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2010 r., podobnie jak w roku 2009, Grupa Emitenta kontynuowata
realizacje programu inwestycyjnego. Wydatki na Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne (104 min
Zt) przyczynity sie w najwiekszym stopniu do ujemnej wielkosci przeptywdw Srodkéw pienieznych
z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie 91 min zt. Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie
215 min zt byty przede wszystkim efektem zaciggniecia nowych kredytow i pozyczek w kwocie 383 min z,
przy sptacie kredytow i pozyczek w kwocie 103 min zi.
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6.4.1.3 Potrzeby kredytowe oraz struktura finansowania Emitenta

Tabela: Wskazniki zadluzenia*

30.09.2010 | 30.06.2010 | 31.12.2009 | 31:12.2008 | 3, ;5 5498 | 31.12.2007
przeksztatcone

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,64 0,63 0,64 0,66 0,66 0,62
Wskaznik zadtuzenia kapitatow 1,99 1,91 1,97 2,19 2,19 1,77
wiasnych
Wslfaznik _pokrycia_\ aktywdw trwatych 1,22 1,29 1,22 1,20 1,20 1,45
kapitatami statymi
Wskaznik zadtuzenia krdtkoterminowego 0,44 0,39 0,42 0,48 0,48 0,45
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,20 0,24 0,21 0,18 0,18 0,16
Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu 3,49 3,37 6,49 5,65 5,65 9,91
odsetek

Zrodfo.: Obliczenia Emitenta na podstawie informacji zawartych w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych
* dane niezbadane przez biegtego rewidenta

Zasady wyliczania wskaznikow:

wskaznik ogdlnego zadtuzenia = (zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe) / pasywa ogdtem

wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe) / kapitaty wiasne

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wiasne + zobowigzania dtugoterminowe)
/ aktywa trwate

wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe / pasywa ogdtem

wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / pasywa ogdtem

wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek = EBIT / odsetki

Wskazniki zadtuzenia znajdujg sie na wysokim poziomie. Wynika to przede wszystkim z prowadzenia przez
Grupe Emitenta intensywnej dziatalnosci inwestycyjnej. W strukturze zadtuzenia dominujq zobowigzania
krotkoterminowe, jednak w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi ich udziat w ogdélnym
zadtuzeniu zmniejszyt sie. Wynik na dziatalnosci kontynuowanej uzyskiwany w analizowanych okresach
gwarantowat petne pokrycie obstugi zadtuzenia.

Tabela: Zobowigzania dlugoterminowe z tytulu wykorzystywanych kredytow i pozyczek oraz
wyemitowanych instrumentow finansowych na 30.09.2010

Kwota do .
. . - . . Waluta Warunki .
Nazwa jednostki Rodzaj zobowiazania splatgL\I(lv tys. kredytu oprocentowania Termin splaty
Polimex-Mostostal S.A
J b 342 EURIBOR
Kredyt obrotowy 3.425
PKO BP S.A. tys. EUR 7.874 | EUR IM + marza | 26.12.2012
banku
WIBOR 1M
PKO BP S.A. Kredgtﬁbmtowy 11.164 6.505 |  PLN 26.12.2012
tys. + marza banku
WIBOR 1M
118.558 PLN 31.08.2015
g + marza banku
Kredyt inwestycyjny
PKO BP S.A 150.000 tys. PLN / EUR EURIBOR
27.294 EUR M + marza | 31.08.2015
banku
194500 |  PLN WIBQRbGMk+ 16.10.2012
Piecioletni Program Emisji | Obligacje kuponowe marza banku
* . .
173.000 PLN marza banku |  25.01.2013
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Kwota do .
. . . . . Waluta Warunki .
Nazwa jednostki Rodzaj zobowiazania splathL\IQI tys. kredytu | oprocentowania Termin spiaty
Stalfa Sp. z 0.0
; ; WIBOR 1M
Fortis Bank S.A. kredyt ~_inwestycyjny 2400 | PLN 31.12.2013
4.000 tys. PLN + marza banku
; WIBOR 1M
Fortis Bank S.A. kredyt  dfugoterminowy 1486 |  PLN 27.09.2012
3.000 tys. PLN + marza banku
Kwota do .
. . - . . Waluta Warunki q
Nazwa jednostki Rodzaj zobowiazania splatgL\'lqv tys. kredytu oprocentowania Termin splaty
Prinz-1 Sp. z o.0.
, ; ; WIBOR 1M
BOS S.A. kredyt inwestycyjny 1472 | PLN 30.06.2014
2.630 tys. PLN + marza banku
Centrum Projektowe Polimex — Mostostal Sp. z o.0.
- i i ; WIBOR 3M
Orz,esk.o Knurowski Bank | kredyt inwestycyjny 12.626 PLN 18.12.2023
Spotdzielczy 14.000 tys. PLN + marza banku
Wojewodzki Fundusz . Oprocentowanie
Ochrony $rodowiska Pozyczka 169 tys. PLN 152 PLN state 15.10.2020
Grupa Kapitatowa Coifer
e pozyczki  inwestycyjne EURIBOR 3M +
BRD-Societe Generale 970 tys. EUR 65 EUR marza banku 01.09.2011
kredyt inwestycyjny EURIBOR 3M +
INTENSA SANPAOLO 3.340 tys. EUR 8.279 EUR marza banku 08.12.2017
Grupa Kapitatowa Sefako
. kredyt inwestycyjny WIBOR 1M
BRE Bank S.A. O/Krakow 267 PLN 30.09.2011
4.000 tys. PLN + marza banku
. : WIBOR 3M
PKO BP S.A. kredyt ~  inwestycyjny 32911 |  PLN 30.01.2016
50.000 tys. PLN + marza banku
Gmina Sedziszow Pozyczka 1.300 tys. PLN 1.000 |  PLN WIBOR 3M + 1 54 08.2012
marza banku
Wojewodzki Fundusz . Oprocentowanie
Ochrony $rodowiska Pozyczka 517 tys. PLN 369 PLN state 31.10.2016
Wojewodzki Fundusz . Oprocentowanie
Ochrony Srodowiska Pozyczka 829 tys. PLN 485 PLN state 31.10.2016
Grupa Kapitatowa Energomontaz Péinoc
redyt ) oyl LIBOR
re inwestycyjny .
RBS Bank (Polska) S.A. 5.200 tys. EUR 11.041 EUR 1M + marza 15.12.2013
banku
EPE Rybnik
Getin Bank S.A. L(;fdl‘,’h'lnweswcwny 102 34| PN Wg. Tabeli banku | 25.02.2013
f ; WIBOR 1M
DnB Nord Polska S.A. Kredyt {estyoyny 450 236 | PN 31.03.2013
tys. + marza banku
ECE Remont
WIBOR 3M
PKO BP S.A. Kredyt | corerony. 600 40| PN 04.10.2012
tys. + marza banku
Pracownia Wodno Chemiczna Ekonomia
VW Bank Polska S.A. Kredyt inwestycyjny w 17 PLN Wg. Tabeli banku 05.10.2013
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Kwota do .
Nazwa jednostki Rodzaj zobowiazania splaty w tys. I‘(':', ::I‘;ttz opr:t\:,:r:ltl:vl\(llania Termin spiaty
PLN
PLN
VW Bank Polska S.A. Kredyt inwestycyjny w 17| PN Wg. Tabeli banku |  05.11.2011

PLN

Zrodfo.: Emitent

* W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym, w bilansie transza obligacji jest pomniejszona o prowizje rozliczang czasie w
wysokosci 75 tys. zt Bilansowa wartosc obligacii wynosi 172.925 tys. z+

lecz

Tabela: Potencjalne zobowiagzania dlugoterminowe z tytulu przyznanych
niewykorzystywanych kredytow i pozyczek oraz instrumentow finansowych na 30.09.2010
Kwota do .
. . . . . Waluta Warunki .
Nazwa jednostki Rodzaj zobowiazania splatgL\ll\‘v tys. kredytu oprocentowania Termin splaty
Grupa Naftobudowa
Dresdner Bank finansowanie projektow 0 EUR state termin sptaty

— kredyt 250 tys. EUR

otwarty

Zrodto.: Emitent

Tabela: Zobowigzania krotkoterminowe z tytulu wykorzystywanych kredytow i pozyczek oraz
wyemitowanych instrumentéw finansowych na 30.09.2010

LT o Waluta Warunki
Nazwa jednostki Rodzaj zobowiazania splatgL\II‘v tys. kredytu oprocentowania Termin splaty
Polimex-Mostostal S.A.
WIBOR 1M
PEKAO S.A. Kredyt obrotowy 70.000 55984 |  PLN 31.07.2011
tys. PLN + marza banku
Kredyt obrotowy
PEKAO S.A. nieodnawialny  50.000 50.000 |  PLN WIBOR IM + 157 06.2011
marza banku
tys. PLN
Kredyt ~w  rachunku WIBOR 1M
PEKAO S.A. biezacym — 50.000 tys. 48.137 PLN 31.07.2011
PLN + marza banku
. Kredyt ~w  rachunku WIBOR 1M
BOS S.A. biezacym — 30.000 tys. 29.032 PLN 03.07.2011
PLN + marza banku
Kredyt w  rachunku WIBOR 1M
BPH S.A. * biezagcym — 42.000 tys. 40.980 PLN 31.08.2011
PLN + marza
Kredyt w  rachunku
BGZ SA. biezacym — 15.000 tys. 14525 | PLN WIBOR IM + 1 34 052011
marza
PLN
Kredyt ~w  rachunku WIBOR 1M
PKO BP S.A. biezacym — 10.500 tys. 8.234 PLN 12.01.2011
PLN + marza
Kredyt obrotowy 40.000 WIBOR O/N +
Kredyt Bank S.A. tys. PLN 22.651 PLN marsa 30.10.2010
Kredyt obrotowy 3.425 EURIBOR
PKO BP S.A. tys. EUR (czesc 1196 EUR 1M + marza 26.12.2012
krotkoterminowa) banku
Kredyt obrotowy 11.164 WIBOR 1M
PKO BP S.A. tys. PLN (czesc 964 PLN ] 26.12.2012
krétkoterminowa) + marza banku
ecioletni i iaac WIBOR 1M
P|e<_:|ole_t_n| Program Emisji | obligacje dyskontowe 32.500%* PLN 05.11.2010
Obligacji 32.500 tys. PLN + marza banku
Polimex-Development Krakow Sp. z o.0.
PKO BP S.A. Kredyt inwestycyjny 6.473 PLN WIBOR 3M + 31.03.2011

57



Memorandum Informacyjne Polimex-Mostostal S.A.

Kwota do .
. . . . . Waluta Warunki .
Nazwa jednostki Rodzaj zobowiazania splatgL\al tys. kredytu | oprocentowania Termin splaty
10.027 tys. PLN marza banku
Kredyt inwestycyjny WIBOR 3M +
PKO BP S.A. 30.425 tys. PLN 18.484 PLN marza banku 30.06.2011
ZUT Sp. z 0.0.
. Kredyt w  rachunku WIBOR 1M+
PEAKO S.A.I O/Siedice biezacym 1.000 tys. PLN 968 PLN marza banku 31.01.2011
Stalfa Sp. z 0.0
- Kredyt ~w  rachunku WIBOR 1M +
Fortis Bank S.A. biezacym 4.000 tys. PLN 3.810 PLN marza banku 25.10.2010
Kredyt w  rachunku WIBOR 1M +
PEKAO S.A. biezacym 1.000 tys. PLN %67 PLN marza banku 11.07.2011
. Kredyt w  rachunku WIBOR 1M +
Alior Bank S.A. biezacym 7.000 tys. PLN 6.954 PLN marza banku 28.01.2011
. Kredyt ~w  rachunku WIBOR 1M +
Alior Bank S.A. biezacym 3.000 tys. PLN 824 PLN marza banku 28.01.2011
kredyt inwestycyjny
Fortis Bank S.A. 4.000 tys. PLN (czesc 200 |  PLN WIBOR IM + | 34 172013
! . marza banku
krétkoterminowa)
kredyt dlugoterminowy
Fortis Bank S.A. 3.000 tys. PLN (czeéc 212 | PIN WIBOR IM + | 57 69,2012
. . marza banku
krétkoterminowa)
Grupa Naftoremont
L Kredyt ~w  rachunku WIBOR 1M
ING Bank Slaski S.A. biezacym 1.000 tys. PLN 822 PLN + marsa banku 30.11.2010
e Kredyt rewolwingowy WIBOR 1M +
Raiffeisen Bank Polska S.A. 1.700 tys. PLN 365 PLN marza banku 31.12.2010
; 24 WIBOR 3M
Pglskl Ban.k Spoétdzielczy w Krgdyt w  rachunku 864 PLN 07.05.2011
Ciechanowie biezacym 1.050 tys. PLN + marza banku
Prinz-1 Sp. z o.0.
’ Kredyt rewolwingowy WIBOR 1M +
BOS S.A. 3.500 tys. PLN 2.416 PLN marza banku 12.07.2011
2 Kredyt w  rachunku WIBOR 1M +
BOS S.A. biezacym 2.500 tys. PLN 13 PLN marza banku 12.07.2011
. kredyt inwestycyjny WIBOR 1M
BOS S.A. 2.630 tys. PLN (czesc 105 PLN ] 30.06.2014
krétkoterminowa) + marza banku
Centrum Projektowe Polimex — Mostostal Sp. z o.0.
, Kredyt w  rachunku WIBOR 1M +
PEKAO S.A. O/Knuréw biezacym 1.300 tys. PLN 257 PLN marsa 31.03.2011
Kredyt ~w  rachunku WIBOR 1M +
BANK MILLENNIUM S.A. biezacym 3.400 tys. PLN 3.376 PLN marza banku 27.05.2011
Wojewodzki Fundusz | Pozyczka (czesc WIBOR 1M +
Ochrony Srodowiska krétkoterminowa) 7 PLN marza 31.12.2011
§ ; kredyt inwestycyjny WIBOR 3M
grg‘fg'z‘i‘;g“mws"' Bank | 14000 tys. PLN (czedt 1031 |  PLN . 18.12.2023
P y krétkoterminowa) + marza banku
Grupa Coifer
Fortis Bank S.A/NV | Kredyt w  rachunku EURIBOR 1M +
Bruxelles biezacym 4.500 tys. EUR 17.940 EUR marza banku 15.10.2010
Byli udziatowcy Pozyczki w EUR 872 | EWR EURIBOR 1M+ 11 15 5010

marza banku
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Kwota do .
Nazwa jednostki Rodzaj zobowiazania splaty w tys. I‘(I:" :CII‘;:TI oprcn’:r:ltl:vlclania Termin splaty
PLN
Cassa Di Risparmie di Terni otwarty termin
e Nami SpA Kredyt ObrOtOWy 875 336 EUR EURIBOR 3M + sp}aty
tys. EUR marza banku
. - otwarty termin
Monte dei Pachi di Sienna Kredyt obrotowy 930 3726 EUR EURIBOR 3M + splaty
tys. EUR ) marza banku
kredyt obrotowy .
BPS nicodnawialny 1.000 tys. 808 | EUR EU&;??aRbi':kt OMaS“}r'attsrm'“
EUR P
e pozyczka inwestycyjna EURIBOR 3M +
BRD-Societe Generale 306 tys. EUR 142 EUR marza banku 01.04.2011
pozyczki  inwestycyjne
BRD-Societe Generale 970 tys. EUR (czedt 880 | EUR EU&;??aRbiﬂk: 01.09.2011
krétkoterminowa)
Banca Nationale Del Lavoro otwarty termin
tys. EUR ) marza banku
kredyt inwestycyjny
INTENSA SANPAOLO 3340 tys. EUR (czedc 4595 | EUR EUE;??abek: 08.12.2017
krotkoterminowa)
Grupa Sefako
kredyt inwestycyjny WIBOR 1M
BRE Bank S.A. O/Krakow 4.000 tys. PLN (czes¢ 1 066 PLN ] 30.09.2011
krétkoterminowa) + marza banku
Kredyt ~w  rachunku WIBOR 1M +
PEKAO S.A. biezacym 6.000 tys. PLN 5.580 PLN mara banku 30.10.2010
Kredyt w  rachunku WIBOR 1M +
PKO BP S.A. biezacym 200 tys. PLN 199 PLN marza banku 10.02.2011
i Kredyt odnawialny w
gag'z‘iszowipmdz'e'ay W rachunku  biezacym 1175 | PLN Vr\rlllaE:(zjaRblalTl']k: 16.08.2011
< 1.250 tys. PLN
Wojewodzki Fundusz | Pozyczka 517 tys. PLN Oprocentowanie
Ochrony Srodowiska (cze$¢ krétkoterminowa) 18 PLN state 31.10.2016
Wojewodzki Fundusz | Pozyczka 829 tys. PLN Oprocentowanie
Ochrony Srodowiska (czesc krotkoterminowa) 250 PLN state 31.10.2016
kredyt inwestycyjny WIBOR 3M
PKO BP S.A. 50.000 tys. PLN (cze$é 7.595 PLN . 30.01.2016
krétkoterminowa) + marza banku
Kredyt w formie limitu
PKO BP S.A. wielocalowego ~ 14.000 10892 |  PLN Vn‘gﬁga"bg"r"}k: 06.07.2013
tys. PLN
Kredyt obrotowy
Nordea Bank Polska S.A. odnawialny 5.000 tys. 1563 |  PLN Vr¥11aBr?aRb1a|\r41k: 02.02.2012
PLN
Grupa Torpol
Kredyt w  rachunku
Alior Bank S.A. kredytowym 1.500 tys. 1500 | PLN Vr\rl11a|?(z)aRb1al\r41k: 27.08.2011
PLN
. Kredyt w  rachunku WIBOR 1M +
Alior Bank S.A. biezacym 1.500 tys. PLN 1.497 PLN marza banku 27.08.2011
. . Kredyt ~w  rachunku WIBOR 1M +
Bank Millennium S.A. biezacym 3.000 tys. PLN 2.531 PLN marza banku 22.08.2011
Czerwonogradzki ZKM
Ukrgazprombank Kredyt biezacy 986 EUR 13% 01.02.2011
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Kwota do .
. . . . . Waluta Warunki .
Nazwa jednostki Rodzaj zobowiazania splathL\&V tys. kredytu | oprocentowania Termin splaty
Ukragazprombank Kredyt biezacy 221 UAH 23,50% 01.02.2011
EPE Rybnik Sp. z o.0.

Kredyt ~w  rachunku WIBOR 1M

DNB Nord Polska S.A. L. 59 PLN 29.06.2011
biezacym 500 tys. PLN + marza banku

Getin Bank S.A. g:dg’EN'”WeStVCVJ”V 8 18|  PLN wg. Tabeli banku | 25.04.2011
Kredyt inwestycyjny 102

Getin Bank S.A. tys. PLN (czesc 21 PLN Wg. Tabeli banku 25.02.2013
krétkoterminowa)
Kredyt inwestycyjny 450 WIBOR 1M

DnB Nord Polska S.A. tys. PLN (czesc 145 PLN . 31.03.2013
krétkoterminowa) + marza banku

ECE Remont

Kredyt w  rachunku WIBOR 3M

PKO BP S.A. biezacym 1.000 tys. PLN 994 PLN + marza banku 02.09.2011

WBP Sp. z 0.0.
Orzesko-Knurowski Bank | Kredyt w  rachunku WIBOR 3M +
Spotdzielczy biezacym 2.420 tys. PLN 2.344 PLN marza banku 28.08.2011
Pracownia Wodno Chemiczna Ekonomia

Kredyt inwestycyjny w

VW Bank Polska S.A. PLN (czes¢ 25 PLN Wg. Tabeli banku 05.10.2013
krotkoterminowa)

L Kredyt ~w  rachunku :
ING Bank Slaski S.A. biezacym 200 tys. zt 114 PLN Wg. Tabeli banku 05.11.2011
Grupa Kapitalowa Energomontaz Péinoc

kredyt inwestycyjny LIBOR

RBS Bank (Polska) S.A. 5.200 tys. EUR (czesc 4 907 EUR 1M + marza 15.12.2013
krétkoterminowa) banku

Zrodto.: Emitent

* kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego w wysokosci 42 min zi, z moZliwoscia wykorzystania w formie linii gwarancyjnej 5

min zt

**¥W Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych, w bilansie kwota obligacii krotkoterminowych prezentowana jest razem z

naliczonymi odsetkami od transz obligacji dtugoterminowych

lecz

Tabela: Potencjalne zobowigzania krétkoterminowe tytulu  przyznanych
niewykorzystywanych kredytow i pozyczek oraz instrumentow finansowych na 30.09.2010
Kwota do :
. . . . . Waluta Warunki .
Nazwa jednostki Rodzaj zobowiazania splathL\&V tys. kredytu oprocentowania Termin splaty
Polimex-Mostostal S.A.
Kredyt ~w  rachunku WIBOR 1M
BANK MILLENNIUM S.A. biezacym - 15.000 tys. 0 PLN 20.03.2011
PLN + marza banku
Kredyt ~w  rachunku WIBOR 1M
BANK MILLENNIUM S.A. biezacym - 5.000 tys. 0 PLN 20.03.2011
PLN + marza banku
ZRE Krakow Sp. z 0.0
Kredyt w  rachunku WIBOR 1M +
PEKAO S.A. biezacym 2.000 tys. PLN 0 PLN marsa 31.12.2010
Grupa Coifer
radi " kredyt obrotowy EURIBOR 3M + | otwarty termin
Unicredit Banca d'impresa 0 EUR .
icred! impr nieodnawialny ~ 550tys. marza banku splaty
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Kwota do .
. . . . . Waluta Warunki .
Nazwa jednostki Rodzaj zobowiazania splathL\&V tys. kredytu oprocentowania Termin splaty
EUR
Grupa Naftoremont
Kredyt w  rachunku
PKO BP S.A. ** biezacym 10.000 tys. 0| PN WIBOR 3M + | 54 06,2011
marza
PLN
Grupa Naftobudowa
Kredyt ~w  rachunku WIBOR 1M
BPH S.A. biezacym 10.000 tys. 0 PLN 31.08.2011
PLN + marza
Kredyt w  rachunku EURIBOR RB
DZ Bank Polska S.A. biezacym 3.000 tys. EUR 0 EUR + marsa 30.08.2011
Grupa Sefako
Nordea Bank Polska S.A. Kredyt obrotowy  2.000 o| PN WIBORIM + | 5 0 2011
tys. PLN marza
Grupa Torpol
Kredyt w  rachunku
PKO BP S.A. O/Poznaf biezacym  15.000 tys. 0| PN WIBORIM + 1 48 10.2010
marza
PLN
Kredyt w  rachunku
BANK MILLENNIUM S.A. biezacym  15.000 tys. 0| PN WIBORIM + 1 55 11.2010
marza
PLN
Kredyt w  rachunku
Alior Bank S.A. kredytowym o| PN WIBOR M+ | 19.10.2010
5.000 tys. PLN
Grupa Energomontaz-P6tnoc
Kredyt ~w  rachunku WIBOR 1M +
DnB NORD Polska S.A. biezacym 2.000 tys. PLN 0 PLN maria 30.06.2011

Zrédfo.: Emitent

* kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego w wysokosci 30 min zf, z mozZliwoscig wykorzystania w formie kredytu do 35%
przyznanego limitu

** kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego z mozliwoscig wykorzystania w formie kredytu oraz limitu gwarancyjnego

Tabela: Wskazniki ptynnosci*

31.12.2008
30.09.2010 | 30.06.2010 | 31.12.2009 31.12.2008 | 31.12.2007
przeksztatcone
Wskaznik phynnosci 1,30 1,42 1,32 1,24 1,24 1,44
biezacej
Wskaznik ptynnosci 1,05 1,14 1,10 1,00 1,00 1,16
szybkiej

Zrddfo: Obliczenia Emitenta na podstawie informacji zawartych w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych
* dane niezbadane przez biegtego rewidenta

Zasady wyliczania wskaznikow:
wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe
wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe

W omawianym okresie wskazniki ptynnosci Grupy Emitenta utrzymywaty sie na bezpiecznym poziomie. W
roku 2008 zblizyty sie one do dolnej granicy wartosci uznawanych za optymalne (1,2 — 2,0 dla wskaznika
ptynnosci biezacej, 1,0 — 1,2 dla wskaznika ptynnosci szybkiej), co $wiadczy o efektywnym zarzadzaniu
srodkami pienieznymi przez Grupe Emitenta.
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Tabela: Cykle rotacji (dni)*

III III I ook I ol 2008
kwartat | kwartat 2810' 2309' 2009 | przeksztat | 2008 2007

2010 2009 cone
1. | Cykl rotacji zapasow 37,7 37,1 40,8 41,5 33,0 35,3 33,3 26,5
2. | Cykl rotacji naleznodci 133,3 128,4 139,8 139,5 109,3 116,3 111,2 104,7
3. | Cykl rotacji zobowigzan 148,4 144,4 132,7 129,6 111,3 96,4 111,5 81,8
4. | Cykl operacyjny (1+2) 171,0 165,4 180,6 181,0 142,3 151,6 1144,5 131,2
Cykl konwersji gotéwki (4-3) 22,7 21,1 47,9 51,5 31,1 55,2 33,0 49,4

Zrodfo.: Obliczenia Emitenta na podstawie informacji zawartych w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych
* dane niezbadane przez biegtego rewidenta

Zasady wyliczania wskaznikow:

cykl rotacji zapaséw = (Sredni stan zapasdw/koszty dziatalnosci operacyjnej)*liczba dni w okresie

cykl rotacji naleznosci = (Sredni stan naleznosci krotkoterminowych/przychody ze sprzedazy)*liczba dni w
okresie

cykl rotacji zobowigzan = (Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug/koszty dziatalnosci
operacyjnej)*liczba dni w okresie

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi cykl konwersji gotdwki Grupy Emitenta ulegt

skroceniu. Najwiekszy wptyw na poprawe wskaznikow rotacji miato stopniowe redukowanie réznicy
pomiedzy cyklem rotacji naleznosci i zobowigzan.

6.4.1.4 Ograniczenia w wykorzystywaniu zasobow kapitatowych

Na Date Memorandum nie wystepujg ograniczenia w wykorzystywaniu zasobow kapitatowych przez Grupe
Emitenta.

6.4.2 Oswiadczenie o kapitale obrotowym

Zarzad oswiadcza, iz w jego ocenie poziom kapitatu obrotowego posiadanego przez Grupe jest wystarczajacy
dla pokrycia przez nig biezacych potrzeb i prowadzenia dziatalnosci w okresie co najmniej 12 miesiecy od
Daty Memorandum.

6.4.3 Kapitalizacja i zadluzenie

Tabela: Kapitalizacja i zadluzenie Grupy Emitenta

30.09.2010
(niezbadane)

Lp. Pozycja
Zadtuzenie krétkoterminowe ogétem (I.A.+1.B+I.C) 437.528
Gwarantowane 0
B. | Zabezpieczone 175.774
Niegwarantowane/niezabezpieczone 261.754
IL Zadluienie_ dlugoterminowe ogolem (z wylaczeniem biezacej czesci zadluzenia 600.913

dilugoterminowego) (11.A.+I1.B+I11.C)

A. | Gwarantowane 0
B. | Zabezpieczone 207.722
.| Niegwarantowane/niezabezpieczone 393.191
III. | Kapitat wiasny (przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej) 1.289.359
A. | Kapitat podstawowy 18.574
B. | Kapitat zapasowy 471.415
C. | Pozostate 799.370
RAZEM 2.327.800
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Tabela: Informacja dotyczaca wartosci zadluzenia netto Grupy Emitenta

30.09.2010
(niezbadane)
Lp. Pozycja
A. | Srodki pieniezne 230.872
B. | Ekwiwalent Srodkéw pienieznych 0
C. | Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 0
D. | Plynnos¢ (A+B+C) 230.872
E. | Biezace naleznosci finansowe -
F. | Krétkoterminowe zadtuzenie w bankach 372.589
G. | Wyemitowane obligacje krétkoterminowe 40.857
H. |Biezaca czes$¢ zadtuzenia dtugoterminowego (w bankach) 22.942
I. | Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe 1.140
J. | Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (F+G+H+I) 437.528
K. | Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (J-E-D) 206.656
L. | Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 233.488
M. | Wyemitowane obligacje dtugoterminowe 367.425
N. | Inne diugoterminowe zadtuzenie finansowe (leasing) 41.113
0. | Dlugoterminowe zadluzenie finansowe (L+M+N) 642.026
P. | Zadluzenie finansowe netto (K+0) 848.682
Zrodfo: Emitent, dane niezbadane przez bieglego rewidenta
Opis aktywow zabezpieczonych znajduje sie w punkcie 7.5 Memorandum.
Tabela: Informacja dotyczaca zadtuzenia warunkowego Grupy Polimex-Mostostal
30.09.2010
(niezbadane)
Lp. Pozycja
A. | Udzielone gwarancje i poreczenia 1.225.263
B. [ Hipoteki zwykle/kaucyjne 301.762
C. | Pozostate pozycje zadtuzenia warunkowego 191.691

Zrddfo: Emitent, dane niezbadane przez bieglego rewidenta

Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. w Grupie Emitenta nie wystepowato zadtuzenie posrednie.

63




Memorandum Informacyjne Polimex-Mostostal S.A.

7 INFORMACIE O EMITENCIE

7.1 Historia i rozwdj Emitenta
7.1.1 Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta

Prawng (statutowq) i handlowa nazwa Emitenta jest nazwa w brzmieniu: ,Polimex-Mostostal” Spotka
Akcyjna.

Zgodnie z art. 305 § 2 k.s.h. i § 1 Statutu Emitenta, w obrocie Emitent moze uzywac skrétu firmy w
brzmieniu: ,,Polimex-Mostostal” S.A. oraz wyrdzniajacego go znaku graficznego.

7.1.2 Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numer rejestracyjny

Emitent wpisany jest do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS 0000022460. Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow na mocy postanowienia z
dnia 26 czerwca 2001 roku.

Emitent posiada réwniez nadany:

- numer identyfikacji podatkowej NIP: 821-001-45-09;

- statystyczny numer identyfikacyjny REGON: 710252031.

7.1.3 Data utworzenia Emitenta oraz czas na jaki zostal utworzony, z wyjatkiem sytuacji, gdy
jest to czas nieokreslony

Dziatalno$¢ Emitenta stanowi kontynuacje dziatalnosci rynkowej Polimex-Cekop S.A., Mostostal Siedlce S.A.
oraz Zaktady Remontowe Energetyki Warszawa S.A. (ZREW). Od 1997 roku Spotka notowana jest na GPW.
Obecny zasadniczy ksztatt uzyskata w 2004 roku, po pierwsze w wyniku fuzji dwéch firm: Polimexu-Cekopu
S.A. oraz Mostostalu Siedlce S.A. a nastepnie w roku 2007 poprzez potaczenie ze ZREW. Ponizej zostaty
przedstawione informacje na temat utworzenia obydwu wyzej wymienionych firm oraz informacje na temat
ich potaczenia, wskutek ktorego powstat ,,Polimex-Mostostal” S.A.

Polimex-Cekop S.A.

Poprzednik prawny spotki Polimex-Cekop S.A. zostat utworzony w dniu 10 wrzesnia 1945 roku w formie
prawnej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu 28 grudnia 1994 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw Polimex-Cekop sp. z 0.0. podjeto uchwate o przeksztatceniu Spétki w spotke akcyjng. W dniu 6
lipca 1995 roku, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Wydziat XVI Gospodarczy, wydat postanowienie o wpisie
spotki Polimex-Cekop S.A. do rejestru handlowego oraz postanowienie o wykresleniu z rejestru handlowego
spotki Polimex-Cekop Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Mostostal Siedlice S.A.

W dniu 24 stycznia 1973 roku utworzona zostata Wytwornia Lekkich Konstrukgji Stalowych ,Mostostal”, ktdra
dziatalno$¢ gospodarcza rozpoczeta w dniu 17 stycznia 1975 roku jako przedsiebiorstwo panstwowe. W dniu
14 czerwca 1993 roku zostata utworzona spotka akcyjna ,Mostostal - Siedlce”, zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym w Siedlcach, Wydziat Gospodarczy — Sekcja Rejestrowa pod numerem RHB 811. W dniu 15
grudnia 1993 roku Skarb Panstwa zawart z ,Mostostal - Siedlce” S.A. umowe o oddanie do odptatnego
korzystania i pobierania pozytkow zespdt sktadnikow materialnych i niematerialnych, zorganizowanych
w postaci likwidowanego przedsiebiorstwa panstwowego Wytwornia Lekkich Konstrukcji Stalowych
~Mostostal” w Siedlcach, wraz ze wszystkimi wierzytelnosciami, dtugami i znakiem firmowym.

,Polimex-Mostostal” S.A.

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XXI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
postanowieniem z dnia 30 czerwca 2004 roku (wpisanym do rejestru w dniu 1 lipca 2004 roku) dokonat
wpisu pofaczenia spotki Mostostal Siedice S.A. ze spotka Polimex-Cekop S.A. Postanowieniem
z dnia 2 wrzesnia 2004 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego wykreslit Polimex-Cekop S.A. z KRS. Bezposrednio po potaczeniu, firma Spotki brzmiata
Polimex-Mostostal Siedice S.A., a nastepnie na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia

64



Memorandum Informacyjne Polimex-Mostostal S.A.

31 stycznia 2006 roku zarejestrowanej przez sad rejestrowy w dniu 23 lutego 2006 roku firma zostala
zmieniona na ,,Polimex-Mostostal” S.A.
Zgodnie z obowigzujacym Statutem, Emitent zostat utworzony na czas nieokreslony.

7.1.4 Siedziba i forma prawna Emitenta, przepisy prawa, na podstawie ktorych i zgodnie z
ktorymi dziala Emitent, kraj siedziby (utworzenia) oraz adres i numer telefonu jego
siedziby statutowej (lub gldwnego miejsca prowadzenia dziatalnosci, jesli jest ono inne
niz siedziba statutowa)

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: spotka akcyjna

Kraj siedziby Emitenta Polska

Adres siedziby: ul. Czackiego 15/17, 00-950 Warszawa, Polska
Telefon siedziby: (+48 22) 829-71-00

Faks: (+48 22) 826-04-93

Strona internetowa: http://www.polimex-mostostal.pl

E-mail: kontakt@polimex.pl

Emitent dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.

Emitent dziata na podstawie obowigzujacych przepisdw prawa polskiego, w szczegdlnosci Kodeksu Spotek
Handlowych, a takze swojego Statutu.

7.1.5 Istotne zdarzenia w rozwoju dzialalnosci gospodarczej Emitenta

« 10 wrzesnia 1945 roku - zawigzanie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig Polskie Towarzystwo
Eksportowo-Importowe Maszyn i Narzedzi Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (firma zostata
zmieniona dnia 6 listopada 1959 roku na ,Polimex” — Polskie Towarzystwo Eksportu i Importu Maszyn
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig).

« 12 wrzesnia 1949 roku — utworzenie przedsiebiorstwa panstwowego, ktére od dnia 4 wrzesnia 1954 roku
dziatato pod nazwg Centrala Handlu Zagranicznego Obiektéw Przemystowych ,,Cekop”.

« 1 stycznia 1971 roku ,Polimex” — potaczenie Polskiego Towarzystwa Eksportu i Importu Maszyn Spétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig z Centralg Handlu Zagranicznego Obiektdw Przemystowych ,,Cekop”.

+ 6 lutego 1971 roku - podjecie uchwaly przez Zgromadzenie Wspodlnikow ,Polimex” — Polskie
Towarzystwo Eksportu i Importu Maszyn Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig o zmianie firmy spotki
na Polimex-Cekop Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

« 28 grudnia 1994 roku — podjecie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw Polimex-Cekop
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia o przeksztatceniu Polimex-Cekop Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spotke akcyjna.

e 6 lipca 1995 roku — postanowienie Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy, Wydziat XVI Gospodarczy o o
wpisie Polimex-Cekop Spodtka Akcyjna do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m. st. Warszawy, Wydziat XVI Gospodarczy, pod numerem RHB 44263.Wzwigzku z wejsciem w zycie
przepisow o KRS, Polimex-Cekop S.A. zostala zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000046844.

e 7 stycznia oraz 29 stycznia 2004 roku — podjecie uchwat o pofaczeniu Polimex-Cekop S.A. z Mostostal
Siedlce S.A. przez walne zgromadzenia odpowiednio Mostostal Siedlce S.A. i Polimex-Cekop S.A.
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30 czerwca 2004 roku — uchwata Komisja Papierow WartoSciowych i Gietd w sprawie dopuszczenia do
publicznego obrotu 8.948.633 akcji zwyklych na okaziciela serii F ,Mostostal-Siedlce” S.A. o wartosci
nominalnej 1 PLN (jeden zioty) kazda. Powyzsze akcje wyemitowane zostaty wylacznie w celu realizacji
potaczenia spotek ,,Mostostal-Siedlce” S.A. i Polimex-Cekop S.A.

W tym samym dniu Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XXI Wydziat Gospodarczy KRS postanowieniem
dokonat wpisu pofaczenia spotki ,Mostostal-Siedlce” S.A. ze spotkg Polimex-Cekop S.A. Po potaczeniu,
firma Spotki brzmiata Polimex-Mostostal Siedice S.A. Po potaczeniu kapitat zakladowy Polimex-Mostostal
Siedlce S.A. wynosit 18.548.633 PLN (osiemnascie milionéw piecset czterdziesci osiem tysiecy szeSc¢set
trzydziesci trzy ztote).

22 wrzesnia 2004 roku — podjecie uchwaty Zarzadu GPW o wprowadzeniu z dniem 1 pazdziernika 2004
roku do obrotu gieldowego na rynku podstawowym GPW 8.948.633 (osmiu miliondw dziewieciuset
czterdziestu oSmiu tysiecy szesciuset trzydziestu trzech) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci
nominalnej 1 PLN (jeden zioty) kazda.

17 pazdziernika 2006 roku — zawarcie umowy inwestycyjnej z: Sices International B.V. (akcjonariusz
posiadajacy 6.067.000 akcji Energomontaz, stanowigcych 25,46 % w kapitale zaktadowym,
uprawniajacy do 25,46% gtosow na Walnym Zgromadzeniu tej spétki) i Gloria S.a.r.l. z siedzibg
w Luksemburgu (akcjonariusz posiadajacy 6.085.000 akcji Energomontaz, stanowigcych 25,54% w
kapitale zakladowym, uprawniajacych do 25,54% glosow na Walnym Zgromadzeniu tej spotki).

4 grudnia 2006 roku — podjecie uchwaty przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w sprawie
m.in. potaczenia ze ZREW oraz przejecia Energomontaz.

14 marca 2007 roku — zatwierdzenie przez Komisje Nadzoru Finansowego prospektu emisyjnego Spotki
sporzadzonego w zwigzku z ofertg publiczng akcji serii H oraz zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie
do obrotu na rynku regulowanym akgji serii H i akcji serii I Spotki.

30 marca 2007 roku — postanowienie Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego o wpisie potaczenia Spétki ze ZREW, w wyniku czego kapitat zakltadowy
Emitenta zostat podwyzszony do kwoty 16.281.396 PLN (szesnascie miliondw dwiescie osiemdziesiat
jeden tysiecy trzysta dziewiecdziesigt szeSC ztotych).Akcje serii H dopuszczone zostalty do obrotu
gietldowego na mocy uchwaty nr 245/2007 Zarzadu GPW, o czym poinformowano w raporcie biezacym
nr 44/2007 z dnia 20 kwietnia 2007 roku.

18 kwietnia 2007 r. — postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego o wpisie podwyzszenia wysokosci kapitatu zakladowego Emitenta o kwote
2.292.829 PLN (dwa miliony dwiescie dziewiecdziesigt dwa tysigce osiemset dwadziescia dziewiec
zZtotych) w drodze emisji 2.292.829 (dwdch milionéw dwustu dziewiecdziesieciu dwdch tysiecy oSmiuset
dwudziestu dziewieciu) akcji serii I o wartosci nominalnej 1 PLN (jeden ztoty) kazda. Akcje serii I zostaty
zaoferowane w trybie subskrypcji prywatnej na podstawie art. 431 § 2 pkt 1 k.s.h. akcjonariuszom
Energomontaz: (i) Sices International B.V. z siedzibgq w Holandii oraz (ii) Gloria S.a.r.l. z siedzibg w
Luksemburgu, w zamian za wktady niepieniezne w postaci 12.152.000 (dwunastu miliondw stu
piecdziesieciu dwoch tysiecy) akcji Energomontaz. W wyniku przejecia kontroli nad Energomontazem,
kapitat zaktadowy Emitenta zostat podwyzszony do kwoty 18.574.225 PLN (osiemnascie miliondw piecset
siedemdziesigt cztery tysigce dwiesScie dwadzieScia pie¢ ztotych). Akcje serii I zostaty dopuszczone
do obrotu gietdowego na mocy uchwaty Zarzadu GPW nr 284/2007, o czym poinformowano w raporcie
biezacym nr 54/2007 z dnia 8 maja 2007 roku.

13 sierpnia 2007 roku oraz 4 wrzesnia 2007 roku — rejestracja zmiany struktury kapitatu zaktadowego
Emitenta przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego polegajaca na zmianie wartosci nominalnej jednej akcji z kwoty 1,00 zt (jeden ztotych) na
kwote 4,- gr (cztery grosze), tj. poprzez podziat kazdej akcji Spétki o wartosci nominalnej 1 zt na 25 akgji
0 wartosci nominalnej 4 gr . Po zmianie struktury wysoko$¢ kapitatu zakladowego nie ulegta zmianie
i wynosi 18.574.225 (osiemnascie miliondw piecset siedemdziesigt cztery tysigce dwiescie dwadziescia
pie¢) ztotych, natomiast zmienita sie liczba akcji tworzacych kapitat zakladowy Emitenta, ktdra wynosi
obecnie 464.355.625 ( czterysta szeScdziesigt cztery miliony trzysta piecdziesigt piec tysiecy szeScset
dwadziescia piec) akcji zwyktych.
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e 4 lipca 2008 roku — podjecie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta w
sprawie m.in. warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmiany statutu Spétki oraz uchwaty w
sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych Spoétki. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego
zostato dokonane w zwiazku z uchwaleniem programu motywacyjnego dla kadry kierowniczej na lata
2009-2011. Na mocy przedmiotowych uchwat kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony o
kwote nie wieksza niz 928.687,32 PLN (dziewiec¢set dwadzieScia osiem tysiecy sze$éset osiemdziesiat
siedem ztotych 32/100).Powyzsze zmiany statutu Spoétki zostaty wpisane do Rejestru Przedsiebiorcow na
mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 12 wrzesnia 2008 roku (ujawnione w rejestrze przedsiebiorcow 15
wrzesnia 2008 roku).

RESTRUKTURYZACJA GRUPY

W dniu 27 sierpnia 2009 roku Zarzad Emitenta podjat kierunkowg uchwate w sprawie restrukturyzacji Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal S.A. polegajacej na wiaczeniu do struktur Emitenta jego siedmiu spotek
zaleznych. Procesem objete zostaly nastepujace spotki: Energomontaz-Potnoc S.A., Naftobudowa S.A.,
Naftoremont Sp. z 0.0., ZRE Krakoéw Sp. z 0.0., ZRE Lublin S.A., EPE Rybnik Sp. z 0.0. oraz ECe Remont Sp.
z 0.0. (Spotki Przejmowane). Celem procesu restrukturyzacji jest doprowadzenie do dalszego wzmocnienia
pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej w zakresie ustug inzynieryjno-budowlanych dla sektorow o duzym
potencjale rozwojowym, tzn. energetyki, chemii i petrochemii.

W dniu 16 pazdziernika 2009 roku zawarte zostato porozumienie w sprawie dziatan zmierzajacych do
potaczenia spotek grupy kapitatowej Emitenta, ktérego stronami, oprécz Emitenta, byty Spétki Przejmowane.
Porozumienie okres$la wstepnie warunki i zasady procesu restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Emitenta, w
wyniku ktorego ma zosta¢ dokonane potaczenie Emitenta ze Spotkami Przejmowanymi, polegajace na
przeniesieniu majatkow spotek uczestniczacych w taczeniu na Emitenta w zamian za akcje Emitenta, ktore
zostang wydane akcjonariuszom/wspolnikom poszczegélnych spdtek uczestniczacych w faczeniu.

W dniu 27 kwietnia 2010 roku zostat podpisany Plan Potgczenia okreSlajacy zasady potaczenia Emitenta —
jako spotki przejmujacej oraz Spotek Przejmowanych, tj. Energomontaz-Potnoc, Naftoremont, ZRE Krakdw,
ZRE Lublin, EPE Rybnik oraz ECeRemont. Plan Potaczenia okresla m.in. sposdb potaczenia oraz jego
podstawe prawng, metodologie wyceny Spotek Przejmowanych, stosunek wymiany akcji/udziatdw na Akcje
Emisji Pofaczeniowej oraz zasady dotyczace przyznawania akcji Emitenta. Potaczenie nastapi w trybie
okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., tj. poprzez przeniesienie catego majatku kazdej ze Spodtek
Przejmowanych na Emitenta, z réwnoczesnym podwyzszeniem kapitatu zakladowego Emitenta o Akcje Emisji
Potaczeniowej I, ktdre Emitent przyzna akcjonariuszom badz wspodlnikom Spotek Przejmowanych, innym niz
Spdtka Przejmujaca, z zastrzezeniem uwarunkowan opisanych w Planie Potaczenia. Emitent posiada 100%
udziatdw w ECeRemont oraz w EPE Rybnik, dlatego tez potaczenie z tymi spétkami nastgpi na podstawie art.
515 § 1 k.s.h., tj. bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote odpowiadajacg wartosci
udziatbw w ECeRemont i odpowiednio EPE Rybnik. Tym samym nie nastapi wydanie Akcji Emisji
Potaczeniowej 1 jedynemu wspdlnikowi tych spotek tj. Emitentowi. W rezultacie potaczenia z ww. Spdtkami
Przejmowanymi kapitat zakladowy Emitenta zostanie podwyzszony z kwoty 18.574.225,00 PLN do kwoty nie
wyzszej niz 20.123.548,60 PLN, czyli o kwote nie wyzszg niz 1.549.323,60 PLN, w drodze emisji Akcji Emisji
Potaczeniowej I, ktore zostang przyznane akcjonariuszom i wspdlnikom Spodtek Przejmowanych, zgodnie z
zasadami przydziatu Akcji Emisji Potgczeniowej 1 przedstawionymi w Planie Potaczenia. Plan Potaczenia
zostat podany do publicznej wiadomosci w dniu 27 kwietnia 2010 roku jako zatgcznik do raportu biezacego
nr 27/2010.

Rada Nadzorcza Emitenta na posiedzeniu w dniu 22 kwietnia 2010 roku wyrazita akceptacje dla Planu
Potaczenia.

W dniu 29 kwietnia 2010 roku zostat podpisany Plan Potaczenia z Naftobudowa, okresSlajacy zasady
potaczenia Emitenta (w strukturze po rejestracji Potaczenia) jako spotki przejmujacej oraz Naftobudowa S.A.
Plan Potaczenia z Nafotbudowg okresla sposdb potaczenia, jego podstawe prawna, metodologie wyceny
Naftobudowy, stosunek wymiany akgcji na Akcje Emisji Potgczeniowej II oraz zasady dotyczace przyznawania
akcji Emitenta. Potaczenie z Naftobudowg nastgpi w tym samym trybie co Polaczenie, tj. na podstawie art.
492 § 1 pkt 1 k.s.h. W wyniku Potaczenia z Naftobudowaq kapitat zaktadowy Emitenta zostanie podwyzszony
do kwoty nie wyzszej 20.836.728,12, czyli o kwote nie wyzszg niz 713.179,52 w drodze emisji Akcji Emis;ji
Potaczeniowej II, ktére zostang przyznane akcjonariuszom Naftobudowa S.A. zgodnie z zasadami przydziatu
Akcji Emisji Pofaczeniowej II, przedstawionymi w Planie Pofaczenia z Naftobudowa. Plan Potaczenia z
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Naftobudowg zostat podany do publicznej wiadomosci w dniu 30 kwietnia 2010 roku w formie raportu
biezacego nr 28/2010.

Rada Nadzorcza Emitenta na posiedzeniu w dniu 22 kwietnia 2010 roku wyrazita akceptacje dla Planu
Potaczenia z Naftobudowa.

W dniu 10 czerwca 2010 roku Emitent otrzymat pozytywne opinie bieglego sadowego z badania Planu
Potaczenia oraz Planu Potaczenia z Naftobudowa. Opinie biegtego sadowego zostaty przekazane do
publicznej wiadomosci w dniu 11 czerwca 2010 roku jako zatacznik do raportu biezacego nr 41/2010 i
44/2010.

W dniu 10 czerwca 2010 roku Zarzad Emitenta podjat uchwaty w sprawie przyjecia Sprawozdan Zarzadu
uzasadniajacego potgczenie Emitenta ze Spdtkami Przejmowanymi oraz z Naftobudowa. Sprawozdania te
zostaly podane do publicznej wiadomosci w dniu 11 czerwca 2010 roku jako zataczniki do raportow
biezacych nr 40/2010 oraz 43/2010.

W dniu 12 lipca 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 1 w sprawie
potaczenia Polimex-Mostostal S.A. ze spotkami Energomontaz-Potnoc S.A., Naftoremont Sp. z o0.0., Zaktady
Remontowe Energetyki Krakdw Sp. z 0.0., Zaktady Remontowe Energetyki Lublin S.A., EPE-Rybnik Sp. z
0.0., ECeRemont Sp. z 0.0. Uchwata w sprawie Potaczenia zostata zgtoszona przez Zarzad Emitenta do Sadu
Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w
dniu 27 lipca 2010 roku. Kopia uchwaly w sprawie Potaczenia stanowi zatacznik do niniejszego
Memorandum.

W dniu 12 lipca 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 2 w sprawie
potaczenia Polimex-Mostostal S.A. z Naftobudowg Uchwata w sprawie Potaczenia zostata zgtoszona przez
Zarzad Emitenta do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 27 lipca 2010 roku. Kopia uchwaty w sprawie Potaczenia stanowi
zatacznik do niniejszego Memorandum.

W okresie pomiedzy 12 lipca a 22 lipca 2010 roku walne zgromadzenia akcjonariuszy/zgromadzenia
wspolnikdw podjety stosowne uchwaty o potaczeniu z Emitentem w trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h.

7.2 Dziatalnos¢ Grupy Emitenta

7.2.1 Dzialalnos$¢ podstawowa
7.2.1.1 Podstawowe obszary i rodzaj dziatalnosci

Grupa Emitenta $wiadczy peten zakres ustug inzynieryjno-budowlanych, montazowych i serwisowych na
rzecz przemystu, jest tez najwiekszym w Polsce producentem i eksporterem wyrobow stalowych (w tym krat
pomostowych), a takze niekwestionowanym liderem w zakresie nowoczesnych zabezpieczen
antykorozyjnych, szczegodlnie cynkowania ogniowego. W sektorze budownictwa Grupa Emitenta jest
wykonawcg obiektdw uzytecznosci publicznej oraz powierzchni biurowych, magazynowych i handlowych.
Grupa prowadzi réwniez dziatalnos¢ deweloperska.

W obrebie Grupy, Emitent specjalizuje sie w zarzadzaniu realizacjg duzych zlecen w formule generalnego
realizatora inwestycji, w szczegdlnosci tak zwanych ,dostaw pod klucz”. Kierunkiem rozwijanym jest
realizacja zadan wymagajacych najwyzszych kompetencji w zakresie jakosci zarzadzania oraz poziomu
technicznego i technologicznego dostaw i ustug.

W okresie objetym historycznymi informacjami dziatalnos¢ Grupy Emitenta byta skoncentrowana w pieciu
podstawowych obszarach: chemia, energetyka, budownictwo, drogi i koleje oraz produkcja.

Na potrzeby przemystu chemicznego i petrochemicznego Grupa Emitenta oferuje wykonawstwo rdéznego
typu aparatow chemicznych i ich elementéw oraz specjalistycznych konstrukcji stalowych. W przewazajacej
czesci s to urzadzenia jednostkowe, wykonywane wedtug dokumentacji klienta, najczesciej dostarczane
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razem z montazem kompletnych ciggéow technologicznych. Istotne znaczenie ma produkcja rurociggow
cisnieniowych oraz innego wyposazenia na potrzeby transportu i magazynowania paliw ptynnych.

Dziatalno$¢ Grupy Emitenta obejmuje rdwniez branze energetyczng, w ramach ktérej wykonuje ustugi
projektowe, modernizacyjne, budowlane i montazowe. Na uwage zastuguje produkcja kottdw
energetycznych matej i Sredniej mocy, Scian szczelnych i elementéw cisnieniowych duzych kottéw oraz
roznego typu urzadzen elektrycznych. Szczegdlng forma realizacji zamdwienia jest budowa obiektow
energetycznych ,,pod klucz"”.

Generalne wykonawstwo w budownictwie ogolnym obejmuje obiekty uzytecznosci publicznej, powierzchnie
handlowe i biurowe oraz hale przemystowe. Grupa Emitenta zrealizowata oraz jest w trakcie budowy wielu
obiektdw o reprezentacyjnym charakterze. Dysponuje nowoczesnymi technologiami w zakresie produkcji
stalowych konstrukcji kubaturowych oraz ich pdzniejszego montazu na placu budowy.

Grupa Emitenta zajmuje znaczacq pozycje na krajowym rynku budownictwa drogowego i kolejowego.
W ramach tej dziatalnosci wykonuje ustugi w zakresie projektowania, budowy i remontéw drdg, linii
kolejowych i tramwajowych wraz z towarzyszacq tym inwestycjq infrastrukturg techniczna.

Produkowane przez Grupe Emitenta wyroby stalowe sg kierowane bezposrednio na rynek lub zostajg
zagospodarowywane na potrzeby realizowanych przez nig projektdw inwestycyjnych. Podstawowym odbiorcg
konstrukcji stalowych pozostaje przemyst oraz budownictwo ogdlne i drogowe. Znaczna czeS¢ wyrobow
stalowych jest ocynkowana ogniowo.

Rozwijajaca sie forma dziatalnosci jest Swiadczenie ustug serwisowych i remontowych réznego typu linii
produkcyjnych.

W segmencie chemicznym prowadzg dziatalnos¢ nastepujace podmioty Grupy Emitenta:

Polimex-Mostostal S.A.
- realizacja zlecenn w formule generalnego realizatora inwestycji oraz generalnego wykonawcy.

Grupa Kapitatowa Energomontaz-Poétnoc

- realizacja zlecenn w formule generalnego wykonawcy;

- produkcja i kompletacja wielkogabarytowych modutéw typu ,,off shore”;
- produkcja, prefabrykacja i montaz rurociggéw olejowo-gazowych;

- produkcja i montaz rurociggdw wysokopreznych.

Grupa Kapitatowa Naftobudowa

- realizacja zlecenn w formule generalnego wykonawcy;

- produkcja i montaz instalacji do produkcji biodiesla oraz wodoru;
- produkcja i montaz piecéw przemystowych;

- dostawa i montaz zbiornikdw magazynowych na ptyny.

Grupa Kapitatlowa Naftoremont

- modernizacje instalacji krakingu katalicznego;

- montaz kriogenicznych zbiornikéw gazu ptynnego;

- remonty instalacji petrochemicznych ,na ruchu”;

- dostawa i montaz zbiornikdw magazynowych na ptyny.

Polimex-Sices Polska Sp. z o.0.
- montaze ciggdéw technologicznych na terenie PKN ORLEN S.A.

W segmencie energetycznym prowadzg dziatalno$¢ nastepujace podmioty Grupy Emitenta:

Polimex-Mostostal S.A.

- realizacja zlecen w formule generalnego realizatora inwestycji oraz generalnego wykonawcy;
- remonty i modernizacje kottéw i turbin;

- serwis przemystowy;

- produkcja i remonty transformatoréw;

- diagnostyka i badania techniczne.
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Grupa Kapitatlowa Energomontaz-Potnoc

- realizacja zlecenn w formule generalnego wykonawcy;

- produkcja i montaz urzadzen dla energetyki alternatywnej;
- remonty i modernizacje urzadzen energetycznych;

- produkcja i montaz rurociggdw wysokopreznych.

Fabryka Kotlow Sefako S.A.

- projektowanie, produkcja i sprzedaz kottéw $redniej mocy;

- produkcja elementdw cisnieniowych dla kottéow energetycznych duzych mocy;
- montaze i dziatalnos¢ serwisowa;

- modernizacje kottow Sredniej mocy.

Zaklady Remontowe Energetyki Krakow Sp. z o.0.

EPE Rybnik Sp. z o.0.

ECeRemont Sp. z o.0.

Zaklady Remontowe Eenergetyki Lublin S.A. (spdtka kontrolowana poprzez Energomontaz-Pétnoc)
- remonty i modernizacje na terenie elektrowni zawodowych.

W segmencie budownictwa prowadza dziatalno$¢ nastepujace podmioty Grupy Emitenta:

Polimex-Mostostal S.A.

- realizacja zlecen w formule generalnego realizatora inwestycji oraz generalnego wykonawcy;

- budowa obiektow sportowych i centréow handlowych, budynkéw uzytecznosci publicznej, magazynéw
oraz hal produkcyjnych jak i pozostatych obiektow w konstrukcji stalowej na potrzeby przemystu i
infrastruktury komunalnej;

- wykonawstwo robot ogdlnobudowlanych;

- dziatalno$¢ deweloperska.

Zaklad Instalacyjno-Budowlany Turbud Sp. z o.0.
- wykonawstwo robot ogdlnobudowlanych.

S. C. Coifer Impex SRL (Grupa Kapitatowa)
- wykonawstwo robot ogdlnobudowlanych i montazowych na terenie Rumunii oraz Wtoch.

Polimex Hotele Sp. z o.0.
Polimex-Development Krakéw Sp. z o.0.
Polimex-Mostostal Development Sp. z o.0.
- dziatalno$¢ deweloperska.

W segmencie drdg i kolei prowadzg dziatalno$¢ nastepujace podmioty Grupy Kapitatowej Emitenta:

Polimex-Mostostal S.A.

- realizacja zlecenn w formule generalnego wykonawcy;

- budownictwo drdg i autostrad;

- produkcja i montaz barier drogowych i ekrandw akustycznych.

Grupa Kapitatowa Torpol
- prace budowlane i modernizacyjne drdg szynowych.

PRINnz-1 Sp. z o.0.
- budownictwo drogowe.

W segmencie produkcji prowadzg dziatalno$¢ nastepujace podmioty Grupy Emitenta:

Polimex-Mostostal S.A.

- projektowanie i produkcja kubaturowych konstrukcji stalowych;

- projektowanie i produkcja szerokiej gamy wyrobdow stalowych, w tym krat pomostowych, podpdr
oraz palet;

- $wiadczenie ustug w zakresie ochrony antykorozyjnej, w szczegélnosci cynkowania ogniowego.
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Grupa Kapitatlowa Naftoremont
- produkcja konstrukgcji i wyrobdw stalowych.

Stalfa Sp. z o.0.
- produkcja lekkich konstrukcji stalowych i aluminiowych;
- produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa.

S. C. Coifer Impex SRL (Grupa Kapitatowa)
- produkcja konstrukcji stalowych na terenie Rumunii oraz wyrobdw na rzecz przemystu
petrochemicznego we Wtoszech.

Czerwonograd ZKM
- produkcja konstrukgcji i wyrobdw stalowych na terenie Ukrainy.

Pozostate rodzaje dziatalnosci sg prowadzone przez nastepujace podmioty Grupy Emitenta (najwazniejsze
pozycje):

Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o.0.

Polimex-Mostostal Projekt Potudnie Sp. z o.0.

WBP Zabrze Sp. z o.0.

Pracownia Wodno-Chemiczna Ekonomia Sp. z o.0.

Centralne Biuro Konstrukcji Kotiow S.A.

- roznego typu prace projektowe w zakresie chemii, energetyki, infrastruktury drogowej i
budownictwa ogdlnego.

Zaklad Transportu Grupa Kapitatowa Polimex Sp. z o.0.
- $wiadczenie ustug transportu krajowego i miedzynarodowego;
- ustugi remontowe w zakresie mechaniki pojazdowej.

Polimex-Mostostal ZUT Sp. z o.0.

- ustugi w zakresie remontdw, konserwacji, przegladéw maszyn i urzadzen;

- kompleksowe utrzymanie ruchu maszyn i urzadzen zainstalowanych w zakladach produkcyjnych
Emitenta;

- produkcja czesci w ramach przeprowadzanych remontow.

7.2.1.2 Nowe produkty i ustugi

W lutym 2009 roku Grupa Emitenta wdrozyta produkcje dwdch nowych produktdw w obszarze wyposazenia
drogowego:

+ Ochronne bariery drogowe i mostowe zwiekszajace bezpieczenstwo w ruchu drogowym. Bariery
ochronne produkowane sg w zaleznosci od wymaganego poziomu powstrzymania: N1; N2; H1; H2; H3;
H4.

+ Panel przeciwdzwiekowy typu .,Zielona $ciana” przeznaczony do wypetniania konstrukcji
wsporczej ekrandw  przeciwdzwiekowych, chronigcych $rodowisko naturalne przed hatasem
komunikacyjnym. Panele produkowane sg w wersji jedno i obustronnie pochtaniajacej oraz w réznych
wymiarach.

Wprowadzenie do oferty powyzszych produktéw umozliwito uzyskanie przez Grupe Emitenta statusu
wiodacego producenta barier ochronnych i ekranéw akustycznych w Polsce. Dodatkowo umozliwito to Grupie
Emitenta petne wykorzystanie zasobdow w inwestycjach drogowych i kolejowych oraz zwiekszenie
dywersyfikacji w zakresie budownictwa drogowego.
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7.2.2 Glowne rynki dziatalnosci

7.2.2.1 Struktura asortymentowa przychodow Grupy Emitenta

Grupa Emitenta dziata na pieciu gtéwnych rynkach. Sg to: budownictwo, produkcja, energetyka, chemia oraz
drogownictwo i kolejnictwo.

Tabela: Struktura przychodow ze sprzedazy wedtug segmentu dziatalnosci — dziewie¢ miesiecy

zakonczonych 30 wrzes$nia 2010 r.

Segment III kwartaly 2010 III kwartaty 2010 I pot. 2010 I pot. 2009
‘(N;:Oj()’: udziat \Evtsgtoszr(): udziat \(/s/;;tozs;): udziat \Evtsgtoszr(): udziat
Produkcja 435.057 14,60% 425.636 13,80% 256.292 14,19% 302.118 15,69%
Budownictwo 778.173 26,10% 880.296 28,60% 511.980 28,35% 563.220 29,25%
Energetyka 572.205 19,20% 656.788 21,30% 344.109 19,05% 392.586 20,39%
Chemia 651.685 21,90% 632.122 20,50% 408.013 22,59% 403.015 20,93%
Drogi i koleje 470.367 15,80% 425.822 13,80% 249.816 13,83% 223.809 11,63%
Pozostate 71.163 2,40% 62.586 2,00% 35.942 1,99% 40.471 2,10%
Razem 2.978.650 100% | 3.083.250 100% | 1.806.152 100% | 1.925.219 100%

Zrodto.: Emitent

Tabela: Struktura przychodow ze sprzedazy wedlug segmentu dziatalnosci — lata 2007-2009

2008
Segment 2009 przeksztatcone 2008 2007

wartose udziat wartose udziat wartose udziat wartose udziat

(tys. z) (tys. z) (tys. z) (tys. zb)
Produkcja 534.424 11,05% 836.490 20,60% 835.367 19,42% 779.413 20,91%
Budownictwo 1.221.651 27,79% 1.046.976 25,78% 1.062.297 24,69% 861.492 23,11%
Energetyka 917.336 20,86% 1.056.794 26,02% 1.109.395 25,79% 1.044.885 28,03%
Chemia 874.601 19,89% 517.513 12,74% 518.254 12,05% 559.005 15,00%
Drogi i koleje 728.280 16,56% 516.207 12,71% 687.529 15,98% 441.000 11,83%
Pozostate 120.485 2,74% 87.384 2,15% 88.851 2,07% 41.827 1,12%
Razem 4.396.777 100% | 4 061 364 100,% | 4.301.693 100% | 3.727.622 100%

Zrodto.: Emitent

Tabela: Dynamika przychoddw ze sprzedazy Grupy Emitenta wedlug segmentéw dziatalnosci

e Zmiana Zmiana
Segment = """a";a*y PR 1 pot. 2010 / 2009/2008 Zmiana 2008/2007
III kwartaty 2009 I pot. 2009 przeksztatcone
Produkda 2,2% -15,17% -36,11% 7,32%
Budownictwo -11,60% -9,10% 16,68% 23,36%
Energetyka -12,88% -12,35% -13,20% 6,16%
Chemia 3,00% 1,24% 69,00% 7,42%
Drogi i koleje 10,46% 11,62% 41,08% 55,60%
Pozostate 13,70% -11,19% 37,88% 112,74%
Razem -3,39% -6,18% 8,26% 15,39%

Zrodfo.; Emitent
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W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi zauwazalny jest znaczacy wzrost udziatu
przychodow generowanych w segmentach: budownictwo, drogi i koleje oraz chemia. Z kolei spadt udziat
segmentu produkcja w przychodach ogdtem. W roku 2009 najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy
ogdtem miaty segmenty: budownictwo oraz drogi i koleje, ktére tacznie wygenerowaty 44,35% przychodow
ogétem Grupy Emitenta.

W I potowie 2010 r. najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem miaty segmenty: budownictwo
oraz chemia, ktdre tacznie wygenerowaty 50,1% przychoddw. W stosunku do analogicznego okresu 2009 r.
zmniejszyt sie udziat segmentu produkcji w przychodach ogdétem, zwiekszyt sie natomiast udziat segmentu
drog i kolei, ktory w I potroczu 2010 wyniost 13,8% przychodow.

W ciggu pierwszych trzech kwartatéw 2010 r. najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem miaty
segmenty: budownictwo oraz chemia, ktore tgcznie wygenerowaty 48,0% przychodow ze sprzedazy.
W stosunku do analogicznego okresu 2009 r. zmniejszyt sie udziat segmentéw budownictwa i energetyki
w przychodach ogdtem, w dalszym ciggu wzrastat takze udziat segmentu drég i kolei, ktéry w ciggu
pierwszych trzech kwartatow 2010 r. stanowit 15,8% przychoddow ze sprzedazy Grupy.

Do wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Grupy Emitenta przyczyniaC sie bedq zakonczone w 2009 roku
inwestycje w rozbudowe mocy produkcyjnych kottow energetycznych, konstrukcji  stalowych,
oraz prefabrykacji rurociggdw (taczna warto$¢ inwestycji to okoto 400 min ziotych). Realizowana
restrukturyzacja polegajaca na wiaczeniu w struktury Polimex-Mostostal S.A. Spdtek Przejmowanych,
utworzenie centrum projektowego oraz nabycie aktywdw w postaci nabrzeza portowego, w skiad ktérego
wchodza plac montazowy, suchy dok oraz udziat w prawie wlasnosci basenu portowego bezposrednio
przylegtego do zakupionego pirsu zlokalizowane w Stoczni Gdynia. Powyzsze inwestycje beda skutkowaty
zwiekszeniem konkurencyjnosci Grupy Emitenta, w szczegdlnosci na perspektywicznym rynku sektora
energetycznego, a takze w sektorze offshore i chemicznym.

7.2.2.2 Struktura geograficzna przychoddéw Grupy Emitenta

Tabela: Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy Emitenta wedlug rejondw geograficznych
w latach 2007-2009 oraz w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2010 r.

III kwartaly 2008
2010 A przeksztatcone AL AL
wartosc udziat wartosc udziat wartos¢ udziat wartos¢ udziat wartos¢ udziat
(tys. zb) (tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (tys. zt)
Kraj 2.105.511 71% 3.366.375 77% 2.820.885 69% 3.059.679 71% 2.470.629 66%
Zagranica 873.139 29% 1.030.402 23% 1.240.479 31% 1.242.014 29% 1.256.993 34%
Razem 2.978.650 | 100% 4.396.777 | 100% 4.061.364 | 100% 4.301.693 | 100% 3.727.622 | 100%

Zrodto.: Emitent

W okresie 2007-2009 zmniejszyta sie wartos¢ sprzedazy Grupy Emitenta za granicg oraz udziat dziatalnosci
zagranicznej w przychodach ogdtem, co zostato jednak zrekompensowane znacznym wzrostem sprzedazy
krajowej. W rezultacie, przychody ze sprzedazy ogotem wzrosty o 15,4% w roku 2008 (dane
nieprzeksztatcone) oraz o 8,26% w roku 2009. Sprzedaz na rynku krajowym stanowita gtdwne Zrddto
przychodéw Grupy Emitenta, z udziatem na poziomie 76,6% w przychodach ogdétem na koniec 2009 roku.
W zakresie sprzedazy na rynkach miedzynarodowych, Grupa jest obecna zaréwno na rynku europejskim,
jak i poza Europa.

W okresie pierwszych trzech kwartatéw 2010 r. warto$¢ sprzedazy Grupy Emitenta zagranicq uksztattowata
sie na poziomie 29% przychoddw ze sprzedazy, co oznaczato zwiekszenie udziatu sprzedazy zagranicznej w
stosunku do roku 2009. Przychody generowane przez Grupe Emitenta zagranicq wzrosty w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego, co nie zrekompensowato jednak spadku przychodow
wygenerowanych w kraju. W efekcie, przychody ze sprzedazy ogdtem zmniejszyty sie o 3,4% w stosunku
do analogicznego okresu 2009 r.
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7.2.2.3 Sezonowos¢ produkgji i rynkow zbytu

Dziatalnos¢ Grupy Emitenta, podobnie jak wiekszosci spdtek sektora budowlano-montazowego,
charakteryzuje sie sezonowoscig uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy, wynikajacq z:

» niekorzystnych warunkéw atmosferycznych w sezonie zimowym, skutkujacych brakiem mozliwosci
przeprowadzenia w tym okresie czesci robdt budowlano-montazowych

« koncentracji prac inwestycyjnych i modernizacyjnych prowadzonych przez wiekszos¢ klientow w
sezonach wiosennym, letnim i jesiennym

« planowania przez klientdw cykli inwestycyjnych w taki sposdb, by zostaty one zamkniete przed
koricem roku

e koncentracji prac remontowych i modernizacyjnych w elektrocieptowniach w miesigcach letnich.

Wymienione czynniki powoduja, ze sprzedaz Grupy Emitenta jest zazwyczaj najmniejsza w I kwartale, zas
najwieksza w IV kwartale. Obrazuje to zamieszczony ponizej wykres, przedstawiajacy kwartalne przychody
Grupy Emitenta i Sredni stan zapasow.
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Zrddfo: Emitent

Grupa Emitenta podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie zjawiska sezonowosci sprzedazy. Nalezy do
nich przede wszystkim $wiadczenie ustug dla tych gatezi przemystu, ktére nie podlegajg sezonowosci lub
podlegajq jej w najmniejszym stopniu oraz eksport ustug budowlanych do krajow potozonych w odmiennych
strefach klimatycznych.

7.2.2.4 Charakterystyka rynkow dziatalnosci
0golna charakterystyka sytuacji makroekonomicznej w Polsce

Gtdwnym rynkiem dziatalnosci Grupy Emitenta jest Polska. W ciggu dziewieciu miesiecy zakonczonych
30 wrzesnia 2010 r. z dziatalnosci w kraju uzyskano 71% przychoddw ze sprzedazy ogotem. W zwigzku z
faktem, ze aktywno$¢ w poszczegolnych sektorach, w ktorych dziata Grupa Emitenta, jest istotnie
skorelowana z cyklem koniunkturalnym, kluczowym czynnikiem wptywajacym na dziatalnos¢ Grupy Polimex-
Mostostal jest sytuacja makroekonomiczna w Polsce. Mozna oceni¢, ze w ostatnich latach sytuacja ta byta
korzystna, w szczegdlnosci na tle innych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej czy krajow Unii Europejskiej.
Zgodnie z przygotowanym przez GUS zestawieniem ,Roczne mierniki gospodarcze” produkt krajowy brutto w
cenach statych wzrést w Polsce w 2006 r. 0 6,2%, w 2007 r. 6,8%, w 2008 r. 0 5,1%, a w 2009 r. 0 1,8%,
pomimo niekorzystnej sytuacji na rynkach miedzynarodowych. Zgodnie z danymi Eurostat obejmujgcymi
27 krajow cztonkowskich Unii Europejskiej, w tym samym czasie UE jako cato$¢ odnotowata realny wzrost
produktu krajowego brutto odpowiednio o: 3,2% w 2006 r., 2,9% w 2007 r., 0,8% w 2008 r. oraz spadek
04,2% w 2009 r.
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Inwestycje w Polsce w roku 2009 spadty o 0,3%, a popyt krajowy — o 0,9%. Bezrobocie rejestrowane w
grudniu 2009 r. osiggneto poziom 11,9%. Stanowito to wzrost w stosunku do listopada 2009 r. o0 0,5%. Na
koniec III kwartatu 2010 odnotowano nieznaczne zmniejszenie poziomu bezrobocia do 11,5%.

Ceny produkgji budowlano-montazowej sukcesywnie rosty z miesigca na miesigc w okresie od poczatku 2006
roku do konca 2008 roku. Od grudnia 2008 r. wskaznik cen produkcji budowlano-montazowej wykazywat
tendencje spadkowe. Zmiana cen miesigc do miesigca wahata sie w przedziale -0,2% - -0,1%. Od konca
IIT kwartatu 2009 roku niniejszy miernik wskazuje na wzrost cen produkcji budowlano-montazowej w
poréwnaniu do poprzedniego roku.

Inflacja CPI (wskaznik cen i ustug konsumpcyjnych) w grudniu 2009 r. ksztattowata sie, zgodnie z danymi
NBP, na poziomie 3,5%, w czerwcu 2010 r. wskaznik ten osiagnat poziom 2,3%, a we wrzesniu 2010 r. —
2,5%.

Powyzsze dane, dotyczace zwlaszcza roku 2009, nalezy analizowa¢ w poréwnaniu do wynikéw innych krajow
Unii Europejskiej. W roku 2009 polska gospodarka osiagnefa jeden z najlepszych rezultatow w catej UE, a
popyt wewnetrzny nie zatamat sie pod wptywem kryzysu na rynkach Swiatowych. Obecnie, po gwattownym
wyhamowaniu, w polskiej gospodarce nastepuje stopniowa stabilizacja i umiarkowana poprawa koniunktury.

Budownictwo

Sektor budownictwa ma charakter niejednorodny i mozna w jego ramach wyrdzni¢ nastepujace podsektory:
— budownictwo infrastruktury transportowej,
— budownictwo inwestycyjne,
— budownictwo mieszkaniowe.

Glowne wskazniki makroekonomiczne opisujace rynek budownictwa to wielko$¢ produkcji budowlano-
montazowej oraz warto$¢ dodana budownictwa. Produkcja budowlano-montazowa obejmuje roboty
zrealizowane na terenie catego kraju przez podmioty gospodarcze budowlane, polegajace na wznoszeniu
budynkéw i budowli.

W ostatnich latach caty sektor budownictwa odznaczat sie duzg dynamika wzrostu (22,9% w roku 2007
wobec roku poprzedniego, 15,6% w roku 2008 i 4,5% w roku 2009) i stanowit jedno z két zamachowych
polskiej gospodarki. Rdst takze udziat tego sektora w kreowaniu PKB. Zgodnie z danymi GUS udziat sektora
budownictwa w tworzeniu PKB wzrdst z 5,6% w 2006 roku do 6,6% w 2009.

Mimo ogolnego pogorszenia sytuacji gospodarczej w 2009 roku, wedtug danych opublikowanych przez GUS,
w grudniu 2009 r. warto$¢ produkcji budowlano-montazowej (w cenach statych), obejmujacej zaréwno
roboty o charakterze inwestycyjnym jak i remontowym, byla wyzsza o 3,6% niz rok wczesniej. W badaniu
uwzgledniono tylko produkcje zrealizowang przez przedsiebiorstwa budowlane zatrudniajace wiecej niz
dziewie¢ osdb. Po uwzglednieniu oddziatywania czynnikow sezonowych, produkcja budowlano-montazowa
uksztattowata sie w grudniu 2009 r. na poziomie o 4,7% wyzszym niz rok wczesniej. We wrzesniu 2010 r.
produkcja ta byla wyzsza o 13,4% niz przed rokiem i o 11,0% wyzsza niz w sierpniu 2010 r. Po
wyeliminowaniu wptywu czynnikéw o charakterze sezonowym, produkcja uksztattowata sie w lipcu 2010r. na
poziomie 0 1,5% nizszym niz w lipcu 2009r., w sierpniu 2010r. na poziomie 0 4,1% wyzszym niz w sierpniu
2009r., a we wrzesniu 2010r. na poziomie 0 9,0% wyzszym niz we wrzesniu 2009r.

Tabela: Udziat budownictwa w tworzeniu PKB

2006 2007 2008 2009
PKB (min z}) 1.060.031,4| 1.176.736,7| 1.272.837,8| 1.341.880,7
Wartos¢ dodana brutto budownictwa (min zt) 59.777,1 73.459,2 84.927,2 88.766,8
Jjako % PKB 56% 62% 6,7% 6,6%
Zrodfo. obliczenia Emitenta na podstawie danych GUS
Tabela: Dynamika produkcji budowlano-montazowej w latach 2006-2008
2006 2007 2008 2009
Produkcja budowlano-montazowa (tys. zt) 51.325.535,8 |64.852.040,4 |76.658.099,9 |83.676.357,0
Stopa wzrostu 19,9% 26,4% 18,2% 9,2%

Zrodfo. obliczenia Emitenta na podstawie danych GUS
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W styczniu 2010 roku ogolny klimat koniunktury w budownictwie ksztattowat sie, zgodnie z badaniami GUS,
na poziomie minus 15 (w grudniu 2009 — minus 16%). Poprawe koniunktury sygnalizuje 13% przedsiebiorstw,
pogorszenie 28%, a pozostate uznajg, ze sytuacja nie ulegta zmianie. W poréwnaniu ze styczniem 2009 roku
przedsiebiorcy zgtaszaja zmniejszenie wykorzystania mocy produkcyjnych z 76% do 63%. W catej branzy
budowlano-montazowej odczuwalny jest dalszy spadek portfela zamdwien i produkcji, jednak szacuje sie, ze
mozliwy jest wzrost zamowien w nadchodzacych miesigcach. Nalezy przy tym podkreslic, ze najbardziej
optymistyczni sg przedstawiciele najwiekszych wykonawcow.

W budzecie Unii Europejskiej na lata 2007-2013 przeznaczono dla Polski okoto 240 mld PLN na finansowanie
dziatan w ramach funduszy strukturalnych i funduszu spéjnosci. Z tego ok. 140 mid PLN zarezerwowanych
jest na inwestycje w infrastrukture. Do konca roku 2009 wykorzystano jedynie 13,41% kwoty, ktorg Polska
ma do dyspozycji.

Rozwdj budownictwa wigzac sie bedzie takze z inwestycjami dokonywanymi w ramach przygotowan do
przeprowadzenia w Polsce Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012. Wymaga to poniesienia
znacznych naktadow w zakresie budownictwa infrastruktury transportowej (budowa drdg i modernizacja linii
kolejowych), jak réwniez budownictwa inwestycyjnego (przygotowanie obiektdw sportowych i hoteli).

Budownictwo infrastruktury transportowej

W ramach sektora infrastruktury transportowej wyrdzni¢ mozna:
— sektor infrastruktury drogowej i mostowej
— sektor infrastruktury kolejowej
— sektor infrastruktury lotniczej
— sektor infrastruktury portowej i drég wodnych

W latach 2005-2008 nastgpito wyrazne zwiekszenie produkcji
infrastruktury transportowej, ktéra w tym okresie wzrosta o 63,6%.

budowlano-montazowej w zakresie

Mozna oczekiwaé, ze sektor infrastruktury transportowej bedzie rdst nieco szybciej niz caly sektor
budownictwa, gtéwnie ze wzgledu na duze braki w infrastrukturze oraz mozliwo$¢ wykorzystania w tym
okresie wyzej wspominanych funduszy UE. Ponadto wazng role odgrywajg inwestycje zwigzane z
przygotowaniami do przeprowadzenia Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012.

Tabela: Rozwéj budownictwa infrastruktury transportowej (w tys. z})

2005 2006 2007 2008 2009
Budownictwo infrastruktury transportowej 11.034.249,2 15.285.105,4 18.926.505,1 20.682.563,7 26.067.126,5
Udziat w produkcji budowlano-montazowej 25,8% 29,8% 29,2% 27,0% 31,2%
- infrastruktura drogowa i mostowa 9.427.553,1 13.243.629,8 15.817.448,1 17.457.947,0 23.152.938,3
Udziat w produkcji budowlano-montazowej 22,0% 25,8% 24,4% 22,8% 27,7%
- infrastruktura kolejowa 885.713,0 1.174.216,0 2.003.169,8 2.299.856,9 1.879.777,6
Udziat w produkcji budowlano-montazowej 2,1% 2,3% 3,1% 3,0% 2,2%
- infrastruktura lotnicza 96.627,8 119.380,7 150.642,3 74.483,0 120.800,5
UdZziat w produkcji budowlano-montazowej 0,2% 0,2% 0,2% 0,1% 0,1%
- infrastruktura portowa i drég wodnych 624.355,3 747.878,9 955.244,9 850.276,8 913.610,1
Udziat w produkcji budowlano-montazowej 1,5% 1,5% 1,5% 1,1% 1,1%
Produkcja budowlano-montazowa 42.789.182,7 | 51.325.535,8| 64.852.040,4| 76.658.099,9| 83.676.357,0

Zrodfo. obliczenia Emitenta na podstawie danych GUS

Budownictwo drogowe

W zwiazku z duzym zapdznieniem infrastrukturalnym, dobrg sytuacjg makroekonomiczng oraz mozliwoscig
wspoffinansowania wielu projektow ze srodkow Unii Europejskiej, w latach 2005-2008 sektor infrastruktury
drogowej i mostowej rozwijat sie bardzo szybko. W 2009 roku pomimo pogorszenia warunkow
makroekonomicznych, odnotowano wzrost tego sektora. Jest to spowodowane m.in. koniecznoscig

! Wskaznik koniunktury w budownictwie powstaje na podstawie ankiet przeprowadzanych przez GUS wsréd 100 przedsiebiorstw.
Przyjmuje wartosci od —100 do 100 pkt., jako réznica miedzy optymistami i pesymistami (gtoséw neutralnych nie wlicza sie).
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wczesniejszego planowania budzetowego sektora publicznego a takze dtugim terminem przygotowania oraz
realizacji inwestycji.

W roku 2008 wartos¢ sektora infrastruktury drogowej i mostowej stanowita 85,43% wartosSci sektora
infrastruktury transportowej.

Budownictwo kolejowe

W latach 2005-2008 sektor infrastruktury kolejowej rozwijat sie bardzo dynamicznie, co znalazio
odzwierciedlenie w dwucyfrowych wskaznikach wzrostu w wartosciach realnych. Rost zardwno udziat tego
sektora w wartosci sektora infrastruktury transportowej, jak i w wartosci catej produkcji budowlano-
montazowej. Ten dynamiczny wzrost byt znacznym stopniu efektem wieloletnich zaniedban w zakresie
inwestycji w infrastrukture kolejowa, co wigze sie z koniecznoscig systematycznego ponoszenia wysokich
naktadow w najblizszych latach.

Budownictwo lotnicze

Rozwdj sektora infrastruktury lotniczej w latach 2005-2007 ksztattowat sie podobnie do pozostatych
sektoréw budownictwa infrastruktury transportowej, jednak w 2008 roku warto$¢ sektora infrastruktury
lotniczej znaczaco spadta. W efekcie warto$¢ tego sektora zmalata o potowe w poréwnaniu z 2007 rokiem
i byta najnizsza od 2005 roku.

Budownictwo infrastruktury portowej i drég wodnych

Sektor infrastruktury portowej i drég wodnych w okresie 2005-2008 charakteryzowat sie dynamikg rozwoju
zblizong do catego sektora budownictwa infrastruktury transportowej. Udziat sektora infrastruktury portowej
i drog wodnych w wartosci produkcji budowlano-montazowej w tym samym okresie ksztattowat sie na
stabilnym poziomie, nie przekraczajac poziomu 1,5%.

Budownictwo inwestycyjne

Budownictwo inwestycyjne obejmuje budownictwo zwigzane z inwestycjami w powierzchnie:

—  biurowe
— magazynowe
— handlowe
Tabela: Rozwoj budownictwa inwestycyjnego (w tys. zi)
2005 2006 2007 2008 2009
Budownictwo inwestycyjne, w tym: 9.325.719,0 | 11.003.001,4| 14.763.660,4| 18.115.247,1| 15.666.955,5
Udziat w produkcji budowlano-montazowej 21,8% 21,49% 22,8% 23.7% 18,7%
- powierzchnie biurowe 1.700.047,2 1.801.970,1 2.343.059,7 3.110.197,5 3.082.003,8
Udziat w produkci budowlano-montazowej 4.0% 3,5% 36% 41% 3,7%
- powierzchnie handlowo-ustugowe 2.361.626,2 3.246.959,5 4.270.626,0 6.290.591,5 5.890.851,7
Udziat w produkcii budowlano-montazowej 55% 6,3% 6,6% 82% 7,0%
- powierzchnie przemystowe i magazynowe 5.264.045,6 5.954.071,8 8.149.974,7 8.714.458,1 6.694.100,0
Udziat w produkgji budowlano-montazowej 12,3% 11,6% 12,6% 11,4% 80%
Produkcja budowlano-montazowa 42.,789.182,7 | 51.325.535,8 | 64.852.040,4 | 76.658.099,9 | 83.676.357,0

Zrodfo. obliczenia Emitenta na podstawie danych GUS

Rok 2008 byt okresem szybkiego wzrostu podazy nowoczesnej powierzchni biurowej. Jak podaje raport
Colliers International Poland ,2009 Poland Real Estate Review” obok rynku warszawskiego, zanotowano
znaczny wzrost rynkow regionalnych, w szczegdlnosci Wroctawia i Katowic.

Z danych Cushman & Wakefieled zawartych w raporcie ,Marketbeat. Raport o rynku nieruchomosci w Polsce.
Jesien 2009” wynika, iz pierwsza potowa 2009 r. byla okresem stagnacji na rynku nieruchomosci
inwestycyjnych, co przetozyto sie rowniez na sytuacje budownictwa inwestycyjnego. W pierwszym potroczu
2009 roku najgorszy wynik odnotowano na rynku nieruchomosci magazynowych, gdzie po raz pierwszy
od 6 lat nie przeprowadzono w ciggu catego potrocza zadnej znaczacej transakcji.

W tym samym okresie na rynku nieruchomosci handlowych warto$¢ transakcji spadta w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego o 98%, do poziomu 6,2 min EUR. Pogorszenie sytuacji stanowi
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konsekwencje ostabienia ztotego wobec innych walut i wzrostu cen najmu. Zmniejszyt sie takze popyt
na powierzchnie handlowe spowodowany wycofaniem sie niektérych najemcdw z rynku.

W pierwszej potowie 2009 r. w stosunkowo najlepszej sytuacji znajdowat sie rynek nieruchomosci
biurowych, gdzie wolumen transakcji wynidost 224 min EUR. Oznacza to spadek o 43% w stosunku do
analogicznego okresu rok wczesniej. Podsumowujac pierwsze sze$¢ miesiecy 2009 r. nalezy przede
wszystkim zwrdci¢ uwage na fakt, ze rynek nieruchomosci biurowych stanowit az 97% rynku nieruchomosci
inwestycyjnych. W tym czasie zawarto transakcje o wartosci ok. 230 min EUR, co stanowi spadek o 75%
w stosunku do pierwszej potowy 2008 r.

Powyzsze dane wskazujg, ze przychody uzyskiwane przez podmioty dziatajagce w branzy Grupy Emitenta
z tytutu dziatalnosci w ramach budownictwa inwestycyjnego mogq charakteryzowaé sie nizszg dynamikq
w poréwnaniu do przychoddéw generowanych z dziatalnosci w innych sektorach.

Budownictwo mieszkaniowe

Tabela: Udziatl sektora budownictwa mieszkaniowego w produkcji budowlano-montazowej

2005 2006 2007 2008
Budownictwo mieszkaniowe 6.651.871,6 7.419.303,9 11.267.970,6 14.964.702,8
Jjako % produkcji budowlano-montazowej 155% 14,5% 17,4% 19.5%
Produkcja budowlano-montazowa 42.789.182,7 | 51.325.535,8 | 64.852.040,4 | 76.658.099,9

Zrodfo. obliczenia Emitenta na podstawie danych GUS

Zgodnie z danymi GUS, lata 2005-2007 stanowity okres dynamicznego rozwoju w sektorze budownictwa
mieszkaniowego. W tym okresie liczba decyzji o wydaniu pozwolenia na budowe wzrosta dwukrotnie,
natomiast liczba mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto, zwiekszyta sie o0 75%. Jednak poczawszy od 2008 r.
mozna byto zaobserwowac spadek obu wartosci. Poziom osiggniety w roku 2009 w stosunku do roku 2007
byt 0 28% nizszy w przypadku wydanych pozwolen na budowe i 0 23% nizszy w przypadku liczby mieszkan,
ktérych budowe rozpoczeto. Wartos$¢ przytoczonych miar jest szczegdlnie istotna z punktu widzenia Grupy
Emitenta, poniewaz liczba wydanych pozwolen na budowe jest wskaznikiem wyprzedzajagcym zmiany
koniunktury na rynku budowlanym.

Liczbarozpoczetych inwestycji w tys.
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Zrodio: GUS ,,Rok 2009. Informacia o sytuacji spofeczno-gospodarczej Polski”
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W przypadku liczby mieszkan w budowie oraz mieszkan oddanych do uzytkowania, szczyt obu wielkosci w
okresie 2005-2009 przypada na rok 2008. Miary te powinny by¢ jednak traktowane w sposdb uzupetniajacy
w stosunku do przytoczonych powyzej, poniewaz nie majg on rownie istotnego znaczenia dla prognoz
przysztej koniunktury na rynku.

Mieszkaniaw budowie w tys.
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Zrodbo: GUS ,,Rok 2009. Informacja o sytuacji spofeczno-gospodarczej Polski”

Mieszkania oddane do uzytkowania w tys.
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Zrodto: GUS ,,Rok 2009. Informacja o sytuacji spofeczno-gospodarczej Polski”

Zgodnie ze wstepnymi danymi pochodzacymi z raportu GUS ,Budownictwo mieszkaniowe w okresie I-XII
2009 r.” w minionym roku oddano do uzytku 160.079 mieszkan. Jest to o 3,1% mniej niz w roku 2008 ale az
0 19,7% wiecej niz w roku 2007.
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W ciggu 2009 r. rozpoczeto budowe 142.901 mieszkan. Stanowi to spadek o 18,2% w stosunku do
poprzedniego roku. Natomiast liczba pozwolen na budowe zmniejszyta sie w tym samym okresie o 22,3% do
178.801.

Najwiekszy udziat w liczbie mieszkan oddanych do uzytkowania mieli deweloperzy. W 2009 roku oddali oni
72.353 mieszkania, czyli o 8,5% wiecej niz rok wczesniej. W ciggu 12 miesiecy 2009 r. deweloperzy
rozpoczeli budowe 44.323 nowych mieszkan (spadek o 33,9% w stosunku do 2008 r.) i uzyskali pozwolenie
na budowe 63.411 (spadek o 37,3%).

W okresie dziewieciu miesiecy 2010 r. rozpoczeto budowe 127.717 mieszkan (16,2% wzrost w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego), a 97.039 mieszkan oddano do uzytkowania (15,5% mniej niz w 2009
r. i 9,7% mniej niz w ciggu trzech kwartatéw 2009 r.).

Energetyka

Wsréd wytworcdw  energii elektrycznej mozna wyrdzni¢: elektrownie i elektrocieptownie zawodowe,
elektrocieptownie przemystowe oraz niezalezne zrodta odnawialne. Energia elektryczna produkowana w
elektrowniach i elektrocieptowniach zawodowych wprowadzana jest do publicznej sieci elektroenergetycznej,
z ktdrej rozprowadzana jest do odbiorcéw. Elektrocieptownie przemystowe produkujg energie elektryczng
przede wszystkim na potrzeby okreSlonego zakfadu przemystowego. Niezalezne Zrédta odnawialne moga
dostarcza¢ energie bezposrednio do niewielkiej grupy odbiorcow koncowych lub wprowadzac jq do sieci
publicznej.

Sektor Energetyczny

Do roku 2008 sektor energetyczny rozwijat sie dynamicznie. Zgodnie z danymi GUS zawartymi w raporcie
»Zuzycie paliw i noénikow energii” wykorzystanie energii elektrycznej w roku 2006 wyniosto 125.437 GWh, w
roku 2007 136.261 GWh a w roku 2008 140.745 GWh. Wzrost ten wynikat z rosngcego popytu na energie,
spowodowanego wysokim wzrostem gospodarczym, w szczegdlnosci wzrostem produkcji przemystowej.
Jednak spadek tempa wzrostu PKB w 2009 roku stat sie bardzo odczuwalny dla producentéw energii.

W latach 2000-2008 odnotowano znaczacy wzrost ogodlnej ilosci pozyskanej i zuzytej energii elektrycznej
zarébwno w wartosciach ogdtem jak i w przeliczeniu na mieszkanca. Jednoczesnie wyrazna jest trwata
nadwyzka ilosci pozyskanej energii nad zuzyciem krajowym.

W roku 2009, zgodnie z danymi Urzedu Regulacji Energetyki, krajowe zuzycie energii elektrycznej byto nizsze
0 ok. 4% od zuzycia w 2008 r. Z kolei do konca wrzesnia 2010 r. odnotowano wzrost zuzycia energii
elektrycznego 4% (rok do roku).

Tabela: Pozyskanie i zuzycie energii elektrycznej w latach 2000 - 2008

Rok Pozyskanie Zuzycie krajowe

Ogétem (PJ) Per capita (GJ) Ogétem (PJ) Per capita (GJ)
2000 522,7 13,7 448,5 11,7
2001 524,2 13,7 448,9 11,7
2002 518,9 13,6 447,3 11,7
2003 545,9 14,3 457,8 12,0
2004 555,0 14,5 469,6 12,3
2005 565,0 14,8 472,3 124
2006 582,3 15,3 492,2 12,9
2007 573,7 15,0 502,5 13,2
2008 562,2 14,7 517,3 13,6

Zrddfo: GUS ,,Gospodarka paliwowo-energetyczna w latach 2007, 2008”
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W najblizszych latach konieczne bedzie dokonanie przez producentdw energii duzych nakladow
inwestycyjnych zwigzanych z wymiang starych blokéw oraz koniecznoscig poniesienia naktadéw na
pozyskiwanie energii ze zrédet odnawialnych oraz wprowadzeniem infrastruktury o niskiej emisji dwutlenku
wegla.

W marcu 2009 r. Ministerstwo Gospodarki przedstawito projekt ,Polityki energetycznej Polski do 2030 r.”
obejmujacy prognoze zapotrzebowania na energie elektryczna, a takze prognoze rozwoju mocy wytwaorczych
w Polsce. Zgodnie z nimi oczekiwany jest wzrost zapotrzebowania brutto na energie elektryczng w Polsce do
roku 2030 o 54,2%.

Tabela: Prognoza zapotrzebowania na energie elektryczng w Polsce (TWh)

Wyszczegdlnienie 2006 2010 2015 2020 2025 2030
Energia finalna 111,0 104,6 115,2 130,8 152,7 171,6
Sektor energii 11,6 11,3 11,6 12,1 12,7 13,3
Straty przesytu i dystrybucji 14,1 12,9 13,2 13,2 15,0 16,8
Zapotrzebowanie netto 136,6 128,7 140,0 156,1 180,4 201,7
Potrzeby wiasne 14,1 12,3 12,8 13,2 14,2 15,7
Zapotrzebowanie brutto 150,7 141,0 152,8 169,3 194,6 2174

Zrédto: Ministerstwo Gospodarki, projekt ,Polityki energetycznej Polski do 2030 roku”

Ministerstwo Gospodarki przewiduje zwiekszenie udziatu gazu ziemnego i energii odnawialnej wsrdd zrédet
energii elektrycznej przy jednoczesnym rozpoczeciu pozyskiwania energii atomowej.

Tabela: Prognoza produkcji netto energii elektrycznej w Polsce w podziale na paliwa (TWh)

Paliwo 2006 2010 2015 2020 2025 2030
Wegiel kamienny 86,1 68,2 62,9 62,7 58,4 71,8
Wegiel brunatny 49,9 44,7 51,1 40,0 48,4 42,3
Gaz ziemny 4,6 4,4 5,0 8,4 114 13,4
Produkty naftowe 1,6 1,9 2,5 2,8 2,9 3,0
Paliwo jadrowe - - - 10,5 21,1 31,6
Energia odnawialna 3,9 8,0 17,0 30,1 36,5 38,0
Wodne pompowe 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Odpady 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7
Razem 147,7 128,7 140,1 156,1 180,3 201,8
Udziat energii z OZE (%) 2,7 6,2 12,2 19,3 20,2 18,8

Zrodto: Ministerstwo Gospodarki, projekt ,,Polityki energetycznej Polski do 2030 roku”

Prognoza Ministerstwa Gospodarki zakfada realizacje polityki energetycznej Polski obejmujacg m.in.:
poprawe efektywnosci energetycznej, wzrost bezpieczenstwa dostaw paliw i energii, dywersyfikacje struktury
wytwarzania energii elektrycznej poprzez wprowadzenie energetyki jadrowej, rozwdj odnawialnych zrodet
energii, rozwdj konkurencyjnych rynkdow paliw i energii, ograniczenie oddziatywania energetyki na
$rodowisko

Sektor energii odnawialnej

W ciggu ostatnich kilkunastu lat w krajach UE odnotowano znaczacy wzrost zasobdw energii opartych o
zrodta odnawialne, w tym przede wszystkim o turbiny wiatrowe. Zgodnie z danymi Polskiego Stowarzyszenia
Energii Wiatrowej (PSEW), w roku 2007 na Swiecie zainstalowano elektrownie dostarczajace taczng moc
ponad 79.500 MW, z czego 47.300 przypadato Europie (udziat Polski — ok 300 kW). Z kolei Europejskie
Stowarzyszenie Energii Wiatrowej (EWEA) przewiduje, iz do roku 2030 elektrownie wiatrowe w Europie
dostarczac bedg ok. 300.000 MW energii elektrycznej.

W Polsce, zgodnie z ,,Polityka energetyczna Polski do roku 2030” planowany jest wzrost do roku 2020 udziatu
odnawialnych zrodet energii (OZE) w finalnym zuzyciu energii do poziomu 19,3%. Wynika to z wymagan
natozonych na wszystkie panstwa Unii Europejskiej przez dyrektywe 2009/28/EC Parlamentu Europejskiego
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i Rady, ktorej Artykut 3 stwierdza, ze kazde panstwo musi ustali¢ krajowy cel udziatu OZE w ogdlnym zuzyciu
energii spdjny z ogélnym celem osiggniecia przez ten wskaznik poziomu 20% dla catej Wspdinoty w 2020 r.
Zgodnie z prognozami zawartymi w raporcie ,Renewable Energy in Ponad” wydanym przez Polskg Agencje
Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. udziat energii uzyskiwanej z OZE w ogdlnej produkcji energii
bedzie w 2010 r. ksztattowa¢ sie na poziomie 9,4%.

Powyzsze dane wskazujg na koniecznos¢ dokonania do roku 2020 znaczacych inwestycji w infrastrukture
zwigzang z pozyskiwaniem energii z OZE — takze w innych krajach Unii Europejskiej. Ponadto ,Polityka
energetyczna Polski do roku 2030” przewiduje bezposrednie wsparcie przez Panstwo budowy nowych
jednostek OZE i sieci elektroenergetycznych umozliwiajacych ich przytaczenie.

Przemyst chemiczny, petrochemiczny i ochrona srodowiska

Przemyst chemiczny

Grupa Emitenta $wiadczy takze ustugi na rzecz przemystu chemicznego, petrochemicznego oraz uczestniczy
w wykonawstwie obiektow zwigzanych z ochrong Srodowiska.

Przemyst chemiczny charakteryzuje sie duzg wrazliwoscig na zmiany koniunktury. W zwigzku z tym, w latach
2007-2008 wyrdzniat sie on wysoka dynamikg wzrostu. Polska Izba Przemystu Chemicznego podaje w
~Raporcie Rocznym 2007", ze w 2007 roku przychody ze sprzedazy wzrosty o 9,3% w stosunku do roku
2006, natomiast wynik finansowy netto wzrést az o 39,1%. Zgodnie z ,Raportem Rocznym 2008”
sporzadzonym przez te samg instytucje, w roku 2008 przychody ze sprzedazy w przemysle chemicznym
wzrosty o 4,7%, natomiast wskutek wzrostu kosztdw wytworzenia o 5,1% oraz znaczacego wzrostu
pozostatych kosztéw dziatalnosci, wynik netto spadt w tym okresie o 30,9%. Wedtug danych Polskiej Izby
Przemystu Chemicznego w 2009 r. przychody przemystu chemicznego ogdtem wzrosty w stosunku
do poprzedniego roku o 3,1%. Dynamika wzrostu kosztéw produkcyjnych w branzy byta w omawianym
okresie duzo nizsza niz przyrost przychoddw, w zwigzku z tym odnotowano wzrost wyniku netto za 2009 r.
0 12,0%.

Tabela: Charakterystyka przemystu chemicznego

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Dynamika naktadéw inwestycyjnych 127,5 122,9 101,9 88,0 115,6 143,6
Dynamika produkcji sprzedanej 112,0 110,3 101,3 112,3 100,7 97,9
Dynamika wartosci brutto $rodkéw trwatych 101,8 101,5 105,8 101,3 100,6 105,0
Dynamika przecietnych miesiecznych wynagrodzen brutto 102,6 103,5 103,5 103,1 104,8 108,9
Dynamika przecietnego zatrudnienia 98,6 101,3 100,0 102,4 100,5 103,9

Zrodfo: GUS ,,Rocznik statystyczny przemystu”

Warto jednak zauwazy¢, Zze zgodnie z przeprowadzonym przez GUS ,Badaniem koniunktury. Koniunktura
w przemysle, budownictwie, handlu i ustugach w styczniu 2010 r.” obecnie producenci chemikaliéw i
wyrobdw chemicznych w Polsce oceniajg koniunkture coraz bardziej optymistycznie. Biezacy portfel
zamowien jest coraz wiekszy a przedsiebiorcy spodziewajg sie jego dalszego wzrostu w najblizszym czasie.

Przemyst petrochemiczny

Sektor petrochemiczny jest w znacznie wiekszej mierze uzalezniony od koniunktury na rynkach Swiatowych
oraz polityki prowadzonej przez panstwa wydobywajace rope naftowa.

Obecnie sytuacje w branzy petrochemicznej mozna uznac za stabilna. W najtrudniejszej sytuacji znalazly sie
podmioty prowadzace dziatalno$¢ rafineryjng, ktore w 2009 roku zostaty dotkniete przez niekorzystne
warunki rynkowe. Trudniejsza, w stosunku do poprzednich okreséw, sytuacje w sektorze petrochemicznym,
obrazujg zmiany indeksu WIG-Paliwa obejmujacego spdtki: PKN Orlen, Lotos, Petrolinvest, New Word
Resources, PGNiG, MOL, Bogdanka i CP Energia.
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WIG-Paliwa w latach 2005-2010
4500
4000 1
A
2500 w'l\q ﬂ\vW'Ju
2000 W y
1500 —— WIG-Paliwa
1000
500
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
L U L o o o o~ ™~ M~ ™~ o0 o0 [s.0] (= o B )] (o) (o)} (#)] o O
@2 2@ 2 @ Q2 Q2 @ 2 2 Q2 Q @ 2 3 @ o Q@ o
¥ 2 5 8 P2 ¥ Z2Z & ¥ Z2Z & BT Z2 58
¢ 3 mg § 3 g P 3 ®EYIE ®ET I ®E P
e M OR8Nl maR8xgS
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Wedtug informacji Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego konsumpcja paliw ptynnych wyniosta
w 2007 roku 25.835 tys. m?, w 2008 roku 25.736 tys, m?, natomiast w 2009 roku odnotowano wzrost do
poziomu 26.431 tys. m?.

Ochrona $rodowiska

Jak podaje GUS w raporcie ,Ochrona $rodowiska 2009”, naktady na s$rodki trwate stuzgce ochronie
$rodowiska wyniosty: 7,35 mid PLN w 2006 r., 7,84 min PLN w 2007 r. i 8,53 mld PLN w 2008 r., co stanowi
odpowiednio 0,7%, 0,8% i 0,8% PKB. taczne dane za rok 2009 nie zostaty jeszcze opublikowane, niemniej
jednak przygotowana przez Ministerstwo Srodowiska ,Polityka ekologiczna panstwa na lata 2007-2010 z
uwzglednieniem perspektywy na lata 2011-2014" szacuje taczne naktady potrzebne na wykonanie przez
Panstwo zadan inwestycyjnych i pozainwestycyjnych w zakresie ochrony Srodowiska w latach 2007-2014 na
128,7 mld PLN (w cenach z 2005 r.), z czego 61,4 mld PLN przypadajq na lata 2011-2014. Prognozowane
$rednioroczne nakfady na ochrone $rodowiska w okresie 2007-2014 szacuje sie na okoto 16,1 mld PLN. Dane
te wskazujg zatem na potencjalny wzrost naktadéw na ochrone Srodowiska w najblizszych latach.

Pozycja konkurencyjna Grupy Emitenta

Grupa Emitenta zaliczana jest przez analitykdbw rynku do segmentu przedsiebiorstw budowlano-
montazowych. Wedtug danych GUS sprzedaz produkcji budowlano-montazowej w roku 2008 osiagneta
poziom 76.658,1 min zt. Udziat Grupy Emitenta w tak zdefiniowanym rynku wynosit w 2008 roku 5,6%,
natomiast udziat samego Emitenta - 3,9%.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie najwiekszych polskich firm budowlanych, bedacych zarazem gtéwnymi
konkurentami Grupy Emitenta oraz Spotki na rynku krajowym w 2009 roku. Udziat w rynku poszczegolnych
firm zostat skalkulowany jako stosunek przychodéw danego podmiotu (lub grupy kapitatowej) do wartosci
produkcji budowlano-montazowej publikowanej przez GUS.
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Tabela: Pozycja rynkowa Grupy Emitenta

Rok 2009
Lp. Firma
Przychody ze sprzedazy (tys. zi) Udziat w rynku
1 Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal 4852730 6,10%
2 Grupa Kapitatowa Budimex 3.289.866 4,14%
3 Strabag Polska S.A. 3143011 3,95%
4 Grupa Kapitatowa Skanska Polska 3 006 000 3,78%
5 Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa 2700 806 3,40%
6 PBG S.A. GK 2 577 980 2,09%
7 Grupa Kapitatowa Warbud 1663 090 1,77%
8 Pol-Aqua S.A. 1 405 764 1,76%

Zrddfo: GUS, Rzeczpospolita: Lista 500, 2010
Obliczenia Emitenta na podstawie danych GUS

Grupa Emitenta jest niekwestionowanym liderem na rynku kompleksowych ustug budowlano-montazowych
w branzy rafineryjnej, petrochemicznej i chemicznej. Grupa Emitenta bedzie dazyta do utrzymania tej pozycji
starajac sie jednoczesnie zwiekszy¢ swoj udziat w segmentach gazowym i ochrony $rodowiska. Emitent, w
oparciu o uzyskane w 2008 roku przychody zostat sklasyfikowany na 181 miejscu corocznego rankingu 200
najwiekszych firm budowlanych na $wiecie, organizowanego przez miedzynarodowy magazyn ekonomiczny
»International Construction”, przy czym Polimex-Mostostal S.A. to jedyna polska firma w tym rankingu.

Emitent kontroluje ok. 20% krajowych mocy produkcyjnych w zakresie wyrobdw stalowych ocynkowanych i
jest najwiekszg tego typu wytworniag w kraju. Jest tez wiodacym dostawcg konstrukcji stalowych
kubaturowych, posiadajgcym w tym segmencie powyzej 6% krajowego potencjatu produkcyjnego.

Podmiot Grupy Emitenta — Sefako S.A. jest drugim co do wielkosci krajowym wytwodrcg kottdw
energetycznych i ich czeéci zas Emitent (Zaktad Z-16), wiodacym dostawcy specjalistycznych ustug
diagnostycznych i serwisowych dla energetyki.

Analiza pozycji Grupy Emitenta w zestawieniu z konkurencjg ukazuje jej przewagi konkurencyjne. Nalezg do
nich:

- duzy potencjat wykonawczy taczacy obszary dziatalnosci spdtek wchodzacych w skiad Grupy
Emitenta. i umozZliwiajagcy przystepowanie do przetargdw na realizacje duzych projektow
inwestycyjnych;

- wilasne biura projektowe, zaktady produkcyjne, jednostki montazowe i oddziaty serwisowe
zapewniajg kompleksowos¢ ustug $wiadczonych przez Grupe Emitenta;

- dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych, dzieki ktérej Grupa Emitenta wypracowata opinie solidnego
partnera konsorcjalnego oraz podwykonawcy, co umozliwia pozyskiwanie nowych zlecen za granicg;

- znaczaca pozycja na rynku w zakresie produkcji konstrukcji stalowych oraz wyrobdw ocynkowanych
ogniowo.

W obszarze ustug serwisu przemystowego Grupa Emitenta dysponuje najwiekszymi wyspecjalizowanymi
zasobami i jest liderem na tym rynku. Krajowa sie¢ serwisowa obejmuje 14 oddziatow.

Do wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Grupy Emitenta przyczynia¢ sie bedq zakonczone w 2009 roku
inwestycje w rozbudowe mocy produkcyjnych kottdéw energetycznych, konstrukcji stalowych, oraz
prefabrykacji rurociggéw (taczna warto$¢ inwestycji to okoto 400 min ztotych). Realizowana restrukturyzacja
polegajaca na wiaczeniu w struktury Polimex-Mostostal S.A. Spdtek Przejmowanych, utworzenie centrum
projektowego oraz nabycie czesSci nabrzeza portowego, w sktad ktérego wchodzg plac montazowy, suchy
dok oraz udziat w prawie wiasnosci przylegtego basenu portowego, w Stoczni Gdynia bedg skutkowaty
zwiekszeniem konkurencyjnosci ustug, gtownie na perspektywicznym rynku sektora off shore i remontu
statkdow.
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7.2.3 Czynniki nadzwyczajne majace wplyw na dziatalnos¢

W okresie objetymi historycznymi informacjami finansowymi na dziatalno$¢ Grupy Emitenta nie miaty
wpltywu czynniki o charakterze nadzwyczajnym, poza wymienionymi w Rozdziale 2 oraz w Rozdziale 6.2.2
niniejszego Memorandum.

7.2.4 Uzaleznienie od patentow Ilub licencji, umow przemystowych, handlowych Ilub
finansowych, albo od nowych proceséw produkcyjnych

Dziatalno$¢ Grupy Emitenta co do zasady nie jest uzalezniona od patentéw lub licencji. W zakresie nowych
procesow produkcyjnych, Grupa Emitenta musi nadgza¢ za postepem technicznym oraz popytem na
okreslone typy produktow i ustug (np. technologie pokry¢ ochronnych, sposdb prefabrykacji i montazu
wyrobdw stalowych), co wigze sie z wydatkami na state unowoczesnianie $srodkéw produkcji. Wprowadzajac
nowoczesne procesy produkcyjne, Grupa Emitenta wykorzystuje ogolnodostepng wiedze techniczng,
wspoOtpracuje z zewnetrznymi jednostkami badawczymi oraz samodzielnie opracowuje technologie produkcji
warsztatowej i montazu.

7.2.5 Zalozenia wszelkich stwierdzen, oswiadczen lub komunikatow Emitenta dotyczacych
jego pozycji konkurencyjnej

Pozycje konkurencyjng Grupy Emitenta okresla przede wszystkim wielkoS¢ jej udziatu w rynku budowlanym.
W odniesieniu do tego segmentu zrédtem zatozen dotyczacych pozycji konkurencyjnej Grupy Emitenta sg
statystyki prowadzone przez Gtdwny Urzad Statystyczny, ktore stanowig zewnetrzne, wiarygodne zrodio
informacji o wielkosci rynku.

Poréwnanie pozycji Grupy Emitenta na rynku budowlanym z pozycjq jej gtdownych konkurentdéw zostato
przeprowadzone na podstawie raportu Lista 500 z 2009 roku opublikowanego w dzienniku Rzeczpospolita,
zestawiajgcym najwieksze firmy rynku budowlanego oraz wielkosci ich przychoddw w roku 2008.

7.2.6 Strategia rozwoju

Podstawowym celem realizowanej strategii rozwoju jest utrzymanie trendu wzrostowego wartosci Emitenta
dla jego akcjonariuszy. Realizacja tak postawionego celu wymaga rownomiernego wzrostu sprzedazy,
statego rozwoju produktu oraz poprawy efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.
Wzrost sprzedazy ma byc¢ osiaggniety poprzez:
- dalszy rozwdj ustug generalnego wykonawstwa ukierunkowanego w szczegdlnosci na modernizacje
zaktadéw energetycznych, przemyst przerdbki nafty i dystrybucji jej produktéow oraz ochrone
$rodowiska uzupetnianego przez ustugi montazowe oraz serwis przemystowy;

- dalszy rozwdj produkcji konstrukgcji stalowych, krat pomostowych oraz wytwoérstwa urzadzen
energetycznych i piecow energetycznych;

- dalszy rozwdj budownictwa ogdlnego oraz drogowego i kolejowego.
Podstawowe kierunki rozwoju produktow Grupy Emitenta obejmuija:

Generalne wykonawstwo

W energetyce — umocnienie kompetencji Emitenta jako generalnego realizatora inwestycji (tak
zwane GRI) oraz w formule ,pod klucz” zlecen na budowe ciggow technologicznych elektrowni
zawodowych. Wykorzystujgc zdobyte referencje, poszerzenie oferty o budowe blokéw
energetycznych na gaz i biomase.

« W petrochemii — szersze wejscie w segment gazownictwa i dystrybucji paliw ptynnych.
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» W ochronie $rodowiska — szersze wejscie na rynek spalarni odpadéw komunalnych.

Ustugi montazowe

» Uzyskiwanie dopuszczen oraz referencji umozliwiajacych wykonywanie specjalistycznych robdt na
rzecz energetyki oraz przemystu chemicznego i petrochemicznego w coraz wiekszej liczbie krajow
Unii Europejskiej.
e Poszerzenie oferty o budownictwo mostowe.
Produkcja
e Poszerzenie zakresu ustug o wykonawstwo stalowych konstrukcji mostowych.

»  Rozwdj technologii krat prasowanych i zgrzewanych.

Budownictwo ogdlne

e Dalsze pozyskiwanie kompetencji w zakresie budownictwa przemystowego w segmentach
szczegolnie waznych dla gospodarki.

+ Rozbudowa zasobow kadry zarzadzajacej projektami oraz wzrost dostaw wiasnych wyrobdw
stalowych na potrzeby budownictwa drogowego i kolejowego.

« Umocnienie pozycji w segmencie realizacji ustug w zakresie infrastruktury wojskowej. Zadania te nie
roznig sie zasadniczo od cywilnych, wymagajq natomiast spetniania dodatkowych kryteriow
formalnych z uwagi na konieczno$¢ dochowania tajemnicy panstwowej. Oferta obejmuje zaréwno
zwykte obiekty kubaturowe jak i kompletne, specjalistyczne instalacje zwigzane z prawidtowym
funkcjonowaniem wojska.

Wzrost efektywnosci prowadzonej dziatalnosci ma wynikac z podjetych dziatan restrukturyzacyjnych Grupy
Kapitatowej.

W latach 2008 i 2009 zrealizowano najwiekszy w historii Grupy Emitenta program inwestycyjny oraz podjeto
zakrojone na szeroka skale dziatania restrukturyzacyjne. Oddanie do eksploatacji nowych ciggow
technologicznych w Siedlcach oraz w Sedziszowie wplyneto znaczaco na wzrost dostaw konstrukgcji
stalowych, piecow energetycznych oraz ustug w zakresie zabezpieczen antykorozyjnych. Zainwestowano
rowniez w rozwdj $rodkéw produkcji na rzecz branzy petrochemicznej oraz budownictwa drogowego i
kolejowego. Celem podniesienia efektywnosci gospodarowania posiadanymi zasobami, podjeto w roku 2009 i
kontynuowano w roku nastepnym prace restrukturyzacyjne na poziomie Grupy Emitenta oraz wewnatrz
samej Spotki. Najbardziej istotnym elementem restrukturyzacji jest inkorporacja przez Emitenta siedmiu
spotek zaleznych dziatajagcych w energetyce i chemii, tj.: Energomontaz-Pétnoc S.A., Naftobudowa S.A.,
Naftoremont sp. z 0.0., ZRE Krakdw Sp. z 0.0., ZRE Lublin S.A., EPE Rybnik Sp. z 0.0. oraz ECeRemont Sp. z
0.0. Przedmiot dziatalnosci spdtek przejmowanych zostat opisany w pkt. 7.8 Memorandum. Dodatkowo,
Znacznie zaawansowane sg prace nad budowq centrum projektowego. Dwa biura projektowe pofaczono,
pozostate majg ze sobg wspdtpracowac w taki sposdb, aby zabezpieczy¢ podstawowgq cze$¢ zapotrzebowania
Grupy Emitenta na ustugi projektowe. Wzrost mocy produkcyjnych oraz wieksze wsparcie ze strony wtasnych
projektantdw w sposdb wyrazny wptywa na redukcje poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci, obnizajac
jednoczes$nie koszty realizacji uméw. Planowane zmiany struktury organizacyjnej Emitenta majg doprowadzi¢
do powstania centréw biznesowych, prowadzacych dziatalno$¢ w okreslonych segmentach dziatalnosci. W
poszczegdlnych segmentach zostang skoncentrowane zasoby posiadane obecnie przez Emitenta oraz Spotki
Przejmowane. W ten sposdb majg zostac zrealizowane nastepujace cele:

« wzrost konkurencyjnosci, w tym w zakresie realizacji duzych zadan inwestycyjnych na rzecz
przemystu w formule Generalnego Realizatora Inwestycji (mniejsza presja na marze);

« zwiekszenie udziatu sit wiasnych w realizacji robdt (pozytywny wptyw na skuteczno$¢ akgji
ofertowej);
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« zmniejszenie negatywnego wplywu sezonowosci i cyklicznosci poprzez umozliwienie swobodnego
przemieszczania zasobdw ludzkich i sprzetu pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi
Grupy Emitenta (poprawa efektywnosci ekonomicznej ustug);

» poszerzenie zakresu whasnych dostaw o nowe produkty, w szczegdlnosci o istotnym znaczeniu dla
realizacji catosci zlecen (mniejsza wartos¢ ryzyk);

+ redukcja ponoszonych kosztow wilasnej dziatalnosci (jako wynik uproszczenia  struktur
organizacyjnych) oraz kosztéow finansowych (wzrost wiarygodnoséci Emitenta wobec bankéw oraz
redukcja kosztow rozliczen finansowych wewnatrz Grupy Emitenta, bedaca efektem inkorporacij
spotek do Polimex-Mostostal S.A.).

Wykonanie tak okreslonych zadan pozwoli na zwiekszenie przewagi konkurencyjnej na rynku
budownictwa oraz utrzymanie statego wzrostu wartosci zysku przypisanego akcjonariuszom Polimex-
Mostostal S.A.

7.3 Badania i rozwoj, patenty i licencje

7.3.1 Badania i rozwoj

Grupa Emitenta w sposdb ciagly rozszerza oferte produktowg zwigzang z wyposazeniem drogowym.
W grudniu 2009 rozpoczeto proces certyfikacji czterech nowych systemdw barier ochronnych:

« system barier ochronnych typu ,Bariera 107"

e system barier ochronnych typu ,Bariera 105”

e system barier ochronnych typu ,H1 — system ze stupkami Sigma”
e system barier ochronnych typu ,Bariera 100”/”"Mega Rail SL”

Na Date Memorandum proces certyfikacji powyzszych systemow barier drogowych zostat zakonczony.
Emitent otrzymat certyfikat zgodnosci produktu z wymogami normy europejskiej EN 1317.

Bariery ochronne nowego typu, certyfikowane zgodnie z europejskq normg EN 1317, zapewniajq
maksymalne bezpieczenstwo na drodze oraz posiadajg wspdlng terminologie w zakresie projektowania,
dziatania, wytwarzania i konstrukgji r6znych systeméw ograniczajacych droge. Wymienione powyzej systemy
barier zostaty zaprojektowane w celu poprawy i utrzymania bezpieczenstwa na drodze.

Powyzsze produkty Grupa Emitenta wprowadzita do sprzedazy w lipcu 2010 roku. Umozliwi to wzrost udziatu
w rynku krajowym jak rowniez ekspansje na rynki europejskie.

Patenty i licencje posiadane przez Emitenta

Wiasnos¢ Intelektualna Emitenta

Patenty

Emitent posiada patent na nastepujgcy wynalazek: sposdb hydrofobizowania materiatéw budowlanych
hydraulicznych, zgtoszony do Urzedu Patentowego RP w dniu 22 grudnia 1997 roku. Data wydania
dokumentu patentowego: 22 grudnia 2002 roku. Numer patentu: P323976. Opis patentu: wspolnoS¢ prawa
do patentu z Instytutem Przetwdrstwa Tworzyw Sztucznych w Warszawie.
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Znaki towarowe
Ponizsza tabela zawiera zestawienie znakdw towarowych zarejestrowanych na rzecz Emitenta:

Data
rejestracji /
Lp. Znak towarowy Zgllc:)):zt:nia Zglr::;ee;ia Numer Opis
swiadectwa
ochronnego
1. Stowny 03.12.1991 103943 22.05.1995r. Stowny znak
,Polimex-Cekop” Nr 82475 / towarowy dla klas
prawo z towarowych 6, 7,
rejestracji trwa 11, 16, 20, 35, 37
do 3.12.2011r. (klasy towarowe
wedtug
Miedzynarodowej
Klasyfikacji
Towarow i Ustug
(zwanej dalej
+Klasyfikacjq
nicejska™).
2. Graficzny 30.12.1992 117599 22.09.1995 r. Graficzny znak
(umowa o Nr 85803 / towarowy dla klas
przeniesienie prawo z | towarowych 6, 37,
prawa rejestracji trwa | 39, 41, 42 (wediug
ochronnego do dnia klasyfikacji
na znak 31.12.2012 . nicejskiej)
towarowy z
dnia
01.10.2002)
3. Stowno — graficzny | 08.11.1995 . Z-153152 | 28.09.1999r. Stowno - graficzny
e Nr 108890 | znak towarowy dla
prawo z | klas towarowych 6,
rejestracji trwa 7,37, 39, 41, 42
do 08.11.2015 | (wedtug klasyfikacji
r. nicejskiej)
Klasyfikacja
elementow
graficznych: 26.4,
27.5 (wedtug
klasyfikacji
wiedenskiej)
4, Stowno-graficzny 03.02.2006 305733 Szerzej na Graficzny znak
temat towarowy dla klas
‘ Poh'mex przedmiotoweg | towarowych 6, 19,
‘ M I 0 znaku 37, 42 (wedtug
ostosta ponizej. klasyfikacji
nicejskiej)
5. Stowno-graficzny 01.02.2007 320815 Graficzny znak
‘ Poh'mex towarowy dla klas
towarowych 6, 19,
‘ Mostostal 37, 42 (wediug
klasyfikacji
Budujgea Firma nicejskie))
6. Graficzny 26.05.1971 70273 31.05.1972 . Graficzny znak
Nr 50486 / towarowy dla klas
= . prawo z towarowych 6, 7,
) rejestracji trwa | 11, 16, 20 (wedtug
o do dnia klasyfikacji
26.05.2011 r. nicejskiej)

Zrodfo.: Grupa Emitenta
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W dniu 3 lutego 2006 roku Emitent zgtosit do rejestracji znak towarowy stowno-graficzny "M Polimex
Mostostal" nr Z — 305733 (przedstawiony pod numerem 4. w tabeli powyzej). Znak nie zostat do tej pory
zarejestrowany, z uwagi na wczesniejszg rejestracje znakow R-97850 (znak stowny "MOSTOSTAL") oraz R-
87887 (znak stowno-graficzny ze stowem MOSTOSTAL), do ktorych prawa nabyfa spdtka Mostostal Sp. z o.o.
(wczesniej Mostostal Aluminium Sp. z 0.0.) z siedzibg w Legionowie. Pismem z dnia 30 pazdziernika 2007
roku Mostostal Sp. z 0.0. wezwata Emitenta do przedtozenia dokumentu uprawniajgcego Emitenta do
korzystania ze znaku stownego i stowno-graficznego z uzyciem stdw Polimex-Mostostal. Pisma tej samej
tresci otrzymaty wszystkie firmy z dawnego Zrzeszenia Mostostal, ktore podpisaty umowe wielostronng z
dnia 18 pazdziernika 1996 roku w sprawie zasad uzywania znaku towarowego R-87887, na mocy ktorej
przedsiebiorstwa z dawnego Zrzeszenia Mostostal nabyly prawo uzytkowania przedmiotowego znaku.
Jednym z tych przedsiebiorstw byt Mostostal Projekt S.A. W dniu 14 czerwca 2007 roku Mostostal Aluminium
Sp. z 0.0. (obecnie Mostostal Sp. z 0.0.) nabyla od syndyka masy upadtoSciowej Mostostal Projekt S.A. w
upadtosci prawo ochronne na znak towarowy R — 87887. Majac na uwadze powyzsze, Emitent podejmie
dziatania prawne stuzace ochronie nazwy i oznaczenia Polimex-Mostostal i zmierzajace do uzyskania praw
ochronnych na zgtoszony do rejestracji znak towarowe Z-305733. Spotka bedzie dochodzi¢ stosownych
roszczen wspolnie z innymi spotkami Mostostal wywodzacymi sie ze Zrzeszenia Mostostal.

Licencje na oprogramowanie:

Emitent posiada nastepujace licencje:

- licencja nr TU-008023 na wykonywanie miedzynarodowego zarobkowego przewozu drogowego rzeczy;
wazna do dnia 24 lutego 2053 roku;

- licencja (bez prawa do udzielania sublicencji) na tzw. sieci neuronowe od Pavilion Technologies Inc. za
faczng kwote 362.322 USD.

Podstawowe licencje na oprogramowanie komputerowe wykorzystywane w dziatalnosci Emitenta to: licencja
na uzywanie oprogramowania firmy SAP wykorzystywana w zakresie ERP i HR. System obejmuje:
KsiegowosSC i Finanse, Kontroling, Srodki Trwate, Obstuga Projektdw (Produkcja i Ustugi, Budownictwo),
Logistyka (Zaopatrzenie, Sprzedaz i Spedycja), Fakturowanie i Rozliczanie Projektdw, Zarzadzanie
Organizacjg, Administracje Kadrami, Pface, Rozliczanie Czasu Pracy, Systemy Ocen Pracowniczych i inne.

Kolejng znaczaca pozycjgq jest pakiet oprogramowania ,NOWS” firmy Novell wspomagajacy miedzy innymi
prace grupowg oraz zawierajacy komponenty przeznaczone dla serwerdw i desktopdow, w tym narzedzia
administracyjne i aplikacje biurowe. Spotka korzysta takze z licencji kilku producentdéw roznych systemow
CAD wspomagajacych projektowanie konstrukcji.

W zakresie bezpieczenstwa teleinformatycznego Spodtka wykorzystuje zaawansowane rozwigzania znanych
producentow takich: Cisco, McAffe, Barracuda, Astaro, CheckPoint. Sg to zaréwno rozwigzania sprzetowe jak
i aplikacyjne.

Emitent posiada umowe z Telekomunikacjg Polska SA na $wiadczenie na rzecz Emitenta ustugi IP VPN.
Ustuga ta umozliwia tworzenie korporacyjnego Intranetu, zapewnia pracownikom z poszczegdlnych
lokalizacji firmy bezpieczny dostep do sieci korporacyjnej oraz Internetu. Emitent korzysta réwniez z faczy
internetowych dostarczanych przez innych dostawcéw: Crowley Data Poland Sp. z 0.0. oraz GTS Energis.

Z firmg Microsoft Sp. z 0.0. Emitent posiada podpisang umowe na program licencjonowania grupowego
Select” przeznaczony dla duzych firm, umozliwiajacy zakup potrzebnych licencji i pozwalajacy na
natychmiastowe rozpoczecie uzytkowania oprogramowania. Z umowy tej mogq réwniez korzystaé spotki z
Grupy Emitenta.

W zakresie napraw sprzetu oraz okresowych przegladow prewencyjnych Emitent podpisata roczng umowe z
opcjg przedtuzenia z firmg Sygnity Technology. Umowa dotyczy wszystkich lokalizacji Emitenta.

Poszczegdlne Spdtki Przejmowane posiadajg szereg licencji na oprogramowanie oraz licencji dotyczacych
know-how, patentéw lub innych praw autorskich, z ktérych najwazniejsze to:

e Systemy ERP: IFS, Impuls, Teta, aplikacje ,lokalne” oraz ,autorskie”,

e Systemy HR: Simple, Impuls, aplikacje ,lokalne” oraz , autorskie”,

e Zarzadzanie projektami: ERP, Primavera, opracowania wiasne,

e Praca grupowa: GroupWise firmy Novell i MS SharePoint firmy Microsoft,
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»  Pakiety biurowe: standardem jest MS Office (rozne wersje),
» Projektowanie: rozne wersje AutoCAD firmy AutoDesk, w matym stopniu Tekla Structures, 1

stanowisko BricsCAD,
» Kosztorysowanie: Norma.

Domeny internetowe

Grupa Emitenta zarejestrowata kilkanascie domen internetowych, do ktérych posiada prawo wytacznosci.
Wykaz ww. zarejestrowanych domen internetowych zamieszczony zostat ponizej:

Zarejestrowane domeny

e polimex-mostostal.pl
e polimex-mostostal.com
« polimex-mostostal.eu
e polimex.pl

e polimex.eu

e polimex-cekop.pl

e mostostal.com

« mostostal.siedlce.pl

e mostostal.ru

e naftobudowa.pl

e naftobudowa.com.pl
« naftobudowa.biz

¢ naftobudowa.net

« naftobudowa.info

* naftobudowa.org

« naftobudowa.com

e naftoremont.com.pl

« naftoremont.com

e naftoremont.eu

e naftoremont.org

e naftoremont.biz

« naftoremont.info

e eceremont.pl

e zre.krakow.pl

e energomontaz.com.pl
e cynkowanie.com.pl

e czmk.com.ua (dla zaktadu w Czerwonogradzie)

« coifer.ro

e zrew.com.pl

e zrew.eu

e bariery-ekrany.pl
e torpol.pl

e bramabeskidow.pl

e bramabeskidow.com.pl

e zrel.com.pl

e epe-rybnik.pl

e epezre.rybnik.pl

¢ mieszkaniakoszyka.pl

e wichrowewzgorza.com.pl
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Istotne znaki towarowe spodtek zaleznych

Podmioty Grupy Emitenta nie posiadajg patentow badZz licencji o szczegdlnie istotnym znaczeniu dla
prowadzonej przez Grupe Emitenta dziatalnosci gospodarczej. Istotne znaki towarowe, zarejestrowane lub
zgtoszone na rzecz Podmioty Grupy Emitenta przedstawione zostaty w ponizszej tabeli:

Data
rejestracji
Data Numer AELL .
Lp. Znak towarowy z . . towarowego Opis
gloszenia | Zgloszenia
Numer
Swiadectwa
ochronnego
1. Stowno-graficzny 11.01.2008 Z-335058 14.04.2008 Stowno - graficzny
Nr 217812/ znak towarowy dla
prawo z klas towarowych
rejestracji trwa | 6, 35, 36, 37, 41,
d 11.01.2018 42, 43, 45
(wedtug
klasyfikacji
nicejskiej)
Klasyfikacja
elementéw
graficznych:
26.4.25,27.5.15,
29.1.13
(wedtug
klasyfikacji
wiedenskiej)
2. Stowno-graficzny 11.01.2008 Z-335057 14.04.2008 Stowno - graficzny
Nr 217811/ znak towarowy dla
prawo z klas towarowych
rejestracji trwa | 6, 35, 36, 37, 41,
d 11.01.2018 42, 43, 45
(wedtug
klasyfikacji
nicejskiej)
Klasyfikacja
elementéw
graficznych:
27.5.15,29.1.13
(wedtug
klasyfikacji
wiedenskiej)

3. Stowno-graficzny 11.01.2008 Z-335059 14.04.2008 Stowno - graficzny
NB Nr 217813/ | znak towarowy dla
NI prawo z Klas towarowych

rejestracji trwa | 6, 35, 36, 37, 41,
d 11.01.2018 42, 43, 45
(wedtug
klasyfikacji
nicejskiej)
Klasyfikacja
elementéw
graficznych:
26.4.25,27.5.15,
29.1.13
(wedtug
klasyfikacji
wiedenskiej)
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Data
rejestracji
Data Numer e .
Lp. Znak towarowy Zgloszenia Zgloszenia towarowego Opis
Numer
swiadectwa
ochronnego
4, Stowno - graficzny 14.12.1973 Z-72742 14.12.1973 r. Stowno - graficzny
Nr 52062 prawo | znak towarowy dla
z rejestracji klasy towarowej
trwa do dnia 11 (wedtug
14.12.2013 r. klasyfikacji
nicejskiej)
6. Stowno-graficzny 05.03.2008 Z-337664 09.06.2008 r. | Stowno — graficzny
Nr 219796, znak towarowy dla
o prawo z klas towarowych
' rejestracji trwa | 6, 35, 36, 37, 39,
. do 05.03. 2018 40, 41, 42
energomqntaz (wedtug
péinoc Klasyfikacji
nicejskiej).
Klasyfikacja
elementéw
graficznych:
26.1.7 5, 26.2.1 5,
26.2.55,27.5.15,
29.1.155.
7. Stowny 05.03.2008 337663 09.06.2008, Nr | klas towarowych
"Energomontaz-Potnoc” prawa 219795, | 6, 35, 36, 37, 39,
prawo z 40, 41, 42
rejestracji trwa (wedtug
do 05.03.2018 klasyfikacji
nicejskiej).
8. 05.03.2008 337662 09.06.2008, Nr | klas towarowych
prawa 219794, | 6, 35, 36, 37, 39,
prawo z 40, 41, 42
rejestracji trwa (wedtug
do 05.03.2018 klasyfikacji
nicejskiej).
Klasyfikacja
elementéw
graficznych:
26.1.7 5, 26.2.1 5,
26.2.55, 29.1.15
5.
9. stowno-graficzny 18.11.2004 Z-287868 07.02.2007 znak towarowy dla
Nr prawa klas towarowych
188971, prawo 37, 39, 42
z rejestracji (wedtug
trwa do klasyfikacji
® @ 18.11.2014 nicejskiej).
Klasyfikacja
elementéw
graficznych:
27.5.1
29.1.6 (wedtug
klasyfikacji
wiedenskiej)
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Data
rejestracji
Data Numer it .
Lp. Znak towarowy . . towarowego Opis
Zgtoszenia | Zgloszenia
Numer
swiadectwa
ochronnego
10 stowno-graficzny 16.01.2008 92027 92027 / Stowno — graficzny
16.01.2008 znak towarowy dla
T klas towarowych
‘C' 6, 37, 42
11 stowno-graficzny 01.03.2001 232374 11.03.2004 Stowno graficzny
158680 dla klas
towarowych 06 07
> 3739 41 42
l E wedtug klasyfikacji
‘ 7‘ kr|1icejf§|I(<iej_,
asyfikacja
LUBLIN S.A. clementdw
graficznych 1.15.
26.3. 27.5. 29.1
wedtug klasyfikacji
wiedenskiej

Zrodfo.: Grupa Emitenta

7.4 Inwestycje

7.4.1 Giowne inwestycje zakonczone w okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi oraz od 1 pazdziernika 2010 r. do Daty Memorandum

Tabela: Wydatki inwestycyjne Grupy Emitenta (Srodki trwale oraz wartosci niematerialne i
prawne) w okresie objetym informacjami finansowymi (tys. zi)

Nazwa zadan (kraj/zagranica) kw;ﬁaiy I pot. 2010 2009 2008 2007
2010

Srodki trwate, w tym: 98.789 67.879 323.708 236.544 142.309
Urzadzenia techniczne i maszyny 19.643 13.133 73.890 57.125 44918
Grunty, budynki i budowle 26.019 11.476 135.190 37.863 15.197
Srodki transportu 5.702 4.120 8.412 10.860 13.833
Inne $rodki trwate 6.882 2.970 21.799 26.325 22.789
Srodki trwate w budowie 40.542 36.180 84.417 104.371 45.572

Wartosci niematerialne 4.716 3.936 9.460 3.558 5.694

Razem 103.505 71.815 347.546 240.102 148.003

Zrddfo: Emitent, dane niezbadane przez bieglego rewidenta
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W 2007 r. przewazajacq czes¢ wydatkéw Grupy Emitenta stanowity wydatki rozwojowe zwigzane z zakupami
wyposazenia technologicznego na potrzeby prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej i budownictwa
drogowego, a wsrod wartosci niematerialnych — wydatki zwigzane z wdrozeniem systemu SAP. Giownym
celem prowadzonych inwestycji bytlo wzmacnianie konkurencyjnosci Polimex-Mostostal S.A. dzieki mozliwosci
oferowania produktow wyzszej jakosci i bardziej ztozonych technicznie. Zaréwno w przypadku Emitenta, jak i
Spdtek Zaleznych Emitenta dominowat rozwojowy charakter wydatkow inwestycyjnych. Najistotniejsze tego
typu wydatki odnotowano w Grupie Naftobudowa, Grupie Energomontaz-Pétnoc, Grupie Torpol, Grupie
Sefako oraz w Stalfie Sp. z 0.0. Najbardziej znaczaca inwestycjg w Srodki trwate w 2007 r. byla budowa
Ocynkowni w Czestochowie wraz z wyposazeniem technologicznym — Emitent ponidst na te inwestycje
wydatki w kwocie 38.350 tys. zt. Z kolei wydatki na inwestycje w wartosci niematerialne zwigzane byty
gtéwnie z rozpoczeciem prac wdrozeniowych systemu SAP.

W 2008 r., przewazajacq czes¢ wydatkdw inwestycyjnych Grupy Emitenta stanowity wydatki na $rodki trwate
w budowie zwigzane w znacznej mierze z budowa nowych powierzchni produkcyjnych w obszarze
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, poniesione przez Emitenta. (w kwocie 25.468 tys. zf) i w
obszarze Starachowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, poniesione przez Sefako S.A. (w kwocie 51.097
tys. z1), jak rowniez wydatki na urzadzenia techniczne i maszyny. Poza Emitentem najistotniejsze wydatki
inwestycyjne w 2008 r. odnotowano w Sefako (budowa nowych instalacji produkcyjnych w ramach
Starachowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej), w Grupie Energomontaz-Pétnoc (gtéwnie budowa nowych
linii technologicznych), w Grupie Naftobudowa (zaplecza i linie produkcyjne, urzadzenia techniczne) oraz w
Energotechnice Projekt Sp. z 0.0. (obecnie Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0.) - budowa
nowej siedziby w ramach konsolidacji dziatalnosci projektowej Grupy. W przypadku wartosci niematerialnych,
najwazniejsze poniesione w 2008 roku wydatki zwigzane byly z implementacjq systemu SAP oraz zakupem
oprogramowania typu AutoCAD.

W 2009 r., przewazajacq cze$¢ wydatkdéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal stanowity
wydatki zwigzane z kontynuacjg budowy nowych powierzchni produkcyjnych w obszarze Tarnobrzeskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (w kwocie 146.359 tys. zi, poniesione przez Emitenta) i w obszarze
Starachowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (w kwocie 13.665 tys. zt, poniesione przez Sefako) oraz
wydatki zwigzane z nabyciem sktadnikéw majatkowych Stoczni Gdynia (w kwocie 34.742 tys. zt, poniesione
przez Grupe Energomontaz-Pétnoc). W sferze inwestycji w wartosci niematerialne istotne $rodki
przeznaczono na kontynuacje prac wdrozeniowych w zakresie systemu zintegrowanego SAP (w kwocie 5.010
tys. zt, poniesione przez Emitenta) oraz systemoéw: Primavera i IFS (w kwocie 1.730 tys. zt, poniesione przez
Naftobudowe).

W I potowie 2010 r. przewazajacq cze$¢ wydatkéw Grupy Emitenta stanowity wydatki rozwojowe zwigzane z
budowa nowych zaktaddw produkcyjnych w obszarze Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej wraz z
zakupem maszyn i urzadzen. W przypadku wartosci niematerialnych, najwazniejsze poniesione w I potowie
2010 r. wydatki zwigzane byty z kontynuacjq prac wdrozeniowych dotyczacych systemu zintegrowanego
SAP.

W okresie I-III kw. 2010r. przewazajacg cze$¢ wydatkdéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal stanowity wydatki zwigzane z kontynuacjg budowy nowych powierzchni produkcyjnych w obszarze
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (Polimex-Mostostal S.A.). W sferze inwestycji w wartosci
niematerialne istotne $rodki przeznaczono na kontynuacje prac wdrozeniowych w zakresie systemu
zintegrowanego SAP (Polimex-Mostostal S.A.).

Tabela: Wydatki inwestycyjne Grupy Emitenta (inwestycje kapitalowe) w okresie objetym
informacjami finansowymi (tys. zi)

Wydatki na nabycie aktywow finansowych I pot. 2010 2009 2008 2007

Przez Polimex-Mostostal S.A. 9.261 26.049 105.819 41.681
Przez Spétki Zalezne Emitenta 0 0 10.539 19.000
Razem 9.261 26.049 116.358 60.681

Zrodfo: Emitent, dane niezbadane przez biegtego rewidenta

W 2007 r. Grupa Emitenta dokonata szeregu akwizycji podmiotdw zewnetrznych, zrealizowano réwniez
wydatki zwigzane z porzadkowaniem portfela inwestycyjnego poprzez taczenie i dokapitalizowanie spotek. Do
najwazniejszych wydatkéw na nabycie aktywdw finansowych i zmian w strukturze Grupy Emitenta w 2007
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roku nalezato potaczenie Spétki z Zaktadami Remontowymi Energetyki Warszawa S.A., przejecie kontroli nad
Energomontaz-Pétnoc S.A. (Polimex-Mostostal S.A przejat 65,55% udziatu w kapitale zaktadowym spotki
Energomontaz Pétnoc S.A. — akcje stanowiace 14,55% kapitatu zakladowego zostaty nabyte 2006 za kwote
40.705 tys. zt., pozostate akcje zostaty objete w 2007 r., w zamian za 2.292.829 szt. akcji serii I
wyemitowanych przez Polimex) oraz transakcje podwyzszenia kapitatu lub nabycia dodatkowych udziatow w
spotkach zaleznych od Emitenta — w tym m.in. objecie 100% nowej emisji akcji Polimex-Mostostal
Development Sp. z 0.0. (w 2007 poniesiono z tego tytutu wydatki w kwocie 30.747 tys. zt) oraz nabycie
100% udziatow w kapitale zaktadowym spétki Energotechnika Projekt Sp. z o0.0. (obecnie Centrum
Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0.) , na ktdre w 2007 roku poniesiono wydatki w kwocie 3.500 tys. zt.

Wydatki na nabycie aktywdw finansowych zrealizowane w 2008 roku przez Grupe Emitenta byty
podporzadkowane pracom nad organizacjq centréw ustugowych i produkcyjnych, zapewniajacych wzrost
aktywnosci w najbardziej rozwojowych segmentach dziatalnosci. Kluczowymi inwestycjami kapitatowymi w
tym okresie byty:

» przejecie przez Emitenta grupy Coifer (warto$¢ wydatkéw wyniosta 64.948 tys. zt) - producenta
konstrukgcji stalowych oraz dostawcy ustug montazowych na terenie Rumunii i Wtoch;

« przejecie przez Emitenta spotki Zaklady Remontowe Energetyki Krakéw Sp. z o0.0. (wartos¢
wydatkow wyniosta 18.250 tys. zi);

« przejecie przez spotke Torpol (Spdtke Zalezng Emitenta), dwdch spdtek dziatajacych w branzy
kolejowej: Elmont-Kostrzyn Wikp. oraz Lineal (faczna wartos¢ wydatkow wyniosta 10.539 tys. zt).

Poza powyzszymi transakcjami, w 2008 roku w Grupie Emitenta przeprowadzono réwniez szereg transakcji
podwyzszenia kapitatu lub nabycia dodatkowych udziatdéw w Spétkach Zaleznych Emitenta.

Wydatki zwigzane z inwestycjami kapitatowymi w 2009 roku dotyczyty w gtdéwnej mierze porzadkowania
portfela inwestycyjnego poprzez procedury likwidacyjne oraz taczenie i dokapitalizowanie spotek Grupy
Emitenta. W mniejszym stopniu podejmowano natomiast dziatania zwigzane z przejeciami innych podmiotdw
— najwiekszg pozycjq wsrod tego typu wydatkéw byto nabycie przez Emitenta 75% udziatdw w spotce
Pracownia Wodno-Chemiczna ,,EKONOMIA” Sp. z 0.0. kwote 700 tys. zt. Najistotniejsze wydatki na nabycie
aktywow finansowych zrealizowane w 2009 roku przez Grupe Emitenta zwigzane byly z dokapitalizowaniem
spotek Polimex-Mostostal Ukraina (16.292 tys. zt) z siedzibg w Kijowie oraz ECeRemont Sp. z 0.0. z siedzibg
w Zielonej Gorze (1.250 tys. z4).

W ciggu III kwartatéw 2010 r. wydatki na nabycie aktywow finansowych byly zwigzane przede wszystkim z
nabyciem pozostatej czesci grupy Coifer i podwyzszeniem kapitatu w Polimex Development Krakdw Sp. z o.0.
Pozostate spdtki Grupy nie dokonywaty w tym okresie znaczacych inwestycji kapitatowych.

W okresie od 1 pazdziernika 2010 roku do Daty Memorandum Grupa Emitenta ukonczyta nastepujace istotne
inwestycje:

« Budowa nowych linii produkcyjnych w obszarze Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
taczna suma planowanych naktadow dotyczacych tej inwestycji wynosi ok. 210.300 tys. zi.
Zasadnicze prace zwigzane z inwestycjg zostaty ukonczone, linie produkcyjne znajdujg sie obecnie w
fazie rozruchu. Inwestycja finansowana jest ze Srodkdw wiasnych oraz kredytéw i pozyczek.

+ Podwyzszenie kapitalu w spdtce zaleznej, Polimex Development Krakéw Sp. z o0.0. — wartosc¢
inwestycji wyniosta 96 min zi.

» Nabycie akgcji Centralnego Biura Konstrukcji Kottdw S.A. (CBKK) — warto$¢ transakcji wyniosta 8,6
min z. W wyniku transakcji Emitent jest wiascicielem 3271 akcji CBKK co stanowi 94,62%
wszystkich akcji CBKK i uprawnia do 94,62% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy CBKK.

Obecnie prowadzone inwestycje Grupy Emitenta.

Na Date Memorandum Grupa Emitenta byta w trakcie realizacji nastepujacych znaczacych inwestycji:

+ Podwyzszenie kapitatu w spotce zaleznej, WBP Zabrze Sp. z 0.0., na kwote 2 min zt.
« Podwyzszenie kapitatu w spotce zaleznej, SC Coifer Impex SRL, na kwote 2,2 min euro.
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7.4.2 Planowane inwestycje

Plan wydatkow inwestycyjnych Emitenta na 2010 rok przewiduje realizacje inwestycji odtworzeniowych,
modernizacyjnych i rozwojowych w tacznej kwocie 66.599 tys. zt, w tym:

- inwestycje odtworzeniowe w kwocie 6.386 tys. zi;

- inwestycje modernizacyjne w kwocie 7.156 tys. zt;

- inwestycje rozwojowe w kwocie 53.057 tys. zi.

W planach inwestycyjnych Emitenta na rok 2010 nie zostaly zidentyfikowane planowane do realizacji
inwestycje kapitatowe. Inicjatywy w tym zakresie Emitent podejmuje na biezaco, w zaleznosci od
postrzeganych szans akwizycyjnych, ich zgodnosci z przyjetymi celami strategicznymi i mozliwosciami ich
sfinansowania. Obecnie prowadzone inwestycje Grupy Emitenta opisane sg w punkcie 7.4.1. Memorandum.
Planowane na 2010 rok inwestycje bedg finansowane z posiadanych aktywow finansowych oraz przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, jak rowniez z wykorzystaniem finansowania dtuznego.

7.5 Srodki trwale

7.5.1 Informacje dotyczace juz istniejacych Ilub planowanych znaczacych rzeczowych
aktywow trwalych, w tym dzierzawionych nieruchomosci, oraz jakichkolwiek obcigzen
ustanowionych na tych aktywach

Emitent jest wiascicielem jednej nieruchomosci w Siedlcach o powierzchni 125.610 m.kw. Pozostate
nieruchomoéci, ktérymi wiada Emitent sg w uzytkowaniu wieczystym. taczna powierzchnia 47 nieruchomosci
w uzytkowaniu wieczystym wynosi 674.459,97 m.kw.

Emitent uznat za istotne nastepujace nieruchomosci:

+ nieruchomo$¢ gruntowa w uzytkowaniu wieczystym o powierzchni 870 m2 potozona w Warszawie, przy
ul. Czackiego 15/17 wraz z posadowionymi na niej: budynkiem biurowym oraz obiektem budowlanym
petnigcym funkcje budynku gospodarczego, ktdrych Emitent jest wiascicielem.. W wyzej wymienionym
budynku biurowym miesci sie siedziba Emitenta. Dla przedmiotowej nieruchomosci Sad Rejonowy dla
Warszawy Mokotowa w Warszawie prowadzi ksiege wieczysta KW nr 192815.

« nieruchomo$¢ gruntowa w uzytkowaniu wieczystym o powierzchni 16.607 m2 potozona w Nowym
Dworze Mazowieckim przy ul. Gen. Thomme, dla ktdrej Sad Rejonowy w Nowym Dworze Mazowieckim
prowadzi ksiege wieczystqa KW nr 38040SR. Nieruchomos¢ jest zabudowana stanowigcymi odrebng
nieruchomo$¢ budynkami fabrycznymi, o tacznej powierzchni 1.325 m2. Nieruchomo$¢ stanowi
przedmiot najmu na potrzeby dziatalnosci produkcyjnej.

« nieruchomo$¢ gruntowa w uzytkowaniu wieczystym o powierzchni 52.981 m2 potozona w Czestochowie
przy ul. Korfantego 29, dla ktorej Sad Rejonowy w Czestochowie prowadzi ksiege wieczystqa KW Nr
127980 (po odtaczeniu z KW 109525). Nieruchomos¢ zostata zakupiona pod budowe ocynkowni.

« nieruchomo$¢ gruntowa w uzytkowaniu wieczystym o powierzchni 225.550 m2 potozona w Siedlcach
przy ul. Terespolskiej 12, dla ktérej Sad Rejonowy w Siedlcach prowadzi ksiege wieczystg KW nr 49875.
Nieruchomo$¢ jest zabudowana stanowigcymi odrebng nieruchomos$¢ budynkami fabrycznymi o facznej
powierzchni 66.084 mz2.

« nieruchomo$¢ gruntowa w uzytkowaniu wieczystym o powierzchni 34.216 m2 potozona w Stalowej Woli
przy ul. Przemystowej 11, dla ktorej Sad Rejonowy w Nisku prowadzi ksiege wieczysta KW nr 22661.
Nieruchomo$¢ jest zabudowana stanowigcymi odrebng nieruchomosé budynkami fabrycznymi o tacznej
powierzchni 10.455,25 m?2.
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Informacje na temat regulacji stanu prawnego nieruchomosci potozonych w Warszawie przy ul. Gorczewskiej
stanowigcych dziatki ewidencyjne o numerach 79, 80, 85, 78/1, 78/2, 78/4 oraz 78/5 oraz w sprawie
postepowan o stwierdzenie niewaznosci decyzji uwtaszczeniowej, na mocy ktérej zostaty nabyte w
uzytkowanie wieczyste, ze wzgledu na wnioski o zwrot wywilaszczonych nieruchomosci, zawarte zostaty w
Rozdziale 7.7 Memorandum.

Ponizej wykaz hipotek ustanowionych przez Polimex-Mostostal na nieruchomosciach potozonych w Siedlcach
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku:

L.P. | Przedmiot hipoteki Tytul prawny Kwota zi. Typ hipoteki Wierzyciel Przedmiot
zabezpieczenia
1. Siedlce, Terespolska | Prawo 1.450.000 | Zwykta Pekao S.A. Gwarancja bankowa
12 KW 49875 wieczystego
uzytkowania
gruntu
2. Nieruchomo$¢ Siedlce | Prawo 195.000.000 | Zwykta oraz | PKO BP Kredyt inwestycyjny!/
KW 97087 i 98170 wieczystego kaucyjna
uzytkowania
gruntu
3. Nieruchomo$¢ Siedice | Prawo 26.000.000 | kaucyjna PKO BP Kredyt na
KW 97087 i 98170 wieczystego finansowanie VAT%/
uzytkowania
gruntu

! Finansowanie zwigzane z budowa nowego zaktadu w TSS strefa Siedlce.
2 Finansowanie zwigzane z budowa nowego zaktadu w TSS strefa Siedlce.

Ponadto, zgodnie z umowa nr 2008/359/DDF o linie kredytowa wielowalutowg, na ewentualne Zzadanie
Pekao S.A. Polimex-Mostostal jest zobowigzany do ustanowienia hipotek na nieruchomosciach w Siedlcach
przy ul. Terespolska (KW 49875) oraz przy ul. Elektrycznej 2a w Warszawie (KW WA4M/00234465/1). Na
Date Memorandum przedmiotowe hipoteki nie zostaty ustanowione.

Rzeczowe aktywa trwate o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej

Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2010 r. taczna warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych Grupy Kapitatowej
Emitenta wynosita 979,1 min PLN. Na powyzsza kwote skfadaty sie nastepujace aktywa:

»  Grunty i budynki o wartosci 515,7 min PLN;

« Maszyny i urzadzenia o wartosci 264,0 min PLN;

«  Srodki transportu o wartoéci 70,2 min PLN;

« Inne $rodki trwate o wartosci 129,2 min PLN (w tym S$rodki trwate w budowie o wartosci 106,7 min
PLN);

7.5.2 Opis zagadnien i wymogow zwiazanych z ochrona srodowiska, ktore moga mie¢ wplyw
na wykorzystanie przez Emitenta oraz podmioty jego Grupy Kapitatlowej rzeczowych
aktywow trwatych

Polimex-Mostostal
Spodtka jest adresatem nastepujacych decyzji na korzystanie ze Srodowiska naturalnego:

. decyzja Wojewody Mazowieckiego z dnia 31 sierpnia 2007 roku (WSR.1.KS/6640/46/06) w sprawie
udzielenia pozwolenia zintegrowanego dla instalacji do naktadania powtok metalicznych z wsadem
ponad 2 tony stali surowej na godzine, zlokalizowanej w Polimex-Mostostal, przy ul. Terespolskiej 12
w Siedlcach (termin waznosci pozwolenia: 31 sierpnia 2017 roku);
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decyzja Wojewody Podkarpackiego z dnia 21 maja 2007 roku (SRIV-6618-53/1/06) w sprawie
wydania pozwolenia zintegrowanego dla instalacji ocynkowni ogniowej o zdolnosci produkcyjnej 24
000 Mg/rok ocynkowanych wyrobow stalowych;

decyzja Wojewody Slaskiego z dnia 12 grudnia 2007 roku (SR.V.6618/PZ/7/11/07) w sprawie
udzielenia pozwolenia zintegrowanego dla instalacji ocynkowni ogniowej o wydajnosci 8 Mg/h i
catkowitej objetosci roboczej wanien 1038 m3, zlokalizowanej na terenie Zaktadu Zabezpieczen
Antykorozyjnych Sp. z 0.0. w Czestochowie przy ul. Korfantego 29 (termin waznosci pozwolenia: 12
grudnia 2017 roku);

decyzja Wojewody Mazowieckiego z 11 grudnia 2006 roku (WSR.IV.AO.6811/199-2/06) w sprawie
udzielenia firmie Polimex-Mostostal na potrzeby Zaktadu Produkcyjnego w SiedIcach, ul. Terespolska
12, 08-110 SiedIce, pozwolenia wodnoprawnego na wprowadzanie $ciekdw zawierajacych substancje
szczegdlnie szkodliwe z wykazu II rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 10 listopada 2005 roku
do urzadzenia kanalizacyjnego bedacego wiasnoscig Przedsiebiorstwa Wodociagdw i Kanalizacji Sp. z
0.0. w Siedlcach, ul. Le$na 8 (termin waznosci pozwolenia: 10 grudnia 2010 roku);

decyzja Wojewody Mazowieckiego z dnia 22 grudnia 2005 roku (WSR-S.6811-27/05) w sprawie
udzielenia spétce Polimex Mostostal, pozwolenia wodnoprawnego na pobdr wod podziemnych, dla
potrzeb technologicznych zaktadu Polimex Mostostal w Siedlcach, oraz potrzeb socjalnych Polimex
Mostostal w Siedlcach i spotek zlokalizowanych na jego terenie, z dwodch studni gtebinowych
zlokalizowanych na terenie zaktadu na okres do 31 grudnia 2015 roku;

decyzja Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2009  roku
(PS.ZD.IV./MR/6293-31/09) w sprawie udzielenia Spotce Polimex Mostostal pozwolenia
wodnoprawnego na wprowadzanie do urzadzen kanalizacyjnych Przedsiebiorstwa Wodociggow i
Kanalizacji Sp. z 0.0. w Siedlcach, sciekdw przemystowych z ocynkowni ogniowej Zaktadu Siedice w
Siedlcach, zawierajacych substancje szczegolnie szkodliwe dla Srodowiska wodnego z wykazu II
rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 10 listopada 2005 roku (termin waznosci pozwolenia: 26
pazdziernika 2013 roku);

decyzja Wojewody Podkarpackiego z dnia 21 maja 2007 roku (SR.III-6811-5/31/07) w sprawie
udzielenia zaktadowi Polimex-Mostostal Zaktad Zabezpieczen Antykorozyjnych w Debicy pozwolenia
wodnoprawnego na wprowadzanie do urzadzen kanalizacyjnych Wytwdrni Urzadzen Chtodniczych
"PZL-Debica" S.A. w Debicy Sciekdw przemystowych zawierajgcych substancje szczegdlnie szkodliwe
dla $rodowiska wodnego;

decyzja Wojewody Mazowieckiego z 28 lutego 2005 roku (W$R—S.6620-1/05) zmieniona decyzjq
Wojewody Mazowieckiego z dnia 28 maja 2007 roku (WSR.V.UR.6620/75/2007) w sprawie
udzielenia firmie Polimex-Mostostal pozwolenia na wytwarzanie odpadow w instalacjach do produkcji
spawanych konstrukcji stalowych zabezpieczanych antykorozyjnie poprzez cynkowanie ogniowe lub
malowanie (termin waznosci pozwolenia: 1 marca 2015 roku);

decyzja Prezydenta Miasta Lublin z dnia 5 grudnia 2007 r. (OS.V.7639/179/2007) w sprawie
zatwierdzenia programu gospodarki odpadami niebezpiecznymi dla Polimex-Mostostal S.A. Zakiad
Budownictwa w Lublinie

Decyzja Prezydenta Miasta todzi z dnia 3 stycznia 2005r. (OSR-III-7642/51/O4/05) W sprawie
udzielenia Polimex-Mostostal na potrzeby Zakladu ZREW Oddziat Transformatory w todzi ul.
Rokicinska 144, 92-412 £bédz, pozwolenia na wprowadzanie gazow i pytdw do powietrza z instalacji
technologicznych, termin waznosci pozwolenia: 31 grudnia 2014r.

Decyzja Prezydenta Miasta todzi z dnia 8 pazdziernika 2003r. (OSR-III-7661p/ 134/99/03) w sprawie
udzielenia Polimex-Mostostal na potrzeby Zakladu ZREW Oddziat Transformatory w todzi ul.
Rokicinska 144, 92-412 t6dz, pozwolenia na wytwarzanie odpadow, termin waznosci pozwolenia: 15
pazdziernik 2013r.

Decyzja Prezydenta Miasta todzi z dnia 03 sierpnia 2005r.(OSR-I1I-62105/6-2/05) w sprawie
udzielenia Polimex-Mostostal na potrzeby Zaktadu ZREW Oddziat Transformatory w todzi ul.
Rokicinska 144, 92-412 t6dz pozwolenia wodnoprawnego na odprowadzanie wod chtodniczych oraz
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$ciekow deszczowych kanatem D = 0,60 m do rowu otwartego, termin waznosci pozwolenia: 31
grudnia 2015r.

Decyzja Nr 85/0d/07 Prezydenta Miasta todzi z dnia 12 czerwca 2007 roku znak OSR-III-
76612/135/01/07 zmieniajacq Decyzje Prezydenta Miasta todzi z dnia 18 stycznia 2005 roku (OSR-
I11-76611d/135/01/05) z uwagi na zmiane nazwy firmy (ZREW na Polimex). Decyzja wazna jest do
18 stycznia 2015 roku.

Decyzja Prezydenta Miasta Ostroteki (GKMOS.7660-3/04)_z dnia 8 stycznia 2009 r. w sprawie
udzielenia zgody na wytwarzanie odpaddw, okreslenia sposobu gospodarowania odpadami oraz
ustalenia sposobu i miejsca magazynowania odpadéw dla Zaktadu ZREW Oddziat Ostroteka.

Decyzja Prezydenta Miasta Ostroteki (GKOS.7660/35/07) z dnia 31 maja 2007 r. w sprawie zmiany
decyzji z dnia 19 stycznia 2004r. (GKMOS. 7660-3/04) - pozwolenia na wytwarzanie odpadow w
zwigzku ze zmiang nazwy spotki po potaczeniu.

Decyzja Prezydenta Miasta Ostroteki (GKOé.7660-12/05) z dnia 20 kwietnia 2005 r. w sprawie
zmiany decyzji z dnia 19 stycznia 2004 r. - pozwolenia na wytwarzanie odpadow.

Decyzja Prezydenta Miasta Ostroteki z dnia 1 sierpnia 2009 r. (GK0S.7660-93/08) w sprawie zmiany
decyzji z dnia 19 stycznia 2004 r. (GKMOS.7660-3/04) — pozwolenie na wytwarzanie odpadow.

Decyzja Prezydenta Miasta Ostroteki z dnia 19 stycznia 2004 r. w sprawie pozwolenia na
wytwarzanie odpaddéw udzielenia zgody na wytwarzanie odpaddw, okreSlenia sposobu
gospodarowania odpadami oraz ustalenia sposobu i miejsca magazynowania odpadéw dla Zaktadéw
Remontowych Energetyki Warszawa Spotka Akcyjna ZREW Serwis Ostroteka.

Decyzja Starosty Starogardzkiego z dnia 28 czerwca 2004 r. (Os. 7644-2175/11/04) w sprawie
zatwierdzenia programu gospodarki odpadami niebezpiecznymi przedtozony przez Zaktady
Remontowe Energetyki S.A. dla Zaktadu ZREW Serwis Farmacja.

Decyzja Starosty Starogardzkiego z dnia 28 sierpnia 2007 r. (OS. 7644-49/07) w sprawie zmiany
decyzji z dnia 28 czerwca 2004 r. w zwigzku ze zmiang nazwy spotki po pofaczeniu.

Decyzja Starosty Wieruszowskiego z dnia 11 marca 2010 roku (0S.0.P7648-2/10) w sprawie
udzielenia pozwolenia na wytwarzanie odpadéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne przez
Polimex-Mostostal S.A. Zaktad ZREW Wieruszow, zlokalizowanych w Wieruszowie, przy ul.
Bolestawieckiej 10 (termin waznosci pozwolenia: 10 marca 2020 roku);

Przyjecie zgtoszenie instalacji bez zastrzezenn w dniu 4 maja 2010 (0S.PZ. 7645-4/10) przez Wydziat
rolnictwa i ochrony Srodowiska Starostwa Powiatowego w Wieruszowie.

Decyzja nr 62/0/2010 Prezydenta Miasta Katowice z 19.05.2010 w sprawie zatwierdzenia programu
gospodarki odpadami niebezpiecznymi wytwarzanymi Polimex-Mostostal S.A. Zakfad Budownictwa
Drogowego przy ul Mickiewicza 15 oraz Lwowskiej 38 w Katowicach (termin waznosci decyzji
31.03.2020 r.

Decyzja Starosty Wielickiego z dn. 13.11.2009 - OSR.7644-1-5/09 — zezwalajaca na wytwarzanie
odpaddéw  niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne dla Wytworni Mas Bitumicznych w
Ochmanowie gm. Niepotomice.

Decyzja Starosty Wielickiego z dn. 25.03.2010 - OSR.7644-8-4/09/10- zezwalajaca na
wprowadzanie gazow i pytdw do powietrza z instalacji Wytwdrni mas Bitumicznych w Ochmanowie
gm. Niepotomice.

EPE Rybnik

Spdtka jest adresatem nastepujgcych decyzji na korzystanie ze Srodowiska naturalnego:

decyzja Urzedu Dozoru Technicznego z dnia 15 sierpnia 2008 roku (UC-7-28-E/3-08) uprawniajaca
EPE-Rybnik sp. z 0.0. do wytwarzania elementéw urzadzen cisnieniowych;
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. decyzja Urzedu Dozoru Technicznego z dnia 15 sierpnia 2008 roku (UC-7-28-N/4-08) uprawniajaca
EPE-Rybnik sp. z o0.0. do naprawy kottdw parowych, kottdw wodnych, statych zbiornikow
cisnieniowych, rurociggdw parowych;

. decyzja Prezydenta Miasta Rybnika z dnia 11 wrzesnia 2000 roku (Ek I — 7650/27/2000) w sprawie
udzielenia zezwolenia Zaktadowi Robot Energetycznych sp. z 0.0. w Rybniku na wytwarzanie
odpaddéw niebezpiecznych.

ECe Remont

Spdtka jest adresatem nastepujacych decyzji na korzystanie ze Srodowiska naturalnego:

. decyzja Prezydenta Miasta Zielona Gora z dnia 3 czerwca 2009 roku (0S.7660-84/09) w sprawie
udzielenia pozwolenia na wytwarzanie odpadéw dla ECeRemont Sp. z 0.0. Termin waznosci 3
czerwca 2019 r.

Fabryka Kotiow Sefako S.A.

Spdtka jest adresatem nastepujacych decyzji na korzystanie ze Srodowiska naturalnego:

. decyzja Starostwa Powiatowego w Jedrzejowie z dnia 10 pazdziernika 2002 roku (OSRIL.IV-

6223/13/02) w sprawie udzielenia Fabryce Kottow "SEFAKQO" S.A. pozwolenia wodnoprawnego.
Termin waznosci 31 grudnia 2012 r.;

. decyzja Starosty Jedrzejowskiego z dnia 15 stycznia 2007 roku (OSRIL.IV-6223-24/06) w sprawie
udzielenia Fabryce Kottéw "SEFAKO" S.A. pozwolenia wodnoprawnego. Termin waznosci 31 stycznia
2017 r.;

. decyzja Starosty Jedrzejowskiego z dnia 16 sierpnia 2004 roku (OSRIL.VI-7647-w-6/04) w sprawie

udzielenia Fabryce Kottow "SEFAKQ" S.A. pozwolenia na wytwarzanie odpadow. Termin waznosci 31
grudnia 2013 r.;

. decyzja Starosty Jedrzejowskiego z dnia 12 wrzeénia 2008 roku (OSRIL.I-7648/4/08) w sprawie
udzielenia Fabryce Kottdw "SEFAKQO" S.A. pozwolenia na wprowadzanie do powietrza gazow i pytow
z emitoréw zlokalizowanych na terenie zaktadu (ze zmiang z dnia 2 lutego 2010 r.) Termin waznosci
15 wrzesnia 2018 r..

Torpol Sp. z o.0.

Spodtka jest adresatem nastepujacych decyzji na korzystanie ze Srodowiska naturalnego:

. decyzja Starostwa Powiatowego we Wrzesni z dnia 17 marca 2003 roku (CR.7644-2-5/2003) w
sprawie udzielenia pozwolenia na wytwarzanie odpadow. Termin waznosci pozwolenia 31 grudnia
2012 r.;

. decyzja Prezydenta Miasta Poznania z dnia 30 kwietnia 2009 r. (0S.1I/7667-116/09) w sprawie

zatwierdzenia programu gospodarki odpadami niebezpiecznymi w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscia. Termin waznosci decyzji: 31 grudnia 2017.

ZRE Lublin

Spdtka jest adresatem nastepujgcych decyzji na korzystanie ze Srodowiska naturalnego:

. decyzja Urzedu Miasta Lublin z dnia 24 sierpnia 2007 roku (0S.V.7639/116/2007) w sprawie
zatwierdzenia programu gospodarki odpadami niebezpiecznymi wytwarzanymi przez Zaktady
Remontowe Energetyki Lublin S.A. Termin waznosci decyzji 23 sierpnia 2017 r.;

. decyzja Prezesa Panstwowej Agencji Atomistyki z dnia 19 maja 2003 roku (D-14810) w sprawie
udzielenia spotce Zaklady Remontowe Energetyki Lublin S.A. zezwolenia na wykonywanie
dziatalno$ci zwigzanej z narazeniem na promieniowanie jonizujace.
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Aneks nr 1 z dnia 1 sierpnia 2006 roku do decyzji Prezesa Panstwowej Agencji Atomistyki z dnia 19
maja 2003 roku (D-14810) dotyczacy zmiany polegajacej na zmianie zakresu zezwolenia nr D-14810.

decyzja Prezydenta Miasta Lublin z dnia 11 lutego 2010 roku (0S$.0$.11.7642-12/09) w sprawie
udzielenia pozwolenia na wprowadzanie gazdw i pytdw do powietrza z instalacji zlokalizowanych na
terenie Zaktadéw Remontowych Energetyki Lublin S.A. przy ulicy Garbarskiej 20 w Lublinie. Termin
waznosci decyzji 10 lutego 2020 r.

ZRE Krakéow

Spdtka jest adresatem nastepujgcych decyzji na korzystanie ze Srodowiska naturalnego:

decyzja Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 29 listopada 2005 roku (GO-04.MK.7660-37/05) w
sprawie wydania spdtce pozwolenia na wytwarzanie odpadéw;

decyzja z dnia 20 grudnia 2007 roku (WS-06.MK.7660-20/07) w sprawie wydania spotce pozwolenia
na wytwarzanie odpaddw;

decyzja z dnia 5 czerwca 2008 roku (WS-06.MK.7660-29/08) w sprawie wydania spotce pozwolenia
na wytwarzanie odpaddw;

decyzja Wojewody Matopolskiego z dnia 19 pazdziernika 2005 roku (SR.II.ED.6621-24-05) w sprawie
zatwierdzenia programu gospodarki odpadami niebezpiecznymi;

decyzja z dnia 6 lutego 2003 roku (GO.04.7661-64/5/3/2002) w sprawie zatwierdzenia programu
gospodarki odpadami niebezpiecznymi;

decyzja z dnia 31 lipca 2002 roku (OS 7634/70/02/EC) w sprawie zatwierdzenia programu
gospodarki odpadami niebezpiecznymi;

decyzja z dnia 20 pazdziernika 2005 roku (SR.I1.MA.6621-25-05) w sprawie zatwierdzenia programu
gospodarki odpadami niebezpiecznymi;

decyzja z dnia 9 wrzesnia 2002 roku (OSLiR.I-7624/28/2002) w sprawie zatwierdzenia programu
gospodarki odpadami niebezpiecznymi;

decyzja z dnia 27 pazdziernika 2005 roku (SR.I1.MA.6621-26-05) w sprawie zatwierdzenia programu
gospodarki odpadami niebezpiecznymi;

decyzja z dnia 10 listopada 2002 roku (WOS.IX-76380/p/10/02) w sprawie zatwierdzenia programu
gospodarki odpadami niebezpiecznymi;

decyzja z dnia 8 pazdziernika 2002 roku (OSR.V1.7648-2-11/02) w sprawie zatwierdzenia programu
gospodarki odpadami niebezpiecznymi;

decyzja z dnia 6 sierpnia 2002 roku (0S.MC-7644-2/P-14/02) w sprawie zatwierdzenia programu
gospodarki odpadami niebezpiecznymi;

decyzia z dnia 24 lipca 2002 roku (0S.76250/73/2002) w sprawie zatwierdzenia programu
gospodarki odpadami niebezpiecznymi.

Naftobudowa

Spdtka jest adresatem nastepujgcych decyzji na korzystanie ze Srodowiska naturalnego:

decyzja Starosty Krosnienskiego z dnia 12 lutego 2010 r. (SR.81.7644-14/09/10) w sprawie
udzielenia Spdétce pozwolenia na wprowadzanie gazow i pytow do powietrza z instalacji Zaktadu
Montazu i Prefabrykacji w Jedliczu;

decyzja Starosty Jasielskiego z dnia 23 marca 2009 roku (0S.I1.7644-8/09) w sprawie udzielenia
spotce pozwolenia na wprowadzanie gazow i pytdw do powietrza z emitoréw "Naftobudowa" S.A. —
Zakfad Produkcji Metalowej. Termin waznosci decyzji do 02 listopada 2015 r.;
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decyzja Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 28 maja 2004 roku (GO-10.M0.76420-16/04) w sprawie
udzielenia spdtce pozwolenia na wprowadzanie gazow i pytdw do powietrza z instalacji zaktadu
zlokalizowanego w Krakowie przy ul. Powstancéw 66. Termin waznosci decyzji do 31 maja 2014 r.;

decyzja Starosty Jasielskiego z dnia 8 listopada 2005 roku (0OS.IV.7624/65/05) w sprawie udzielenia
spotce pozwolenia na wytwarzanie odpadéw powstajacych w zwigzku z dziatalno$cig prowadzong na
terenie Zaktadu Produkcji Metowej przy ul. Niegtowickiej 9 w Jasle. Termin waznosci decyzji do 31
pazdziernika 2015 r.;

decyzja Starosty Krosnienskiego z dnia 14 wrzesnia 2009 roku (SR.85.7644-52/09) w sprawie
sprostowania oczywistych omytek w decyzji pozwolenia Starosty Kro$nienskiego z dnia 31 sierpnia
2009 roku (SR.85.7644-52/09). Termin waznosci decyzji do 30 sierpnia 2019 r.;

decyzja Starosty Krosnienskiego z dnia 31 sierpnia 2009 roku (SR.85.7644-52/09) w sprawie
udzielenia spbtce pozwolenia na wytwarzanie odpaddw, ktore powstaja w zwigzku z eksplotacjg
instalacji na terenie Zaktadu w Jedliczu. Termin waznosci decyzji do 30 sierpnia 2019 r.;

decyzja Starosty Krosnienskiego z dnia 12 lutego 2010 roku (SR.81.7644-14/09/10) w sprawie
udzielenia pozwolenia na wprowadzenie gazow i pytdw do powietrza z instalacji Zaktadu. Termin
waznosci decyzji do 15 grudnia 2019 r.

decyzja Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 27 czerwca 2005 roku (GO-04.MK.7660-20/05) w sprawie
udzielenia spdtce pozwolenia na wytwarzanie odpadow. Termin waznosci decyzji do 27 czerwca
2015r.;

decyzja Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 4 lutego 2003 roku (GO-10.62100-15.026-8/02)
w sprawie udzielenia spotce pozwolenia wodnoprawnego. Termin waznosci decyzji do 20 lutego
2013 r.

Naftoremont

Spodtka jest adresatem nastepujacych decyzji na korzystanie ze Srodowiska naturalnego:

decyzja Starosty Ptockiego z dnia 16 czerwca 2009 roku (RS.I1.7644-2/3/2009) w sprawie udzielenia
spotce pozwolenia na wprowadzanie gazow i pytdw do powietrza z malarni zlokalizowanej na terenie
Zakfadu "Naftoremont” Sp. z 0.0. w Biatej, Gm. Stara Biata;

decyzja Starosty Ptockiego z dnia 15 czerwca 2009 roku (RS.I1.7644-2/1/2009) w sprawie udzielenia
spotce pozwolenia na wprowadzanie gazow i pytdw do powietrza z malarni dzierzawionej przez
Modut System Serwis Sp. z 0.0., bedacej wtasnoscig "Naftoremont" Sp. z 0.0. Termin obowigzywania
15 czerwca 2019 r.;

decyzja Starosty Plockiego z dnia 16 czerwca 2009 roku (RS.I1.7644-2/12/2009) w sprawie
udzielenia pozwolenia na wprowadzanie gazoéw i pytldw do powietrza z malarni zlokalizowanej na
terenie Zaktadu "Naftoremont" Sp. z 0.0. w Biatej, Gm. Stara Biata. Termin waznosci pozwolenia 16
czerwca 2016 r.;

decyzja Starosty Pockiego z dn. 15 marca 2010 znak R.S.II,7644-3/29/2010 w sprawie pozwolenia
na wytwarzanie odpadéw niebezpiecznych i inne niz niebezpieczne z instalacji do produkcji, obrébki
mechanicznej metalowych elementéw konstrukcyjnych i spawalni oraz z instalacji- malarni
zlokalizowanych na terenie Zakfadu Konstrukcji Stalowych w Biatej 29 gm. Stara Biata. Termin
obowigzywania 15 marca 2020 r.;

decyzja Prezydenta Miasta Ptocka z dnia 12 grudnia 2003 roku (WGK.I1.7642/31/2003) w sprawie
zmiany nazwy adresata w decyzji wydanej z upowaznienia Prezydenta Miasta Plocka
(WK.III.7642/10/2003) z dnia 31 lipca 2002 r.;
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. decyzja Prezydenta Miasta Ptocka z dnia 12 grudnia 2003 roku (WGK.II.7660/71/03) w sprawie
zatwierdzenia programu gospodarki odpadami niebezpiecznymi wytwarzanymi przez spotke
"Naftoremont" Sp. z 0.0.;

. decyzja Urzedu Miasta Ptocka z dnia 31 lipca 2002 roku (WK.III.7642/10/2002) w sprawie udzielenia
spotce pozwolenia na wprowadzanie gazow i pyldw do powietrza dla Zaktadu "Naftoremont-
Naftobudowa Przedsiebiorstwo Inwestycyjno-Remontowe" Sp. z 0.0.

. Decyzja Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia 12 maja 2010 roku (85/10/P$.0) w sprawie
zatwierdzenia programu gospodarki odpadami wytwarzanymi w wyniku prowadzenia dziatalnosci
polegajacej na Swiadczeniu ustug w zakresie budowy, rozbidrki, remontu obiektow i czyszczenia
zbiornikdw i urzadzen oraz konserwacji i napraw. Decyzja obowigzuje na obszarze catego kraju.
Termin obowigzywania decyzji 11 maja 2020 r.

Oprocz powyzszych decyzji i postanowien, podmioty nalezace do Grupy Emitenta posiadajq wszystkie
zezwolenia, zgody, koncesje niezbedne do prowadzenia przez nie dziatalnosci.

7.6 Istothe umowy

Ponizej przedstawione zostaly istotne umowy zawierane przez Spotke lub podmioty Grupy Kapitatowej
Emitenta w toku ich normalnej dziatalnosci, ktére:

-z uwagi na ich warto$¢ spetniajg kryterium umow znaczacych w rozumieniu przepisdw rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku- w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych; lub

- w przypadku niektorych umdw, choC nie spetniajg kryterium wartoSciowego, w ocenie Spotki maja
istotne znaczenia dla prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Umowy handlowe Emitenta

Umowa z Botlek Tank Terminal

W dniu 18 marca 2010 r. zostata zawarta umowa z Botlek Tank Terminal B.V., Montreal Weg 151, NL-
3197KH Rotterdam, Holandia. Przedmiotem umowy jest budowa "pod klucz" terminala zbiornikowego o
pojemnosci 185.000 m3 do magazynowania olejow mineralnych, olejow roslinnych i paliw ptynnych w porcie
Rotterdam. Emitent. jako generalny realizator inwestycji bedzie odpowiedzialny za wykonanie petnego
zakresu prac, w tym dokumentacja projektowa, roboty budowlane, prefabrykacja i montaz zbiornikow i
rurociagdw, dostawa i montaz urzadzen, roboty elektryczne, antykorozyjne i izolacyjne oraz rozruch
terminala. Podwykonawcg Emitenta. bedzie Naftobudowa. Warto$¢ kontraktu netto wynosi 52.000.000 EUR.
Zakonczenie realizacji zadania przewidziano w 4. kwartale 2011 r. Okres gwarancji technicznej i usuwania
wad wynosi 1 rok od daty ukonczenia. Zabezpieczenie nalezytego wykonania kontraktu stanowi 10%
wartosci kontraktu, tj. 5.200.000 EUR. Za kazdy dzien zwtoki przewidziano kare umowng w wysokosci 0,1%
wynagrodzenia umownego, z limitem kar w wysokosci 10% warto$ci wynagrodzenia umownego.

Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy zostata przekazana do publicznej wiadomosci w
raporcie biezagcym nr 22/2010.

Umowy z Generalng Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad

1. W dniu 3 kwietnia 2007 roku zostata zawarta umowa pomiedzy konsorcjum firm w skladzie
Dragados S.A. jako lider konsorcjum z siedzibg w Hiszpanii oraz Emitentem jako partnerem
konsorcjum a Generalng Dyrekcjg Drog Krajowych i Autostrad (zamawiajgcy), zmieniong aneksami
nr 1 — 7, ostatni z dnia 12 kwietnia 2010 r. Przedmiotem umowy byta ,Budowa autostrady A4 wezet
Wielicka” — wezet ,Szaréw”, km 436+000 — 455+900” w zamian za wynagrodzenie kontraktowe w
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wysokosci netto 687.974.238,35 (powiekszone o nalezny podatek VAT), z czego udziat Emitenta
wynosit okoto 40%. Wynagrodzenie to byto podwyzszane kolejnymi aneksami i obecnie, zgodnie z
aneksem nr 7, wynosi netto 711.038.122, 54 PLN (powiekszone o nalezny podatek VAT). Strony
ustality kary umowne na zasadach rynkowych. Zgodnie z umowg, rozpoczecie prac nastgpito w ciagu
14 dni od daty podpisania umowy, zas termin realizacji prac zostat okreslony na 730 dni od daty
rozpoczecia robot. Na podstawie aneksdw do umowy termin realizacji robot zostat wyznaczony na
30 wrzednia 2009 roku. W dniu 27 pazdziernika 2009 roku wystawiono Swiadectwo Przejecia
potwierdzajace terminowe zakonczenie realizacji robdt z dniem 30 wrzes$nia 2009 roku. Ostateczne
rozliczenie Kontraktu nastapi po wydaniu Swiadectwa Wykonania. Swiadectwo Wykonania powinno
by¢ wydane zgodnie z warunkami Kontraktu w listopadzie 2010 roku. Informacja w sprawie wyboru
oferty w postepowaniu przetargowym zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie
biezacym nr 16/2007, natomiast w sprawie zawarcia przedmiotowej w raporcie biezacym 36/2007.

W dniu 17 stycznia 2008 roku Emitent jako lider konsorcjum i WAKOZ sp. z 0.0. z siedzibg w Luzino
woj. pomorskie jako partner konsorcjum zawarli z Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad
Oddziat w Warszawie (zamawiajacy) umowe na budowe obwodnicy Gostynina w ciggu drogi
krajowej nr 60 odcinek: od km 0+4+000,00 (km istn. 424+600,00) do km 8+804,00 (km istn
52+566,81), na podstawie rozstrzygnietego przetargu nieograniczonego. Wynagrodzenie za
wykonanie przez konsorcjum przedmiotu umowy opiewato na kwote brutto 120.669.434,18 PLN.
Udziat Emitenta w pracach i wynagrodzeniu konsorcjum stanowi 53% catosci. Kary umowne zostaty
okreslone na warunkach rynkowych. Termin realizacji prac zostat okreslony na 24 miesigce od daty
podpisania umowy. Umowa zostafa zrealizowana w przewidzianym terminie. W dniu 11 lutego 2010
roku Emitent otrzymat Swiadectwo Przejecia potwierdzajace ukonczenie robdt z dniem 15 stycznia
2010 roku. Ostateczne rozliczenie Kontraktu nastapi po wystawieniu Swiadectwa Wykonania, co
zgodnie z warunkami Kontraktu powinno nastgpi¢ w lutym 2011 roku. Informacja w sprawie wyboru
oferty w postepowaniu przetargowym a nastepnie w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy
zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raportach biezacych nr 107/2007 oraz 8/2008. W
ramach tej umowy strony zawarty trzy umowy na roboty dodatkowe: (i) umowe nr 283/2008 z dnia
23 grudnia 2008 r. o wartosci netto 469.883, 71 PLN (powiekszong o nalezny podatek VAT); (ii)
umowe nr 4/2009 z dnia 28 stycznia 2009 r. o wartosci netto 320.000, 00 PLN (powiekszong o
nalezny podatek VAT), oraz (iii) umowe nr 111/2009 z dnia 20 lipca 2009 r. o wartosci netto
135.243, 84 PLN (powiekszong o nalezny podatek VAT).

W dniu 10 pazdziernika 2008 roku konsorcjum w skladzie Emitent jako lider konsorcjum oraz
»,Doprastav” a.s. z siedziba w Bratystawie jako partner konsorcjum zawarto z Generalng Dyrekcjg
Drég Krajowych i Autostrad Oddziat w Krakowie umowe na ,Budowe drogi krajowej — Trasy
Nowohuckiej w Krakowie o docelowych parametrach drogi ekspresowej na odcinku od wezla
Biezandbw do wezla Christo Botewa (Rybitwy). Warto$¢ przedmiotu umowy netto wyniosta
162.958.529,95 PLN (powiekszona o nalezny podatek VAT). Udziat Emitenta w pracach i
wynagrodzeniu konsorcjum stanowit 51% catosci. Umowa przewidywata kary umowne na zasadach
rynkowych. Termin realizacji prac zostat okreslony na 550 dni od dnia podpisania umowy. W wyniku
aneksow do umowy termin realizacji zostat ustalony na dzien 30 wrze$nia 2010 roku. Informacja w
sprawie zawarcia przedmiotowej umowy zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie
biezacym nr 72/2008, zas informacja o wyborze oferty w postepowaniu przetargowym w raporcie
biezacym nr 57/2008.

W dniu 9 marca 2009 roku Emitent jako lider konsorcjum zawart umowe z Generalng Dyrekcjg Drdg
Krajowych i Autostrad w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego w trybie przetargu
ograniczonego na realizacje zadania pn.: ,Budowa odcinka autostrady A-1 od wezta ,Sosnica” do
wezta ,Maciejow” (z weztem) w ramach zadania: Budowa wezta ,Sosnica” na skrzyzowaniu
autostrad A-1 i A-4 wraz z odcinkiem autostrady A-1 ,Sosénica-Maciejow” (z weztem) od km 510+530
do km 518+734,34.” Wartos¢ kontraktu brutto wynosi 1.097.480.545,01 PLN. Poza Emitentem w
konsorcjum uczestnicza: (i) Doprastav, a.s. (Partner), (ii) Eurovia Polska S.A. (Partner) oraz (iii)
Przedsiebiorstwo Robdt Drogowych i Mostowych S.A. (Partner). Udziat finansowy Emitenta w
realizacji umowy wynosi 43,69%. Umowa przewiduje kary umowne na zasadach rynkowych. Termin
realizacji prac zostat okreslony na 21 miesiecy od rozpoczecia robot tj. od dnia 31 marca 2009 roku
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(do czasu realizacji nie wlicza sie okresu miedzy 15 grudnia a 15 marca). Informacja w sprawie
wyboru oferty w postepowaniu przetargowym a nastepnie w sprawie zawarcia przedmiotowej
umowy zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raportach biezacych nr 11/2009 oraz
84/2008.

W dniu 28 wrzesnia 2009 roku Emitent jako partner konsorcjum zawart umowe w postepowaniu o
udzielenie zamowienia publicznego w trybie przetargu ograniczonego pn.: ,Projekt i budowa
autostrady A-2 Strykow-Konotopa na odcinku od km 394+500 do km 411+465,8, odcinek B”,
przeprowadzonego przez Generalng Dyrekcje Drég Krajowych i Autostrad (zamawiajacy). Poza
Emitentem w konsorcjum uczestnicza Mostostal Warszawa S.A. z siedzibg w Warszawie (lider
konsorcjum) oraz ACCIONA INFRAESTRUCTURAS S.A. z siedzibg w Madrycie (Hiszpania) (partner
konsorcjum). Wartos¢ kontraktu brutto wynosi 843.561.725,64 PLN, przy czym udziat Emitenta w
pracach i wynagrodzeniu stanowi¢ ma 49% catosci. Umowa przewiduje kary umowne na warunkach
rynkowych. Okres realizacji wynosi 32 miesigce od daty rozpoczecia, ktora zostata ustalona na 5
pazdziernika 2009 roku. Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy zostata przekazana
do publicznej wiadomosci w raporcie biezacym nr 38/2009. Informacja o wyborze oferty zostata
przekazana w raporcie biezagcym nr 32/2009.

W dniu 22 grudnia 2009 roku zostata zawarta, w postepowaniu o udzielenie zamowienia publicznego
prowadzonego w trybie przetargu ograniczonego, umowa pomiedzy Generalng Dyrekcjg Drog
Krajowych i Autostrad — Oddziat w Krakowie a konsorcjum, w ktdrym uczestnicza: (i) Emitent (lider
konsorcjum), (ii) Doprastav a. s. z siedzibgq w Bratystawie, Stowacja oraz (iii) Metrostav a.s. z
siedzibg w Pradze, Czechy (partnerzy konsorcjum). Przedmiotem umowy jest ,Budowa autostrady
A4 na odcinku od wezta Szaréw do wezta Brzesko w km 455+900 — 479+000”. Warto$¢ kontraktu
brutto wynosi 778.902.126,78 PLN. . Udziat Emitenta w pracach i wynagrodzeniu stanowi¢ ma 51 %
catosci. Umowa przewiduje kary umowne na warunkach rynkowych. Okres realizacji zostat ustalony
na 24 miesigce od daty rozpoczecia prac, ktdra zostata okreSlona na 26 stycznia 2010 roku.
Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy zostata przekazana do publicznej wiadomosci
w raporcie biezacym nr 51/2009, natomiast informacja o wyborze oferty w postepowaniu
przetargowym w raporcie biezacym nr 44/2009.

W dniu 20 lipca 2010 roku Emitent jako lider konsorcjum zawart umowe w postepowaniu o
udzielenie zamowienia publicznego w trybie przetragu ograniczonego pn.: "Budowa drogi
ekspresowej S-69 Bielsko-Biata-Zywiec-Zwardon odcinek wezel Mikuszowice
("Zywiecka/Bystrzanska")- Zywiec" przeprowadzonego przez Generalng Dyrekcje Drdg Krajowych i
Autostrad (zamawiajacy). Poza Emitentem w konsorcjum uczestnicza: DOPRASTAV a.s. z siedzibg w
Bratystawie (Stowacja) (partner konsorcjum) oraz Zaktad Robot Mostowych "MOSTMAR" Marcin i
Grzegorz Marcinkow Spotka Jawna z siedzibg w Pietrzykowicach (partner konsorcjum). Wartosc
kontraktu brutto wynosi 788.100.446,85 PLN, przy czym udziat Emitenta w pracach i wynagrodzeniu
stanowi¢ ma 34% catosci. Umowa przewiduje kary umowne na warunkach rynkowych. Okres
realizacji wynosi 27 miesiecy od daty rozpoczecia, ktora zostata ustalona na 18 sierpnia 2010 roku.
Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy zostata przekazana do publicznej wiadomosci
w raporcie biezacym nr 68/2010. Informacja o wyborze oferty zostala przekazana w raporcie
biezacym nr 29/2010.

W dniu 30 lipca 2010 roku Emitent dziatajacy w Konsorcjum z Doprastav a.s. z siedzibg w
Bratystawie, EUROVIA Polska S.A. we Wroctawiu oraz Przedsiebiorstwem Robot Drogowych i
Mostowych S.A. w Kedzierzynie - KozZlu zawart z Zamawiajacym - Skarbem Panstwa - Generalnym
Dyrektorem Drdég Krajowych i Autostrad reprezentowanym przez Generalng Dyrekcje Drog
Krajowych i Autostrad Oddziat w Katowicach umowe nr GDDKiA/KA/48/R-1/A-1/S-
M/2008/zam.dod./2010 na realizacje ,Wzmocnienia pod nasypy drogowe w pasie gtdwnym
autostrady Al wraz z przylegtymi tgcznicami M1, M2, M3, M4, M5 i drodze serwisowej Z4" o wartosci
netto 18.942.591,00 zt (powiekszonej o nalezny podatek VAT) jako prace dodatkowa w ramach
zadania pod nazwg: ,Budowa odcinka autostrady A-l od wezta ,Sosnica” do wezta ,Maciejow”(z
weztem) w ramach zadania "Budowa wezta ,Sosnica" na skrzyzowaniu autostrad A-l i A-4 z
odcinkiem autostrady A-l ,So$nica - Maciejow (z weztem) od km 510+530 do km 518+734,34.”
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10.

W dniu 23 wrzesnia 2010 r. konsorcjum w sktadzie Emitent jako lider konsorcjum oraz ,,Doprastav”
a.s. z siedzibg w Bratystawie jako partner konsorcjum zawarto z Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych
i Autostrad Oddziat w Rzeszowie umowe w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego w
trybie przetargu ograniczonego na ,Budowe autostrady A4, odcinek Rzeszow - Jarostaw.
Uzgodniona przez strony kwota kontraktowa netto wynosi 1.799.937.776,67 PLN (powiekszona o
nalezny podatek VAT). Udziat Emitenta w pracach i wynagrodzeniu konsorcjum stanowi 51% catosci.
Umowa przewiduje kary umowne na zasadach rynkowych. Termin realizacji prac zostat okreslony na
21 miesiecy od daty rozpoczecia robdt. Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy
zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie biezacym nr 77/2010. Informacja o
wyborze oferty zostata przekazana w raporcie biezacym nr 73/2010.

taczna wartos¢ netto wszystkich uméw z Generalng Dyrekcjg Drog Krajowych i Autostrad nie
spetniajacych Kryterium Istotnosci, zawartych przez Emitenta lub obowigzujacych w zakresie
realizacji przedmiotu umowy w okresie od 1 stycznia 2009 roku do Daty Memorandum, wynosi
317.630.895 zi.

Umowy z Miastem Stolecznym Warszawa

1.

W dniu 17 czerwca 2009 roku zawarta zostata umowa pomiedzy inwestorem reprezentowanym
przez: (i) Skarb Panstwa, (ii) Miasto Stoteczne Warszawa - Stoteczny Zarzad Rozbudowy Miasta a
konsorcjum, w skfad ktorego wchodzi: (i) Polimex-Mostostal (lider konsorcjum), (ii) Przedsiebiorstwo
Budowlano—Ustugowe Interbud-West Sp. z o.0. (partner konsorcjum). Przedmiotem umowy jest
budowa Muzeum Historii Zydéw Polskich w Warszawie, wraz z infrastruktura towarzyszaca oraz
zagospodarowaniem terenu. Catkowita warto$¢ kontraktu netto wynosi: 124.830.850,35 zt,
natomiast warto$¢ kontraktu brutto to: 152.293.637,43 zt. Udziat Emitenta w realizacji umowy
wynosi 99,7%. Termin realizacji umowy ma przypasc na okres pomiedzy 17 czerwca 2009 roku a 17
marca 2012 roku. Umowa przewiduje zabezpieczenie nalezytego wykonania kontraktu w wysokosci
10% wartosci brutto kontraktu, wazne do dnia 17 kwietnia 2012 roku. Zabezpieczenie usuniecia
usterek ustalono na 3% wartosci brutto kontraktu i jest ono wazne do dnia zakoriczenia 36-
miesiecznego okresu rekojmi liczonego od dnia podpisania protokotu odbioru koricowego.
W przypadku zwioki w realizacji umowy wykonawca zapfaci zamawiajagcym kare umowng w
wysokosci 0,02% wartosci brutto kontraktu za kazdy dzier zwloki. taczna wysoko$¢ kary nie moze
przekroczy¢ 20% wartosci brutto kontraktu. Informacje na temat przedmiotowej umowy zostaty
przekazane do publicznej wiadomosci w raporcie biezacym nr 28/2009.

W dniu 12 listopada 2008 roku konsorcjum firm w sktadzie: (i) Polimex-Mostostal (lider konsorcjum)
oraz (ii) Baugesellchaft Walter Hellmich GmbH, Niemcy (partner konsorcjum) zawarto z Miastem
Stotecznym Warszawa, Warszawski Osrodek Sportu i Rekreacji, Zaktad Budzetowy umowe na
"Budowe stadionu pitkarskiego Legia Warszawa przy ul. tazienkowskiej 1/3 w Warszawie",
zmieniong aneksem z dnia 10 maja 2010 r. WartoS¢ przedmiotu umowy netto to 374.080.162,12 zt
(stownie: trzysta siedemdziesigt cztery miliony osiemdziesiat tysiecy sto sze$cdziesigt dwa ziote i
12/100). Termin realizacji: 12 listopada 2008 roku — 12 stycznia 2011 roku. Zabezpieczenie
nalezytego wykonania kontraktu: 10% wartosci kontraktu, wazne do 12 stycznia 2011 roku.
Zabezpieczenie usuniecia usterek: 3% wartosci kontraktu, wazne przez 60-miesieczny okres
gwarancyjny liczony od dnia odbioru koncowego robot. W przypadku zwtoki w realizacji umowy
wykonawca zaptaci zamawiajgcemu kare umowna w wysokosci 0,05% zatwierdzonej kwoty
kontraktowej za kazdy dzien zwioki. taczna wysokoS¢ kary nie moze przekroczy¢ 20% kwoty
kontraktowej. Zaptata kar umownych nie wytacza uprawnienia zamawiajgcego do dochodzenia
roszczen odszkodowawczych przekraczajacych wysokos¢ tych kar. Informacja w sprawie zawarcia
przedmiotowej umowy zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr
78/2008, natomiast informacja o wyborze oferty w postepowaniu przetargowym w raporcie
biezacym nr 50/2008.

taczna wartos$¢ netto wszystkich umow z Miastem Stotecznym Warszawa nie spetniajacych kryterium
istotnosci (ktérych przedmiot dotyczy budowy Stadionu Legii Warszawa), zawartych przez Emitenta
lub obowigzujacych w zakresie realizacji przedmiotu umowy, w okresie od 1 stycznia 2009 roku do
Daty Memorandum, wynosi 896.528 zi.
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Umowy z Gming Miejska Krakow

1.

W dniu 9 marca 2009 roku Emitent jako wykonawca podpisat z Gming Miejskg Krakow jako
zamawiajacym umowe, ktorej przedmiotem jest przeprowadzenie nastepujacych prac budowlanych:
budowa trybuny zachodniej oraz placow, parkingdw i drdg dojazdowych na stadionie pitkarskim,
przy ul. Reymonta 22 w Krakowie. Umowa zostata zmieniona dwoma aneksami, ostatni z dnia 7
czerwca 2010 r. Catkowita wartos¢ kontraktu netto to 125.637.348,92 zi. Termin zakonczenia
realizacji budowy ustalony zostat aneksem nr 2 na dzien 29 pazdziernika 2010 roku. Umowa
przewiduje gwarancje nalezytego wykonania kontraktu w wysokosci 2% ceny ofertowej, wazng do 8
czerwca 2010 roku. Gwarancja usuniecia usterek wynosi 0,6% ceny ofertowej i obowigzuje przez
okres 10-letni liczony od daty odbioru koncowego. W przypadku zwioki w realizacji umowy
wykonawca zaptaci zamawiajagcemu kare umowng w wysokosci 0,01% wartosci kontraktu za kazdy
dzien zwloki. Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy zostata przekazana do
publicznej wiadomosci w raporcie biezacym nr 12/2009.

W dniu 29 stycznia 2009 roku Emitent jako wykonawca podpisat z Gming Miejskgq Krakéw
reprezentowang przez Zarzad Infrastruktury Komunalnej i Transportu w Krakowie (zamawiajacy)
umowe, zmieniong czterema aneksami, ostatni z dnia 14 maja 2010 r., ktorej przedmiotem jest
przeprowadzenie prac budowlanych obejmujacych budowe trybuny wschodniej wraz z naroznikami,
rozbidrke istniejacej trybuny zachodniej, wykonanie $cianki szczelinowej przy trybunie zachodniej na
stadionie pitkarskim, przy ul Reymonta 22 w Krakowie. Catkowita wartos¢ kontraktu netto to
114.104.443,58 PLN. Termin zakonczenia realizacji ustalony zostat na dzien 29 pazdziernika 2010
roku. Gwarancja nalezytego wykonania kontraktu wynosi 2% ceny ofertowej i wazna jest do dnia 29
pazdziernika 2020 r. 2020 roku. Gwarancja usuniecia usterek to 0,6% ceny ofertowej i wazna jest
przez okres gwarancyjny, tj. dla budowanych obiektow — 10 lat, dla robét rozbidrkowych — 1 rok.
Okres gwarancyjny liczony jest od daty odbioru koncowego. W przypadku zwtoki w realizacji umowy
wykonawca zaptaci zamawiajagcemu kare umowng w wysokosci 0,01% wartosci kontraktu za kazdy
dzien zwioki. Zaptata kar umownych nie wytacza uprawnienia zamawiajacego do dochodzenia
roszczen odszkodowawczych przekraczajacych wysoko$¢ tych kar. Informacja w sprawie zawarcia
przedmiotowej umowy zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie biezacym nr 4/2009.

Yaczna warto$¢ wszystkich umoéw z Gming Miejskg Krakow nie spetniajacych kryterium istotnosci, a
ktérych przedmiot dotyczy prac budowlanych na stadionie pitkarskim przy ul Reymonta 23 w
Krakowie, zawartych przez Emitenta lub obowigzujacych w zakresie realizacji przedmiotu umowy w
okresie od 1 stycznia 2009 roku do Daty Memorandum, wynosi 88.523.293,91 ztotych netto.

Umowy z Alstom Power Systems GmbH

1.

W dniu 7 lipca 2009 roku Emitent podpisat umowe z Konsorcjum Alstom Power Systems GmbH,
Stuttgart, Niemcy - Hitachi Power Europe GmbH, Duisburg, Niemcy na "Montaz konstrukcji stalowej
dolnej czesci kottowni, Bunkerhaus + zasobniki kotta i kanaly bloku F 1100 MW" budowa w
elektrowni Neurath w Grevenbroich, Niemcy. WartoS¢ umowy netto to 12.603.288,00 Euro (ok.
55.091.492 zt). Termin zakonczenia realizacji zostat ustalony na dzien 7 wrze$nia 2010 roku. Do
zabezpieczenia realizacji kontraktu zleceniobiorca przedktada kazdemu ze zleceniodawcdw gwarancje
bankowaq jako zabezpieczenie realizacji kontraktu w wysokosci 5% swojej proporcjonalnej wartosci
zZlecenia z okresem do zakonczenia montazu. Czas obowigzywania gwarancji bankowej jako
zabezpieczenia realizacji kontraktu wygasa najpozniej dnia 7 wrzesnia 2010 roku. Po zakonczeniu
montazu i wilasciwym odbiorze przez zleceniodawcdw wystawia sie gwarancje z tytutu
odpowiedzialnosci za wady rzeczy na 5% efektywnego zlecenia z okresem do zakonczenia gwarancji
za roszczenia wynikajace z wad rzeczy. Czas obowigzywania gwarancji bankowej z tytutu
odpowiedzialnosci za wady rzeczy wygasa jednak najpdzniej dnia 7 wrze$nia 2013 roku. Umowa
przewiduje nastepujace kary umowne: (i) kara umowna w przypadku opoznien dostaw i $wiadczen -
1% za pelny tydzien opdznienia, maksymalnie 7,5% kwoty umowy, (ii) kara umowna w przypadku
opdznionego przekazania dokumentacji - 0,1% za tydzien opoznienia, maksymalnie 1,5% kwoty
umowy. Kary umowne catosciowo mogg wynie$¢ maksymalnie 10% kwoty umowy. Kara umowna
dla zleceniobiorcy nie wyklucza dalszych roszczen zleceniodawcéw. Kara umowna nie bedzie przy
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tym zaliczana do jakiekolwiek roszczenia odszkodowawczego. Informacja w sprawie zawarcia
przedmiotowej umowy zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie biezagcym nr
30/2009.

W dniu 9 wrzesnia 2008 roku konsorcjum w skfadzie: (i) Polimex-Mostostal, (ii) ZRE Krakow oraz (iii)
Przedsiebiorstwo Modernizacji Urzadzen Energetycznych REMAK S.A. z siedzibq w Opolu zawarto z
firmg Alstom Power Systems GmbH z siedzibg w Niemczech jako zamawiajgcym umowe na
"Wykonanie montazu czesci cisnieniowej dwoch blokdw energetycznych o mocy 800 MW kazdy w
Hamm-Uentrop (Niemcy)". Wartos¢ przedmiotu umowy netto to 31.336.560 (stownie: trzydziesci
jeden miliondw trzysta trzydziesci szeSc tysiecy piecset sze$cdziesigt) Euro. Udziat Polimex-Mostostal
oraz ZRE Krakéw w pracach i wynagrodzeniu konsorcjum stanowi 50% catosci, czyli 15.668.280
(stownie: pietnascie miliondw szeScset szescdziesigt osiem tysiecy dwiescie osiemdziesigt) Euro.
Strony ustality tagczny wymiar kar umownych ze wszystkich tytutdw do maksymalnej wysokosci 10%
wartosci przedmiotu umowy netto. Zaptata kar umownych nie wytgcza uprawnienia zamawiajacego
do dochodzenia roszczen odszkodowawczych przekraczajacych wysoko$¢ tych kar. Termin realizacji
umowy przypada na okres I kwartat 2009 roku - III kwartat 2010 roku. Forma zabezpieczenia
ewentualnych roszczen zamawiajacego z tytutu nienalezytego wykonania kontraktu jest gwarancja
bankowa w wysokosci 10% wartosci przedmiotu umowy netto. Umowe zawarto pod warunkiem
zawieszajgcym uzalezniajacym wejscie w zycie jej postanowien od otrzymania przez konsorcjum ww.
firm, pisemnego zamodwienia na realizacie przedmiotu umowy. Wskazane zamowienie zostato
otrzymane 8 grudnia 2008 roku. Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy zostata
przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie biezacym nr 62/2008, zas informacja w sprawie
otrzymania ww. zamowienia pisemnego w raporcie biezagcym nr 82/2008.

W dniu 6 marca 2007 roku konsorcjum w sktadzie: (i) Polimex-Mostostal oraz (ii) Przedsiebiorstwo
Modernizacji Urzadzen Energetycznych REMAK S.A. z siedzibg w Opolu zawarto z konsorcjum firm
Alstom Power Boiler GmbH z siedzibg w Niemczech i Hitachi Power Europe GmbH z siedziba w
Niemczech (zamawiajacy) umowe na "Wykonanie montazu czesci ci$nieniowej dwdch kottdw o mocy
1100 MW w elektrowni Neurath (Niemcy)". Warto$¢ przedmiotu umowy netto to 30.700.000
(stownie: trzydziesci miliondw siedemset tysiecy) Euro, za$ wartos¢ prac netto przypadajacych na
Polimex-Mostostal wyniesie okoto 15.350.000 (stownie: pietnascie milionéw trzysta piecdziesiat
tysiecy) Euro. Wysoko$¢ kar umownych za niedotrzymanie terminéw kontraktowych okreslono na
0,1% wartosci przedmiotu umowy netto za kazdy zakonczony tydzien opdznienia w przekazaniu
dokumentacji oraz 1% wartosci przedmiotu umowy netto za kazdy zakonczony tydzien opdznienia w
stosunku do okreslonych w protokole technicznym etapdw robot. Maksymalna wysokos$¢ kar
umownych z wskazanych powyzej tytutdw nie moze przekroczy¢ 10% wartosci przedmiotu umowy
netto. Zaptata kar umownych nie wylacza uprawnienia zamawiajacego do dochodzenia roszczen
odszkodowawczych przekraczajacych wysokos¢ tych kar. Termin realizacji umowy to kwiecien 2009
roku. Formg zabezpieczenia ewentualnych roszczen zamawiajacego z tytutu nienalezytego
wykonania kontraktu jest gwarancja bankowa w wysokosci 10% wartosci przedmiotu umowy netto.
Po zakonczeniu realizacji przedmiotu umowy zostanie wystawiona gwarancja dobrego wykonania na
okres trzech lat od odbioru inwestycji przez zamawiajgcego w wysokosci 10% wartosci przedmiotu
umowy netto. Umowe zawarto pod warunkiem zawieszajagcym uzalezniajgcym wejscie w zycie jej
postanowien od otrzymania przez konsorcjum firm Polimex-Mostostal oraz Przedsiebiorstwo
Modernizacji Urzadzen Energetycznych REMAK S.A., w terminie do 31 marca 2007 roku, pisemnego
zamoéwienia na realizacje przedmiotu umowy. Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy
zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie biezacym nr 28/2007.

W dniu 4 sierpnia 2010 . Emitent zawart umowe z Alstom Power Systems GmbH, Stuttgart, Niemcy,
na realizacje montazu konstrukcji i kanatow w Elektrowni Mannheim. Warto$¢ umowy netto wynosi
14.808.280,00 EUR (powiekszona o nalezny podatek VAT). Termin zakonczenia realizacji przedmiotu
umowy zostat okreslony na 30 listopada 2011 r. Kary umowne zostaly ustalone na warunkach
rynkowych. Wykonanie umowy przez Emitenta zostalo zabezpieczone gwarancjg bankowg w
wysokosci 10% wartosci umowy, ktéra wygasnie najpdzniej w dniu 30 listopada 2011 r. Informacja
W sprawie zawarcia przedmiotowej umowy zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie
biezacym nr 71/2010.
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5. Yaczna warto$¢ netto wszystkich umow z Alstom Power Systems GmbH nie spetniajgcych kryterium
istotnosci, zawartych przez Emitenta lub obowigzujgcych w zakresie realizacji przedmiotu umowy w
okresie od 1 stycznia 2009 roku do Daty Memorandum, wynosi 157.286.582,08 zt.

6. Podmioty Grupy Kapitatowej sg stronami 3 umdw z Alstom Power Systems GmbH oraz z podmiotami
z grupy tej spotki o facznej wartosci netto 15.500.000 zt obowigzujacych w zakresie realizacji
przedmiotu kontraktu badz zawartych w okresie od 1 stycznia 2009 roku do Daty Memorandum, z
czego ZRE Lublin jest strong 3 umdw o tacznej wartosci netto 15.500.000 zt.

Umowa zawarta z Poludniowym Koncernem Energetycznym S.A.

W dniu 28 grudnia 2009 roku podpisana zostata umowa z Potudniowym Koncernem Energetycznym S.A.
Przedmiotem umowy jest budowa nowego bloku cieptowniczego z kottem fluidalnym, turbing przeciwprezna,
dwoma kottami szczytowymi i akumulatorem ciepta w Elektrocieptowni Bielsko-Biata EC1. Polimex-Mostostal
jest odpowiedzialny za wykonanie dokumentacji projektowej, dostawe urzadzen i instalacji, montaz, rozruch
oraz przekazanie do eksploatacji bloku cieptowniczego. Warto$¢ kontraktu netto wynosi 409.700.000,00 zi,
natomiast brutto: 499.834.000,00 zt. Termin realizacji zadania zostat okreSlony na dzien 28 marca 2013
roku. Gwarancje techniczne obowigzywac bedg przez 42 miesigce od daty przekazania do eksploataciji, tj. do
wrzesnia 2016 roku. Zabezpieczenie nalezytego wykonania zamdwienia stanowi 10% wartosci oferty, tj.
49,983.400,00 zt. Za kazdy dzien zwioki przewidziana zostanie kara umowna w wysokosci 0,05%
wynagrodzenia umownego z zastrzezeniem, ze limit kar umownych wynosi¢ bedzie 20% wartosci
wynagrodzenia umownego. Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy zostata przekazana do
publicznej wiadomosci w raporcie biezacym nr 53/2009.

Umowa z Lubelskim Weglem "Bogdanka" S.A.

W dniu 30 listopada 2009 roku zostata podpisana umowa z Lubelskim Weglem "Bogdanka" S.A. z siedzibg w
Bogdance na "Budowe odstawy urobku z szybu 2.1 w Polu Stefandw do Zaktadu Przerdbki Mechanicznej
Wegla w Polu Bogdanka w Lubelskim Weglu "Bogdanka" S.A. w zakresie obejmujacym wykonanie projektow
wykonawczych, budowe obiektow, dostawe urzadzen i wyposazenia, montaz na miejscu budowy,
uruchomienie, rozruch maszyn i urzadzen oraz uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie". Wynagrodzenie netto
ustalono na kwote 99.449.000,00 zt (brutto: 121.327.780,00 zi). Termin zakonczenia robot, ustalony
pierwotnie na 1 grudnia 2010 roku, zostat zmieniony aneksem z dnia 30 listopada 2010 roku na 30 czerwca
2011 roku. Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy okreSlone zostato w wysokosci 3,5%
wynagrodzenia netto w formie gwarancji ubezpieczeniowej. Okres gwarancji wynosi 3 lata na obiekty objete
przedmiotem umowy, natomiast na urzadzenia, maszyny, instalacje - zgodnie z terminem gwarancji
udzielonej przez producenta, nie krécej jednak niz 12 miesiecy. Wykonawca zobowigzany bedzie do zaptaty
kar umownych w przypadku: opdznienia w wykonaniu przedmiotu umowy w wysokosci 0,05%
wynagrodzenia netto za przedmiot umowy za kazdy dzien opdznienia, opdznienia w usunieciu wad
stwierdzonych przy odbiorze technicznym obiektdw lub przy odbiorze koficowym przedmiotu umowy, a takze
w okresie gwarancyjnym lub rekojmi w wysokosci 0,02% wartosci wynagrodzenia netto za przedmiot umowy
za kazdy rozpoczety dzien opdznienia, odstgpienia od umowy w wysokosci 10% wynagrodzenia netto za
przedmiot umowy. Zaptata kar umownych nie wylacza uprawnien do dochodzenia roszczen
odszkodowawczych przekraczajacych wysoko$¢ tych kar. Informacja w sprawie wyboru oferty w
postepowaniu przetargowym a nastepnie w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy zostata przekazana do
publicznej wiadomosci w raportach biezacych nr 47/2009 oraz 34/2009.

Umowa z Sandvik Mining and Construction Sp. z o.0.

1. W dniu 14 stycznia 2009 Emitent zawart z firma Sandvik Mining and Construction Sp. z 0.0. w
Tychach na umowe na projekt: "Autoryzacja obliczen statycznych, dostawe i montaz konstrukcji
stalowych oraz montaz urzadzen systemu naweglania w Elektrowni Betchatéw", zmieniong czterema
aneksami, z ktorych ostatni zostat podpisany w dniu 30 marca 2010. Warto$¢ umowy wraz z
aneksami wynosi 86.295.366,44 zt netto, czyli 105.280.347,10 zt brutto. Wynagrodzenie to obejmuje
dostawe i montaz 6819 ton konstrukcji stalowych oraz montaz 1628 ton urzadzen. Zgodnie z
kolejnymi aneksami termin realizacji przedmiotu umowy zostat okreSlony na 25 luty 2010 roku; z
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uwagi na opoznienia w przekazywaniu frontu robot obecnie negocjowany jest aneks nr 5 dotyczacy
nowego terminu realizacji. Dla zabezpieczenia realizacji kontraktu Spotka przedtozyta gwarancje
bankowag w wysokosci 20% szacunkowego wynagrodzenia netto, waznej do dnia koncowego odbioru
robdt, ktorg w terminie 21 dni od daty odbioru, zastgpi gwarancjg bankowg w wysokosci 5%
wynagrodzenia netto, wazng do konca 24 miesiecznego okresu odpowiedzialnosci za wady plus 60
dni, lecz nie dtuzej niz do 25 kwietnia 2012 roku. Umowa przewiduje nastepujace kary umowne: (i)
100.000 Euro za kazdy zakonczony tydzien zwtoki w osiggnieciu "kamienia milowego", (ii) 25.000
Euro za kazdy zakonczony tydzien opdznienia w zakonczeniu montazu konstrukcji stalowej
Kruszarkowni, (i) 0,1% wynagrodzenia umownego za kazdy dzien zwloki ostatecznego zakoriczenia
realizacji przedmiotu umowy. taczna wysokos¢ kar umownych przystugujacych jednej stronie
umowy nie moze przekroczy¢ 10% wynagrodzenia umownego netto. Strony zastrzegajq sobie prawo
do odszkodowania uzupetniajacego, przenoszacego wysokoS¢ kar umownych do wysokosci
rzeczywiscie poniesionej szkody. Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy oraz
aneksow do niej zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie biezagcym nr 37/2009.

taczna wartoS¢ netto wszystkich uméw z Sandvik Mining and Construction Sp. z 0.0. oraz z
podmiotami z grupy tej spotki nie spetniajacych kryterium istotnosci, zawartych przez Emitenta i
obowigzujacych w zakresie realizacji przedmiotu umowy w okresie poczawszy od 1 stycznia 2009
roku do Daty Memorandum, wynosi 65.818.798 zt.

Umowa z Miastem Gorzow Wielkopolski na Budowe Centrum Edukacji Artystycznej

1.

W dniu 29 grudnia 2008 roku konsorcjum w sktadzie: Polimex-Mostostal (lider konsorcjum) oraz
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ,EBUD” Przemystowka Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszcz (partner
konsorcjum) zawarto z Miastem Gorzow Wielkopolski, umowe na "Budowe Centrum Edukagji
Artystycznej w Gorzowie WIkp. oraz zaprojektowanie i wykonanie parkingu podziemnego i drdg
dojazdowych". Warto$¢ przedmiotu umowy brutto to 130.407.599,95 zt (stownie: sto trzydziesci
miliondw czterysta siedem tysiecy piecset dziewiecdziesigt dziewie¢ ztotych i 95/100), tj. netto
106.891.475,37 zt (stownie: sto sze$¢ miliondw osiemset dziewiecdziesigt jeden tysiecy czterysta
siedemdziesigt pie¢ ztotych i 37/100). Warto$¢ przedmiotu umowy przypadajaca na Emitenta na
podstawie umowy konsorcjum wynosi netto 104.257.000,08 zt. Termin realizacji ustalono na 28
miesiecy od dnia podpisania umowy. W przypadku zwioki w realizacji umowy wykonawca zapfaci
zamawiajacemu kare umowng w wysokosci 0,015% zaakceptowanej kwoty kontraktowej brutto za
kazdy dzien zwtoki. taczna wysoko$¢ kary nie moze przekroczy¢ 10% kwoty kontraktowej. Zaptata
kar umownych nie wylacza uprawnienia zamawiajagcego do dochodzenia roszczen
odszkodowawczych przekraczajagcych wysoko$¢ tych kar. Informacja w sprawie zawarcia
przedmiotowej umowy zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie biezagcym nr
85/2008.

Yaczna warto$¢ netto wszystkich uméw z Miastem Gorzow Wielkopolski nie spetniajacych kryterium
istotnosci, zawartych przez Emitenta i obowigzujacych w zakresie realizacji przedmiotu umowy w
okresie poczawszy od 1 stycznia 2009 roku do Daty Memorandum, wynosi 52.129.898, 63 zt.

Umowy z TK Polska Operations S.A.

1.

W dniu 19 wrzesénia 2008 roku Emitent jako wykonawca podpisat z TK Polska Operations Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie (zamawiajacy) umowe, ktorej przedmiotem jest wybudowanie
budynku Centrum Handlowo-Ustugowego Galeria TARNOVIA w Tarnowie. Wynagrodzenie Polimex-
Mostostal za wykonanie przedmiotu umowy wyniosto netto 114.679.886,90 . Termin realizacji: 19
pazdziernika 2008 roku — 18 listopada 2009 roku. Zabezpieczenie nalezytego wykonania kontraktu
wynosito 10% wartosci kontraktu i byto wazne do 31 grudnia 2009 roku. Zabezpieczenie usuniecia
usterek: 5% ostatecznej wartosci kontraktu, wazne przez okres 5 lat i 1 miesigca od daty
zasadniczego zakonczenia projektu. W przypadku zwloki w realizacji umowy wykonawca zapfaci
zamawiajacemu kare umowng w wysokosci 0,05% wartosci kontraktu za kazdy kalendarzowy dzien
zwioki. kaczna wysokos¢ kary nie moze przekroczy¢ 7% wartosci kontraktu. Zaptata kar umownych
nie wylgcza uprawnienia zamawiajagcego do dochodzenia roszczen odszkodowawczych
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przekraczajacych wysokos¢ tych kar. Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy zostata
przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie biezagcym nr 66/2008.

2. W dniu 10 lipca 2008 roku Emitent jako wykonawca podpisat z TK Polska Operations Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie jako zamawiajacym umowe, ktorej przedmiotem jest wybudowanie budynku
Centrum Handlowo-Ustugowego Galeria SANDECJA w Nowym Sgczu. Wynagrodzenie Polimex-
Mostostal za wykonanie przedmiotu umowy wyniosto netto 110 193 566,13 Termin realizacji: 15
lipca 2008 roku — 21 pazdziernika 2009 roku. Zabezpieczenie nalezytego wykonania kontraktu
wynosito 10% wartosci kontraktu i byto wazne do 30 listopada 2009 roku. Zabezpieczenie usuniecia
usterek: 5% ostatecznej wartosci kontraktu, wazne przez okres 5 lat i 1 miesigca od daty
$wiadectwa zasadniczego zakonczenia. W przypadku zwioki w realizacji umowy wykonawca
zobowigzany byt do zaptaty zamawiajacemu kary umownej w wysokosci 0,05% wartosci kontraktu
za kazdy kalendarzowy dzien zwtoki. kaczna wysokos¢ kary nie moze przekroczy¢ 7% wartosci
kontraktu. Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy zostata przekazana do publicznej
wiadomosci w raporcie biezacym nr 48/2008.

3. taczna warto$¢ netto wszystkich umoéw z TK Polska Operations S.A. nie spetniajacych kryterium
istotnosci, zawartych przez Emitenta lub obowigzujacych w zakresie realizacji przedmiotu umowy w
okresie od 1 stycznia 2009 roku do Daty Memorandum, wynosi 179.742.105 zi.

Umowa z Poczta Polska, Centrum Infrastruktury, Oddziat Regionalny w Lublinie

W dniu 25 lipca 2008 roku konsorcjum firm: (i) Polimex-Mostostal (lider konsorcjum) i (ii) Przedsiebiorstwo
Innowacji Technicznych OPTRONIK Sp. z o.0. (partner konsorcjum) z siedzibg w Lublinie zawarto umowe z
panstwowym przedsiebiorstwem uzytecznosSci publicznej Poczta Polska z siedzibg w Warszawie,
reprezentowanym przez Centrum Infrastruktury, Oddziat Regionalny w Lublinie na "Budowe wezia
ekspedycyjno-rozdzielczego w Lublinie (WER Lublin)”. Wynagrodzenie za wykonanie przez konsorcjum
przedmiotu umowy opiewa na kwote brutto 120.606.821,00 zt (stownie: sto dwadziescia milionow szescset
sze$C tysiecy osiemset dwadziescia jeden ziotych), tj. netto 98.858.050,00 zt (stownie: dziewiecdziesigt
osiem milionéw osiemset piecdziesigt osiem tysiecy piecdziesigt ztotych). Udziat Polimex-Mostostal w
wynagrodzeniu konsorcjum stanowi 78,01% catosci, czyli netto 77.118.200,00 zt (stownie: siedemdziesigt
siedem miliondw sto osiemnascie tysiecy dwiescie ztotych). Termin zakonczenia prac okreslony zostat na
dzien 15 stycznia 2010 roku. Gwarancja z tytutu nalezytego wykonania umowy ustalona zostata w wysokosci
5 % wynagrodzenia brutto. Okresy obowigzywania gwarancji ustalono na: 8 lat dla konstrukcji obiektu, 4
lata dla pozostatych robot, 2 lata dla urzadzen technicznych — nie mniej niz okres gwarancji udzielony przez
producentow urzadzen. Umowa przewiduje kary umowne dla wykonawcy z tytutu: (i) opdznienia w
zakonczeniu realizacji etapow I — III, w wysokosci 0,015% wynagrodzenia ryczattowego brutto za kazdy
dzien opdznienia, (ii) opdznienia w usunieciu wad i usterek stwierdzonych przy odbiorze albo w okresie
rekojmi lub gwarancji w wysokosci 0,015% wynagrodzenia ryczattowego brutto za kazdy dzien opdznienia,
(iii) odstgpienia od umowy w wysokosci 10% wynagrodzenia ryczattowego brutto. Zamawiajacy zaptaci kary
za odstgpienie od umowy w wysokosci 10% wynagrodzenia ryczattowego brutto. Zaptata kar umownych nie
wytgcza uprawnien do dochodzenia roszczen odszkodowawczych przekraczajgcych wysoko$¢ tych kar.
Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy zostata przekazana do publicznej wiadomosci w
raporcie biezacym nr 53/2008, natomiast w sprawie wyboru oferty w postepowaniu przetargowym w
raporcie biezacym nr 20/2008.

Umowa z Technip Polska sp. z o.0.

1. W dniu 23 czerwca 2008 roku Emitent podpisat z Technip Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
umowe na wykonanie robot polegajacych na: prefabrykacji i montazu rurociggdw (wraz z
malowaniem i izolacjq) oraz montazu aparatdbw, maszyn i pakietow dla instalacji MHC

(hydrokrakingu) w ramach Programu 10+ prowadzonego przez Grupe LOTOS S.A. Szacunkowe
wynagrodzenie Polimex-Mostostal za wykonanie przedmiotu umowy opiewa na kwote netto
221.156.931,00. zt (stownie: dwiescie dwadziescia jeden miliondw sto piecdziesigt szes$¢ tysiecy
dziewiecset trzydziesci jeden ztotych). Przedmiot umowy zostanie zrealizowany do dnia 10 sierpnia
2010 roku. Gwarancja obejmuje okres 38 miesiecy po zakonczeniu robdt mechanicznych.
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Maksymalna wysokos¢ kar za zwloke z wszystkich tytutdw wynosi 10% szacunkowej ceny umowy.
Strony ustality tgczny wymiar kar umownych ze wszystkich tytutdw do maksymalnej wysokosci 30%
szacunkowej ceny umowy. Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy zostata
przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie biezagcym nr 35/2008 (umowa ostateczna) oraz
25/2008 (umowa przedwstepna).

taczna wartos¢ netto wszystkich umoéw z Technip Polska sp. z 0.0. nie spetniajacych kryterium
istotnosci, zawartych przez Emitenta lub obowigzujacych w zakresie realizacji przedmiotu umowy, w
okresie od 1 stycznia 2009 roku do Daty Memorandum, wynosi 112.500.279 zt.

Umowy z PKN Orlen S.A.

1.

W dniu 23 sierpnia 2007 roku Polimex-Mostostal zawart z PKN Orlen S.A. z siedzibg w Ptocku
(zamawiajacy) umowe na "Wykonanie robdt budowlano-montazowych". Na mocy ww. umowy
Polimex-Mostostal petni funkcje Generalnego Wykonawcy bedacego odpowiedzialnym za
kompleksowq realizacje budowy instalacji PTA - w ramach zadania inwestycyjnego zamawiajacego
Nr 11328 p.n. "Budowa Wytwdrni Kwasu Tereftalowego (PTA)". Przedmiotowa inwestycja zostanie
zlokalizowana na terenach przylegtych do Anwil S.A. we Wioctawku. Wynagrodzenie netto za
wykonanie przedmiotu umowy wynosi 550.000.000,00 zt (stownie: piecset piecdziesigt milionow
Ztotych). Limit kar umownych wynosi do 5% catkowitej wartosci przedmiotu umowy. tgczna
wysoko$¢ kar umownych i odszkodowan nie moze przekroczy¢ 10% wartosci przedmiotu umowy.
Termin realizacji inwestycji zostat ustalony na dzien 31 sierpnia 2010 roku. Gwarancja jakosci na
wykonane prace obejmuje okres 36 miesiecy od daty podpisania protokotu odbioru koncowego.
Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy zostata przekazana do publicznej wiadomosci
w raporcie biezagcym nr 86/2007.W dniu 9 czerwca 2008 roku Emitent podpisat ze spdtka Mostostal
Warszawa S.A. z siedzibg w Warszawie umowe na podwykonawstwo, w ramach ktdrej Mostostal
Warszawa S.A. wykona okoto 40% robdt budowlano-montazowych zwigzanych z realizacjg budowy
instalacji PTA, w tym gtéwnie obszar CTA — w ramach zadania inwestycyjnego zamawiajacego PKN
Orlen S.A. okres$lonego w wyzej opisanej umowie z dnia 23 sierpnia 2007 roku. O zawarciu umowy z
Mostostal Warszawa S.A. na podwykonawstwo Emitent poinformowat raportem biezgcym 28/2008.

taczna wartosS¢ netto wszystkich uméw z PKN Orlen S.A. nie spetniajgcych kryterium istotnosci,
zawartych przez Emitenta lub obowigzujacych w zakresie realizacji przedmiotu umowy w okresie od
1 stycznia 2009 roku do Daty Memorandum, wynosi 296.775.879 zt.

Podmioty Grupy Kapitatowej sg stronami 25 umow z PKN Orlen S.A. i podmiotami z grupy PKN Orlen
S.A. z ktorych zadna nie spetnia kryterium istotnosci, o tacznej wartosci netto 204 490 280 zt
obowigzujacych w zakresie realizacji przedmiotu kontraktu badz zawartych w okresie od 1 stycznia
2009 roku do Daty Memorandum, z czego: (i) Energomontaz-Pétnoc jest strong dwoch umoéw o
wartosci netto 66.846.689 zt oraz 88.000,00 zl, tacznie 66.934.689 zt; (ii) Naftoremont jest strong
dziewieciu umow o facznej wartosci netto 155.136.669,59 zt;(iii) Naftobudowa jest strong czternastu
umow o tacznej wartosci 3.084.188 zt.,

Umowy z Grupa LOTOS S.A.

1.

W dniu 21 marca 2008 roku Emitent podpisat z Grupg LOTOS S.A. z siedzibg w Gdansku
porozumienie wstepne dotyczace wykonania prefabrykacji i montazu rurociggdw (wraz z
malowaniem) oraz montazu aparatdw, maszyn i pakietdw dla instalacji CDU/VDU w ramach
programu 10+. Porozumienie precyzuje szczegbtowe warunki wykonania robot i stanowi
zobowigzanie stron do podpisania ostatecznej umowy na realizacje przedmiotowego zadania w
terminie do dnia 4 kwietnia 2008 roku. Szacunkowe wynagrodzenie Emitenta za wykonanie
przedmiotu umowy opiewa na kwote netto 82.872.000 zt (stownie: osiemdziesigt szeS¢ milionow
piecset tysiecy ztotych). W przypadku, gdy wynagrodzenie Emitenta, przekroczy kwote maksymalng,
strony podpisza stosowny aneks, ktory bedzie podstawg dla Emitenta do rozpoczecia prac, ktorych
wartos¢ spowoduje przekroczenie kwoty maksymalnej. Przedmiot porozumienia oraz pozniejszej
umowy ostatecznej miat zostac zrealizowany do dnia 31 grudnia 2009 roku. Jezeli strony do dnia 28
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marca 2008 roku nie ustalg ostatecznego brzmienia umowy ostatecznej, zobowigzanie Polimex-
Mostostal do realizacji robdt bedzie okre$lone warunkami porozumienia wstepnego. Gwarancja
obejmuje okres 38 miesiecy po zakonczeniu robot mechanicznych. Maksymalna wysokosS¢ kar za
zwloke z wszystkich tytutdw wynosi 12% szacunkowej ceny umowy. Strony ustality taczny limit kar
umownych ze wszystkich tytutdw do maksymalnej wysokosci 30% szacunkowej ceny umowy.
Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy zostata przekazana do publicznej wiadomosci
w raporcie biezgcym nr 18/2008.

taczna wartos$¢ netto wszystkich uméw z Grupg Lotos S.A. nie spetniajgcych kryterium istotnosci,
zawartych przez Emitenta lub obowigzujacych w zakresie realizacji przedmiotu umowy w okresie od
1 stycznia 2009 roku do Daty Memorandum, wynosi 143.070.202 zt.

Podmioty Grupy Kapitatowej sg stronami 7 umdw z Grupg Lotos S.A. oraz podmiotami z grupy tej
spotki, z ktorych zadna nie spetnia kryterium istotnosci, o tacznej wartosci netto 52. 072.579 z,
obowigzujacych w zakresie realizacji przedmiotu kontraktu badz zawartych w okresie od 1 stycznia
2009 roku do Daty Memorandum, z czego: (i) Energomontaz-Pdtnoc jest strong jednej umowy o
facznej wartosci netto 48.500,00 zt; ponadto Energomontaz-Pétnoc jesty strong umowy zawartej z
Lotos Serwis sp. z 0.0., bedacej spdtka zalezng Grupy Lotos S.A., o wartosci 28.933.144,07 zt (ii)
Naftoremont jest strong czterech uméw o tgcznej wartosci netto 23.900.941,30 zt; (iii) Naftobudowa
jest strong dwdch umow o tacznej wartosci 7.500.000 zt.

Umowy z Gming Kleszczow

1.

W dniu 20 wrzesnia 2007 roku konsorcjum firm: (i) Polimex-Mostostal (lider konsorcjum), (ii)
Przedsiebiorstwo Budowlane "Rystal-Bud" Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach (partner konsorcjum), (iiii)
Mega S.A. z siedzibg w Gdyni (partner konsorcjum) podpisato umowe z Gming Kleszczow
(zamawiajacy) na realizacje zadania: "Budowa w systemie generalnego wykonawstwa kompleksu
dydaktyczno-sportowego w Kleszczowie". Wynagrodzenie umowne netto za wykonanie przedmiotu
umowy wyniosto 166.665.613,37 ztotych. Termin rozpoczecia realizacji kontraktu to 20 wrzesnia
2007 roku. Termin zakonczenia prac okreslony zostat na dzien 31 lipca 2009 roku. Strony ustality
kary umowne w wysokosci 0,3% za kazdy dzien, jaki uptynat od terminu zakonczenia prac do dnia
podpisania $wiadectwa przyjecia dla catosci robot. kaczna wysoko$¢ kar umownych nie moze
przekroczy¢ 10% ceny kontraktowej. Zaptata kar umownych nie wylagcza uprawnienia
zamawiajacego do dochodzenia roszczen odszkodowawczych przekraczajacych wysokosc¢ tych kar na
zasadach ogolnych. Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy zostata przekazana do
publicznej wiadomosci w raporcie biezacym nr 93/2007.

taczna wartos$¢ netto wszystkich uméw z Gming Kleszczdw nie spetniajgcych kryterium istotnosci,
zawartych przez Emitenta lub obowigzujacych w zakresie realizacji przedmiotu umowy w okresie od
1 stycznia 2009 roku do Daty Memorandum, wynosi 79.036.997 zi.

Umowy z Vattenfall Heat Polska S.A.

1.

W dniu 3 pazdziernika 2007 roku konsorcjum firm: (i) Polimex-Mostostal (lider konsorcjum) i (ii)
Siemens Industrial Turbomachinery s.r.o. z siedzibg w Brnie - Republika Czeska (czionek
konsorcjum) zawarto umowe z Vattenfall Heat Polska S.A. z siedzibq w Warszawie (zamawiajacy) na
"Dostawe turbozespotu TZ-12 do Elektrocieptowni Zeran wraz z projektowaniem i robotami
towarzyszacymi". Wynagrodzenie za wykonanie przez konsorcjum przedmiotu umowy opiewa na
kwote brutto w wysokosci 208.827.400 zt (stownie: dwiescie osiem miliondw osiemset dwadziescia
siedem tysiecy czterysta ziotych), tj. netto 171.170.000 zt (stownie: sto siedemdziesigt jeden
miliondw sto siedemdziesiat tysiecy ztotych). Udziat Polimex-Mostostal w zakresie robdt oraz
wynagrodzeniu konsorcjum stanowi 56,84%, tj. w zakresie wynagrodzenia: 97.300.000 zt (stownie:
dziewiecdziesigt siedem miliondw trzysta tysiecy ztotych). Termin zakonczenia prac okre$lony zostat
na dzien 30 grudnia 2009 roku. Gwarancja techniczna obejmuje okres 36 miesiecy od daty
wystawienia Protokotu przekazania do eksploatacji. Gwarancja zabezpieczenia wykonania kontraktu
to 10% ceny brutto kontraktu. Strony ustality taczny limit kar umownych ze wszystkich tytutéw do
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maksymalnej wysokosci 25% ceny kontraktowej netto. Informacja w sprawie wyboru oferty w
postepowaniu przetargowym oraz w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy zostata przekazana do
publicznej wiadomosci w raportach biezacych nr 90/2007 oraz 96/2007.

2. taczna warto$¢ netto wszystkich umoéw z Vattenfall Heat Polska S.A. nie spetniajacych kryterium
istotnosci, zawartych przez Emitenta lub obowigzujacych w zakresie realizacji przedmiotu umowy w
okresie od 1 stycznia 2009 roku do Daty Memorandum, wynosi 161.290.071 z.

Umowa z Bridgestone Stargard sp. z 0.0. na budowe fabryki opon, budynku biurowego wraz z
budynkami pomocniczymi w Stargardzie Szczecinskim

W dniu 6 sierpnia 2007 roku Polimex-Mostostal zawart z Bridgestone Stargard Sp. z 0.0. z siedzibg w
Stargardzie Szczecinskim umowe na "Budowe fabryki opon, budynku biurowego wraz z budynkami
pomocniczymi w Stargardzie Szczecinskim". Wynagrodzenie netto za wykonanie przedmiotu umowy wyniosto
298.462.726,89 ztote. Realizacja inwestycji bedzie trwac od 6 czerwca 2007 roku do 6 pazdziernika 2008
roku. Kary umowne za zwioke w wykonaniu inwestycji okreslono na 0,05% wartosci przedmiotu umowy za
kazdy dzien zwtoki. Limit wszystkich kar umownych ograniczono do 10% catkowitej wartosci przedmiotu
umowy. Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy zostata przekazana do publicznej wiadomosci
w raporcie biezacym nr 83/2007 w nawigzaniu do raportow biezacych nr 64/2007 (podpisanie listu
intencyjnego) oraz 81/2007 (aneks do listu intencyjnego).

Umowy w sprawie nabycia udziatow SC Coifer Impex SRL

W dniu 14 lutego 2008 r. Emitent zawart warunkowg umowe, w wyniku ktorej objat kontrole nad Grupag
Kapitatowg Coifer (GK Coifer). W sktad GK Coifer wchodzg: spotka SC Coifer Impex SRL — spdtka rumunska z
siedzibg w Bukareszcie (wpisana do Rejestru Handlowego w Bukareszcie pod numerem J40/16512/1993,
Numer Identyfikacyjny: 4194520) — podmiot dominujacy w GK Coifer, ktéry bezposrednio lub posrednio
bedzie posiadat stuprocentowy udziat w pozostatych spotkach GK Coifer, spotka SC Coifer ARH SRL - spotka
rumunska z siedzibg w Bukareszcie (wpisana do Rejestru Handlowego w Bukareszcie pod numerem
J40/19919/2005, Numer Identyfikacyjny: 18166546), spotka SC Coifer Cons SRL - spotka rumunska z
siedzibg w Bukareszcie (wpisana do Rejestru Handlowego w Bukareszcie pod numerem J40/10087/2003,
Numer Identyfikacyjny: 8804590), spdétka Grande Meccanica Est SRL - spdtka rumunska z siedzibg w
Bukareszcie (wpisana do Rejestru Handlowego w Bukareszcie pod numerem J40/11337/2005, Numer
Identyfikacyjny: 17727519), spotka Grande Meccanica SPA — spotka wioska z siedzibg w Narni (wpisana do
Rejestru Handlowego w Terni pod numerem 00731580551, zarejestrowana w Izbie Handlowej w Terni pod
numerem 75733 R.E.A.). Spotki wchodzace w sktad GK Coifer zajmujq sie realizacjq inwestycji w formule
generalnego wykonawstwa, wytwarzaniem konstrukgji stalowych, projektowaniem i wytwarzaniem urzadzen
cisnieniowych, projektowaniem i pracami architektonicznymi, inzynieryjnymi i doradztwem technicznym.
Objecie kontroli nad GK Coifer polegato na nabyciu od trzech oséb fizycznych 180.260 (stownie: sto
osiemdziesigt tysiecy dwiescie sze$cdziesigt) udziatdw spdtki SC Coifer Impex SRL o tacznej wartosci
nominalnej 1.802.600 (jeden milion osiemset dwa tysigce szeS¢set) RON, stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego (uprawniajacych do 100% ogdinej liczby gtosow na Zgromadzeniu Wspodlnikéw). Objecie
kontroli nad GK Coifer podzielone zostato na dwa etapy. W pierwszym etapie Emitent nabyt 75% udziatow
spotki SC Coifer Impex SRL za kwote 18.750.000 EUR (osiemnascie miliondw siedemset piecdziesiat tysiecy
euro). W drugim etapie Emitent nabyt pozostate 25% udziatow spdtki SC Coifer Impex SRL. Przeniesienie
wiasnosci udziatow przewidzianych do zbycia w pierwszym etapie nastgpito w dniu 21 lutego 2008, po
ziszczeniu sie warunkow okreslonych w umowie. Przeniesienie pozostatych 25% udziatéw nastgpito w dniu
11 lutego 2010 r. Zrédtem finansowania nabytych udziatéw SC Coifer Impex SRL sq $rodki wtasne Emitenta.
Emitent w ramach nabywanego przedsiebiorstwa kontynuuje dotychczasowg dziatalno$¢ SC Coifer Impex
SRL. O wyzej opisanej transakgcji Emitent poinformowat w raportach biezacych nr 13/2008 oraz 15/2008.

Umowa z Gmina Miasta Gdanska
W dniu 27 wrzesnia 2010 r., Emitent zawart z Gming Miasta Gdanska reprezentowang przez Gdanskie

Inwestycje Komunalne Euro 2012 sp. z 0.0. umowe na realizacje zadania "Kompleksowe wykonanie robdt
budowlano-montazowych dla zadania budowa Europejskiego Centrum Solidarnosci w Gdansku", ktore
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realizowane jest w ramach projektu UE _Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Termin
wykonania prac zostat ustalony na dzien 26 wrzesnia 2013 roku. Wynagrodzenie netto za wykonanie
przedmioty umowy wynosi 128.383.768,65 ztotych. Emitent udzielit gwarancji jakosci i rekojmi na przedmiot
zamoéwienia na nastepujace okresy: (i) 58 miesiecy na elementy konstrukcyjne i pokrycia dachowe (ii) 36
miesiecy na pozostate roboty, materialy i urzadzenia. O wyzej opisanej transakcji Emitent poinformowat w
raportach biezacym nr 79/2010.

Umowy kredytowe

Umowy z Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

1)

2)

3)

4)

5)

Umowa kredytu inwestycyjnego z dnia 26 wrzesnia 2008 r. do kwoty 150.000.000 PLN z mozliwoscig
wykorzystania w EUR do 50% kwoty kredytu z przeznaczeniem na finansowanie nakfadéw
inwestycyjnych netto na budowe na terenie Kredytobiorcy w Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Podstrefa Siedlce zaktadu konstrukgji stalowych, ocynkowni, malarni, modernizacji
istniejacej czeSci przedsiebiorstwa, stworzenie zaplecza administracyjno-socjalnego oraz
logistycznego przy udziale wlasnym nie mniejszym niz 20% wartosci inwestycji. Kredyt zostat
udzielony na okres do 31 sierpnia 2015 r. Oprocentowanie kredytu jest zmienne rynkowe.

Umowa kredytu nieodnawialnego w walucie polskiej z dnia 26 wrzesnia 2008 r. do kwoty 20.000.000
PLN z przeznaczeniem na finansowanie podatku VAT naliczanego od wartosci towaréw i ustug
nabywanych na potrzeby realizacji projektu inwestycyjnego w Siedlcach na terenie Tarnobrzeskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Podstrefa Siedlce. Kredyt udzielony na okres do 30 czerwca 2010 r.
Oprocentowanie kredytu — zmienne rynkowe. Kredyt ten w czerwcu 2010 r zostat catkowicie
sptacony.

Umowa kredytu obrotowego nieodnawialnego w walucie wymienialnej nr 202-125978/2/1/36/2006
zawarta w dniu 27 grudnia 2006 z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA,
zmieniona aneksami z dnia 23 grudnia 2008 r. oraz z dnia 23 grudnia 2009 r. Przedmiotem umowy
jest udzielenie przez bank na rzecz Emitenta kredytu w kwocie 3.425.000 EUR z przeznaczeniem na
sptate zadtuzenia z tytutu kredytu obrotowego udzielonego przez PKO BP SA na podstawie
wczesniejszej umowy kredytowej nr 202-125978/2/1/4/2004 z 31 sierpnia 2004 roku. Kredyt
udzielony zostat na okres do 26 grudnia 2012 roku. Emitent moze wypowiedzie¢ umowe kredytu z
zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i
ustalone na bazie stawki EURIBOR 1M + marza banku. Zabezpieczeniem spfaty kredytu jest: (i)
poreczenie do tacznej kwoty nie wyzszej niz 2.500.000 PLN udzielone przez Naftoremont (ii)
poreczenie do tacznej kwoty nie wyzszej niz 2.500.000 PLN udzielone przez SEFAKO S.A. (iii)
klauzula potracenia z rachunkdow Emitenta prowadzonych przez PKO BP S.A. (iv) o$wiadczenie o
poddaniu sie egzekucji.

Umowa kredytu obrotowego nieodnawialnego w walucie polskiej nr 202-127/2/1/35/2006 zawarta w
dniu 27 grudnia 2006 z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA., zmieniona
aneksami z dnia 23 grudnia 2008 r. oraz z dnia 23 grudnia 2009 r. Przedmiotem umowy jest
udzielenie przez bank na rzecz Emitenta kredytu w kwocie 11.163.785 PLN z przeznaczeniem na
spfate zadtuzenia z tytutlu kredytu obrotowego udzielonego przez PKO BP SA na podstawie
wczesniejszej umowy kredytowej nr 202-125787/2/1/5/2004 z 31 sierpnia 2004 roku. Kredyt
udzielony zostat na okres do 26 grudnia 2012 roku. Emitent moze wypowiedzie¢ umowe kredytu z
zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i
ustalone na bazie stawki WIBOR 1M + marza banku. Zabezpieczeniem sptaty kredytu sg te same
instrumenty, co w przypadku umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego w walucie wymienialnej
nr 202-125978/2/1/36/2006 zawartej 27 grudnia 2006 roku, opisanej powyzej (wspodlne
zabezpieczenie dla obu wyzej wymienionych kredytow).

Umowa nr 202-127/LW/1/5/2007 zawarta w dniu 13 lutego 2007 roku zmieniona trzema aneksami,
ostatni z dnia 12 lutego 2010r. Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu w formie limitu
kredytowego wielocelowego w kwocie 30.000.000 PLN. 35% limitu przeznaczono na finansowanie
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biezacych zobowigzan wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci. Pozostata cze$¢ limitu zostata
przeznaczona na gwarancje bankowe w obrocie krajowym. Limit zostat udzielony na okres od 13
lutego 2007 roku do 12 lutego 2011 roku. Oprocentowanie kredytu ma charakter zmienny rynkowy i
ustalone zostato na bazie stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze banku. Zabezpieczeniem sptaty
kredytu jest: (i) poreczenie do tgcznej kwoty nie wyzszej niz 2.500.000 PLN udzielone przez
Naftoremont (ii) poreczenie do facznej kwoty nie wyzszej niz 2.500.000 PLN udzielone przez SEFAKO
S.A. (iii) klauzula potracenia z rachunkdéw Emitenta prowadzonych przez PKO BP S.A. (iv)
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.

Umowy z Bankiem Powszechna Kasa Opieki S.A.

1)

2)

3)

4)

Umowa nr 2008/432/DDF z dnia 10 pazdziernika 2008 r., zmieniona aneksem z dnia 6 lipca 2010r.,
ustalajaca ogdlne zasady kredytowania. Przedmiotem umowy jest ustalenie ogdlnych zasad
stosowanych do kredytow udzielanych Emitentowi przez Polska Kase Opieki S.A. po zawarciu
przedmiotowej umowy. Dopuszczalne jest rowniez zawieranie umow kredytu pomiedzy Emitentem a
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., do ktdrych powyzsze postanowienia nie majg zastosowania.

Umowa kredytu w rachunku biezagcym nr 2008/359/DDF z dnia 10 pazdziernika 2008 r., zmieniona
aneksami z dnia 31 lipca 2009 r. oraz 6 lipca 2010 r., w wysokosci 50.000.000 PLN. Termin sptaty
kredytu uptywa 31 lipca 2011 r. Zabezpieczeniem spfaty kredytu jest (i) petnomocnictwo do
rachunku biezacego Emitenta w Banku Pekao S.A. (ii) os$wiadczenie Emitenta o dobrowolnym
praw z polisy ubezpieczeniowej. Oprocentowanie kredytu jest zmienne ustalone na bazie stawki 1
miesieczny WIBOR powiekszonej o marze banku. Zabezpieczeniem dodatkowym, w sytuacji
znacznego pogorszenia sie sytuacji finansowej Emitenta, bedq hipoteki na nieruchomosciach w
Warszawie i w Siedlcach.

Umowa o linie kredytowg wielowalutowg nr 2008/360/PDF z dnia 10 pazdziernika 2008 r., zmieniona
aneksami z dnia 31 lipca 2009 r. oraz 6 lipca 2010 r. Przedmiotem umowy jest udzielenie Emitentowi
kredytu w formie linii kredytowej wielowalutowej w PLN, USD lub EUR ktérego wielkos¢ nie
przekroczy kwoty 70.000.000 PLN z przeznaczeniem na: (i) finansowanie biezacej dziatalnosci
Emitenta w formie kredytu obrotowego ewidencjonowanego na pomocniczym rachunku biezacym (ii)
finansowanie przez Emitenta transakcji w handlu zagranicznym (i) otwieranie akredytyw
importowych. Kredyt zostat udzielony na okres do dnia 31 lipca 2011 r. Oprocentowanie kredytu jest
zmienne ustalone wedtug stawki 1 miesieczny WIBOR dla PLN, 1 miesieczny EUROIBOR dla EUR
oraz 1 miesieczny LIBOR dla USD, powiekszone o marze. Zabezpieczenie kredytu stanowig:
petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezacym, o$wiadczenie o poddaniu sie egzekuciji,
zastaw rejestrowy na zapasach w wysokosci 90.000.000 PLN (stownie: dziewiecdziesigt miliondw
ztotych) wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej. Zabezpieczeniem dodatkowym, w sytuacji
Zznacznego pogorszenia sie sytuacji finansowej Emitenta, beda na uzasadnione zadanie banku
hipoteki na nieruchomosciach w Warszawie i w Siedlcach.

Wszystkie dotychczasowe umowy kredytowe w Banku Pekao S.A. wygasty na skutek podpisania
umdw kredytowych nr 2008/360/DDF oraz nr 2008/359/PDF. Ze $rodkoéw uzyskanych z nowych
umow sptacone zostato zadtuzenie z tytutu dotychczasowych umoéw kredytowych na taczng kwote
112.000.000 PLN. Zabezpieczenia ustanowione na mocy nowych umow kredytowych zastapity stare
zabezpieczenia zwolnione w wyniku sptaty zadtuzenia.

Umowa Generalna Nr 2009/521/DDF z dnia 1 grudnia 2009 r., zmieniona aneksami z dnia 24 marca
2010 r., z dnia 28 czerwca 2010 r. oraz z dnia 6 lipca 2010 r., ustalajacq warunki i zasady
wspOtpracy w zakresie linii kredytowo-gwarancyjnej z Bankiem Pekao S.A. przeznaczonej na
finansowanie kontraktow infrastrukturalnych realizowanych przez Polimex-Mostostal S.A. W ramach
ww. Umowy Generalnej bedg podpisywane umowy szczegotowe na wystawianie gwarancji
bankowych do kwoty 100.000.000,- PLN oraz na udzielanie kredytow w rachunku kredytowym do
kwoty 50.000.000,- PLN na finansowanie/prefinansowanie kontraktdw infrastrukturalnych
zwigzanych miedzy innymi z budownictwem drogowym, energetykg oraz innych projektéw o
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5)

zblizonym charakterze, finansowanych bezposrednio lub posrednio przez podmioty Skarbu Panstwa,
budzetéw lokalnych, lub finansowane ze $rodkéw z funduszy Unii Europejskiej. Warunkiem objecia
przez Bank danego kontraktu finansowaniem kredytowym w ramach linii kredytowej jest réwnolegte
finansowanie gwarancyjne tego kontraktu przez Bank w ramach linii na gwarancje. Minimalna kwota
gwarancji bankowej zostata okreslona na 10.000.000,- PLN, a kwota udzielonego kredytu nie moze
by¢ nizsza niz 5.000.000,- PLN i nie wyzsza niz 10% wartosci netto finansowanego kontraktu.
Maksymalny okres waznosci gwarancji do 31 lipca 2016r. Ostateczna zapadalnos¢ kredytu 31 lipca
2012 r. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone wedtug stawki 1 miesieczny WIBOR
powiekszonej o marze banku. Prowizje za wystawienie gwarancji uzgodnione zostaty na zasadach
rynkowych. Zgodnie z postanowieniami Umowy generalnej kazdorazowy wniosek o wystawienie
gwarancji i udzielenie kredytu bedzie wymagat zaakceptowania przez Bank. Informacja w sprawie
zawarcia linii kredytowo-gwarancyjnej zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie
biezacym nr 48/2009 oraz 61/2010. W zwigzku z obnizeniem wysokosci linii kredytowo-gwarancyjnej
z kwoty 150.000.000 PLN do 100.000.000 PLN, w dniu 28 czerwca 2010 r. strony podpisaty nowg
umowe o nieodnawialny kredyt obrotowy w wysokosci 50.000.000 PLN. Kredyt zostat udzielony na
okres jednego roku. Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest o$wiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie
egzekucji oraz petnomocnictwo do rachunku w Banku Pekao S.A. Oprocentowanie kredytu jest
zmienne ustalone wedtug stawki 1 miesieczny WIBOR plus marza banku.

Umowa kredytu nr 2010/300/DDF zostata zawarta w dniu 28 czerwca 2010 r. Na jej podstawie Bank
udzielit Emitentowi nieodnawialnego kredytu obrotowego w wysokosci 50.000.000 zt z
przeznaczeniem na refinansowanie kredytdw zaciggnietych w innych bankach. Kredyt zostat
wykorzystany do dnia 30 czerwca 2010 r. Ostateczna sptata kredytu nastgpi w dniu 27 kwietnia
2011r.

Umowa z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

1)

Umowa kredytu w rachunku biezacym nr 1/2004 zawarta w dniu 8 wrzesnia 2004 roku z Bankiem
Ochrony Srodowiska S.A., zmieniona oémioma aneksami, ostatni z dnia 1 lipca 2010 roku.
Przedmiotem umowy jest kredyt w rachunku biezacym z przeznaczeniem na finansowanie biezacych
potrzeb zwigzanych z prowadzong dziatalnoSciga gospodarcza udzielony w okresie od dnia 13
wrzesnia 2004 roku do 3 lipca 2011 roku, w tym od dnia 4 lipca 2009 roku do dnia 3 lipca 2011 r.
do kwoty 30.000.000 PLN. Umowa okresla przypadki, w ktérych bank moze odstapi¢ od umowy, np.
w przypadku upadtosci lub likwidacji Emitenta lub zmiany w sposdb znaczny jego sytuacji
finansowej. Zabezpieczenie kredytu stanowig: (i) petnomocnictwo do rachunkéw prowadzonych w
BOS S.A.; oraz (ii) weksel wiasny in blanco. Umowa okresla obowiazki Emitenta, polegajace w
szczegolnosci na obowigzku informowania banku o dokonanych obcigzeniach majatku Emitenta na
rzecz innych bankdow lub instytucji kredytowych powyzej okreslonej kwoty, informowania banku o
wszczetych postepowaniach egzekucyjnych powyzej okreslonej kwoty, informowania na biezgco o
wszystkich faktach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczng lub finansowa Emitenta lub mogacych
mie¢ wplyw na wykonywanie przez niego postanowien umowy, etc. Bank ma prawo wypowiedzie¢
umowe z zachowaniem trzydziestodniowego okresu wypowiedzenia w przypadkach w niej
okreslonych, np. w przypadku zagrozenia terminowej sptaty kredytu, wraz z odsetkami czy istotnego
obnizenia sie realnej wartosci zabezpieczenia. W przypadku zagrozenia upadtoscig albo wszczeciem
wobec niego postepowania naprawczego, okres wypowiedzenia wynosi 7 dni. Emitent poddat sie
egzekucji do kwoty 45.000.000 PLN. Bank moze wystgpi¢ o nadanie tytutowi egzekucyjnemu klauzuli
wykonalnosci do dnia 4 lipca 2014 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i ustalone na bazie
stawki WIBOR 1M + marza banku.

Umowa z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

1)

Umowa o Kredyt na Rachunku Biezgcym nr WAW/KRB/0096/07 z dnia 27 czerwca 2007 r. zmieniona
trzema aneksami, ostatni z dnia 23 wrzes$nia 2009 r. Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu na
finansowanie biezacej dziatalnosci w wysokosci: (i) 20.000.000 PLN w okresie od dnia 28 czerwca
2007 r. do dnia 22 marca 2010 r. (ii) 15.000.000 PLN w okresie od dnia 23 marca 2010 r. do dnia 22
czerwca 2010 r. (iii) 10.000.000. PLN w okresie od dnia 23 czerwca 2010 r. do dnia 22 wrzesnia
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2010 r. Emitent zobowigzany jest sptaci¢ kredyt do dnia 22 wrzesnia 2010 r., pod warunkiem ze
Bank nie potwierdzi na pi$mie najpdzniej na 30 dni przed w/w datami obnizenia limitu, ze kredyt jest
wymagalny i ptatny w dniu obnizenia limitu. Na Date Memorandum kredyt zostat sptacony.
Oprocentowanie kredytu obliczane jest z uwzglednieniem zmiennej stopy procentowej rownej
WIBOR O/N plus marza banku. Przedmiotowa umowa, z wylaczeniem kwestii uregulowanych w niej
odmiennie, zostata zawarta zgodnie z postanowieniami opisanej ponizej umowy ramowej nr
WAR/UR/0094/07 z dnia 27 czerwca 2007 r.

2) Umowa ramowa nr WAR/UR/0094/07 z dnia 27 czerwca 2007 r. okre$lajaca ogolne warunki zawarcia
umowy kredytu przez Emitenta z Bankiem Handlowym S.A. Przedmiotowa umowa okresla dostepne
formy kredytowania, sposdb zawarcia umowy kredytu, zasady dotyczace ptatnosci i ich termindw,
odsetek oraz prowizji i optat.

Umowa z Bankiem BPH S.A.

1) Umowa nr DDF/18/2008 o linie wielocelowg wielowalutowg z dnia 26 sierpnia 2008 r. zmieniona

aneksem z dnia 26 sierpnia 2009 r. oraz z dnia 19 sierpnia 2010 r. Przedmiotem umowy jest
udzielenie kredytu w formie wielocelowej wielowalutowej linii kredytowej do réwnowartosci
42.000.000 PLN z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta. Odsetki obliczane
sq W oparciu o wskaznik WIBOR 1M dla PLN, 1 miesieczny EUROIBOR dla EUR oraz 1 miesieczny
LIBOR dla USD, powiekszony o marze banku. Kredyt zostat udzielony na okres do dnia 31 sierpnia
2011 r. W ramach udzielonego kredytu Bank bedzie udzielat gwarancji bankowych oraz otwierat
akredytywy dokumentowe do tacznej kwoty nie przekraczajacej 5.000.000 PLN. Sptata kredytu jest
zabezpieczona o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji wystawionym przez Emitenta do kwoty
63.000.000 PLN.

Umowy z Bankiem Millennium S.A.

1)

2)

Umowa o kredyt w rachunku biezgcym w PLN z dnia 20 marca 2008 r., zmieniona aneksem z dnia
19 marca 2010 r. Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu w kwocie 5.000.000 PLN z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci. Kredyt zostat udzielony na okres do 20 marca
2011 r. Kredyt jest zabezpieczony w formie (i) o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji, (ii)
petnomocnictwa do pobrania $rodkéw z rachunku biezacego prowadzonego w Banku Millennium S.A.
Odsetki od wykorzystanego kredytu naliczane sgq wedtug zmiennej stawki referencyjnej WIBOR dla
depozytow jednomiesiecznych, powiekszonej o marze banku.

Umowa o kredyt w rachunku biezgcym w PLN z dnia 20 marca 2008 r., zmieniona aneksem z dnia
19 marca 2010 r. Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu w kwocie 15.000.000 PLN z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci. Kredyt zostat udzielony na okres do 20 marca
2011 r. Kredyt jest zabezpieczony w formie (i) o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji, (ii)
petnomocnictwa do pobrania srodkéw z rachunku biezacego prowadzonego w Banku Millennium S.A.
Odsetki od wykorzystanego kredytu naliczane sgq wedtug zmiennej stawki referencyjnej WIBOR dla
depozytow jednomiesiecznych, powiekszonej o marze banku.

Umowa z Kredyt Bankiem S.A.

1)

Umowa o kredyt obrotowy nr 2366865WS08100700 z dnia 7 listopada 2007 r. zmieniona trzema
aneksami, ostatni z dnia 10 listopada 2010 r. Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu
obrotowego w rachunku biezacym w kwocie 40.000.000 PLN. Emitent wykorzysta $rodki z kredytu
na finansowanie swojej biezacej dziatalnosci gospodarczej. Stawka oprocentowania oparta jest o
stawke WIBOR O/N powiekszong o marze banku. Zabezpieczeniem kredytu jest weksel in blanco
wystawiony przez Emitenta oraz o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Sptata kredytu zostata
okreslona na 31 pazdziernika 2011 r.
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Umowa z BGZ S.A.

1)

Umowa z dnia 21 czerwca 2010 r. o kredyt obrotowy w rachunku biezagcym na kwote 15.000.000
PLN z terminem sptaty okreSlonym na dzien 31 maja 2011r. z przeznaczeniem na finansowanie
biezacych potrzeb finansowych Emitenta. Warunki ww. umowy uzgodnione zostaly na zasadach
rynkowych. Kredyt jest zabezpieczony w formie (i) weksla wtasnego in blanco, (ii) petnomocnictwa
do rachunku bankowego prowadzonego w Banku BGZ, (iii) oéwiadczenia o poddaniu sie egzekucji,
(iv) cesja wierzytelnosci z kontraktéow/umoéw handlowych w wysokosci nie nizszej niz 15 min zt.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne ustalane wedtug stawki 1 miesieczny WIBOR. Informacja w
sprawie zawarcia przedmiotowej umowy zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie
biezacym nr 48/2010.

Gwarancje bankowe; transakcje zabezpieczajgce; umowy dotyczace gwarancji ubezpieczeniowych;

Umowa z Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.

1)

Umowa ramowa nr 1/2009 z dnia 18 listopada 2009 r., zmieniona aneksem nr 1 z dnia 10 marca
2010 r. oraz Aneksem nr 2 z dnia 17 listopada 2010 r., o linie gwarancyjng na taczng wartos$¢
200.000.000,00 PLN. W ramach tej linii beda wystawiane gwarancje bankowe wadialne i
kontraktowe, w tym akredytywy stand-by z terminem waznosci do 10 lat w obrocie krajowym i
zagranicznym. Zgodnie z ww. Umowg ramowg do 20% tacznej jej wartosci mogg by¢ wystawianie
gwarancje na rzecz podmiotdw zaleznych Polimex-Mostostal. Warunki Umowy ramowej oraz
prowizje uzgodnione zostaty na zasadach rynkowych. Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej
umowy zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie biezacym nr 45/2009, a w
odniesieniu do Aneksu nr 2 w raporcie biezagcym nr 88/2010..

Umowa z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

1)

Umowa z dnia 4 czerwca 2008 r., zmieniona aneksami z dnia 30 czerwca 2009 r. i 30 czerwca
2010 r., o ustanowienie limitu zaangazowania w formie linii odnawialnej na udzielanie gwarancji
bankowych w wysokosci 120.000.000 PLN. Termin waznosci wystawianych gwarancji nie moze
przekracza¢ 72 miesiecy liczac od daty wystawienia. Termin waznosci przyznanej linii — 30 czerwca
2011 Zabezpieczenie linii gwarancyjnej oraz wysoko$¢ prowizji ustalona jest na warunkach
rynkowych. Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy oraz aneksu zostata przekazana
do publicznej wiadomosci w raportach biezacych nr 26/2008, 29/2009 oraz 59/2010.

Umowa z Raiffeisen Bank Polska S.A.

1)

Umowa o limit wierzytelnosci nr CRD/L/19458/05 zawarta w dniu 21 wrzesnia 2005 roku, zmieniona
czterema aneksami; ostatni z dnia 20 lipca 2010 r. wprowadzit tekst jednolity umowy. Przedmiotem
umowy jest udzielenie przez bank na rzecz Emitenta odnawialnego limitu wierzytelnosci do kwoty
100.000.000 PLN z przeznaczeniem na wystawianie gwarancji bankowych w okresie do 31 lipca 2011
r. Ostateczny termin sptaty limitu zostat wyznaczony na 31 grudnia 2017 r.

Umowa z ABN AMRO Bank S.A. (obecnie RBS Bank (Polska) S.A.)

1)

Umowa o limit gwarancyjny Nr 25/2007 z dnia 20 lipca 2007 r., zmieniona aneksem z dnia 23
czerwca 2008 r. w wysokosci 150.000.000 PLN z przeznaczeniem na wystawianie gwarancji
przetargowych, dobrego wykonania, zwrotu zaliczki oraz innych gwarancji kontraktowych a takze
akredytyw dokumentowych. Umowa zostata podpisana na czas nieokreSlony z mozliwoscig
rozwigzania z trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia. Zabezpieczenie limitu oraz wysokos¢
prowizji ustalona na warunkach rynkowych. Informacje w sprawie przedmiotowej umowy oraz
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aneksu zostaty przekazane do publicznej wiadomosci w raportach biezacych nr 78/2007 oraz
37/2008.

Umowa z Bankiem Millennium S.A.

1) Umowa o linie na gwarancje bankowe i akredytywy dokumentowe nr 71719663 z dnia 6 lutego 2006
roku zmieniona ostatnio aneksem nr 10 z dnia 31 sierpnia 2010 r. Aneks obnizyt limit do kwoty
143.000.000 PLN z przeznaczeniem na zlecanie wystawiania gwarancji bankowych z terminem
waznosci do 5,5 lat.

2) Jednoczesnie w dniu 31 sierpnia 2010 r. zostata zawarta umowa o linie na akredytywy dokumentowe
nr 168435426.

Termin wykorzystania obu limitdw zostat ustalony na 30 sierpnia 2011 r. Zabezpieczenia obu umdw
oraz wysokosS¢ prowizji zostaty ustalone na warunkach rynkowych.

Umowa z Kredyt Bankiem S.A.

Umowa o udzielenie linii gwarancyjnej nr 2366865WS10100700 z dnia 7 listopada 2007 roku zmieniona
piecioma aneksami, ostatni z dnia 22 listopada 2010 r. z terminem wykorzystania do 31 pazdziernika 2019.
Linia gwarancyjna zostata udzielona do kwoty 156.000.000 PLN. Zabezpieczenie umowy oraz wysokosc¢
prowizji zostaty ustalone na warunkach rynkowych. Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy
oraz aneksdw zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raportach biezacych nr 103/2007, 79/2008,
49/2009, 89/2010.

Umowa z Credit Agricole CIB S.A. Oddziat w Polsce (dawniej Calyon Bank S.A. Oddziat w
Polsce)

Umowa ramowa o udzielanie gwarancji bankowych oraz otwieranie akredytyw i udzielenie kredytu nr
CRD/041117/06/113/G zawarta w dniu 17 stycznia 2005 r. z Calyon S.A. Oddziat w Polsce, zmieniona
czternastoma aneksami, ostatni z dnia 6 grudnia 2010 r. Na podstawie umowy strony ustality, ze w ramach
limitu w wysokosci 190.000.000 PLN , bank bedzie przyjmowat od Emitenta zlecenia udzielenia gwarangji i
bedzie udzielat gwarancji na warunkach okreSlonych w umowie. Gwarancje mogq by¢ wystawione do 31
pazdziernika 2011 r. Saldo, o ktére pomniejszono dotychczasowy limit, pozostanie w Grupie Kapitatowej
Polimex-Mostostal. Z limitu bedzie korzystata Spdtka zalezna od Polimex-Mostostal S.A. Informacje w sprawie
zawarcia ostatniego aneksu zostaty przekazane do publicznej wiadomosci w raporcie biezacym nr 91/2010.

Umowa z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

1) Umowa o wystawianiu gwarancji bankowych z dnia 10 pazdziernika 2008 r., zmieniona szescioma
aneksami z dnia 23 lutego 2009 r., 4 marca 2009 r, 31 lipca 2009 r., 15 stycznia 2010, 24 marca
2010 r. oraz ostatni z 6 lipca 2010 r. z limitem do réwnowartosci 118.500.000,00 PLN na okres do 31
lipca 2011 r. z mozliwoscig wystawiana gwarancji z terminem waznosci do 10 lat. Zabezpieczeniem
Umowy sq: petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Zleceniodawcy, o$wiadczenie o dobrowolnym
poddaniu sie egzekucji oraz dodatkowo dla gwarancji o okresie waznosci powyzej 5 lat depozyt w
ustalonej z Bankiem wysokosci. Informacja w sprawie zawarcia przedmiotowej umowy zostata
przekazana do publicznej wiadomosci w raportach biezacych nr 73/2008 oraz 61/2010

2) Umowa o wystawianiu gwarancji bankowych (wadialnych) z dnia 29 marca 2010r, zmieniona
aneksami z dnia 29 kwietnia 2010 r. oraz z dnia 6 lipca 2010 r. z limitem do réwnowartosSci
30.000.000,00 PLN na okres do 31 lipca 2011 r., z mozliwosciag wystawiania gwarancji z
maksymalnym terminem waznosci do 120 dni, ale nie dtuzszym niz do dnia 28 listopada 2011 r.
Wysokos¢ kwoty jednostkowej transakcji obcigzajacej limit nie moze by¢ nizsza niz 200.000,00 PLN.
Zabezpieczeniem Umowy s3: oS$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji oraz
petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Zleceniodawcy.
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Umowy z DZ Bank Polska S.A.

W dniu 12 lutego 2009 r. zostaty podpisane przez Emitenta potwierdzenia zawartych z DZ Bank Polska S.A.
dwoéch walutowych kontraktow terminowych typu forward, majacych na celu zabezpieczenie ryzyka
kursowego zwigzanego z realizacjg przychodow walutowych z tytutu nowo pozyskanego kontraktu
eksportowego. taczna kwota nominalna przedmiotowych kontraktow terminowych zostata okreSlona na
766.897 (stownie: siedemset szesScdziesiat szesS¢ tysiecy osiemset dziewiecdziesigt siedem) Euro. Rozliczenie
przedmiotowych kontraktdw przypadato na maj 2009 roku oraz listopad 2009 roku. taczna warto$é
wszystkich transakcji walutowych instrumentéw pochodnych zawartych przez Emitenta w okresie 12
miesiecy liczonych od lutego 2009 roku na podstawie umowy ramowej z dnia 12 marca 2007 r. zawartej z
DZ Bank Polska S.A. stanowi rownowartos¢ 20.766.897 (stownie: dwadziescia milionow siedemset
szescdziesigt szeS¢ tysiecy osiemset dziewiecdziesigt siedem) Euro, przy czym na date obecng kontrakty
terminowe na kwote 20.000.000 (stownie: dwadziescia milionéw) Euro zostaty rozliczone. Informacja w
sprawie wyzej wymienionych transakcji zabezpieczajacych z DZ Bank Polska S.A. zostata przekazana do
publicznej wiadomosci w raporcie biezacym nr 7/2009.

Umowa z Bankiem Svenska Handelsbanken AB S.A.

Umowa nr 148/07/08 o linie gwarancyjng z dnia 21 lipca 2008r. zmieniona trzema aneksami, ostatnim z 31
sierpnia 2010 r., z limitem do maksymalnej wysokosci 54.500.000 PLN, w ramach ktdérej Bank bedzie udzielat
gwarancji w PLN, EUR, USD, SEK i CHF. Wielowalutowa linia gwarancyjna zostata przyznana do dnia
31 sierpnia 2011 r. Zabezpieczenie umowy oraz wysoko$¢ prowizji zostaty ustalone na warunkach
rynkowych.

Umowa z Bankiem DnB NORD Polska S.A.

Umowa o udzielenie limitu na gwarancje zawarta w dniu 14 pazdziernika 2004 r. z DnB NORD Polska S.A.,
zmieniona dwunastoma aneksami, ostatni z dnia 27 kwietnia 2010 r. Na podstawie umowy strony ustality, ze
w ramach limitu w wysokosci 11.500.000 EUR, Bank bedzie przyjmowat od Emitenta zlecenia udzielenia
gwarancji przetargowych, gwarancji dobrego wykonania kontraktu, gwarancji ptatnosci, gwarancji zwrotu
zaliczki, gwarancji rekojmi oraz gwarancji zwrotu kaucji. Gwarancje mogg by¢ wystawione do 30 czerwca
2011r.

Umowa z Deutsche Bank Polska S.A.

Umowa o udostepnienie linii gwarancyjnej zawarta w dniu 16 stycznia 2009 r. z Deutsche Bank Polska S.A.,
zmieniona dwoma aneksami, ostatni z dnia 15 kwietnia 2010r. Na podstawie umowy strony ustality, ze w
ramach limitu w wysokosci 100.000.000 PLN, Bank bedzie wystawiat w EUR, PLN lub innej walucie
wymienialnej gwarancje: przetargowe, dobrego wykonania, ptatnosci, zwrotu zaliczki i rekojmi. Gwarancje
mogg by¢ wystawione do 31 marca 2011 r.

Umowy z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A.

W dniu 13 czerwca 2007 r. zostata zawarta umowa z BGZ S.A. o linie na udzielanie gwarancji i poreczen,
zmieniona dwoma aneksami, ostatni z dnia 25 kwietnia 2008 r. Na podstawie umowy strony ustality, ze w
ramach limitu w wysokosci 60.000.000 PLN, Bank bedzie udzielat gwarancji i poreczen o okresie waznosci do
8 lat. Niniejsza Umowa wygasta w dniu 31 grudnia 2009 r.

Umowa o linie na udzielanie gwarancji i poreczer zawarta w dniu 21.06.2010 r. z BGZ S.A. Na podstawie
umowy strony ustality, Ze w ramach limitu w wysokosci 85.000.000 PLN, Bank bedzie udzielat gwarancji i
poreczen o okresie waznosci do 8 lat. Okres kredytowania moze by¢ przedtuzany o kolejne 12 miesiecy na
warunkach uzgadnianych z Bankiem w dniu przedtuzenia. Gwarancje mogq by¢ wystawione do 31 maja
2011r. Warunki ww. umowy uzgodnione zostaty na zasadach rynkowych. Informacja w sprawie zawarcia
przedmiotowej umowy zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie biezagcym nr 48/2010.
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Umowa z ING Bankiem Slaskim S.A.

W dniu 21 listopada 2006 r. zawarta zostata Umowa o linie gwarancyjng z ING Bank Slqski S.A., zmieniona
jedenastoma aneksami, ostatni z dnia 30 pazdziernika 2009 r. Na jej podstawie strony ustality, ze w ramach
limitu w wysokosci 25.700.000 PLN, Bank bedzie udzielat gwarangji: przetargowych, dobrego wykonania,
wadialnych, zwrotu zaliczki, rekojmi, celnych i promes tych gwarancji. Gwarancje mogq by¢ wystawione do
21 listopada 2009 r.

Umowa o linie gwarancyjng zawarta w dniu 31.03.2010 r. z ING Bank Slaski S.A. Na podstawie umowy
strony ustality, ze w ramach limitu w wysokosci 36.000.000,00 PLN, Bank bedzie udzielat gwarancji:
wadialnych i kontraktowych z terminem waznosci do 5 lat. Gwarancje mogq by¢ wystawione do 31 marca
2011r. Jednoczeénie ING Bank Slaski udziela Emitentowi kredytu obrotowego w wysokosci 39,6 min PLN z
terminem sptaty zobowigzan finansowych Emitenta z tytutu Umdw Zlecenia zawartych w ramach przyznanej
Linii Gwarancyjnej. Uruchomienie kredytu nastapi jedynie w sytuacji gdy w Dniu Wymagalnosci
wierzytelnosci banku z tytutu Umowy Zlecenia zawartej w ramach Linii Gwarancyjnej nie zostanie
zaspokojone.

Umowa z HSBC Bankiem Polskim S.A.

Umowa o linie gwarancyjng nr 4/2010 zostata zawarta w dniu 28 kwietnia 2010 r. W ramach limitu w
wysokosci 30.000.000 zt. Emitent moze zleca¢ Bankowi wystawianie gwarancji zwigzanych z finansowaniem
biezacej dziatalnosci Emitenta. Linia bedzie dostepna do 28 kwietnia 2011 r. Maksymalny termin waznosci
gwarandji to trzy lata i nie moze przekroczy¢ terminu sptaty okreslonego na 31 grudnia 2013 r.

Umowa z ABC International plc (Niemcy)

Umowa o wspdtpracy w zakresie wystawiania gwarancji kontraktowych w wysokosci 2.500.000 USD zostata
podpisana  15.09.2005r. i zmieniona aneksem nr 1 podwyzszajacym limit gwarancyjny do wysokosci
6.000.000 USD. Marza bankowa uzgodniona na poziomie rynkowym. Umowa zostata podpisana na czas
nieokreslony.

Umowa z EFG Eurobank Ergasias S.A. Oddziat w Polsce (Polbank EFG S.A.)

Umowa o wielofunkcyjny limit kredytowy do kwoty 100.000.000 PLN zawarta zostata w dniu 07.10.2010r.
Limit kredytowy zostat udzielony na okres do 6 listopada 2019 r. Limit jest udostepniony przez udzielanie
gwarangji z zastrzezeniem, ze faczna kwota gwarancji dobrego wykonania nie moze przekroczy¢ 30.000.000
PLN, faczna kwota gwarancji zabezpieczajacych zobowigzania podmiotdw ujetych w pakiecie
skonsolidowanym nie moze przekroczy¢ 40.000.000 PLN. Maksymalny okres waznosci gwarancji wynosi 8 lat
dla gwarancji dobrego wykonania i rekojmi. Warunki ww. umowy uzgodnione zostaly na zasadach
rynkowych.

Umowa z InterRisk Towarzystwo Ubezpieczeri Spotka Akcyjna Vienna Insurance Group

Umowa Generalna o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji zaptaty wadium zawarta w dniu 17 lipca 2009
r., zmieniona aneksem z dnia 17 lipca 2009 r. z TU InterRisk S.A. Vienna Insurance Group w Warszawie. Na
podstawie umowy strony ustality, ze w ramach limitu w wysokosci 30.000.000 PLN, Towarzystwo
Ubezpieczen bedzie udzielato gwarancji przetargowych. Gwarancje mogg by¢ wystawione do 16 lipca 2011 r.

Tréjstronna Umowa Generalna o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych zawarta w dniu 13
lipca 2007r. z Torpol Sp. z 0.0. oraz TU InterRisk S.A. Vienna Insurance Group w Warszawie, zmieniona
piecioma aneksami, ostatni z dnia 14 lipca 2010 r. Na podstawie umowy strony ustality, ze w ramach limitu
w wysokosci 40.000.000,00 PLN, Towarzystwo Ubezpieczen bedzie udzielato gwarancji: zaptaty wadium,
nalezytego wykonania kontraktu, usuniecia wad i usterek, zwrotu zaliczki. Kwota pojedynczej gwarandji
nalezytego wykonania kontraktu nie moze przekroczy¢ 10.000.000,00 PLN, kwota pojedynczej usuniecia wad
i usterek nie moze przekroczy¢ 4.000.000,00 PLN, kwota pojedynczej gwarancji zwrotu zaliczki nie moze
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przekroczy¢: 5.000.000,00 PLN. Gwarancje mogg by¢ wystawione do 14 lipca 2010 r. Aktualnie trwajg
rozmowy w sprawie przedtuzenia dostepnosci limitu.

Umowa z Towarzystwem Ubezpieczeri Euler Hermes S.A.

Umowa o linie gwarancyjng zawarta w dniu 14 marca 2008 r. z Towarzystwem Ubezpieczenn Euler Hermes
S.A., zmieniona dwudziestoma siedmioma aneksami, ostatni z dnia 16 lipca 2010 r. Na podstawie umowy
strony ustality, ze w ramach limitu w wysokosci 25.000.000 PLN, Towarzystwo Ubezpieczen bedzie udzielato
gwarancji: przetargowych, nalezytego wykonania kontraktu, wiasciwego usuniecia wad i usterek, zwrotu
zaliczki. Gwarancje mogg by¢ wystawione do 28 kwietnia 2011 r.

Umowa z Towarzystwem Ubezpieczeri Ergo Hestia S.A.

Umowa o linie gwarancyjng zawarta w dniu 10 sierpnia 2007 r. z Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia
S.A., zmieniona piecioma aneksami, ostatni z dnia 17 sierpnia 2009 r. Na podstawie umowy strony ustality,
ze w ramach limitu w wysokosci 70.000.000 PLN, Towarzystwo Ubezpieczen bedzie udzielato gwarancji:
przetargowych, nalezytego wykonania kontraktu, wiasciwego usuniecia wad i usterek, zwrotu zaliczki.
Umowa zawarta jest na czas nieokreslony.

Umowa z Towarzystwem Ubezpieczeri Allianz Polska S.A.

Umowa o linie gwarancyjng zawarta w dniu 25 listopada 2002 r. z Towarzystwem Ubezpieczen Allianz Polska
S.A., zmieniona sto czterdziestoma trzema aneksami, ostatni z dnia 28 lipca 2010 r. Na podstawie umowy
strony ustality, ze w ramach limitu w wysokosci 25.000.000 PLN, Towarzystwo Ubezpieczen bedzie udzielato
gwarancji: przetargowych, nalezytego wykonania kontraktu, wiasciwego usuniecia wad i usterek, zwrotu
zaliczki. Gwarancje mogq by¢ wystawione do 31 lipca 2010 r. Aktualnie trwajg rozmowy w sprawie
przedtuzenia dostepnosci limitu.

Umowa z Towarzystwem Ubezpieczeri HDI Asekuracja
Umowa o linie gwarancyjng zawarta w dniu 14 kwietnia 2010 z Towarzystwem Ubezpieczen HDI
Asekuracja. Na podstawie umowy strony ustality, ze w ramach limitu w wysokosci 1.500.000,00 PLN,
Towarzystwo Ubezpieczen bedzie udzielato gwarancji zaptaty wadium. Gwarancje mogq by¢ wystawione do
14 kwietnia 2011 r. Limit ma charakter odnawialny, co oznacza, ze w okresie obowigzywania umowy o limit,
w miejsce wygastych gwarancji moga by¢ udzielone nastepne.

Emisja obligacji

W dniu 30 maja 2006 roku Emitent podpisat pakiet nizej wymienionych umow z BRE na obstuge programu
emisji obligacji zwyktych w ramach piecioletniego Programu Emisji Obligacji na tqczng kwote 250.000.000
PLN (dwustu piecdziesieciu milionéw ztotych):

Umowa agencyjna zawarta w dniu 30 maja 2006, zmieniona trzema aneksami, ostatni z dnia 25 sierpnia
2010 r. w zwigzku z zamiarem Emitenta zrealizowania programu emisji obligacji i zaoferowania ich
inwestorom oraz zamiarem BRE przyjecia zobowigzania do wykonania na podstawie umowy obowigzkow
zwigzanych z emisjq obligacji oraz przenoszeniem w obrocie wtdrnym praw z obligacji jako agent emis;ji,
agent platniczy oraz depozytariusz. Program emisji obligacji przewiduje wielokrotne emisje obligacji
dokonywane przez Emitenta przez okres 5 lat od zawarcia umowy, tj. do dnia 30 maja 2011 roku.
Maksymalna warto$¢ programu wynosi 250.000.000 PLN. Umowa okre$la szczegétowe zobowigzania BRE
zwigzane z dzialaniem w charakterze agenta emisji, agenta ptatniczego oraz depozytariusza. Umowa zawiera
szczegOtowe postanowienia w zakresie procedury emisji obligacji, ich formy, umorzenia, ceny emisyjnej,
zobowigzania Emitenta oraz BRE, postanowienia dotyczace prowizji oraz przyczyny rozwigzania umowy.

Umowa dealerska zawarta w dniu 30 maja 2007, zmieniona czterema aneksmami, ostatni z dnia 25 sierpnia
2010 r., w zwigzku z zamiarem Emitenta zrealizowania programu emisji obligacji i zaoferowania ich
inwestorom oraz zamiarem BRE przyjecia zobowigzania do wykonania na podstawie umowy obowigzkow
zwigzanych z emisjg obligacji oraz przenoszeniem w obrocie wtérnym praw z obligacji jako dealera. Program
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emisji obligacji przewiduje wielokrotne emisje obligacji dokonywane przez Emitenta w trybie zlecenia emisji
transzy (tj. zlecenia przez Emitenta BRE dziatajacemu w charakterze dealera podjecia czynno$ci emisyjnych
okreslonych w umowie). Umowa okresSla szczegétowe zobowigzania BRE zwigzane z dziataniem w
charakterze dealera. Umowa zawiera szczeg6towe postanowienia w zakresie procedury emisji obligacji, ich
formy, zobowigzania Emitenta oraz BRE, postanowienia dotyczace prowizji oraz przyczyny rozwigzania
umowy.

Umowa gwarancji sprzedazy zawarta w dniu 30 maja 2006 zmieniona dwoma aneksami, ostatni z dnia 25
sierpnia 2010 r., w zwigzku z emisjg obligacji. Przedmiotem umowy jest zobowigzanie sie BRE do nabywania
na warunkach uzgodnionych w umowie okreslonych obligacji emitowanych przez Emitenta i nie nabytych
przez inwestorow na podstawie wyzej opisanych uméw agencyjnej i dealerskiej. Umowa okresla warunki
emisji obligacji, zobowigzania Emitenta oraz BRE, postanowienia dotyczace wynagrodzenia, kosztow oraz
przyczyny rozwigzania umowy.

Umowy o ustalenie stopy gwarantowania zawarte w zwigzku z opisang powyzej umowg gwarancji z 30 maja
2006 r., 1 lipca 2007 r., 30 wrzesnia 2008 r. oraz 31 sierpnia 2009 r.. Umowy okre$lajg stopy gwarantowania
w odniesieniu do kazdej transzy obligacji podlegajacej nabyciu przez BRE oraz kwote zobowigzania
gwarancyjnego odpowiednio w okresach od dnia 30 maja 2006 roku do dnia 30 czerwca 2007 roku, od dnia
1 lipca 2007 r. do dnia 30 wrzesnia 2008 r., od dnia 1 pazdziernika 2008 r. do dnia 31 sierpnia 2009 r. oraz
od dnia 31 sierpnia 2009 r do dnia 31 sierpnia 2010 r. oraz od dnia 31 sierpnia 2010 roku do dnia 31 sierpnia
2011 roku.

Umowa faktoringu

1. W dniu 29 wrzesnia 2010 roku zostata zawarta umowa faktoringowa nr 1631 z Bankiem Millennium S.A.
Przedmiotem umowy jest wykup wierzytelnosci od Gminy Miejskiej Krakow w maksymalnej kwocie do
83.300.000 zt, w maksymalnym cyklu rozliczeniowym do 31.03.2013 roku. Prowizja oraz zabezpieczenia dla
Umowy faktoringowej zostaty ustalone na warunkach rynkowych. Informacja w sprawie zawarcia
przedmiotowej umowy zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie biezagcym nr 80/2010.

2. W dniu 24 listopada 2010 roku zostata zawarta umowa faktoringowa nr 1655 z Bankiem Millennium S.A.
Przedmiotem umowy jest wykup wierzytelnosci od Gminy Miejskiej Krakow w maksymalnej kwocie do
150.000.000 zt, w maksymalnym cyklu rozliczeniowym do 31.03.2013 roku. Prowizja oraz zabezpieczenia dla
Umowy faktoringowej zostaty ustalone na warunkach rynkowych. Informacja w sprawie zawarcia
przedmiotowej umowy zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie biezacym nr 90/2010.

Umowy handlowe zawarte przez podmioty Grupy Emitenta

Umowa zawarta przez Coifer Impex SRL z SC Nusco Tower SRL

W dniu 25 sierpnia 2008 roku Coifer Impex SRL z siedzibg w Bukareszcie (spotka zalezna Emitenta) zawarta
umowe z SC Cusco TOWER SRL na wykonanie 18-pietrowego budynku biurowego w centrum Bukaresztu.
Wynagrodzenie Coifer Impex SRL zostato ustalone na kwote brutto w wysokosci 35.700.000 Euro (stownie:
trzydziesci pie¢ miliondw siedemset tysiecy Euro), czyli netto 30.000.000 Euro (stownie: trzydziesci milionow
Euro). Termin wykonania umowy wynosi 18 miesiecy od dnia rozpoczecia robot, ktéry musi nastgpi¢ nie
pozniej niz 30 wrzesnia 2008. Okres gwarancji za wady wynosi 24 miesigce. Maksymalna warto$¢ kar
umownych wynosi 10% ceny netto. Zapfata kar umownych wylacza uprawnienia zamawiajacego do
dochodzenia roszczen odszkodowawczych. Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje o zawarciu
przedmiotowej umowy znaczacej przez jednostke zalezng od Polimex-Mostostal w raporcie biezacym nr
59/2008.
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Umowy zawarte przez Torpol sp. z 0.0. z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

W dniu 9 stycznia 2009 r. konsorcjum w skfadzie: (i) "PKP Energetyka" Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
lider konsorcjum, (ii) Feroco S.A. z siedzibg w Poznaniu, (iii) Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie, (iv) Torpol Spotka z 0.0. (spotka w 100% zalezna od Emitenta), (v) Pomorskie
Przedsiebiorstwo Mechaniczno-Torowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku oraz (vi) Bombardier Transportation
(ZWUS) Polska Spdtka z o.0. z siedzibg w Katowicach zawarto z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w
Warszawie umowe na modernizacje linii kolejowej E-65 Warszawa — Gdynia na odcinku od km 287,700 (na
szlaku Szymankowo — Lisewo) do km 315,700 (na szlaku Pszczdtki — Pruszcz Gdaniski) objetym obszarem
Lokalnego Centrum Sterowania w Tczewie, w ramach Projektu Nr 2005/PL/16/C/PT/001 ,Modernizacja linii
kolejowej E-65, odcinek Warszawa — Gdynia, Etap II”. Warto$¢ netto catego kontraktu wynosi
250.222.903,40 Euro (dwiescie piecdziesigt milionow dwiescie dwadzieScia dwa tysigce dziewiecset trzy euro
i 40/100), czyli brutto 305.271.942,15 Euro (trzysta pie¢ miliondow dwiescie siedemdziesiat jeden tysiecy
dziewiecset czterdziesci dwa euro i 15/100). Warto$¢ robdt przypadajaca do wykonania przez Torpol Sp. z
0.0. wynosi netto 21.671.440,99 Euro (dwadziescia jeden milionéw sze$cset siedemdziesigt jeden tysiecy
czterysta czterdziesci euro i 99/100), czyli brutto 26.439.158,01 Euro (dwadziescia sze$¢ milionéw czterysta
trzydziesci dziewie¢ tysiecy sto piecdziesigt osiem euro i 01/100). Udziat Torpol sp. z 0.0. w wykonaniu
umowy wynosi wiec 8,66%, jednakze odpowiedzialno$¢ wszystkich partneréw konsorcjum za wykonanie
umowy jest solidarna. Termin wykonania przedmiotu umowy zostat ustalony na dzien 15 grudnia 2010 roku.
Umowa przewiduje jednoroczny okres gwarancji za wady. Maksymalna wysokos$¢ kar umownych wynosi 10%
ceny kontraktowej (ceny brutto), jednak zamawiajacy moze sie domaga¢ dodatkowego odszkodowania w
przypadku, gdy szkoda wynika z oszustwa, rozmysinego niewywigzania sie ze zobowigzan lub lekkomyslnego
niewlasciwego postepowania wykonawcy. Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje o zawarciu
przedmiotowej umowy znaczacej przez jednostke zalezng od Polimex-Mostostal w raporcie biezacym nr
2/2009.

W dniu 4 grudnia 2008 r. konsorcjum w sktadzie: (i) Feroco S.A. z siedzibq w Poznaniu, lider konsorcjum, (ii)
Torpol sp. z 0.0. (sp6tka w 100% zalezna od Emitenta) zawarto z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg
w Warszawie umowe na przebudowe i modernizacje linii E-30 na odcinku Opole — Wroctaw — Legnica, stacja
Brzeg. Warto$¢ przedmiotu umowy netto to 153.978.840,33 zt (sto piecdziesigt trzy miliony dziewiecset
siedemdziesigt osiem tysiecy osiemset czterdziesci ztotych i 33/100), czyli brutto 187.854.185,20 zt (sto
osiemdziesigt siedem miliondw osiemset piecdziesigt cztery tysigce sto osiemdziesigt pie¢ ztotych i 20/100).
Warto$¢ robdt przypadajgca do wykonania przez Torpol sp. z 0.0. wynosi netto 32.891.318,36 zt (trzydziesci
dwa miliony osiemset dziewiecdziesigt jeden tysiecy trzysta osiemnascie ztotych i 36/100), czyli brutto
40.127.408,39 zt (czterdziesci miliondw sto dwadzieScia siedem tysiecy czterysta osiem ztotych i 39/100).
Udziat Torpol sp. z 0.0. w wykonaniu umowy wynosi wiec 21,36%, jednakze odpowiedzialno$¢ obu
partnerow konsorcjum za wykonanie umowy jest solidarna. Termin wykonania przedmiotu umowy wynosi 24
miesigce od dnia podpisania umowy. Umowa przewiduje trzyletni okres gwarancji jakosci oraz czteroletni
okres rekojmi za wady.

W dniu 23 pazdziernika 2008 roku konsorcjum w sktadzie: (i) Torpol Sp. z 0.0. (spotka w 100% zalezna od
Emitenta), lider konsorcjum, (ii) Feroco S.A. z siedzibg w Poznaniu, (iii) Przedsiebiorstwo Napraw
Infrastruktury Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, (iv) "PKP Energetyka" Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie,
(v) Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno-Torowe Sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku oraz (vi)
Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych "INTERCOR" Sp. z 0.0. z siedzibgq w Zawierciu zawarto z PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie umowe na modernizacje szlakdéw: Legionowo — Nowy Dwor
Mazowiecki; Nowy Dwér Mazowiecki — Modlin; Modlin — Nasielsk; Nasielsk — Swiercze w ramach projektu Nr
2005/PL/16/C/PT/001 "Modernizacja linii kolejowej E-65 odcinek Warszawa — Gdynia, etap II". Wartos¢
przedmiotu umowy netto to 144.590.536,40 Euro (sto czterdziesci cztery miliony pieCset dziewiecdziesiat
tysiecy piecset trzydziesci sze$¢ euro i 40/100), czyli brutto 176.400.454,41 Euro (sto siedemdziesigt szes¢
miliondw czterysta tysiecy czterysta piecdziesigt cztery euro i 41/100). Udziat Torpol Sp. z 0.0. w pracach i
wynagrodzeniu konsorcjum stanowi 35,48% catosci, czyli netto 51.305.426,78 Euro (piecdziesigt jeden
miliondw trzysta pie¢ tysiecy czterysta dwadziescia szeS¢ euro i 78/100). Termin realizacji umowy to 31
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pazdziernika 2010 roku a odpowiedzialno$¢ wszystkich partneréow konsorcjum za wykonanie umowy jest
solidarna. Maksymalna wartos¢ kar umownych wynosi 10% ceny brutto. Zaptata kar umownych nie wylgcza
uprawnienia zamawiajgcego do dochodzenia roszczen odszkodowawczych przekraczajacych wysokos¢ tych
kar. Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje o zawarciu przedmiotowej umowy znaczacej przez
jednostke zalezng od Polimex-Mostostal w raporcie biezacym nr 74/2008.

W dniu 10 wrzesnia 2008 roku Torpol sp. z 0.0. zawart umowe na przebudowe linii kolejowej E-30 na
odcinku Wroclaw — Legnica szlak p.odg. Szczedrzykowice — Legnica tor nr 1 i 2 wraz z po. Jaskowice
Legnickie i p.odg. Wielkie Piekary. Stronami umowy sg: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Oddziat Regionalny
we Wroctawiu (zamawiajacy) oraz konsorcjum czterech firm: Torpol sp. z o.0. (Lider), FEROCO S.A. z
siedzibg w Poznaniu, ELMONT - Kostrzyn WIkp. sp. z 0.0. z siedzibg w Kostrzynie Wikp. (spdtka w 100%
zalezna od Torpol sp. z 0.0.), SALCEF — COSTRUZIONI EDILI E FERROVIARIE S.p.A. w siedzibg w Rzymie
(Wiochy). Wartos¢ przedmiotu umowy wynosita netto 26.978.813,55 Euro (dwadziescia sze$¢ miliondw
dziewiecset siedemdziesigt osiem tysiecy osiemset trzynascie euro i 55/100), czyli brutto 32.914.152,53 euro
(trzydziesci dwa miliony dziewiecset czternascie tysiecy sto piecdziesigt dwa euro i 53/100). Do daty
memorandum aneksami wynagrodzenie to zostato umniejszone do kwoty 26.480.896,60 Euro (dwadziescia
sze$¢ miliondw czterysta osiemdziesiat tysiecy osiemset dziewiecdziesigt szeS¢ euro i 60/100) netto, czyli
brutto 32.306.693,85 Euro (trzydziesci dwa miliony trzysta szesc¢ tysiecy szescset dziewiecdziesiat trzy euro i
85/100). Warto$¢ robdt przypadajaca do wykonania przez spotki zalezne od Polimex-Mostostal wynosi po
aneksach netto 16.513.261,27 Euro (szesnascie miliondw piecset trzynascie tysiecy dwiescie szescdziesigt
jeden euro i 27/100), czyli brutto 20.146.178,74 Euro (dwadzieScia miliondw sto czterdziesci szes¢ tysiecy
sto siedemdziesigt osiem euro i 74/100). Termin wykonania przedmiotu umowy po aneksach uptywa
30.06.2010 r. Okres gwarancji za wady wynosi 36 miesiecy a odpowiedzialnos¢ wszystkich partneréw
konsorcjum za wykonanie umowy jest solidarna. Maksymalna warto$¢ kar umownych wynosi 10% ceny
netto. Zaptata kar umownych nie wytgcza uprawnienia zamawiajgcego do dochodzenia roszczen
odszkodowawczych przekraczajacych wysokos¢ tych kar. Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje
0 zawarciu przedmiotowej umowy znaczacej przez jednostke zalezng od Polimex-Mostostal w raporcie
biezacym nr 63/2008.

W dniu 22 czerwca 2007 r. konsorcjum w sktadzie: (i) Przedsiebiorstwo Robot Kolejowych i Inzynieryjnych
S.A. z siedzibg we Wroctawiu, lider konsorcjum, (ii) Przedsiebiorstwo Robdt Komunikacyjnych - 7 S.A. z
siedzibq w Warszawie, (iii) Przedsiebiorstwo Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A. z siedzibg w Krakowie
(iv) Torpol Spotka z 0.0. (spotka w 100% zalezna od Emitenta), (v) Dolnoslaskie Przedsiebiorstwo Napraw
Infrastruktury komunikacyjnej DOLKOM Sp. z 0.0. z siedzibgq we Wroctawiu, (vi) Pomorskie Przedsiebiorstwo
Mechaniczno-Torowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku oraz (vii) Przedsiebiorstwo ,,AGAT” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Koluszkach zawarto z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie umowe na modernizacje linii
kolejowej E 20 na odcinku Siedlce — Terespol, Etap I, LOT-D Biata Podlaska — Terespol — granica RP.
Warto$¢ netto catego kontraktu wynosi 86.314.178,52 Euro (osiemdziesigt sze$¢ milionow trzysta czternascie
tysiecy sto siedemdziesigt osiem euro i 52/100), czyli brutto 105.303.297,79 Euro (sto pie¢ miliondw trzysta
trzy tysigce dwiescie dziewiecdziesigt siedem euro i 79/100). Mimo tego ze Torpol Sp. z 0.0. jest cztonkiem
konsorcjum i solidarnie odpowiada za wykonanie kontraktu, jednak wszystkie zadania wynikajace z
kontraktu, zgodnie z porozumieniem miedzy partnerami, majg w catosci wykona¢ pozostali partnerzy
konsorcjum. Termin wykonania przedmiotu umowy po aneksach uptynat 30.11.2009 r. Umowa przewiduje
roczny okres gwarancji jakosci.

W okresie od 1 stycznia 2009 roku do Daty Memorandum, Torpol Sp. z 0.0. jako cztonek réznych konsorcjow
oraz jako generalny wykonawca realizowat samodzielnie lub partycypowat w realizacji 32 réznych umoéw
zawartych z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. tgczna catkowita wartos¢ netto wszystkich umoéw przeliczona na
zt wg kursu z dnia ich podpisania (uwzgledniajgc wartoéci umoéw opisanych powyzej) wynosi
2.577.357.243,55 zt (dwa miliardy piecset siedemdziesigt siedem miliondw trzysta piecdziesiat siedem
tysiecy dwiescie czterdziesci trzy ztote 55/100). Z kwoty tej na spotki zalezne od Polimex-Mostostal (Torpol
Sp. z 0.0. i ELMONT - Kostrzyn WIkp. Sp. z 0.0. z siedzibq w Kostrzynie WIkp.) przypadajg do wykonania
roboty o tacznej wartosci 567.524.724,08 zt netto (piecset sze$¢dziesigt siedem miliondw piecset dwadziescia
cztery tysigce siedemset dwadziescia cztery ztote i 08/100). W ramach konsorcjéw, w ktorych sktad
wchodzg wyzej wymienione Spotki Grupy Kapitatowej Polimex obowigzuje zasada odpowiedzialnosci
solidarnej za realizacje umow.
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Umowy zawarte przez Energomontaz

1. W dniu 26 lipca 2010 r. Konsorcjum firm: Hitachi Ltd z siedzibg w Tokio (Lider Konsorcjum) i
Energomontaz (cztonek konsorcjum), podpisato z Vattenfall Heat Poland S.A. kontrakt na wykonanie
w formule ,pod klucz” kompletnych i nowoczesnych katalitycznych instalacji odazotowania spalin dla
kottéw blokowych typu OP-430 nr 10, 14 i 15 oraz OP-390 nr 11 w Elektrocieptowni Siekierki w
Warszawie, obnizajacych poziom emisji NOx. Wynagrodzenie ryczaltowe za wykonanie przedmiotu
kontraktu ustalono na kwote 139.500.000,00 zt netto. Warto$¢ prac wykonywanych w ramach
przedmiotowego kontraktu przez Energomontaz wynosi 75.002.000,00 zt netto. Termin realizacji
umowy zostat wyznaczony na 13 grudnia 2013 r. Strony ustality ponadto, iz tgczna wysokos¢ kar
umownych za zwloke w dotrzymaniu ustalonych termindw oraz niedotrzymanie lub przekroczenie
gwarantowanych parametrow technicznych ograniczona jest do kwoty 10% wynagrodzenia
kontraktowego netto. W przypadku powstania na skutek nienalezytego wykonania kontraktu szkdd o
wartosci  przekraczajacej warto$¢ naliczonych kar umownych, stronom przystuguje prawo
dochodzenia odszkodowania uzupetniajacego.

2. W dniu 16 lipca 2008 r. Konsorcjum firm: Hitachi Ltd z siedzibg w Tokio (Lider Konsorcjum) i
Energomontaz (cztonek konsorcjum), podpisato z Elektrownia Kozienice S.A. kontrakt na wykonanie
kompletnej instalacji odsiarczania spalin dla bloku energetycznego nr 10, o mocy 500 MW,
zmienionej dwoma aneksami, ostatni z wrzesnia 2010 r. Wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu
kontraktu ustalono na kwote 75.886.100 Euro. Wartos¢ prac wykonywanych w ramach
przedmiotowego kontraktu przez Energomontaz wynosi 38.071.143 Euro netto. Termin realizacji
umowy zostat wyznaczony na pierwszy kwartat 2011 r.

7.7 Postepowania sadowe i arbitrazowe

Emitent nie jest i w okresie ostatnich 12 miesiecy nie byt strona postepowania sgdowego lub arbitrazowego
ktérego wynik ma lub moégtby miec istotny wptyw na sytuacje finansowg Emitenta.
Na Date Memorandum Emitent wystepuje jako:
« strona powodowa w 50 postepowaniach sadowych, ktorych taczna warto$¢ przedmiotu sporu wynosi
ok. 68.000.000 PLN.
« strona pozwana w 20 postepowaniach, ktorych taczna warto$¢ przedmiotu sporu wynosi ok.
15.150.000 PLN.

Ponizej zostaty przedstawione najwazniejsze postepowania, ktorych Emitent jest strong:

Emitent jest strong powodowg w postepowaniu sgdowym, ktére toczy sie przeciwko spotce Koksownia
Przyjazn Spdtka z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gorniczej o ustalenie wynagrodzenia naleznego w zwigzku z
wykonaniem umowy z dnia 22.11.2005 roku pomiedzy Koksownig ,,Przyjazn” Sp. z 0.0. a konsorcjum firm w
sktadzie: Emitent, Przedsiebiorstwo Realizacji i Dostaw Budownictwa Piecexport Sp. z 0.0., Biuro Projektow
Koksoprojekt Sp. z 0.0. oraz Naftoremont Sp. z 0.0. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 62.546.237 PLN.
W pozwie z dnia 8.07.2009 r. Emitent dochodzi podwyzszenia wynagrodzenia ryczattowego z uwagi na
nadzwyczajny wzrost cen materiatdow i ustug na rynku budowlanym.

Ponadto, w dniu 19.05.2008 r. Emitent ztozyt pozew przeciwko spdtce Koksownia Przyjazn Spotka z o.0. z
siedzibg w Dabrowie Gorniczej o zaptate kwoty 29.259.771 PLN. Emitent dochodzi podwyzszenia
wynagrodzenia ryczattowego naleznego na podstawie umowy z dnia 23.06.2005 roku pomiedzy Koksownig
Przyjazn Sp. z 0.0. a konsorcjum firm w skfadzie: Emitent, Przedsiebiorstwo Realizacji i Dostaw Budownictwa
Piecexport Sp. z 0.0. oraz Biuro Projektow Koksoprojekt Sp. z o0.0. Emitent dochodzi podwyzszenia
wynagrodzenia ryczattowego z uwagi na nadzwyczajny wzrost cen materiatéw i ustug na rynku budowlanym.

Dnia 22.09.2009 r. Emitent wystapit na droge postepowania sagdowego o zaptate kwoty 21.732.970 PLN
netto przeciwko Elporem Spdtka z 0.0. z siedzibg w Zawadzie oraz przeciwko Elektrowni Potaniec S.A.
tytutem zaptaty za dodatkowe roboty budowlane na mocy umowy z dnia 12.07.2007 r.

127



Memorandum Informacyjne Polimex-Mostostal S.A.

Emitent jest strong powodowg 3 postepowan sadowych przeciwko PPUH ,Radkom” Spdtka z 0.0. taczna
wartos¢ przedmiotu sporu we wszystkich tych postepowaniach wynosi ok. 18.554.177 PLN (kurs Euro/PLN
3,8766).

W dniu 15 wrzesnia 2009 r. Emitent zawart ugode sadowg z Elektrownig Biatystok S.A. w zwigzku z toczacym
postepowaniem sadowym z powddztwa Polimex — o zaptate kwoty 8.440.500 PLN z tytutu zwrotu
nienaleznie potrgconych wierzytelnosci, na mocy ktorej Elektrownia Biatystok S.A. zapfacita na rzecz
Emitenta kwote w wysokosci 8.529.119,22 PLN.

W dniu 18 stycznia 2010 r. Emitent zostat pozwany przez Skarbu Panstwa — Prezesa Sadu Okregowego w
Warszawie o zaptae kary umownej w kwocie 17.423.671,06 zt

Emitent jest strong postepowania sadowego z powodztwa Elporem Sp. z o0.0., Elektrownia Potaniec S.A.,
Grupa GDF Suez Energia Polska w sprawie zaptaty kary umownej. WartoS¢ przedmiotu sporu wynosi
9.787.400 PLN. Pozew zostat doreczony Emitentowi w dniu 15 grudnia 2009 r. Na rozprawie w dniu
30 marca 2010 r. zawieszono postepowanie procesowe w zwigzku z rozpoczetymi rozmowami ugodowymi.

W dniu 17 lutego 2010 r. NEM B.V. wystapit z roszczeniem o odszkodowanie od Emitenta w kwocie
27.226.695 EUR w zwigzku z umowg nr 33206659 z dnia 14 listopada 2007 r. w sprawie budowy Zaktadu
CHP Mongstad w Norwegii. Spdr jest obecnie na etapie przedsagdowym. Strony sporu zdecydowaly sie na
postepowanie mediacyjne - w dniu 16 czerwca 2010 Emitent i NEM B.V. podpisali Plan Mediacyjny.

Istotne postepowania, ktorych strona sa podmioty Grupy Kapitalowej Emitenta

W dniu 29 marca 2004 r. Energomontaz zawart ukfad z wierzycielami w ramach postepowania uktadowego.
W dniu 7 kwietnia 2004 r. uktad, o ktorym mowa zostat zatwierdzony przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XVII Wydziat Gospodarczy. W dniu 10 listopada 2009 r. Energomontaz wystgpit do
Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie X Wydzial Gospodarczy ds. Upadtosciowych i
Naprawczych z wnioskiem o wydanie postanowienia o wykonaniu uktadu. W dniu 31 maja 2010 roku Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie stwierdzajace wykonanie uktadu.

W dniu 25 marca 2003 roku Naftobudowa otworzyta postepowanie uktadowe z wierzycielami. W dniu
4 listopada 2005 roku ukfad zostat zatwierdzony. Nastepnie, w dniu 28 kwietnia 2006 roku Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srodmiescia, Wydziat VIII Gospodarczy ds. upadtosciowych i naprawczych stwierdzit z dniem 14
marca 2006 roku prawomocnos$¢ postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu Naftobudowa S.A.
wydanego 4 listopada 2005 roku. W dniu 16 grudnia 2009 r. Naftobudowa dokonata spfaty ostatnich rat
uktadowych. W dniu 24 kwietnia 2010 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srddmiescia, Wydziat VIII
Gospodarczy ds. upadto$ciowych i naprawczych wydat postanowienie stwierdzajace wykonanie uktadu.

Informacja o postepowaniach dotyczacych zwrotu wywfaszczonych nieruchomosci

Spdtka zalezna Emitenta — Zarzad Majatkiem Gorczewska Sp. z 0.0. (ZMG) jest uzytkownikiem wieczystym
nieruchomoéci potozonych w Warszawie przy ul. Gorczewskiej, stanowigcych dziatki ewidencyjne
o numerach: 79, 80, 85, 78/1, 78/2, 78/4 (Nieruchomosci). Ponadto, Emitent bezumownie korzysta z dziatki
ewidencyjnej o numerze ewidencyjnym 78/5, zlokalizowanej w Warszawie przy ul. Gorczewskiej (obecnie
trwajg rozmowy w przedmiocie przekazania Emitentowi ww. dziatki w dzierzawe). ZMG nabyt uzytkowanie
wieczyste Nieruchomosci od ZREW S.A., za$ ta ostatnia spotka uzyskata uzytkowanie wieczyste
Nieruchomoéci z mocy prawa, z dniem 5 grudnia 1990 r. W celu potwierdzenia nabycia uzytkowania
wieczystego Nieruchomosci przez ZREW S.A., Wojewoda Warszawski wydat w dniu 3 lipca 1992 r. decyzje Nr
428/92 (Decyzja Uwtaszczeniowa). Uprzednio, Nieruchomosci zostaty wywiaszczone przez Skarb Panstwa na
potrzeby ZREW S.A.

Ponizsza tabela zawiera informacje o postepowaniach dotyczacych zwrotu Nieruchomosci oraz dziatki 78/5
na rzecz poprzednich wiascicieli lub ich spadkobiercow.

Lp. | Obecny Dawny Whioskodawcy | Data ztozenia Stan postepowania
numer wiasciciel whniosku o zwrot
dziatki nieruchomosci

1 Cze$¢ dziatki | J. Strzelecki A. Pigtkiewiecz, | 07.04.1998 Wojewddzki Sad
nr 78/4 (oraz W. Kowalski, Administracyjny wyrokiem
dodatkowo E. Strzyzewska, z dnia 16.11.2009 r.
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Witkowska, A.
Pajak, A.
Pajak, S.
Pajak oraz M.
Bienko

Lp. | Obecny Dawny Whioskodawcy | Data ztozenia Stan postepowania
numer wilasciciel whniosku o zwrot
dziatki nieruchomosci
cze$¢ dziatek A, M. T. uchylit decyzje Wojewody
nie Strzeleccy, Mazowieckiego z dnia
nalezacych do S. Strzelecka, M. 19.05.2009 r. oraz decyzje
ZMG, . Mossoczy, Prezydenta m. st.

154/9 oraz A. Wielhorska, Warszawy z dnia
74) P. Strzelecka, 12.09.2008 r. dotyczace
S. Strzelecka odmowy zwrotu czesci
nieruchomosci. Wniosek o
zwrot nieruchomosci
podlega ponownemu
rozpoznaniu.

2 Cze$¢ dziatki | B. B. Szelenbaum 23.11.2000 Decyzjq Prezydenta m. st.
nr 78/4 oraz | Szelenbaum Warszawy umorzono
dodatkowo postepowanie w sprawie
cze$C dziatek zwrotu nieruchomosci.
nie Przedmiotowa decyzja jest
nalezacych do ostateczna.

ZMG

3 Cze$¢ dziatki | J. Gotdowska | J. Gotdowska 14.06.2006 Decyzjg Prezydenta m. st.
nr 78/4 oraz Warszawy umorzono
dodatkowo postepowanie w sprawie
dziatka nr 71 zwrotu w zakresie dziatki
nie nalezaca 78/4 oraz odmowiono
do ZMG zwrotu dziatki 71.

Przedmiotowa decyzja jest
ostateczna.

4 Cze$¢ dziatki | B. Wasowska | M. Kaczmarek 21.12.2007 - | Decyzjq Prezydenta m.st.
78/4, dziatki Z. Jedraszewska | wniosek o zwrot | Warszawy z dnia
79 oraz 80 nieruchomosci 30.10.2008 odmédwiono
oraz dziatka dotyczacy  dziatki | zwrotu nieruchomosci
nr 81, ktora ewidencyjnej nr 81, | stanowigcej dziatki
nie nalezy do nie nalezacej do | ewidencyjne nr 79, 80
ZMG ZMG. oraz czesc¢ dziatki 78/4.

20.02.2008 - | W konsekwencji ztozonego
wniosek o zwrot | odwotania sprawa zostala
nieruchomosci przekazana do rozpoznania
dotyczacy  dziatek | przez Wojewode
ewidencyjnych  nr | Mazowieckiego.
79, 80 oraz czes¢
dziatki 78/4.

5 78/5 M. i B.|S. Pajak, B.| 29.03.2000 Prezydent m. st. Warszawy

Wasowscy, J. | Pajak umorzyt postepowanie w

przedmiocie zwrotu
nieruchomosci na mocy
decyzji z dnia 13.10.2008r.

W dniu 23 czerwca 2010 r.
Wojewoda Mazowiecki
uchylit decyzje Prezydenta
m.st. Warszawy w catosci i
przekazat sprawe do
ponownego rozpatrzenia
przez organ pierwszej
instancji.
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Dodatkowo, do niedawna toczylo sie postepowanie o stwierdzenie niewaznosci Decyzji Uwtaszczeniowej.
Postepowanie dotyczyto stwierdzenia niewaznosci tej decyzji w zakresie dziatki oznaczonej dawnym
numerem 5/4, ktorej dawnymi witascicielami byli Panstwo H. i Z. Janiszewscy. Naczelny Sad Administracyjny
wyrokiem z dnia 19 kwietnia 2005 r. oddalit skarge kasacyjng na decyzje Prezesa Urzedu Mieszkalnictwa i
Rozwoju Miast w przedmiocie odmowy stwierdzenia niewaznosci Decyzji Uwiaszczeniowej. Nastepnie
whnioskodawcy ztozyli w dniu 11 marca 2009 r. wniosek o wznowienie postepowania. Postanowieniem z dnia
25 marca 2009 r. Wojewddzki Sad Administracyjny odrzucit skarge o wznowienie postepowania.

7.8 Struktura organizacyjna

7.8.1 Krotki opis Grupy Kapitalowej Emitenta oraz miejsca Emitenta w tej Grupie. Wykaz
istotnych podmiotéw zaleznych Emitenta

Emitent jest jednostkg dominujacg w stosunku do spdtek, z ktdrych czes$¢ posiada witasne grupy kapitatowe.
Od kilku lat zdecydowanie powyzej potowy sprzedazy oraz zysku netto wygenerowanego przez Grupe
Emitenta przypada na Polimex-Mostostal S.A. Emitent posiada korporacyjng kontrole nad wszystkimi
spdtkami majacymi znaczenie dla funkcjonowania jego Grupy.

Ponizej podany jest wykaz spotek zaleznych, ktdrych sprzedaz w roku 2009 przekroczyta 1% sprzedazy
Grupy i/lub wartos¢ bilansowa udziatdbw w ksiegach Polimex-Mostostal jest wyzsza od 5.000.000 PLN i/lub
prowadzona dziatalno$¢ ma istotne znaczenie dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej.:

(1) Energomontaz-Pdtnoc S.A.

Energomontaz-Pétnoc S.A. z siedzibg w Warszawie jest spdtkg notowang na Warszawskiej Gietdzie Papierdw
Wartosciowych. Spotka powstata w roku 1991 na skutek przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego
Przedsiebiorstwo Montazu Elektrowni i Urzadzen Przemystowych ,Energomontaz-Pétnoc” w jednoosobowg
spotke akcyjng Skarbu Panstwa. Energomontaz-Pétnoc, wraz ze spdtkami grupy kapitatowej, specjalizuje sie
w realizacji projektow inwestycyjnych w energetyce, przemysle nafty i gazu, ochronie Srodowiska oraz
budownictwie przemystowym i komunalnym. Oferta Energomontazu-Pétnoc obejmuje: wykonawstwo robot
budowlano-montazowych, uruchomianie obiektdw, serwis gwarancyjny i pogwarancyjny oraz produkcje
warsztatowq wraz z prefabrykacjg elementdw stalowych, w tym obiektéw wielkogabarytowych i rurociggéw,
a takze badania laboratoryjne materiatow i ztacz spawanych. Produkcja oraz ustugi w wiekszosci realizowane
sq poprzez spotki zalezne. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0.,
Energop Sp. z 0.0. , Energomontaz-Pétnoc — Technika Spwawalnicza i Laboratorum Sp. z o.0.oraz Zaktady
Remontowe Energetyki Lublin (w spdtce tej akcje posiada rowniez Emitent). Spotka posiada jednostki
organizacyjne w Niemczech oraz na Wegrzech. Zakonczony w roku 2009 program inwestycyjny w spotkach
zaleznych pozwolit na istotne zwiekszenie mocy produkcyjnych w zakresie nowoczesnych technologii.
Emitent posiada 65,55% udziatéw w kapitale zaktadowym Energomontaz-Pdtnoc S.A.

http://www.energomontaz.com.pl/

(2) Naftobudowa S.A.

Naftobudowa S.A. powstata w 1952 r. w Krakowie, zas jako spotka akcyjna dziata na rynku od kwietnia 1992
roku. Naftobudowa S.A. $wiadczy kompleksowe ustugi obejmujace wszystkie podstawowe dziedziny robot
budowlanych i montazowych, w szczegdlnosci dostawy, montaz wraz rozruchem oraz remonty linii
technologicznych, instalacji i urzadzen. Dziatalno$¢ koncentruje na takich segmentach rynku jak przemyst
rafineryjno-petrochemiczny i energetyka cieplna. Realizuje ustugi w zakresie budownictwa ogdlnego oraz
wytwarza urzadzenia dla przemystu chemicznego i konstrukcje stalowe. Naftobudowa S.A. posiada witasng
grupe kapitatowa. Jest spdtkq publiczng notowang na GPW od marca 1999 roku. Emitent posiada
bezposrednio 48,70% oraz posrednio 49,99% (poprzez Naftoremont 1,29%) akcji w kapitale zaktadowym
Nafobudowa S.A.

http://www.naftobudowa.pl/
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3) Naftoremont sp. z o.0.

Spdtka, majaca siedzibe w Ptocku, rozpoczeta dziatalnos¢ w roku 1992, poczatkowo pod nazwg Naftoremont-
Naftobudowa Przedsiebiorstwo Inwestycyjno-Remontowe Sp. z 0.0. Spotka zajmuje sie kompleksowg
obstugg remontowg instalacji technologicznych przemystu rafineryjno-petrochemicznego i chemicznego oraz
prefabrykacjg i montazem konstrukgji stalowych, zbiornikéw magazynowych, rurociggdéw technologicznych
oraz piecow procesowych. Spotka realizuje projekty inwestycyjne i modernizacyjne w oparciu o wiasny
potencjat techniczny. Istotny udziat w przychodach spotki stanowig zlecenia najwiekszych polskich firm
rafineryjnych: PKN ORLEN S.A. i LOTOS S.A. Emitent posiada 67,05% udziatow w kapitale zaktadowym
Naftoremont sp. z o.0.

http://www.naftoremont.com.pl/

4) Torpol Sp. z 0.0.

Torpol sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu rozpoczat dziatalno$¢ w 1991 roku. Spdtka oferuje kompleksowg
realizacje obiektdw komunikacyjnych, w tym przede wszystkim: szlakow i stacji kolejowych, toréw
tramwajowych wraz z siecig trakcyjng, ciggow komunikacyjnych wraz z oswietleniem oraz infrastrukturg
towarzyszacq. Emitent posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Torpol sp. z o.0.

http://www.torpol.pl/

(5 Fabryka Kottéw Sefako S.A.

Fabryka z siedzibg w Sedziszowie istnieje od 1974 roku. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest projektowanie,
produkcja i sprzedaz kottdw wodnych i parowych $rednich mocy oraz wykonawstwo elementéw
cisnieniowych i wysokocisnieniowych na potrzeby réznych branz. Spotka rozwija i wdraza wtasne rozwigzania
techniczne, odpowiadajac w ten sposdb na zainteresowanie rynku krajowego kottami opalanymi miatem
weglowym oraz biomasa. Przewazajaca czeS¢ sprzedazy stanowi eksport. Zakonczona w roku 2009
rozbudowa zakfadu umozliwita wzrost produkcji, gtdwnie w zakresie dostaw elementéw cisnieniowych
duzych kottéw energetycznych. Emitent posiada 89,20% udziatow w kapitale zakladowym Fabryki Kottow
Sefako S.A.

http://www.sefako.com.pl/

(6) StalFa Sp. z 0.0.

Spdtka z siedzibg w Sokotowie Podlaskim powstata w roku 1995. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
spotki jest produkcja lekkich konstrukcji stalowych, np. wiez telekomunikacyjnych, palet, pojemnikow
siatkowych oraz elementéw szalunkdw budowlanych. Emitent posiada 100% udziatdbw w kapitale
zaktadowym tej spotki.

Strona WWW www.stalfa.pl/

(7) Polimex-Sices Polska Sp. z o.o0.

Polimex-Sices Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku jest spotkg celowa powotang w grudniu 2002 roku przez
Emitenta oraz firme Sices International B.V., obecnie Sices Montaz Sp. z 0.0. Podstawowym zadaniem spotki
jest wykonawstwo prac montazowych w ramach kontraktéw zawieranych i wspdlnie prowadzonych przez
udziatowcow na rzecz polskich rafinerii. Emitent posiada 50% udziatéw w kapitale zaktadowym tej spétki.

Polimex-Sices Polska Sp. z o.0., ul. Zglenieckiego 42,09-411 Ptock, tel. +48 24 366 06 76

(8) S.C. Coifer Impex SRL

Siedzibg spdtki jest Bukareszt (Rumunia). Spotka posiada wiasng grupe kapitatowa. Jedna ze spodtek
zaleznych jest zarejestrowana we Wtioszech, gdzie Swiadczy ustugi na rzecz rafinerii. Na terenie Rumunii

spotka posiada zaktady wytwarzajace konstrukcje stalowe. Oferuje réwniez projektowanie i dostawy
urzadzen cisnieniowych. Drugq formg dziatalnosci jest Swiadczenie ustug montazowych oraz realizacja
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kontraktow budowlano-montazowych w generalnym wykonawstwie. Emitent posiada 100% udziatdw w
spotce S.C. Coifer Impex SRL.

www.coifer.ro
9) Czerwonograd ZKM Ukraina

Czerwonograd ZKM — Ukraina z siedzibg w Czerwonogradzie na Ukrainie prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
produkgcji konstrukgcji i wyrobéw metalowych. Emitent posiada 99,50% udziatoéw tej spotki.

Adres: ul. Lwowska 38, 80100 Czerwonograd, Ukraina

(10)  Przedsiebiorstwo Robdt Inzynieryjnych PRInz-1 Sp z 0.0

Spétka PRINz-1 z siedzibg w Katowicach, w obecnym ksztatcie powstata w wyniku przejecia spétki PRINz-9,
co miato miejsce w pazdzierniku 2008 roku. Spotka oferuje wykonawstwo drég kotowych, kanalizacji
sanitarnych, odwodnien korpuséw drogowych oraz wszelkiego typu ciagéw komunikacyjnych wraz z
o$wietleniem oraz infrastrukturg towarzyszaca. Emitent posiada 88,08% udziatow w kapitale zaktadowym
spotki.

http://www.prinz-1.com.pl/

(11)  Spoitki energetyczne

Emitent posiada cztery spétki prowadzace dziatalno$¢ na terenie zaktadéw energetycznych zlokalizowanych
w rejonach ich siedzib:

- Zaktady Remontowe Energetyki Krakdw Sp. z 0.0. prowadzg remonty gtdwnie na terenie
elektrocieptowni zlokalizowanych na terenie Matopolski. Prowadza rowniez dziatalno$¢ produkcyjng w
zakresie elementow kottdw i wymiennikéw ciepta na potrzeby wtasnych prac. Emitent posiada
98,17% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki. www.zre.krakow.pl/

- Zaklady Remontowe Energetyki Lublin S.A zajmujq sie modernizacjg, remontami i montazem
urzadzen energetycznych - kottdw i turbin - a takze produkcjg czesci zamiennych do tych urzadzen.
Ponadto firma produkuje i montuje konstrukcje stalowe, wykonuje instalacje przemystowe oraz
remontuje urzadzenia w cementowniach i zakladach wapienniczych. Emitent posiada bezposrednio
21,64%akcji w kapitale spotki oraz 73,72% poprzez Energomontaz. www.zrel.com.pl/

- EPE Rybnik Sp. z 0.0. rozpoczeta dziatalno$¢ w roku 1992. Spétka oferuje ustugi remontowe
urzadzen energetycznych oraz prowadzi produkcje na potrzeby wykonywanych prac. Emitent
posiada 100% udziatéw tej spotki. www.epezre.rybnik.pl/

- ECeRemont Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gorze powstata w 1995 roku jako podmiot gospodarczy
na skutek restrukturyzacji Elektrocieptowni "Zielona Géra" S.A. Od 2009 roku spotka dziata w ramach
Grupy Emitenta. Spotka zajmuje sie pracami remontowymi, konserwacyjnymi, modernizacyjnymi i
konstrukcyjnymi urzadzen energetycznych, elektroenergetycznych, mechanicznych, jak réwniez sieci
cieplnych oraz sieci i instalacji sanitarnych. Emitent posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki. www.eceremont.pl/

(12)  Spoiki projektowe

Zespoly projektowe sg usytuowane zaréwno w strukturach organizacyjnych poszczegdlnych spétek Grupy
Kapitatowej jak i w formie samodzielnych biur projektowych. Budowane sg systemy organizacyjne i
techniczne, umozliwiajace utworzenie zintegrowanego centrum projektowego ukierunkowanego na potrzeby
spotek Grupy Emitenta. W formie spodtek funkcjonujq nastepujace biura projektowe (w nawiasie udziat
Emitenta w kapitale zaktadowym):

- Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0., ul. Sowinskiego 11, 44-121 Gliwice (udziat:
99,51%)

- PxM Projekt Potudnie Sp. z 0.0., www.pxm-projekt.krakow.pl/ (udziat: 100%)

- WBP Zabrze Sp. z 0.0. www.wbp.zabrze.pl/ (udziat: 99,9%)
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- Pracownia Wodno-Chemiczna Ekonomia Sp z o.0. Al. Armii Krajowej 220, 43-316 Bielsko-Biata
(udziat: 75,0%)

- Centralne Biuro Konstrukcji Kottdw S.A. (CBKK), ul. Opolska 23, 42-600 Tarnowskie Gory (udziat:
97,16%)

Wymienione spotki Swiadczg ustugi projektowe w nastepujacych branzach: energetyka, chemia,
budownictwo drogowe oraz budownictwo ogdine.

(13)  Polimex—Cekop Development Sp. z o.0.

Polimex—Cekop Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie prowadzi dziatalnos¢ finansowa. Jej
podstawowym aktywem jest pakiet akcji Polimex-Mostostal S.A. w wysokosci 2,83% kapitatow. Emitent
posiada 100% udziatow tej spotki.

Adres: 00-950 Warszawa, ul Czackiego 15/17
(14)  Spotki deweloperskie

W skiad Grupy Polimex-Mostostal wchodzg trzy jednoosobowe spétki Emitenta zajmujace sie dziatalnoscig
deweloperskg. Nalezg do nich:

- Polimex-Development Krakéw sp. z 0.0., www.polimex.krakow.pl

- Polimex Hotele sp. z 0.0. 00-950 Warszawa, ul Czackiego 15/17

- Polimex-Mostostal Development sp. z 0.0. 00-950 Warszawa, ul Czackiego 7/9
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Schemat graficzny Grupy Kapitatowej Emitenta wedtug stanu na Date Memorandum, Schemat nie obejmuje spotek, ktdrych wykaz znajduje sie w punkcie 7.9
Memorandum.

Polimex-Mostostal ) Polimex Hotele
Development Sp. z 0.0. StalFa Sp. z o.0. Polime>-Cekop Development Sp. z ¢ ‘ Sp. z0.0.
N A 7
d 100% 100% 0% - P 4 Grupa Naftoremont J
PxM Proiekt Potudnie Sp. z o. | 100% f
v : ‘ 1,29%
100% 283% v
g 67,05% 48,70% "‘ Grupa Naftobudow ‘
Grupa Torpol - \ —

100% ' —_—r ‘ Polime»-Sices Polska Sp. z o ‘

50%

88,62% 99,90% \>‘ WBP Zabrze Sp. z o. ‘

89,20%

PRInz-1 Sp. z 0. ‘ 98,17% “‘ Fabryka Kottow Sefako S.. ‘

65,55% \
\ ZRE Krakoéw Sp. z 0.(

EPE Rybnik Sp. z 0.0. 97,16% 21,64%
100 75% 100%
%
100% T ‘ ECeRemont Sp. z 0 ‘
Czerwonograd ZKM Ukrair ‘ ¢
99,51%
Grupa Coifet | (EBrupa 2Pt \\ (99,16%)
nergomon n \
\ | EKONOMIA Sp. z o.c |
. o 73,7% \ \ :
Centralne Biurko Konstrukcji Kottow S.A < Polimex-Development
‘ ZRE Lublin S.A Krakéw Sp. z o0.0. ‘

Centrum Proiektowe PxM Sp. z ¢

. *Dane procentowe ujete w nawiasach wskazujq na udziat w gfosach, dane procentowej pisane kursywq wskazujq udziat spotki zaleznej w kapitale zaktadowym PxM.
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Lista krajowych istotnych podmiotdw zaleznych od Emitenta wedtug stanu na Date Moemrandum

Parametry kapitatu spotki

Udziat PXM w kapitale zakladowym

Spétka kapitat _ilos¢ ilos¢ | udziat w wartosc Siedziba
zakladowy | udziatow/akcji | udziatlow/akcji | kapitale i nominalna
(tys. zI) (sztuki) dla PXM gtosach udziatow/akcji

Energomontaz-Pdtnoc S.A. 83.394,7 23.827.044 15.619.693 65,55% 54.668,9 Warszawa
Naftobudowa S.A. 11.806,4 5.903.203 2.874.951 48,70% 5.749,9 Krakow
Naftoremont Sp. z 0.0. ! 1.426,0 13.778 9.238 67,05% 923,8 Ptock
Torpol Sp. z 0.0. 3.114,0 3.114 3.114 100,00% 3.114,0 Poznan
Fabryka Kottéw Sefako S.A. 3.500,0 350.000 312.206 89,20% 3.122,1 Sedziszéw
Stalfa Sp. z o.0. 4.984,7 49.847 49.847 100,00% 4.984,7 | Sokotow Podlaski
Polimex-Sices Polska Sp. z o.0. 1.000,0 2.000 1.000 50,00% 500,0 Warszawa
PRINnz-1 Sp z o.0. 17.922,7 179.227 158.827 88,62% 15.882,7 Katowice
Zaktady Remontowe Energetyki Krakéw Sp. z 0.0. 930,1 18.602 18.262 98,17% 913,1 Krakoéw
Zaktady Remontowe Energetyki Lublin S.A.2 6.757,5 901.000 195.000 21,64% 1.462,5 Lublin
EPE Rybnik Sp. z 0.0. 50,4 84 84 100,00% 50,4 Rybnik
ECeRemont Sp. z 0.0. 5.510,0 55.100 55.100 100,00% 5.510,0 Zielona Gédra
Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0.2 1.304,2 13.042 12.978 99,51% 1.296,5 Gliwice
PxM Projekt Potudnie Sp. z 0.0 100,0 200 200 100,00% 100,0 Krakow
WBP Zabrze Sp. z 0.0. 766,2 3 1 99,90% 765,4 Zabrze
Pracownia Wodno-Chemiczna EKONOMIA Sp. z o.0. 350,0 7.000 5.250 75,00% 262,5 Bielsko-Biata
Polimex-Cekop Development Sp. z 0.0.* 1.265,0 2.530 2.530 100,00% 1.265,0 Warszawa
"Polimex-Development" Krakéw Sp. z 0.0. 15.099,5 30.199 30.199 100,00% 15.099,5 Krakow
Polimex Hotele Sp. z o.0. 3.834,8 400 400 100,00% 3.834,8 Warszawa
Polimex-Mostostal Development Sp. z 0.0. 3.672,0 3.672 3.672 100,00% 3.672,0 Warszawa
Centralne Biuro Konstrukgji Kottow S.A. 501,3 3.457 3.359 97,16% 487,0 | Tarnowskie Gory

1 Naftoremont posiada 76.350 akcji Naftobudowy S.A., ti. 1,29 % kapitatow.
2 W ZRE Lublin 73,7% kapitatow posiada Energomontaz-Potnoc S.A., tj. 664 178 akcji

3 centrum Projektowym Emitent posiada 99,16% gfosow na zgromaadzeniu

? Polimex-Cekop Development Sp. z o.0. posiada 13 152 500 akcji Polimex-Mostostal S.A. tj. 2,83 % kap. zakt. i 2,83%gtosow.
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Parametry kapitatu spoétki

Udziat PXM w kapitale zakladowym

Spotka
kapitat ilos¢ ilos¢ udziat wartosc
waluta zakiadowy udz./akc. udz./akc. w kapitale nominalna
(w walucie) (sztuki) dla PxM i glosach udz./akc. ( waluta)
S.C. Coifer Impex SRL (Rumunia) RON 1.802,6 180.260 180.260 100,00% 1.802,6
Czerwonograd ZKM (Ukraina) UAH 9.880,9 39.523.400 39.323.982 99,50% 9.831,0

2 Waluty w tys.
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7.9 Informacja o udziatach w innych przedsiebiorstwach

Poza podmiotami wskazanymi w Punkcie 7.8 Memorandum Informacyjnego, po$wieconym strukturze Grupy
Emitenta, w ktorym zamieszczony zostat opis najbardziej istotnych spotek zaleznych z punktu widzenia
prowadzonej przez nig dziatalnosci, Emitent posiada udziat kapitatowy takze w nizej wymienionych spotkach:

(1) Polimex-Mostostal ZUT sp. z o.0.

Spdtka utworzona w kwietniu 1998 roku na bazie wydziatlu remontowego Mostostal Siedice S.A. Spdtka
prowadzi dziatalnos¢ zwigzang z wykonywaniem remontdw maszyn, urzadzen, przyrzadow, elektronarzedzi
facznie z wykonawstwem czesci; konserwacjg, przegladami, prowadzeniem dokumentacji, dystrybucjg
energii elektrycznej, cieplnej, wody, gazéw technicznych; Swiadczeniem ustug doradztwa technicznego,
wykonywaniem ekspertyz; wypozyczaniem maszyn, urzadzen i przyrzadéw. Emitent posiada 100% udziatow
w kapitale zaktadowym tej spotki.

http://www.zut.polimex-mostostal.pl/

(2) Zakfad Transportu - Grupa Kapitatowa Polimex Sp. z o.0.

Spétka powstata w marcu 1997 roku na bazie dziatu transportowego Mostostal Siedlce S.A. Spétka zajmuje
sie Swiadczeniem ustug transportu krajowego i miedzynarodowego samochodami osobowymi, dostawczymi,
ciezarowymi, TIR i autobusami, a takze wykonuje ustugi remontowe w zakresie mechaniki pojazdowe;j.
Emitent posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym.

Adres: ul. Terespolska 12, 08-110 Siedlce, tel. +48 25 644 94 79

3) Depolma GmbH

Depolma GmbH z siedzibg w Ratingen — Niemcy prowadzi dziatalno$¢ dostawczg oraz $wiadczy ustugi
techniczne na zasadzie agencyjnej. Emitent posiada 100% udziatdw tej spotki.

Adres: Lisa-Maitner Str. 6, 40-878 Ratingen, Niemcy.
4) Polimex — Mostostal Ukraina S.A.Z.

Polimex — Mostostal Ukraina SAZ z siedzibg w Kijowie prowadzi dziatalno$¢ w zakresie $wiadczenia ustug
budowlano-motazowych. Emitent posiada 100% udziatdw tej spotki.

Adres: ul. Kondriatuka 1, 04-201 Kijow, Ukraina
(5) Laboratorium Ochrony Srodowiska Pracy Sp. z 0.0.

Laboratorium Ochrony Srodowiska Pracy Sp. z 0.0. z siedzibq w Siedicach prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
badan laboratoryjnych. Emitent posiada 27,50% udziatow tej spotki.

Strona www: www.laboratorium.cpg.pl/

(6) Polimex Mostostal Wschdd Sp. z o.0.

Polimex Mostostal Wschéd Sp. z o.0. z siedzibg w Moskwie w Rosji prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dostaw
wyrobow stalowych dla budownictwa ogolnego i specjalistycznego. Emitent posiada 100% udziatow tej
spotki.

Adres: 12 31 81 Moskwa, Nemomsky projezd, building 4, part 2, tel.: + 7(495)424-98-96
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(7) Zarzad Majatkiem Gorczewska Sp. z o.0.

Zarzad Majatkiem Gorczewska Sp. z 0.0. zajmuje sie zarzadzaniem nieruchomosciami zlokalizowanymi przy
ul. Gérczewskiej w Warszawie. Emitent posiada 100% udziatow tej spotki.

Adres: ul. Elektryczna 2a, 00-340 Warszawa
(8) Zaktad Instalacyjno Budowlany Turbud Sp. z o.0.

Zakfad Instalacyjno Budowlany Turbud Sp. z 0.0. zajmuje sie wykonawstwem robdt ogdlnobudowlanych.

Emitent posiada 100% udziatow tej spotki.

Adres: ul. Kostrogaj 6, 09-400 Ptock

Udziaty Emitenta w opisanych powyzej oraz innych przedsiebiorstwach krajowych prowadzacych dziatalno$é¢

statutowa.
PR LEIRUE E L Udziat PXM w kapitale zakladowym
kapitat ilos¢ ilos¢ Udziat w wartos¢
Spotka zakladowy udz./akc. | udz./akc. kapitatach nominalna
(w tys. z1.) (sztuki) dla PXM i glosach udz./akc.
(Z)a;dad Transportu Grupa Kapitatowa Polimex Sp. z 5.000,0 100.000 100.000 100,00% 5.000,0
Polimex-Mostostal ZUT Sp. z o.0. 1.000,0 2.000 2.000 100,00% 1.000,0
Zarzad Majatkiem Gorczewska Sp. z 0.0. 2.694,0 2.694 2.694 100,00% 2.694,0
Zaktad Instalacyjno Budowlany Turbud Sp. z o.0. 123,5 247 247 100,00% 123,5
Laboratorium Ochrony Srodowiska Pracy Sp. z 0.0. 50,0 80 22 27,50% 1,1
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Ustrzyki 4.526,6 45.266 108 0,24% 10,8
Dolne Sp. z o.0.
Potudn. Zakt. Przem. Skérzanego "Chetmek" S.A. 2.016,3 2.016.300 1.130 0,06% 1,1
DEZAMET S.A. Nowa Deba 18.798 1.879.841 1.059 0,06% 10,6
Huta Stalowa Wola S.A. 267.126,1 26.712.610 14.025 0,05% 140,3
ORLEN WIR Sp. z 0.0., Ptock 1.600,0 3.200 16 0,50% 8,0

Udziat Emitenta w przedsiebiorstwach zagranicznych prowadzacych dziatalnos¢ statutowa.?

Parametry kapitatu spotki Udziat PXM w kapitale zakladowym
Spétka kapitat ilos¢ ilos¢ udziat wartos$¢
waluta zaktadowy udziatow udziatow w kapitale nominalna
(w walucie) (sztuki) dla PxM i glosach udziatéw

Depolma GmbH EUR 25,0 50 50 100,00% 25,0
(Niemcy)
Polimex Mostostal Wschdd (Rosja) RUB 145,0 1 1 100,00% 145,0
Polimex-Mostostal Ukraina (Ukraina) UAH 437,5 100 100 100,00% 437,5
3 Waluty w tys.

138




Memorandum Informacyjne Polimex-Mostostal S.A.

Wykaz spotek likwidowanych lub nie prowadzacych dziatalnosci, w ktdrych Emitent ma udziaty:

W tys. zlotych

Parametry kapitatu Udziat PXM w kapitale

spotki zaktadowym

spotka kapitat ilos¢ udziat w wartos¢

zakladowy | udz./akc. | kapitatach nominalna

(sztuki) i glosach udz./akc.
Porty S.A. (w likwidacji) 300,0 1.000 40,00% 120,0
Terminal LNG S.A. (w likwidacji) 1.770,0 59 30,51% 540,0
Almost Sp. z o.0. 50,0 500 100,00% 50,0
Centrum Dosk. Kadr Handlu Zag. Sp. z 0.0. (w likwidacji) 10,5 105 19,05% 2,0
Gdanska Gietda Towarowa S.A. (w likwidacji) 540,0 108 18,52% 100,0
Fabryka Papieru Szczecin - Skolwin S.A. (w likwidacji) 51.993,8| 51.993.823 0,04% 20,7
Stocznia Gdynia S.A. (w likwidacji) 210.771,3| 21.077.127 0,002% 4,1
Polimex-Arabia Co. Ltd. (Arabia Saudyjska) SAR 2.000,0 20.000 50% 980
Mostostal Handel Sp. z 0.0. (w upadtosci) 105,0 2.100 96,90% 101,7
SPB Przembud Sp z 0.0. (w likwidacji) 650,0 1.300 75,54% 491,0
Polikee (USA) USD 2,0 20 50,00% 1,0
Ukrainski Fundusz Ekologiczny USD 15,0 100,00% 15,0
Polimex Sices Consortium (Wiochy) (w likwidacji)  EUR 4,0 50,00% 2,0

Jezeli nie zostat podany kraj dziatalnosci, to spétka jest zarejestrowana w Polsce.

Dla spotek zagranicznych dane finansowe podano w walutach krajow rejestracji.
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8 LAD KORPORACYINY

Zgodnie z o$wiadczeniem Emitenta zamieszczonym w Rozszerzonym skonsolidowanym raporcie pétrocznym -
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Emitenta za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2010
roku, w I potowie 2010 r. Emitent stosowat wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone w "Dobrych
Praktykach spotek notowanych na GPW'". Powyzsze zasady s dostepne na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych pod adresem www.corp-gov.gpw.pl.
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9 OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE ORAZ PRACOWNICY

9.1 Praktyki organu zarzadzajacego i nhadzorujacego
9.1.1 Okres sprawowanej kadencji oraz data jej zakonczenia

ZARZAD

Zgodnie z 8§40 Statutu Emitenta, kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Na Date Memorandum w skitad Zarzadu
Emitenta wchodza:

Konrad Karol Jaskdta — Wiceprezes (1999-2001) oraz Prezes (2001-2004) Zarzadu Polimex-Cekop S.A.
Aktualnie Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Emitenta, powotany na obecng kadencje w dniu 18 maja 2010
roku uchwatg nr 129/IX Rady Nadzorczej Emitenta. Kadencja Pana Konrada Jaskoty uptywa w dniu 18 maja
2013 roku. Mandat Pana Konrada Jaskoty wygasa najpdzniej w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez niego funkcji
cztonka Zarzadu;

Grzegorz Krzysztof Szkopek — Wiceprezes Zarzadu Polimex-Cekop S.A (2002-2004). Cztonek Zarzadu (2003-
2004), aktualnie Wiceprezes Zarzadu Emitenta, powofany na obecng kadencje w dniu 18 maja 2010 roku
uchwata nr 131/IX Rady Nadzorczej Emitenta. Kadencja Pana Grzegorza Szkopka uptywa w dniu 18 maja
2013 roku. Mandat Pana Grzegorza Szkopka wygasa najpdzniej w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez niego funkcji
cztonka Zarzadu;

Aleksander Hubert Jonek — Prezes Zarzadu do roku 2003, aktualnie Wiceprezes Zarzadu Emitenta powotany
na obecng kadencje w dniu 18 maja 2010 roku uchwata nr 133/IX Rady Nadzorczej Emitenta. Kadencja
Pana Aleksandra Jonka uptywa w dniu 18 maja 2013 roku. Mandat Pana Aleksandra Jonka wygasa
najpozniej w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za
ostatni petny rok obrotowy petnienia przez niego funkcji cztonka Zarzadu; oraz

Zygmunt Jan Artwik — Wiceprezes Zarzadu Emitenta, powotany na obecng kadencje w dniu 18 maja 2010
roku uchwatg nr 132/IX Rady Nadzorczej Emitenta. Kadencja Pana Zygmunta Artwika uptywa w dniu 18
maja 2013 roku. Mandat Pana Zygmunta Artwika wygasa najpdzniej w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez niego funkcji
cztonka Zarzadu.

RADA NADZORCZA

Zgodnie z 8§35 Statutu Emitenta, kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. W sklad Rady Nadzorczej
Emitenta na Date Memorandum wchodza;:

Kazimierz Klek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, powotany w sklad Rady Nadzorczej Emitenta na obecng
kadencje uchwatg nr 19 Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2010 roku. Kadencja Pana Kazimierza
Kleka uptywa w dniu 30 czerwca 2013 roku. Mandat Pana Kazimierza Kleka wygasa najpdzniej w dniu
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spdtki za ostatni petny rok
obrotowy petnienia przez niego funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Pan Kazimierz Klek zostat powotany po raz
pierwszy do Rady Nadzorczej Emitenta w dniu 22 grudnia 2003 r.;

Jacek Ksen — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, powotany po raz pierwszy w sklad Rady Nadzorczej
Emitenta na obecng kadencje uchwata nr 15 Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2010 roku. Kadencja
Pana Jacka Ksenia uptywa w dniu 30 czerwca 2013 roku. Mandat Jacka Ksenia wygasa najpdzniej w dniu
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spodtki za ostatni petny rok
obrotowy petnienia przez niego funkcji cztonka Rady Nadzorczej;
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Artur Piotr Jedrzejewski — Sekretarz Rady Nadzorczej, powotany po raz pierwszy w skiad Rady Nadzorczej
Emitenta uchwatg nr 15 Walnego Zgromadzenia z dnia 16 czerwca 2009 r. Kadencja Pana Artura Piotra
Jedrzejewskiego uptywa w dniu 16 czerwca 2012 r. Mandat Pana Artura Piotra Jedrzejewskiego wygasa
najpozniej w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za
ostatni petny rok obrotowy petnienia przez niego funkcji cztonka Rady Nadzorczej;

Andrzej Szumanski — Czlonek Rady Nadzorczej, powotany w skfad Rady Nadzorczej Emitenta na obecng
kadencje uchwatg nr 18 Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2010 roku. Kadencja Pana Andrzeja
Szumanskiego uptywa w dniu 30 czerwca 2013 roku. Mandat Pana Andrzeja Szumanskiego wygasa
najpozniej w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za
ostatni petny rok obrotowy petnienia przez niego funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Pan Andrzej Szumanski
zostat powotany po raz pierwszy do Rady Nadzorczej Emitenta w dniu 25 pazdziernika 2006 r.;

Mieczystaw Pufawski — Cztonek Rady Nadzorczej, po raz pierwszy powotany w sklad Rady Nadzorczej
Emitenta na obecng kadencje uchwatg nr 16 Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2010 roku. Kadencja
Pana Mieczystawa Puftawskiego uptywa w dniu 30 czerwca 2013 roku. Mandat Pana Mieczystawa
Putawskiego wygasa najpdzniej w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe Spdtki za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez niego funkgji cztonka Rady Nadzorczej;

Jan Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany po raz pierwszy w sktad Rady Nadzorczej uchwatg nr 17
Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2010 r. Kadencja Pana Jana WozZniaka uptywa w dniu 30 czerwca
2013. Mandat Pana Jana WozZniaka wygasa najpozniej w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez niego funkgji
cztonka Rady Nadzorczej.

9.1.2 Informacje o umowach o swiadczenie ustug cztonkéw organdéw zarzadzajacych i
nadzorczych z Emitentem lub ktorymkolwiek z jego podmiotow zaleznych

Brak umdw o $wiadczenie ustug pomiedzy podmiotami zaleznymi a cztonkami Rady Nadzorczej.
9.1.3 Informacje o komisji ds. audytu i komisji ds. wynagrodzen Emitenta

Przyjety Uchwatg nr 36 Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2007 roku Regulamin Rady Nadzorczej
przewiduje powotanie Komitetu Audytowego oraz Komitetu Wynagrodzen.

KOMITET AUDYTOWY

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytowego sg zgodne z wymogami ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o
biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649).

Na Date Memorandum w skfad Komitetu Audytowego wchodza:

« Jacek Ksen
e Mieczystaw Pulawski
« Jan Wozniak.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg kryteria okreSlone w art. 86 ust.4 ustawy o biegtych
rewidentach tak co do statusu niezaleznosci jak i posiadania kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej Emitenta w
kwestiach wiasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spotce, skutecznosci
kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz wspOtpraca z biegtymi rewidentami. W
szczegolnosci do zadan Komitetu Audytowego nalezy:
« przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw
Spotki;
« omawianie z biegtymi rewidentami Spétki charakteru i zakresu badania rocznego oraz przegladéw
okresowych sprawozdan finansowych;
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» przeglad zbadanych przez audytoréw okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki
(jednostkowych i skonsolidowanych).

Zadania Komitetu Audytowego sq realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow, opinii i
sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan. Komitet Audytowy jest uprawniony do sktadania wnioskéw do
Rady Nadzorczej o podjecie przez Rade Nadzorczg uchwaly w sprawie opracowania dla potrzeb Komitetu
ekspertyz lub opinii dotyczacych zakresu zadan Komitetu Audytowego lub zatrudnienia doradcy. Komitet
Audytowy jest zobowigzany sktada¢ Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.
Posiedzenia Komitetu Audytowego zwotuje jego Przewodniczacy. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
Emitenta majg prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu Audytowego. Ponadto Przewodniczacy
Komitetu Audytowego moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu Audytowego cztonkdw Zarzadu oraz w
uzgodnieniu z Prezesem Zarzadu innych pracownikéw Spoétki jak réwniez osoby postronne, ktorych udziat w
posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu Audytowego.

KOMITET WYNAGRODZEN

Na Date Memorandum w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodza:

e Kazimierz Klek
e Artur Jedrzejewski
«  Andrzej Szumanski.

Podstawowym zadaniem Komitetu jest wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu obowigzkéw kontrolnych
i nadzorczych, a w szczegdlnosci:

» przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii do projektdw tresci umow zwigzanych z wykonywaniem
funkcji cztonka Zarzadu Spotki;
« opiniowanie propozycji systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu.

Zadania Komitetu s3 realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i sprawozdan dotyczacych
zakresu jego zadan. Komitet jest uprawniony do skfadania wnioskdw do Rady Nadzorczej o podjecie przez
Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie opracowania dla potrzeb Komitetu ekspertyz lub opinii dotyczacych
zakresu zadan Komitetu lub zatrudnienia doradcy. Komitet jest zobowigzany sktada¢ Radzie Nadzorczej
roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci. Posiedzenia Komitetu Wynagrodzen zwotuje jego
przewodniczacy. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta majq prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach
Komitetu Wynagrodzen. Ponadto Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen moze zaprasza¢ na posiedzenia
Komitetu Wynagrodzen cztonkow Zarzadu oraz w uzgodnieniu z Prezesem Zarzadu innych pracownikow
Spétki jak réwniez osoby postronne, ktérych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan
Komitetu Wynagrodzen.

9.2 Organy administracyjne, zarzadzajace i nadzorcze oraz
osoby zarzadzajaqce wyzszego szczebla

9.2.1 Dane na temat os6b wchodzacych w skiad organéow administracyjnych, nadzorczych i
zarzadzajacych wyzszego szczebla

ZARZAD
W sktad Zarzadu Emitenta wchodza:

« Konrad Karol Jaskdta — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny;
e Grzegorz Krzysztof Szkopek — Wiceprezes Zarzadu;

e Aleksander Hubert Jonek — Wiceprezes Zarzadu; oraz

e Zygmunt Jan Artwik — Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad wykonuje swoje funkcje w siedzibie Emitenta przy ul. Czackiego 15/17, 00-950 Warszawa oraz przy
ul. Terespolskiej 12, 08-110 Siedlce.
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Konrad Karol Jaskota — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Konrad Jaskéta posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukoriczyt Politechnike Slaska w Gliwicach, uzyskujac dyplom
magistra inzyniera chemika. Konrad Jaskéta ukonczyt ponadto podyplomowe studia w Szkole Glownej
Handlowej w Warszawie.

Przebieg pracy zawodowej i zajmowane stanowiska:
e w latach 1969-1974: inzynier produkcji i kierownik zaktadu w Petrochemii Ptock;
« w latach 1974 — 1982: Kierownik Zaktadu w Petrochemii Ptock
e w latach 1982-1992: Dyrektor Produkcji Petrochemii Ptock;
e wlatach 1992 — 1999: Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny Petrochemii Ptock;
« wlatach 1999 — 2001: Wiceprezes Zarzadu Polimex-Cekop S.A.;
e w latach 2001 — 2004: Prezes Zarzadu Polimex-Cekop S.A.;
e od roku 2004 do chwili obecnej: Prezes Zarzadu Polimex-Mostostal S.A.

Konrad Jaskota petni funkcje: Przewodniczacego Rady Nadzorczej Naftobudowa S.A. w Krakowie,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Energomontaz-Pdtnoc S.A. w Warszawie, Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Porty S.A. w likwidacji w Warszawie, Przewodniczacego Rady Nadzorczej Polimex-Sices sp. z 0.0.,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Polimex Development Krakdow Sp. z 0.0. w Krakowie, Prezesa Rady
Dyrektoréw S.C. Coifer w Bukareszcie, cztonka Rady Nadzorczej Multimedia Polska S.A. w Warszawie.
Ponadto w okresie ostatnich pieciu lat Konrad Jaskota petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
ZREW S.A. w Warszawie, Przewodniczacego Rady Nadzorczej Terminal LNG S.A. w Warszawie,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Poilen Sp. z 0.0. w Warszawie, Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Polimex Hotele sp. z 0.0. w Warszawie, cztionka Rady Nadzorczej Pierwszego Narodowego Funduszu
Inwestycyjnego S.A. w Warszawie (funkcje te petnit do czasu wykreslenia spotki z KRS po zakonczeniu
postepowania likwidacyjnego).

Konrad Jaskoéta petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Porty S.A., ktéra w dniu 27 maja 2010 roku
zostata postawiona w stan likwidacji. Spotka Porty zostata powotana do budowy infrastruktury portowej na
terenie Libii. Po zakonczeniu zakontraktowanych inwestycji, podjeto decyzje o jej likwidacji.

Konrad Jaskdta petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Terminal LNG S.A. Spoétka zostata
powotana celem realizacji budowy Portu LNG na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego. W zwigzku z
faktem, iz cel statutowy spotki nie zostat spetniony, w dniu 23 czerwca 2010 roku podjeto decyzje o
rozwigzaniu spotki.

Konrad Jaskota byt Przewodniczacym Rady Nadzorczej Poilen Sp. z 0.0. Spotka zostata utworzona w celu
realizacji kontraktéw eksportowych w Iraku. Z uwagi na brak interesujacych kontraktéw oraz stale
pogarszajacg sie sytuacje polityczng, wspodlnicy podjeli decyzje o postawieniu spotki w stan likwidacji. Po
dokonaniu zmian wiascicielskich oraz nadaniu nowego profilu dziatalnosci, podjeto uchwate o dalszym
istnieniu spotki. Obecnie spdtka prowadzi dziatalno$¢ pod firmg ECeRemont Sp. z o.0.

Konrad Jaskdta jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej Naftobudowy S.A., spotki w ktorej prowadzono
postepowanie uktadowe z wierzycielami. Uktad zostat przyjety 9 lipca 2004 roku za$ jego wykonanie zostato
stwierdzone postanowieniem Sadu z dnia 23 kwietnia 2010 roku.

Konrad Jaskofa jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej Energomontaz Pétnoc S.A., spotki w ktdrej
prowadzono postepowanie uktadowe z wierzycielami. Ukfad zostat przyjety 7 kwietnia 2004 roku zas jego
wykonanie zostato stwierdzone postanowieniem Sadu z dnia 31 maja 2010 roku

Nie wystepuja powigzania rodzinne pomiedzy Konradem Jaskéta a innymi czionkami Zarzadu, Rady
Nadzorczej lub osobami zarzadzajgcymi wyzszego szczebla.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem w okresie ostatnich pieciu lat, poza wyjatkami opisanymi powyzej,
Konrad Jaskota:

+ nie byt wspdlnikiem w spotce cywilnej, spotce osobowej ani w spodtce kapitatowej oraz nie byt
cztonkiem organu spotki kapitatowej i cztonkiem organu jakiejkolwiek osoby prawnej z wyjatkiem
przypadkéw wskazanych powyzej;;

« nie byt wpisany w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych prowadzonym na podstawie Ustawy o KRS;
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+ nie pehit funkcji osob nadzorujacych oraz zarzadzajacych w podmiotach, ktore w okresie jego
kadencji znalazly sie w stanie upadtosci, likwidacji lub w stosunku do ktérych wprowadzono zarzad
komisaryczny, z wyjatkiem przypadkéw wskazanych powyzej;

« nie prowadzit dziatalnosci poza Spdtka, ktdra miataby istotne znaczenie dla Spotki;

» nie zostat pozbawiony przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wilasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w
spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spoétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie
zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okresSlone w przepisach rozdziatéw XXXIII-
XXXVI Kodeksu Karnego oraz art. 585, 587 i 590-591 KSH;

« nie otrzymat sadowego zakazu prowadzenia dziatalnosci jako cztonek organdw jakiegokolwiek
podmiotu oraz zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
podmiotu.

Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat, organy administracyjne oraz korporacyjne nie wniosty przeciwko
Panu Konradowi Jaskole oficjalnych oskarzen publicznych ani nie natozyty na niego sankcji.

Grzegorz Krzysztof Szkopek — Wiceprezes Zarzadu

Grzegorz Szkopek posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt studia prawnicze na Uniwersytecie todzkim
uzyskujac dyplom magistra. Ponadto ukonczyt studia Podyplomowe w zakresie Zarzadzania dla Sektora
Naftowego oraz Zarzadzania Wartoscig Firmy w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Przebieg pracy zawodowej i zajmowane stanowiska:

« w latach 1995 - 1996: Dyrektor, a nastepnie Dyrektor Generalny w Ministerstwie Sprawiedliwosci;

« w latach 1996 - 1997: Gtéwny Specjalista ds. Pracowniczych i Restrukturyzacji Petrochemii Ptock
S.A,;

e wlatach 1997 — 1998 Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Pracowniczych Petrochemii Ptock S.A.;

e w latach 1998 — 1999 Cztonek Zarzadu, , Dyrektor ds. Pracowniczych i Restrukturyzacji Petrochemii
Ptock S.A.;

e w latach 1999 — 2000 Cztonek Zarzadu, Dyrektor Biura Restrukturyzacji Petrochemii Ptock S.A.;

e w latach 2000 — 2002: Wiceprezes Naftobudowy S.A.;

e od roku 2002 do chwili obecnej: Wiceprezes Zarzadu Polimex-Mostostal S.A., czionek rad
nadzorczych w spétkach Grupy Kapitatowej.

Grzegorz Szkopek petni funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Naftobudowa S.A. w Krakowie,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Naftoremont sp. z 0.0. w Ptocku, Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Torpol sp. z 0.0. w Poznaniu, Przewodniczacego Rady Nadzorczej Turbud sp. z o0.0. w Plocku,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej SPB Przembud sp. z 0.0. w likwidacji w Warszawie.

Ponadto w okresie ostatnich pieciu lat Grzegorz Szkopek petnit funkcje Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej NFI Fortuna S.A. w Warszawie, cztonka Zarzadu Polibur Engineering Ltd. w Wielkiej Brytanii oraz
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej ZREW S.A.

Grzegorz Szkopek byt cztonkiem Zarzadu Polibur Engineering Ltd w Wielkiej Brytanii. Poniewaz spoétka od
diuzszego czasu nie prowadzita dziatalnosci statutowej, tj. posrednictwa handlowego, podjeto dziatania w
wyniku ktorych zostata ona wykreslona z rejestru przedsiebiorcow w dniu 9 marca 2010 roku.

Grzegorz Szkopek jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej SPB Przembud Sp. z 0.0. w likwidacji. Poniewaz od
roku 2007 spétka nie prowadzita dziatalnosci produkcyjnej, w dniu 11 lipca 2008 roku podjeto uchwate o
likwidacji spotki.

Grzegorz Szkopek byt cztonkiem Rady Nadzorczej Budostal-1 S.A., spotki ktdra zostata postawiona w stan
upadtosci w dniu 25 pazdziernika 2001 roku. Spdtka zostata wykreSlona z rejestru w dniu 3 czerwca 2008
roku.

Grzegorz Szkopek jest Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej Naftobudowy S.A., spotki w  ktorej
prowadzono postepowanie uktadowe z wierzycielami. Uktad zostat przyjety 9 lipca 2004 roku zas jego
wykonanie zostato stwierdzone postanowieniem Sadu z dnia 23 kwietnia 2010 roku.

Nie wystepujg powigzania rodzinne pomiedzy Grzegorzem Szkopkiem a innymi cztonkami Zarzadu, Rady
Nadzorczej lub osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla.
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Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem w okresie ostatnich pieciu lat, poza wyjatkami opisanymi powyzej
Grzegorz Szkopek:

+ nie byt wspdlnikiem w spotce cywilnej, spotce osobowej ani w spodtce kapitatowej oraz nie byt
cztonkiem organu spétki kapitatowej i cztonkiem organu jakiejkolwiek osoby prawnej, z wyjatkiem
przypadkéw wskazanych powyzej;

* nie byt wpisany w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych prowadzonym na podstawie Ustawy o KRS;

» nie pehit funkcji oséb nadzorujgcych oraz zarzadzajacych w podmiotach, ktére w okresie jego
kadencji znalazly sie w stanie upadtosci, likwidacji lub w stosunku do ktérych wprowadzono zarzad
komisaryczny;

» nie prowadzit dziatalnosci poza Spotka, ktdra miataby istotne znaczenie dla Spotki;

» nie zostat pozbawiony przez sad upadtoSciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wiasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w
spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie
zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatdw XXXIII-
XXXVI Kodeksu Karnego oraz art. 585, 587 i 590-591 KSH;

+ nie otrzymat sadowego zakazu prowadzenia dziatalnosci jako cztonek organdw jakiegokolwiek
podmiotu oraz zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
podmiotu.

Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat, organy administracyjne oraz korporacyjne nie wniosty przeciwko

Panu Grzegorzowi Szkopkowi oficjalnych oskarzen publicznych ani nie natozyty na niego sankciji.

Aleksander Hubert Jonek — Wiceprezes Zarzadu

Aleksander Jonek posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Akademie Gorniczo-Hutnicza w Krakowie
uzyskujac dyplom magistra inzyniera. Ponadto w 1992 r. ukonczyt Austriacko-Polskg Szkote Kadry
Menedzerskiej WIFI-DOSKO.

Przebieg pracy zawodowej i zajmowane stanowiska:
+ w latach 1973-1976: zatrudniony w Rafako Raciborz na réznych stanowiskach, od stazysty do
kierownika wydziatu;
« od 1976 roku: Zastepca Dyrektora ds. Produkcji w Wytwdrni Lekkich Konstrukcji Stalowych
"Mostostal" w Siedlcach;
« w latach 1981 — 1993: Dyrektor Naczelny Wytwdrni Lekkich Konstrukcji Stalowych "Mostostal w
SiedlIcach
« w latach 1993 — 2004: Dyrektor Naczelny i Prezes Zarzadu Mostostal Siedlce S.A.;
e od roku 2004 do chwili obecnej: Wiceprezes Zarzadu Polimex-Mostostal S.A., czionek rad
nadzorczych w spétkach Grupy Kapitatowej.
Aleksander Jonek petni funkcje: Przewodniczacego Rady Nadzorczej StalFa Sp. z 0.0. w Sokotowie
Podlaskim, Przewodniczacego Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal Development sp. z 0.0. w Warszawie,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Czerwonogradzkij Zaktad Metalokonstrukcji w Czerwonogradzie, cztonka
Rady Nadzorczej SPB Przembud sp. z 0.0. w likwidacji w Szczecinie, Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
Polimex-Mostostal Ukraina w Kijowie.
Aleksander Jonek jest jedynym wspolnikiem w Vita-Medica sp. z 0.0. w Sulejowku.
Ponadto w okresie ostatnich pieciu lat Aleksander Jonek petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej Valmont
Polska sp. z 0.0. w Siedlcach.
Nie wystepujgq powigzania rodzinne pomiedzy Aleksandrem Jonek a innymi czionkami Zarzadu, Rady
Nadzorczej lub osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem w okresie ostatnich pieciu lat, poza wyjatkami opisanymi powyzej
Aleksander Jonek:

« nie byt wspdlnikiem w spétce cywilnej, spotce osobowej ani w spdice kapitatowej, z wyjatkiem
przypadku wskazanego powyzej oraz nie byt cztonkiem organu spotki kapitatowej i cztonkiem organu
jakiejkolwiek osoby prawnej z wyjatkiem przypadkéw wskazanych powyzej;

* nie byt wpisany w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych prowadzonym na podstawie Ustawy o KRS;

+ nie pehit funkcji osob nadzorujacych oraz zarzadzajacych w podmiotach, ktore w okresie jego
kadencji znalazly sie w stanie upadtosci, likwidacji lub w stosunku do ktérych wprowadzono zarzad
komisaryczny;

«  nie prowadzit dziatalnosci poza Spotka, ktdra miataby istotne znaczenie dla Spotki;
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» nie zostat pozbawiony przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wilasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w
spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie
zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatdw XXXIII-
XXXVI Kodeksu Karnego oraz art. 585, 587 i 590-591 KSH;

+ nie otrzymat sadowego zakazu prowadzenia dziatalnosci jako cztonek organdw jakiegokolwiek
podmiotu oraz zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
podmiotu.

Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat, organy administracyjne oraz korporacyjne nie wniosty przeciwko
Panu Aleksandrowi Jonek oficjalnych oskarzen publicznych ani nie natozyly na niego sankgji.

Zygmunt Jan Artwik — Wiceprezes Zarzadu

Zygmunt Artwik posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Politechnike Czestochowska uzyskujac dyplom
magistra inzyniera elektryka. Zygmunt Artwik ukonczyt ponadto kursy z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi, zarzadzania projektami oraz zarzadzania ryzykiem. Zygmunt Artwik od roku 1999 jest cztonkiem
Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej.

Przebieg pracy zawodowej i zajmowane stanowiska:

« w latach 1976 — 1979: Dyzurny Kierownik blokéw energetycznych 2 x 200MW w Elektrowni
Kozienice;

« w latach 1979 — 2986: Gtéwny Inzynier ds. eksploatacji elektrowni w Elektrowni Potaniec

e 1986 — 1988: Kierownik rozruchu elektrowni Yenikoy w Turcji, Elektrim-Megadex S.A.

e 1988 — 2001: Wiceprezes, Dyrektor Techniczny, Elektrownia Potaniec

e 2001 - 2003: Wiceprezes, Dyrektor ds. Rozwoju Energetyki, Elektrim — Megadex S.A.

e« od roku 2003 do chwili obecnej: Dyrektor Zaktadu Energetyki, Wiceprezes Zarzadu Polimex-
Mostostal S.A.

Zygmunt Artwik petni funkcje: czlonka Rady Nadzorczej Energomontaz-Potnoc S.A. w Warszawie,
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej SEFAKO S.A. w Sedziszowie. Ponadto w okresie ostatnich pieciu lat
Zygmunt Artwik petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej Remak S.A. w Opolu.

Zygmunt Artwik jest cztonkiem Rady Nadzorczej Energomontaz Pétnoc S.A., spotki w ktdrej prowadzono
postepowanie uktadowe z wierzycielami. Uklad zostat przyjety 7 kwietnia 2004 roku za$ jego wykonanie
zostato stwierdzone postanowieniem Sadu z dnia 31 maja 2010 roku

Nie wystepuja powigzania rodzinne pomiedzy Zygmuntem Artwikiem a innymi cztionkami Zarzadu, Rady
Nadzorczej lub osobami zarzadzajgcymi wyzszego szczebla.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem w okresie ostatnich pieciu lat, poza wyjatkami opisanymi powyzej,
Zygmunt Artwik:

+ nie byt wspdlnikiem w spotce cywilnej, spotce osobowej ani w spodtce kapitatowej oraz nie byt
cztonkiem organu spotki kapitatowej i cztonkiem organu jakiejkolwiek osoby prawnej z wyjatkiem
przypadkéw wskazanych powyzej;

*  nie byt wpisany w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych prowadzonym na podstawie Ustawy o KRS;

+ nie pehit funkcji osob nadzorujacych oraz zarzadzajacych w podmiotach, ktore w okresie jego
kadencji znalazly sie w stanie upadtosci, likwidacji lub w stosunku do ktérych wprowadzono zarzad
komisaryczny;

« nie prowadzit dziatalnosci poza Spotka, ktdra miataby istotne znaczenie dla Spotki;

» nie zostat pozbawiony przez sad upadtoSciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wiasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w
spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie
zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatdw XXXIII-
XXXVI Kodeksu Karnego oraz art. 585, 587 i 590-591 KSH;

+ nie otrzymat sadowego zakazu prowadzenia dziatalnosci jako cztonek organdw jakiegokolwiek
podmiotu oraz zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
podmiotu.
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Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat, organy administracyjne oraz korporacyjne nie wniosty przeciwko
Panu Zygmuntowi Artwikowi oficjalnych oskarzen publicznych ani nie natozyty na niego sankcji.

RADA NADZORCZA

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

e Kazimierz Klek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

« Jacek Ksen — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Artur Piotr Jedrzejewski — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Mieczystaw Pulawski — Cztonek Rady Nadzorczej

« Andrzej Szumanski — Czlonek Rady Nadzorczej

« Jan Wozniak — Czlonek Rady Nadzorczej.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje funkcje (odbywajq posiedzenia) w siedzibie Emitenta
przy ul. Czackiego 15/17, 00-950 Warszawa.

Kazimierz Klek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Kazimierz Klek posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukoriczyt studia na Politechnice Slaskiej w Gliwicach na
Wydziale Chemicznym uzyskujac dyplom magistra inzyniera. Kazimierz Klek jest absolwentem Studium
Organizacji i Zarzadzania IDKAP, Studium Organizacji i Zarzadzania CODKK oraz Studium Czlonkéw Rad
Nadzorczych i Zarzadcdw Komisarycznych ZPP Warszawa.

Kazimierz Klek posiada 77.000 akcji Polimex-Mostostal i 5.400 akcji Energomontaz-Pétnoc.

Nie wystepujg powigzania rodzinne pomiedzy Kazimierzem Klekiem a innymi cztonkami Zarzadu, Rady
Nadzorczej lub osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla.
Przebieg pracy zawodowej i zajmowane stanowiska:

« w latach 1962-1971: Petrochemia Ptock - Kierownik Oddziatu, Kierownik Wydziatu, Gtdwny Inzynier
Budowy;

e w latach 1971-1975: Rafineria Czechowice Dziedzice - Dyrektor Naczelny;

e w latach 1975-1976: Zjednoczenie Budowy Aparatury Chemicznej METALCHEM - Dyrektor Naczelny;

e w latach 1976-1980: Petrochemia Ptock - Dyrektor Naczelny;

e w latach 1980-1981: Ministerstwo Przemystu Chemicznego - Wiceminister, Minister;

e w latach 1981-1982: Petrochemia Ptock - Dyrektor Naczelny;

« w latach 1982-1986: Polska Ambasada we Wtoszech - Radca Handlowy, Minister Petnomocny
Ambasady Polskiej w Rzymie;

« w latach 1986-1988: Ministerstwo Handlu Zagranicznego — Wiceminister;

« w latach 1988-1990: Ministerstwo Przemystu — Wiceminister;

« w latach 1990-1993: Polska Ambasada we Wtoszech - Radca Handlowy, Minister Petnomocny
Ambasady Polskiej w Rzymie;

e w latach 1993-1995: Fortrade Financing Ltd — Dyrektor;

« w latach 1993-1995: BRE SA - Doradca Prezesa;

« w latach 1993-1994: Doradca Ministra Przeksztatcern Wiasnosciowych;

« w latach 1994-1995: Doradca Ministra Przemystu;

e w latach 1995-1999: BRE/IB Austria Management Ltd - Dyrektor-doradca Firmy Zarzadzajacej
Pierwszym Narodowym Funduszem Inwestycyjnym;

e wlatach 1999 - 2005: Petrochemia Plock SA - Doradca, Pion Techniki i Rozwoju.

Inne funkcje:

« wlatach 1980-1982 i 1989-1990: Przewodniczacy Polskiego Komitetu Swiatowych Kongreséw
Naftowych;

« w latach 1980-1985: Poset na sejm VIII Kadencji, Cztonek Komisji Planu, Budzetu i Finanséw oraz
Komisji Przemystu;

e w latach 1986-1992: Przewodniczacy oraz Cztonek Rady Banku BRE - Banku Rozwoju Eksportu S.A.;

« w latach 1988-1990: Cztonek Rady Nadzorczej Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska;

e w latach 1993-1998: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Petrochemii Ptock;

e w latach 1995-1997: Przewodniczacy Rady Nadzorczej Rafinerii Czechowice;
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w latach 1997-2000: Przewodniczacy Rady Nadzorczej ,Huty Ferrum” SA w Katowicach;

w latach 1997-1999: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ,,DJChem” w Wotominie;

w latach 1998-2003; Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ZAP S.A. w Ostrowie Wielkopolskim;

w latach 1999-2001: Przewodniczacy Rady Nadzorczej Izo-Erg SA w Gliwicach;

w latach 2000-2003: Czlonek Rady Nadzorczej Naftoremont sp. z 0. 0. w Ptocku;

w latach 1996 - 2007 Przewodniczacy Rady Nadzorczej Petrolot sp. z 0. 0. w Warszawie;

w roku 2003 i obecnie: Wiceprzewodniczacy, Przewodniczacy Rady Nadzorczej w Polimex-Mostostal
S.A. w Warszawie

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem w okresie ostatnich pieciu lat, poza wyjatkami opisanymi powyzej
Kazimierz Klek:

nie byt wspdlnikiem w spdtce cywilnej, spotce osobowej ani w spdtce kapitatowej oraz nie byt
cztonkiem organu spotki kapitatowej i cztonkiem organu jakiejkolwiek osoby prawnej;
nie byt wpisany w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych prowadzonym na podstawie Ustawy o KRS;
nie byt cztonkiem organdw zarzadzajacych lub nadzorczych lub osobg zarzadzajaca wyzszego
szczebla w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji, przed lub po znalazly sie w stanie upadtosci
lub likwidacji, lub w stosunku do ktérych zostat wprowadzony zarzad komisaryczny;

nie prowadzit dziatalnosci poza Spodtka, ktdra miataby istotne znaczenie dla Spotki;

nie zostat pozbawiony przez sad upadtoSciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wiasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w
spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie
zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatdw XXXIII-
XXXVI Kodeksu Karnego oraz art. 585, 587 i 590-591 KSH;

nie otrzymat sagdowego zakazu prowadzenia dziatalnosci jako cztonek organdw jakiegokolwiek
podmiotu oraz zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
podmiotu.

Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat, organy administracyjne oraz korporacyjne nie wniosty przeciwko
Panu Kazimierzowi Klekowi oficjalnych oskarzen publicznych ani nie natozyty na niego sankcji.

Jacek Ksen — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Ksen posiada wyksztatcenie wyzsze. W roku 1972 ukonczyt Wydziat Handlu Zagranicznego Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu. W roku 1977 uzyskat réwniez w Szkole Gtéwnej Handlowej tytut doktora praca z
miedzynarodowych rynkéw finansowych.

Nie wystepuja powigzania rodzinne pomiedzy Jackiem Kseniem a innymi czionkami Zarzadu, Rady
Nadzorczej lub osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla.

Przebieg pracy zawodowej i zajmowane stanowiska:

w latach 1975 — 1978: Bank Handlowy w Warszawie S.A. - operator na rynkach walutowych;

w latach 1978 — 1984: Bank Polska Kasa Opieki S.A. w Paryzu — wicedyrektor Departamentu
Gospodarki Dewizowej oraz prokurent Banku;

w latach 1984 — 1990: Lyonnaise de Banque w Paryzu — Wicedyrektor Banku nadzorujacy operacje
na miedzynarodowych rynkach finansowych;

w latach 1990 — 1996: Caisse National de Credit Agricole w Paryzu — cztonek Scistego kierownictwa
odpowiedzialny za rynek pieniezny w dewizach;

w latach 1996 — 2001: Wielkopolski Bank Kredytowy S.A. — Prezes Zarzadu;

w latach 1996 — 2007: Bank Zachodni WBK S.A. — Prezes Zarzadu.

Czlonkostwo w radach nadzorczych:

w latach 1996 — 2007: Dom Maklerski BZWBK - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

w latach 2001 — 2007: Commercial Union PTE BPH CU WBK - cztonek Rady Nadzorczej;
w latach 2007 — 2008: MCI Management — cztonek Rady Nadzorczej;

w latach 2008 — 2009: PLL LOT — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

w latach 2007 — 2010: PBG — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.

Aktualnie zajmowane stanowiska:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Sygnity S.A.;
Przewodniczacy Rady Nadzorczej WSIP;
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e Vice-przewodniczacy Rady Nadzorczej ORBIS S.A.;
e Czlonek Rady Nadzorczej Amrest (American Restaurant);
+ Wiasna dziatalno$¢ gospodarcza: Firma doradcza Jacek Ksen Consulting.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem w okresie ostatnich pieciu lat, poza wyjatkami opisanymi powyzej,
Jacek Ksen:

« nie byt wspdlnikiem w spétce cywilnej, spdtce osobowej ani w spdtce kapitatowej oraz nie byt
cztonkiem organu spétki kapitatowej i cztonkiem organu jakiejkolwiek osoby prawnej ;

* nie byt wpisany w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych prowadzonym na podstawie Ustawy o KRS;

« nie byt cztonkiem organdw zarzadzajacych lub nadzorczych lub osobg zarzadzajaca wyzszego
szczebla w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji, przed lub po znalazly sie w stanie upadtosci
lub likwidacji, lub w stosunku do ktorych zostat wprowadzony zarzad komisaryczny;

 nie prowadzit dziatalnosci poza Spétka, ktora miataby istotne znaczenie dla Spétki;

« nie zostat pozbawiony przez sad upadto$ciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wiasny rachunek oraz petnienia funkgji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w
spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie
zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatdw XXXIII-
XXXVI Kodeksu Karnego oraz art. 585, 587 i 590-591 KSH;

+ nie otrzymat sadowego zakazu prowadzenia dziatalnosci jako cztonek organow jakiegokolwiek
podmiotu oraz zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
podmiotu.

Przeciwko Jackowi Kseniowi nie toczqg sie zadne postepowania zwigzane z nieprawidtowosciami finansowymi,
podatkowymi lub dotyczacymi rynku kapitatowego, ani nie byty wydane zadne decyzje czy orzeczenia w tych
sprawach.

W okresie ostatnich pieciu lat, organy administracyjne oraz korporacyjne nie wniosty przeciwko Jackowi
Kseniowi oficjalnych oskarzen publicznych ani nie natozyty na niego sankciji.

Artur Piotr Jedrzejewski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Artur Piotr Jedrzejewski posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Akademie Finansow uzyskujac tytut
licencjata oraz Szkote Gtéwng Handlowa uzyskujac dyplom magistra — specjalizacja Finanse i Bankowos¢. W
latach 1999-2002 byt uczestnikiem studium doktoranckiego na SGH o specjalizacji Ubezpieczenia i Fundusze
Emerytalne. Ponadto studiowat na University of Minnesota w ramach programu Wemba.

Nie wystepuja powigzania rodzinne pomiedzy Panem Arturem Piotrem Jedrzejewskim, a innymi cztonkami
Zarzadu, Rady Nadzorczej lub osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla.

Przebieg pracy zawodowej i zajmowane stanowiska:

e w latach 1994 — 1994: Bank Pekao S.A.; Analityk Kredytowy

« w latach 1994 -1996: AVIVA S.A. (Commercial Union Towarzystwo Ubezpieczen na zycie Polska
S.A); Management Accountant w Departamencie Finansowym

e w latach 1996- 2000 BRE Corporate Finance S.A.; Konsultant, Starszy Konsultant, Manager

e w latach 2000 — 2001: Netia Telekom S.A.; Dyrektor do spraw analiz biznesowych

« w latach 2001 - 2002 BRE Corporate Finance S.A.; Dyrektor do spraw fuzji i przejec

« w latach 2005-2006: Podroze TV S.A. w Warszawie, Prezes Zarzadu

e w roku 2007 Kuag Elana GmbH z siedzibg w Niemczech: Dyrektor Zarzadzajacy.

Czlonkostwo w radach nadzorczych:
e w roku 2006: przewodniczacy Rady Nadzorczej Fischer Air Polska Sp. z 0.0. w Warszawie
e w latach 2005-2006: Przewodniczacy Rady nadzorczej PTV Production Sp. z 0.0. w Warszawie
« w latach 2005-2006: Przewodniczacy Rady Nadzorczej Centrum podrézy Travel HIT Sp. z 0.0. w
Krakowie
« w latach 2005-2006: Przewodniczacy Rady Nadzorczej Open travel Group Sp. z 0.0. w Toruniu.

Aktualnie zajmowane stanowiska:
» Carlson Capital Partners Sp. z 0.0. w Warszawie - Prezes Zarzadu
e Carlson Private Equity Ltd. z siedzibg w Wielkiej Brytanii - Dyrektor Zarzadzajacy, CEO

150



Memorandum Informacyjne Polimex-Mostostal S.A.

e Gaudi Management S.A. w Warszawie — zatozyciel, Prezes Zarzadu

e Przewodniczacy Rady Nadzorczej Kolor-Mix Sp. z 0.0. w Rozdrazewie.
e Czlonek Rady Nadzorczej Hotblok S.A.

» Cztonek Rady Nadzorczej ArtNewMedia S.A.

Artur Jedrzejewski z racji petnienia funkcji dyrektora zarzadzajgcego funduszem inwestujgcym w spotki
znajdujace sie w trudnej sytuacji finansowej tzw. "distressed companies" petnit funkcje w spotkach, ktdre po
uptywie jego kadencji zostaty postawione w stan upadtosci.

Artur Jedrzejewski petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Fischer Air Polska Sp. z 0.0., pézniegj
Prima Charter Sp. z 0.0. Spétka po ustaniu petnienia przez Artura Jedrzejewskiego funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej w dniu 13.06.2006 zostata postawiona w stan upadtosci - wniosek z dnia 02.01.2008.

Artur Jedrzejewski petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej PES Travel Sp. z 0.0., pozniej Open
Travel Group Sp. z 0.0. Spotka po ustaniu petnienia przez Artura Jedrzejewskiego funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej w dniu 13.06.2006 zostata postawiona w stan upadtosci - wniosek z dnia 01.10.2006.

Artur Jedrzejewski petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego Kuag Elana GmbH. Spétka po ustaniu petnienia
przez Artura Jedrzejowskiego funkcji Dyrektora Zarzadzajacego w dniu 12.07.07 zostata postawiona w stan
upadtosci - wniosek z dnia 14.09.2007.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem w okresie ostatnich pieciu lat, poza wyjatkami opisanymi powyzej, Artur
Piotr Jedrzejewski:

« nie byt wspdlnikiem w spétce cywilnej, spdtce osobowej ani w spdtce kapitatowej oraz nie byt
cztonkiem organu spétki kapitatowej i cztonkiem organu jakiejkolwiek osoby prawnej;

nie byt wpisany w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych prowadzonym na podstawie Ustawy o KRS;

«  nie byt cztonkiem organdw zarzadzajacych lub nadzorczych lub osobg zarzadzajaca wyzszego
szczebla w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji, przed lub po znalazly sie w stanie upadtosci
lub likwidacji, lub w stosunku do ktorych zostat wprowadzony zarzad komisaryczny;

 nie prowadzit dziatalnosci poza Spétka, ktora miataby istotne znaczenie dla Spétki;

« nie zostat pozbawiony przez sad upadto$ciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wiasny rachunek oraz petnienia funkgji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w
spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie
zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatdw XXXIII-
XXXVI Kodeksu Karnego oraz art. 585, 587 i 590-591 KSH;

« nie otrzymat sadowego zakazu prowadzenia dziatalnosci jako cztonek organow jakiegokolwiek
podmiotu oraz zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
podmiotu.

Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat, organy administracyjne oraz korporacyjne nie wniosty przeciwko
Arturowi Piotrowi Jedrzejewskiemu oficjalnych oskarzen publicznych ani nie natozyty na niego sankgcji.

Mieczystaw Putawski — Cztonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Putawski posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Wydziat Handlu Zagranicznego Szkoty Gtownej
Handlowej. Jest ponadto doktorem habilitowanym nauk ekonomicznych oraz profesorem nadzwyczajnym
Szkoty Gtéwnej Handlowej. Posiada réwniez tytut profesora nadzwyczajnego WSHiP im. R. tazarskiego.
Studiowat takze na Wydziale Nauk Politycznych Uniwersytetu w Bazylei. Odby!t staz naukowo-zawodowy BRH
w Kolonii.

Nie wystepuja powigzania rodzinne pomiedzy Mieczystawem Putawskim, a innymi cztonkami Zarzadu, Rady
Nadzorczej lub osobami zarzadzajgcymi wyzszego szczebla.

Przebieg pracy zawodowej i zajmowane stanowiska:

« wlatach 1970 — 1972: THM ,,DAL" S.A., handlowiec

« 1973 do chwili obecnej: pracownik Szkoty Gtéwnej Handlowej, od 2000 r. kierownik Zaktadu
Miedzynarodowych Rynkéw Kapitatowych, w latach 1994 — 2008 kierownik katedry Rynkow
Kapitatowych;

e od 2005 do chwili obecnej: pracownik naukowy Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa im. R. Ltazarskiego

e w latach 1982-1988: doradca prezesa Narodowego Banku Polskiego;
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« w latach 1989-1992: doradca Ministra Finansow
e w roku 2006 Prezes Zarzadu PGNIG S.A. oddelegowany przez Rade Nadzorcza (od czerwca do
wrzesnia 2006)

Czlonkostwo w radach nadzorczych:

e w latach 1992 — 1995: Przewodniczacy Rady Nadzorczej Gecobank S.A.;

e w latach 1994 — 2000: cztonek Rady Nadzorczej XI Narodowego Funduszu Inwestycyjnego S.A.;

« w latach 1995 — 1996: cztonek Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;

e w latach 1995 - 2000: cztonek Rady Nadzorczej Pekao Leasing sp. z 0.0.;

« w latach 2001 — 2002: cztonek Rady Nadzorczej Gornoslaskiego Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych S.A.;

e w latach 2001 — 2004: cztonek Rady Nadzorczej Domu Maklerskiego ELIMAR S.A.;

Aktualnie zajmowane stanowiska:

» Szkota Gtéwna Handlowa, kierownik Zaktadu Miedzynarodowych Rynkéw Kapitatowych
e Wyzsza Szkota Handlu i Prawa im. R. Lazarkiewicza, profesor nadzwyczajny

» czlonek Rady Nadzorczej PGNIG S.A.,

e czlonek Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.

e Przewodniczacy Rady Nadzorczej Investors Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem w okresie ostatnich pieciu lat, poza wyjatkami opisanymi powyzej ,Pan
Mieczystaw Putawski:

« nie byt wspdlnikiem w spétce cywilnej, spdtce osobowej ani w spdtce kapitatowej oraz nie byt
cztonkiem organu spétki kapitatowej i cztonkiem organu jakiejkolwiek osoby prawnej;

 nie byt wpisany w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych prowadzonym na podstawie Ustawy o KRS;

« nie byt cztonkiem organdéw zarzadzajacych lub nadzorczych lub osoba zarzadzajaca wyzszego
szczebla w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji, przed lub po znalazly sie w stanie upadtosci
lub likwidacji, lub w stosunku do ktorych zostat wprowadzony zarzad komisaryczny;

 nie prowadzit dziatalnosci poza Spétka, ktora miataby istotne znaczenie dla Spétki;

« nie zostat pozbawiony przez sad upadto$ciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wiasny rachunek oraz petnienia funkgji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w
spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie
zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatdw XXXIII-
XXXVI Kodeksu Karnego oraz art. 585, 587 i 590-591 KSH;

» nie otrzymat sadowego zakazu prowadzenia dziatalnosci jako cztonek organow jakiegokolwiek
podmiotu oraz zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
podmiotu.

Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat, organy administracyjne oraz korporacyjne nie wniosty przeciwko
Mieczystawowi Putawskiemu oficjalnych oskarzen publicznych ani nie natozyty na nig sankgji.

Andrzej Szumanski — Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Szumanski, adwokat i arbiter, posiada tytut profesora nauk prawnych. Jest wspottworca projektu
Kodeksu Spétek Handlowych oraz jego nowelizacji, uczestnikiem prac nad The OECD Principle of Corporate
Governance Rules oraz zmiang Uncitral Arbitration Rules, autorem projektu ustawy offsetowej a takze
doradcqg wielu polskich i zagranicznych firm w procesach konsolidacji i prywatyzacji.

Andrzej Szumanski jest profesorem zwyczajnym na Uniwersytecie Jagiellonskim, Katedra Prawa
Gospodarczego Prywatnego, 31-007 Krakdéw, ul. Gotebia 24.

Nie wystepujg powigzania rodzinne pomiedzy Andrzejem Szumanskim a innymi cztonkami Zarzadu, Rady
Nadzorczej lub osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla.

Przebieg pracy zawodowej i zajmowane stanowiska:
e wroku 1980 i obecnie: kierownik Zaktadu Prawa Handlowego oraz kierownik Pracowni Prawa
Miedzynarodowego Obrotu Gospodarczego Uniwersytetu Jagiellonskiego;
« wroku 1990 i obecnie: wspodlnik (33% udziatdw) i cztonek zarzadu Instytutu Prawa Spotek i
Inwestycji Zagranicznych Sp. z 0.0.;
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w roku 1995 i obecnie: arbiter w Sadzie Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej w
Warszawie;

w roku 1998 i obecnie: konsultant CMS Cameron McKenna;

w roku 1996 i obecnie: adwokat;

w roku 1998 i obecnie: profesor nauk prawnych;

w roku 2004 i obecnie: cztonek Polskiego Instytutu Dyrektoréw;

w roku 2005 i obecnie: profesor zwyczajny Uniwersytetu Jagiellonskiego;

w roku 2005 i obecnie: prezes Sadu Arbitrazowego przy Polskiej Konfederacji Pracodawcow
Prywatnych Lewiatan;

w roku 2007 i obecnie: prezes Sadu Gietdowego przy Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A.

Czlonkostwo w radach nadzorczych:

w roku 1995 i obecnie: cztonek Rady Nadzorczej Kolei Gondolowej Jaworzyna Krynicka S.A.

w Krynicy Zdroju;

w roku 2006 i obecnie: cztonek Rady Nadzorczej Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

w Krakowie;

w roku 2006 i obecnie: cztonek Rady Nadzorczej Towarzystwa Finansowego SKOK S.A. w Warszawie
w roku 2006 i obecnie: cztonek Rady Nadzorczej NFI Empik Media & Fashion S.A. w Warszawie

w roku 2010: cztonek Rady Nadzorczej spétki publicznej Internetowy Dom Maklerski S.A. Krakéw.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem w okresie ostatnich pieciu lat, poza wyjatkami opisanymi powyzej,
Andrzej Szumanski:

nie byt wspdlnikiem w spdtce cywilnej, spdtce osobowej ani w spdtce kapitatowej oraz nie byt
cztonkiem organu spétki kapitatowej i cztonkiem organu jakiejkolwiek osoby ;

nie byt wpisany w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych prowadzonym na podstawie Ustawy o KRS;
nie byt cztonkiem organdw zarzadzajacych lub nadzorczych lub osobg zarzadzajaca wyzszego
szczebla w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji, przed lub po znalazly sie w stanie upadtosci
lub likwidacji, lub w stosunku do ktorych zostat wprowadzony zarzad komisaryczny;

nie prowadzit dziatalnosci poza Spétka, ktéra miataby istotne znaczenie dla Spétki;

nie zostat pozbawiony przez sad upadto$ciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wiasny rachunek oraz petnienia funkgji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w
spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie
zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatdw XXXIII-
XXXVI Kodeksu Karnego oraz art. 585, 587 i 590-591 KSH;

nie otrzymat sadowego zakazu prowadzenia dziatalnosci jako cztonek organow jakiegokolwiek
podmiotu oraz zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
podmiotu.

Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat, organy administracyjne oraz korporacyjne nie wniosty przeciwko
Andrzejowi Szumanskiemu oficjalnych oskarzen publicznych ani nie natozyty na niego sankgiji.

Jan Wozniak — Czlonek Rady Nadzorczej

Jan Wozniak obrat Indywidualny Tok Studiéw na kierunku Finanse i Bankowosc¢ i ukonczyt w 1996 r. Szkote
Gléwng Handlowg w Warszawie uzyskujac tytut magistra na Wydziale Handlu Zagranicznego.

Nie wystepujg powigzania rodzinne pomiedzy Janem WozZniakiem a innymi czlonkami Zarzadu, Rady
Nadzorczej lub osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla.

Przebieg pracy zawodowej i zajmowane stanowiska:

w latach 1994 — 2001: Citibank (Poland) S.A. — kierownik, Dyrektor Departamentu Sprzedazy Pionu
Skarbu;

w latach 2001 — 2004: Bank Handlowy w Warszawie S.A. — Zastepca ds. Sprzedazy Dyrektora
Zarzadzajacego Pionu Skarbu;

w latach 2004 — 2008: HSBC Bank Polska S.A. — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy Pionu
Skarbu;

w latach 2009 — 2010: WEH TFI Capital S.A. — cztonek Zarzadu, CIO;
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Czlonkostwo w radach nadzorczych:
e w latach 2008 — 2009: cztonek Rady Nadzorczej Techmex S.A.
e wroku 2009: cztonek Rady Nadzorczej jPalio S.A.
« wroku 2009: cztonek Rady Nadzorczej FOR-NET S.A.
e w latach 2009 - 2010: Przewodniczacy Rady Nadzorczej EUROPLAZMA SERWIS Sp. z o0.0.

Aktualnie zajmowane stanowiska:

»  Prezes Zarzadu, udziatowiec (33,33% kapitatdw) DSW AFM Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku;

» Prezes Zarzadu, udziatowiec (50% kapitatdow) SUNVITA Sp. z 0.0. z siedzibq w Gdansku;

e Prezes Zarzadu DSW AFM Sp. z 0.0.;

e Czlonek Rady Nadzorczej Pfleiderer Grajewo S.A. z siedzibq w Grajewie,

« Czlonek Rady Nadzorczej Rabat Pomorze S.A. z siedzibg w Pruszczu Gdanskim;

e Czlonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu Sygnity S.A. (d. Computerland S.A.) z siedzibgq w
Warszawie

«  Przewodniczacy Rady Nadzorczej, udziatowiec (25,03% kapitatdw) Euro-Guard Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gdynii

+ Czlonek Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu, akcjonariusz (0,13% kapitatow)
PPH BOMI S.A. z siedzibg w Gdynii

+  Wspolnik spotki Zajdel & Wozniak S.J. z siedzibg w Gdansku

Poza wymienionymi powyzej, Jan Wozniak jest udziatowcem Sensible Investments Ltd z siedzibg w Larnace,
Cypr (11,8% kapitatow) oraz akcjonariuszem nastepujacych spotek: Energoaparatura S.A., Hawe S.A. oraz
PZU S.A. z udziatami nie przekraczajacymi 0,52% kapitatow.

Jan Wozniak byt akcjonariuszem spotki HSBC Holding z siedzibg w Wielkiej Brytanii z udziatem nie
przekraczajacym 0,01% kapitatow.

W dniu 1 lipca 2009 roku Jan Wozniak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Techmex S.A. W dniu 30 listopada 2009 ogtoszono postanowienie Sadu o otwarciu postepowania
upadtos$ciowego spotki.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem w okresie ostatnich pieciu lat, poza wyjatkami opisanymi powyzej, Jan
Wozniak:

» nie byt wspdlnikiem w spétce cywilnej, spdtce osobowej ani w spdtce kapitatowej, oraz nie byt
cztonkiem organu spétki kapitatowej i cztonkiem organu jakiejkolwiek osoby;

*  nie byt wpisany w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych prowadzonym na podstawie Ustawy o KRS;

« nie byt cztonkiem organdéw zarzadzajacych lub nadzorczych lub osoba zarzadzajaca wyzszego
szczebla w podmiotach, ktdre w okresie jego kadencji, przed lub po znalazly sie w stanie upadtosci
lub likwidacji, lub w stosunku do ktérych zostat wprowadzony zarzad komisaryczny, za wyjatkiem
przypadku opisanego powyzej;

nie prowadzit dziatalnosci poza Spétka, ktora miataby istotne znaczenie dla Spétki;

» nie zostat pozbawiony przez sad upadto$ciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wiasny rachunek oraz petnienia funkgji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w
spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie
zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatdw XXXIII-
XXXVI Kodeksu Karnego oraz art. 585, 587 i 590-591 KSH;

« nie otrzymat sadowego zakazu prowadzenia dziatalnosci jako cztonek organow jakiegokolwiek
podmiotu oraz zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
podmiotu.

Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat, organy administracyjne oraz korporacyjne nie wniosty przeciwko
Janowi Wozniakowi oficjalnych oskarzen publicznych ani nie natozyty na niego sankcji.

9.2,.2 Konflikt interesow w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych oraz
wsrod osdb zarzadzajacych wyzszego szczebla

Konflikt interesow

Zgodnie ze zlozonymi przez cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej o$wiadczeniami, nie prowadzg oni
interesdbw prywatnych ani nie wykonujg innych obowigzkéw, ktére pozostawatyby w konflikcie z ich
obowigzkami wobec Emitenta.
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Umowy zawarte odnosnie powotania cztonkdw organdw

Zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, nie istniejg umowy i porozumienia ze znaczacymi akcjonariuszami,
klientami, dostawcami lub innymi osobami, na mocy ktorych cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaliby
powofani na swoje stanowiska.

Uzgodnione ograniczenia w zbywaniu akcji Emitenta

Zgodnie ze zlozonymi os$wiadczeniami, nie istnieja Zzadne uzgodnione ograniczenia w zbywaniu AKkgji
Emitenta.

9.3 Wynagrodzenia i inne swiadczenia

9.3.1 Wynagrodzenia i inne swiadczenia wyplacone lub nalezne cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej w 2007 r.

WYNAGRODZENIE I SWIADCZENIA CZEONKOW ZARZADU
(w tys. zt)
. . . Podmioty
Emitent Podmioty zalezne stowarzyszone
Czlonkowie Zarzadu Razem

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
Konrad Karol Jaskéta 1.300 83 60 1.443
Aleksander Hubert Jonek 778 32 - 810
Grzegorz Krzysztof Szkopek 732 132 - 864
Zygmunt Jan Artwik 765 58 - 823
Razem 3.575 305 60 3.940

Zrddfo.: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2007 roku wraz z opiniq niezaleznego biegtego
rewidenta.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku saldo rezerw utworzonych na premie dla Zarzadu Emitenta
wyniosto 1.475.000 PLN oraz saldo rezerw z tytutu opcji wyniosto 2.857.000 PLN.

WYNAGRODZENIE I SWIADCZENIA CZEONKOW RADY NADZORCZEJ
(w tys. zi)
Emitent
Czionkowie Rady Nadzorczej Razem
Wynagrodzenie
Kazimierz Klek 69 69
Wiestaw Jan Roztucki 24 24
Dariusz Garski* 49 49
Janusz Stanistaw Lisowski 49 49
Andrzej Szumanski 60 60
Elzbieta Bogumita Niebisz 57 57
Razem 308 308

Zrodfo.; Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2008 roku wraz z opinia niezaleznego biegtego
rewidenta.
*W dniu 3 ljpca 2008 roku Dariusz Gorski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

Dodatkowo, Kazimierz Klek otrzymat wynagrodzenie od podmiotéw powigzanych za 2007 r. w wysokosci 12
tys. zt.
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9.3.2 Wynagrodzenia i inne swiadczenia wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej w 2008 r.

WYNAGRODZENIE I SWIADCZENIA CZLONKOW ZARZADU

(w tys. zt)
Emitent Podmioty zalezne Podmioty stowarzyszone
Czionkowie Zarzadu Razem
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
Konrad Karol Jaskota 1.631 123 97 1.851
Aleksander Hubert Jonek 999 52 - 1.051
Grzegorz Krzysztof Szkopek 939 147 - 1.086
Zygmunt Jan Artwik 923 93 - 1.016
Razem 4.492 415 97 5.004

Zrodfo.; Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2008 roku wraz z opinia niezaleznego biegtego
rewidenta.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku saldo rezerw utworzonych na premie dla Zarzadu Emitenta
wyniosto 1.859.000 PLN oraz saldo rezerw z tytutu opcji wyniosto 2.814.000 PLN.

WYNAGRODZENIE I SWIADCZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

(w tys. z1)
Emitent
Czlonkowie Rady Nadzorczej . Razem
. L Wynagrodzenie
Kazimierz Klek 93 93
) . 63
Wiestaw Jan Roztucki 63
Dariusz Gorski* 36 36
. ) . 63
Janusz Stanistaw Lisowski 63
Andrzej Szumanski 81 81
Ly L 74
Elzbieta Bogumita Niebisz 74
Razem 410 410

Zrddfo.: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2008 roku wraz z opiniq niezaleznego biegtego
rewidenta.
*W dniu 3 lipca 2008 roku Dariusz Gorski ztoZyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
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9.3.3 Wynagrodzenia i inne swiadczenia wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej w 2009 r.

WYNAGRODZENIE I SWIADCZENIA CZEONKOW ZARZADU
(w tys. zt)
. - . Podmioty
Emitent Podmioty zalezne stowarzyszone
Czionkowie Zarzadu Razem

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
Konrad Karol Jaskota 1.844 131 78 2.053
Aleksander Hubert Jonek 1.118 34 - 1.152
Grzegorz Krzysztof Szkopek 1.057 157 - 1.214
Zygmunt Jan Artwik 1.056 100 - 1.156
Razem 5.075 422 78 5.575

Zrodfo.; Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2009 roku wraz z opinia niezaleznego biegtego
rewidenta.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku saldo rezerw utworzonych na premie dla Zarzadu Emitenta
wyniosto 1.876.000 PLN oraz saldo rezerw z tytutu opcji wyniosto 9.659.000 PLN.

WYNAGRODZENIE I SWIADCZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

(w tys. zi)
Emitent
Czlonkowie Rady Nadzorczej Wynagrodzenie Razem
Kazimierz Klek 99 99
Wiestaw Jan Roztucki 73 73
Janusz Stanistaw Lisowski 73 73
Andrzej Szumaniski 87 87
Elzbieta Bogumita Niebisz 79 79
Artur Piotr Jedrzejewski 31 31
Razem 442 442

Zrodfo.; Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2009 roku wraz z opinia niezaleznego biegtego
rewidenta.
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9.3.4 Wynagrodzenia i inne swiadczenia wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu i Rady

Nadzorczej za okres 6 miesiecy 2010 r.

WYNAGRODZENIE I SWIADCZENIA CZLONKOW ZARZADU

(w tys. zt)
Emitent Podmioty zalezne st o:\(l):g\i((s’%n e
Czionkowie Zarzadu Razem
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
Konrad Karol Jaskoéta 674 69 575 1.318
Aleksander Hubert Jonek 438 82 - 520
Grzegorz Krzysztof Szkopek 413 49 - 462
Zygmunt Jan Artwik 412 31 - 443
Razem 1.937 231 575 2.743
Zrodfo. Srodroczne Sprawozdanie Finansowe
WYNAGRODZENIE I SWIADCZENIA CZtONKOW RADY NADZORCZEJ
(w tys. zi)
Emitent
Czlonkowie Rady Nadzorczej Wynagrodzenle Razem
Kazimierz Klek 52 52
Wiestaw Jan Roztucki 35 35
Janusz Stanistaw Lisowski 35 35
Andrzej Szumaniski 45 45
Elzbieta Bogumita Niebisz 41 41
Artur Piotr Jedrzejewski 35 35
Razem 243 243

Zrodfo. Srodroczne Sprawozdanie Finansowe
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9.3.5 Wynagrodzenia i inne swiadczenia wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia2010 r.

WYNAGRODZENIE I SWIADCZENIA CZEONKOW ZARZADU
(w tys. zt)
. - . Podmioty
Emitent Podmioty zalezne stowarzyszone
Czionkowie Zarzadu Razem

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
Konrad Karol Jaskota 1.925 103,5 575 2.604
Aleksander Hubert Jonek 938 123 - 1.061
Grzegorz Krzysztof Szkopek 1.030 73,5 - 1.104
Zygmunt Jan Artwik 881 46,5 - 928
Razem 4.774 346,5 575 5.696

Zrodfo. Srodroczne Sprawozdanie Finansowe, Emitent

WYNAGRODZENIE I SWIADCZENIA CZEONKOW RADY NADZORCZEJ
(w tys. zi)
Emitent
Czlonkowie Rady Nadzorczej Wynagrodzenle Razem
Kazimierz Klek 78 78
Wiestaw Jan Roztucki 41 41
Janusz Stanistaw Lisowski 41 41
Andrzej Szumanski 65 65
Elzbieta Bogumita Niebisz 48 48
Artur Piotr Jedrzejewski 55 55
Jacek Ksen 15 15
Mieczystaw Putawski 12 12
Jan Wozniak 12 12
Razem 367 367

Zrodto.: Emitent
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9.4 Posiadane akcje i opcje na akcje

9.4.1 Zarzad Emitenta

Konrad Karol Jaskdta — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny, posiada tacznie 3.820.350 akcji Emitenta, na
okaziciela, o wartosci nominalnej 0,04 ztotych kazda, reprezentujacych facznie 3.820.350 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki oraz 4.023.644 opcji na akcje Emitenta

Grzegorz Krzysztof Szkopek — Wiceprezes Zarzadu, nie posiada obecnie akcji Emitenta posiada 1.215.481
opcji na akcje Emitenta.

Aleksander Hubert Jonek — Wiceprezes Zarzadu, posiada tgcznie 1.939.075 akgcji Emitenta na okaziciela, o
wartosci nominalnej 0,04 ztotych kazda, dajacych tacznie 1.939.075 gtosy na walnym zgromadzeniu Spotki.
oraz 1.215.481 opcji na akcje Emitenta. Ponadto Aleksander Jonek posiada 106.722 akcji Energomontaz-
Pétnoc S.A. oraz 13.403 akcji Naftobudowa S.A.

Zygmunt Jan Artwik - Wiceprezes Zarzadu, nie posiada obecnie akcji Emitenta, posiada 1.215.481 opcji na
akcje Emitenta.

Zgodnie z uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 31 stycznia 2006 roku, w
ramach programu motywacyjnego dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej Emitenta zostaty zawarte
umowy opcji z prezesem i cztionkami Zarzadu, cztonkami kadry kierowniczej Emitenta oraz z prezesami
zarzadow spotek zaleznych. Szczegdtowy opis tego programu znajduje sie w raporcie biezagcym Emitenta nr
9/2006 z dnia 31 stycznia 2006 r. oraz w punkcie 9.4.3 Memorandum.

9.4.2 Rada Nadzorcza Emitenta

Kazimierz Klek posiada tacznie 77.000 akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda,
reprezentujgcych tacznie 77.000 gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki. Pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej nie posiadajg akcji Emitenta.

9.4.3 Program motywacyjny na lata 2006 — 2008

Na podstawie uchwaty nr 1 z dnia 31 stycznia 2006 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta
zmienionej uchwatami nr 39 i 42 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 28 czerwca 2007 r. w
sprawie przyjecia zatozen programu motywacyjnego w Spotce (Uchwala) oraz uchwaly nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 31 stycznia 2006 zmienionej uchwatg nr 41
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 28 czerwca 2007 r. w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych Spoétki, wdrozono program motywacyjny Spotki na lata 2006 — 2008 (Program
Motywacyjny I). Ponizej przedstawione zostaty ogoine zatozenia Programu Motywacyjnego I.

Czas trwania Programu
Programem objete sg lata obrotowe Spétki 2006, 2007 i 2008.
Osoby uprawnione do uczestnictwa w programie

Osobami uprawnionymi do udziatu w Programie Motywacyjnym sa kluczowi cztonkowie kadry menedzerskiej
Spoétki i jej grupy kapitatowej. Przez kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej grupy kapitatowej uchwata
rozumie osoby, ktore podejmujg lub uczestnicza w podejmowaniu istotnych decyzji lub ich dziatalno$¢ w
Znaczacy sposob przyczynia sie do rozwoju grupy kapitatowej w tym w szczegdlnosci do zwiekszenia jej
przychoddw i zyskdw tj.: (i) Prezes Zarzadu i cztonkowie Zarzadu Spoiki; (ii) cztonkowie kadry kierowniczej
Spotki; (iii) prezesi zarzadow spotek zaleznych Spoiki.

Uchwata zawiera szczegdtowe regulacje dotyczace osob uprawnionych do skorzystania z Programu
Motywacyjnego, sposobu ustalania listy osdb uprawnionych, sposobu rozszerzenia tej listy przez Rade
Nadzorcza, etc.
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Emisja warrantow subskrypcyjnych

Uchwata przewiduje wyemitowanie przez Spotke 19.060.425 (dziewietnastu milionow szescdziesieciu tysiecy
czterystu) warrantow subskrypcyjnych przeznaczonych do nabycia przez osoby uprawnione. Posiadacze
warrantéw beda uprawnieni do objecia, w zamian za posiadane warranty, akcji serii G Spotki w sposéb
okreslony szczegétowo w Uchwale.

Przydziat warrantow subskrypcyjnych

Z ogdlnej liczby warrantdw przeznaczonych do nabycia 25% warrantdw przeznaczonych zostanie do nabycia
przez Prezesa Zarzadu Spotki, 25% przez pozostatych cztonkéw Zarzadu Spoétki, 50% przez kluczowych
pracownikow kadry menedzerskiej Spotki i prezesow zarzadow spotek zaleznych Spotki.

Kryteria przydziatu warrantow

Prawo do nabycia warrantdw przez osoby uprawnione powstaje z chwilg spetnienia sie w danym roku co
najmniej jednego z kryteridw przydziatu, opisanych szczegétowo w uchwale.

Uchwata okresla przypadki utraty prawa do nabycia warrantow za dany rok: (i) rozwigzanie umowy o prace
lub kontraktu menedzerskiego za wypowiedzeniem ztozonym przez osobe uprawniong przed korncem danego
roku obrotowego; lub (ii) rozwigzanie z osobg uprawniong umowy o prace na podstawie art. 52 lub 53
Kodeksu Pracy lub rozwigzania kontraktu menedzerskiego z przyczyn lezacych po stronie osoby uprawnionej,
uzasadniajacych natychmiastowe rozwigzanie kontraktu menedzerskiego w dowolnym momencie danego
roku.

Prawo do objecia akcji Spotki

Zgodnie z Uchwatg, kazdy warrant nabyty przez osoby uprawnione upowazniat bedzie do objecia jednej akgji
zwyktej na okaziciela serii G Spdtki, o wartosci nominalnej 0,04 PLN (cztery grosze). Cena emisyjna akcji
rowna jest ilorazowi (a) $redniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spdtki ze wszystkich sesji GPW w
okresie od 1 listopada 2005 r. do 31 stycznia 2006 r. oraz (b) liczby 25, przy czym w przypadku gdyby
obliczona cena emisyjna zawierata utamkowe czesci grosza — cena emisyjna zostanie zaokroaglona w goére
tak aby kwota groszy stanowita najblizsza liczbe catkowitg. Realizacja prawa do objecia akcji wynikajacego z
posiadania warrantdow nabytych przez osoby uprawnione moze nastgpi¢ najwczesniej po uptywie trzech lat
od przyznania warrantow.

Umowy opcji

Z osobami zajmujgcymi stanowiska okreslone w Liscie Nominalnej (zgodnie z definicjg zawartg w uchwale),
zostang podpisane umowy opcji okreslajace prawa i obowigzki oséb uprawnionych oraz Spotki wynikajace z
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym 1.

Odszkodowanie

Umowy opcji bedq przewidywac odszkodowanie dla osoby uprawnionej w przypadku, gdy: (i) Zarzad Spofki
nie sporzadzi, a Rada Nadzorcza Spétki (dla cztonkéw Zarzadu) lub Zarzad Spétki (dla innych oséb
uprawnionych), pomimo spetnienia w danym roku kryteriow przydziatu warrantow, nie zatwierdzg list
imiennych zgodnie z zasadami okreslonymi w uchwale; (ii) z jakichkolwiek przyczyn, nie lezacych po stronie
osoby uprawnionej, w szczegdlnosci wskutek zmian w akcjonariacie Spotki, potaczenia, przeksztatcenia czy
podziatu Spétki, nie bedzie ona mogta naby¢ przystugujacych jej warrantéw lub nie bedzie mogta zrealizowaé
wynikajacego z warrantow prawa do objecia akgji.

Odszkodowanie wynosi¢ bedzie kwote rowng roznicy pomiedzy wartoscig warrantéw (obliczonej jako iloczyn
liczby warrantow, ktore osoba uprawniona mogta nabyc i ceny emisyjnej akgji), a wartoscig akcji (obliczonej
jako iloczyn liczby warrantéw, ktére uprawniony mogt nabyc¢, a ceng rynkowa (zamkniecie sesji) akcji w dniu
walnego zgromadzenia, ktére zatwierdzito skonsolidowane sprawozdania finansowe Spofki i ktore odbyto sie
bezposrednio przed wystgpieniem przez osoby uprawnione z roszczeniem, o ktérym mowa).

Zgodnie z Uchwata, umowy opcji przewidywa¢ beda réwniez mechanizm wyréwnania naleznego osobie
uprawnionej od Spotki, w przypadku, gdy cena emisyjna akcji zostanie podwyzszona mocg uchwaty walnego
zgromadzenia Spdtki. Wyrdéwnanie przystugujace osobie uprawnionej od Spotki stanowi¢ bedzie iloczyn
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kwoty roznicy pomiedzy ceng emisyjng okreslong w regulaminie, a nowg ceng emisyjng oraz liczby objetych
akdiji.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki zobowigzato Rade Nadzorcza Spotki do opracowania na
podstawie powyzszych zatozen i przyjecia regulaminu Programu Motywacyjnego. Zgodnie z Uchwata, Rada
Nadzorcza Spétki moze, w trakcie realizacji Programu Motywacyjnego I na wniosek Zarzadu Spoiki,
wprowadzi¢ do regulaminu Programu Motywacyjnego I postanowienia odbiegajace od zatozen przyjetych w
przedmiotowej uchwale, o ile uzna, ze zmiany takie beda stuzyly zwiekszeniu motywacyjnego charakteru
Programu Motywacyjnego I i nie beda miaty negatywnego wplywu na funkcjonowanie Spoitki, przy czym
odstepstwa te nie mogq dotyczy¢: (i) czasu trwania Programu Motywacyjnego I; (ii) ilosci akcji objetych
Programem Motywacyjnym I i ich ceny emisyjnej; (iii) kryteriow przydziatu akcji; oraz (iv) odpowiedzialnosci
odszkodowawczej Spotki.

Nabyte warranty i objete akcje Spotki

W wykonaniu Programu Motywacyjnego I:

(a) Za rok 2006 osoby uprawnione nabyty 6.024.223 warrantow;
(b) Za rok 2007 osoby uprawnione nabyly 6.353.973 warrantow;
(©) Za rok 2008 osoby uprawnione nabyty 5.581.815 warrantow.

Do Daty Memorandum warranty nie zostaty wymienione na akcje Spofki.
9.4.4 Program Motywacyjny na lata 2009 — 2011

Na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta nr 26 z dnia 4 lipca 2008 r. (dalej w
punkcie 1.3 Memorandum jako Uchwata) przyjeto gtdwne zatozenia programu motywacyjnego Emitenta na
lata 2009 — 2011 (Program Motywacyjny II). Ponizej przedstawione zostaty ogdlne zatozenia Programu
Motywacyjnego II.

Czas trwania programu
Programem objete sg lata obrotowe Spétki 2009, 2010 i 2011.
Osoby uprawnione do uczestnictwa w programie

Osobami uprawnionymi do udzialtu w Programie Motywacyjnym II sg kluczowi czionkowie kadry
menedzerskiej Spotki i Grupy Kapitatowej. Kluczowi cztonkowie kadry menedzerskiej Grupy Kapitatowej to
osoby, ktore podejmujg lub uczestnicza w podejmowaniu istotnych decyzji lub ich dziatalno$¢ w znaczacy
sposob przyczynia sie do rozwoju grupy kapitatowej w tym w szczegdlnosci do zwiekszenia jej przychodow i
zyskow tj.: (i) Prezes Zarzadu i cztonkowie Zarzadu Spoiki; (ii) cztonkowie kadry kierowniczej Spotki; (iii)
prezesi zarzadow spotek zaleznych Spotki.

Uchwata zawiera szczegdtowe regulacje dotyczace osob uprawnionych do skorzystania z Programu
Motywacyjnego, sposobu ustalania listy osdb uprawnionych, sposobu rozszerzenia tej listy przez Rade
Nadzorcza, etc.

Emisja warrantow subskrypcyjnych

Uchwata przewiduje wyemitowanie przez Spétke 23.217.183 (dwudziestu trzech miliondw dwustu
siedemnastu tysiecy stu osiemdziesieciu trzech) warrantow subskrypcyjnych przeznaczonych do nabycia
przez osoby uprawnione. Posiadacze warrantdw beda uprawnieni do objecia, w zamian za posiadane
warranty, akcji serii J Spdtki w sposdb okreslony szczegétowo w Uchwale.

Przydziat warrantow subskrypcyjnych
Z ogdlnej liczby warrantdw przeznaczonych do nabycia 25% warrantdw przeznaczonych zostanie do nabycia

przez Prezesa Zarzadu Spotki, 25% przez pozostatych cztonkdw Zarzadu Spotki, 50% przez kluczowych
pracownikdw kadry menedzerskiej Spotki i prezeséw zarzadow spdtek zaleznych Spoiki.
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Kryteria przydziatu warrantow

Prawo do nabycia warrantdw przez osoby uprawnione powstaje z chwilg spetnienia sie w danym roku co
najmniej jednego z kryteridw przydziatu, opisanych szczegétowo w Uchwale.

Uchwata okresla przypadki utraty prawa do nabycia warrantow za dany rok: (i) rozwigzanie umowy o prace
lub kontraktu menedzerskiego za wypowiedzeniem ztozonym przez osobe uprawniong przed koficem danego
roku obrotowego; lub (ii) rozwigzanie z osobg uprawniong umowy o prace na podstawie art. 52 lub 53
Kodeksu Pracy lub rozwigzania kontraktu menedzerskiego z przyczyn lezacych po stronie osoby uprawnionej,
uzasadniajacych natychmiastowe rozwigzanie kontraktu menedzerskiego w dowolnym momencie danego
roku.

Prawo do objecia akcji Spotki

Kazdy warrant nabyty przez osoby uprawnione upowazniat bedzie do objecia jednej akcji zwykiej na
okaziciela serii J o wartosci nominalnej 0,04 PLN (cztery grosze) po cenie emisyjnej rownej Sredniegj
arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spétki ze wszystkich sesji GPW w okresie od dnia 5 kwietnia 2008 r.
do dnia 4 lipca 2008 r. wiacznie. Realizacja prawa do objecia akcji wynikajacego z posiadania warrantow
nabytych przez osoby uprawnione moze nastgpi¢ najwczesniej po uptywie trzech lat od przyznania
warrantow.

Umowy opcji

Z osobami zajmujacymi stanowiska okreslone w Liscie Nominalnej (zgodnie z definicjq zawartg w Uchwale),
zostang podpisane umowy opcji okreslajace prawa i obowigzki 0séb uprawnionych oraz Spotki wynikajace z
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym II.

Odszkodowanie

Umowy opcji bedq przewidywac odszkodowanie dla osoby uprawnionej w przypadku, gdy: (i) Zarzad Spotki
nie sporzadzi, a Rada Nadzorcza Spétki (dla cztonkéw Zarzadu) lub Zarzad Spétki (dla innych oséb
uprawnionych), pomimo spetnienia w danym roku kryteriow przydziatu warrantow, nie zatwierdzg list
imiennych zgodnie z zasadami okre$lonymi w Uchwale; (ii) z jakichkolwiek przyczyn, nie lezacych po stronie
osoby uprawnionej, w szczegdlnosci wskutek zmian w akcjonariacie Spotki, potaczenia, przeksztatcenia czy
podziatu Spdtki, nie bedzie ona mogta naby¢ przystugujacych jej warrantow lub nie bedzie mogta zrealizowaé
wynikajacego z warrantow prawa do objecia akgji.

Odszkodowanie wynosi¢ bedzie kwote rowng roznicy pomiedzy wartoscig warrantéw (obliczonej jako iloczyn
liczby warrantow, ktore osoba uprawniona mogta nabyc i ceny emisyjnej akgcji), a wartoscig akcji (obliczonej
jako iloczyn liczby warrantéw, ktére uprawniony mogt nabyc¢, a ceng rynkowa (zamkniecie sesji) akcji w dniu
walnego zgromadzenia, ktére zatwierdzito skonsolidowane sprawozdania finansowe Spoiki i ktore odbyto sie
bezposrednio przed wystgpieniem przez osoby uprawnione z roszczeniem, o ktérym mowa).

Zgodnie z uchwatg, umowy opcji przewidywa¢ beda rowniez mechanizm wyrdéwnania naleznego osobie
uprawnionej od Spotki, w przypadku, gdy cena emisyjna akcji zostanie podwyzszona mocg uchwaty walnego
zgromadzenia Spdtki. Wyrdwnanie przystugujace osobie uprawnionej od Spdtki stanowi¢ bedzie iloczyn
kwoty rdznicy pomiedzy ceng emisyjng okreslong w regulaminie, a nowg ceng emisyjng oraz liczby objetych
akdji.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Rade Nadzorczg Spétki do opracowania na podstawie powyzszych
zatozen i przyjecia regulaminu Programu Motywacyjnego II. Zgodnie z Uchwatg, Rada Nadzorcza Spoiki
moze, w trakcie realizacji Programu Motywacyjnego II na wniosek Zarzadu Spotki, wprowadzi¢ do
regulaminu Programu Motywacyjnego II postanowienia odbiegajace od zatozen przyjetych w przedmiotowej
uchwale, o ile uzna, ze zmiany takie beda stuzyty zwiekszeniu motywacyjnego charakteru Programu
Motywacyjnego II i nie bedg mialy negatywnego wptywu na funkcjonowanie Spotki, przy czym odstepstwa
te nie mogq dotyczy¢: (i) czasu trwania Programu Motywacyjnego II; (ii) ilosci akcji objetych Programem
Motywacyjnym 1II i ich ceny emisyjnej; (iii) kryteriow przydziatu akcji; oraz (iv) odpowiedzialnosci
odszkodowawczej Spotki.

Nabyte warranty i objete akcje Spotki

Do Daty Memorandum osoby uprawnione w ramach Programu Motywacyjnego II nie nabyly jakichkolwiek
warrantow ani nie objety jakichkolwiek akcji.
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9.5 Pracownicy

9.5.1 Liczba pracownikow

Emitent

Stan zatrudnienia na dzien

Liczba pracownikow

31 grudnia 2007

6.083
31 grudnia 2008 6.623
31 grudnia 2009 6.859
30 czerwca 2010 7.114

Na koniec 2007 roku struktura zatrudnienia w Spotce byta nastepujaca:

Liczba zatrudnionych

Zarzad 4
Kadra kierownicza (dyrektorzy dziatéw) 44
Kadra techniczna (kierownicy projektu/budowy/robét/majstrowie) 630
Kadra i pracownicy administracyjno-biurowi 1.115
Pracownicy fizyczni 4.290

Na koniec 2008 roku struktura zatrudnienia w Spotce byta nastepujaca:

Liczba zatrudnionych

Zarzad 4
Kadra kierownicza (dyrektorzy dziatéw) 48
Kadra techniczna (kierownicy projektu/budowy/robot/majstrowie) 655
Kadra i pracownicy administracyjno-biurowi 1.146
Pracownicy fizyczni 4.770

Na koniec 2009 roku struktura zatrudnienia w Spotce byta nastepujaca:

Liczba zatrudnionych

Zarzad 4
Kadra kierownicza (dyrektorzy dziatow) 50
Kadra techniczna (kierownicy projektu/budowy/robét/majstrowie) 757
Kadra i pracownicy administracyjno-biurowi 1.228
Pracownicy fizyczni 4.820

Na dzien 30 czerwca 2010 roku struktura zatrudnienia w Spdtce byta nastepujaca:

Liczba zatrudnionych

Zarzad 4
Kadra kierownicza (dyrektorzy dziatéw) 60
Kadra techniczna (kierownicy projektu/budowy/robét/majstrowie) 791
Kadra i pracownicy administracyjno-biurowi 1.278
Pracownicy fizyczni 4,981
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Zestawienie zatrudnionych w Spotce na dzien 31 grudnia 2009 r. w podziale na kategorie dziatalnosci:

Budownictwo 1.583
Chemia 36
Drogownictwo i kolejnictwo 384
Energetyka 79
Pozostata dziatalno$¢ 9
Produkcja 1.351
Serwis 1.646
Stuzby wsparcia 692
Ustugi 823
Zagranica 256
Razem 6.859

Zestawienie zatrudnionych w Spoétce na dzien 30 czerwca 2010 r. w podziale na kategorie dziatalnosci:

Budownictwo

1.242
Chemia 37
Drogownictwo i kolejnictwo 447
Energetyka 80
Pozostata dziatalnos¢ 9
Produkcja 1.487
Serwis 1.566
Stuzby wsparcia 752
Ustugi 853
Zagranica 641
Razem 7.114

Grupa Kapitatowa

Stan zatrudnienia na dzien Liczba pracownikow
31 grudnia 2007 12.092
31 grudnia 2008 13.464
31 grudnia 2009 13.575
30 czerwca 2010 13.552

Na koniec 2007 roku struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej byta nastepujaca:

Liczba zatrudnionych

Zarzad

19
Kadra techniczna (kierownicy projektu/budowy/robét/majstrowie) 3.213
Pracownicy fizyczni 8.860

Na koniec 2008 roku struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej byta nastepujaca:

Liczba zatrudnionych

Zarzad 23
Kadra techniczna (kierownicy projektu/budowy/robét/majstrowie) 3.661
Pracownicy fizyczni 9.780
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Na koniec 2009 roku struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej byta nastepujaca:

Liczba zatrudnionych

Zarzad 24
Kadra techniczna (kierownicy projektu/budowy/robét/majstrowie) 4.081
9.470

Pracownicy fizyczni

Na 30 czerwca 2010 roku struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej byta nastepujaca:

Liczba zatrudnionych

Pracownicy fizyczni

Zarzad 37
Kadra techniczna (kierownicy projektu/budowy/robot/majstrowie) 4.033
9.482

Zestawienie zatrudnionych w Grupie Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2009 r. w podziale na kategorie

dziatalnosci:

Budownictwo 1.974
Chemia 465
Drogownictwo i kolejnictwo 613
Energetyka 3.080
Pozostata dziatalno$¢ 701
Produkcja 2.452
Serwis 1.646
Stuzby wsparcia 1.261
Ustugi 823
Zagranica 560
Razem 13.575

Zestawienie zatrudnionych w Grupie Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2010 r. w podziale na kategorie

dziatalnosci:

Budownictwo 1.707
Chemia 498
Drogownictwo i kolejnictwo 663
Energetyka 2.297
Pozostata dziatalno$¢ 273
Produkcja 3.172
Serwis 1.579
Stuzby wsparcia 1.361
Ustugi 856
Zagranica 1.146
Razem 13.552

Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. kwota rezerwy utworzonej na $wiadczenia po okresie zatrudnienia wyniosta
74.609 tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2010 r. kwota rezerwy utworzonej na S$wiadczenia po okresie
zatrudnienia wyniosta 74.405 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2009 r. kwota tej rezerwy wyniosta 87.050 tys. zt.

9.5.2 Ustalenia dotyczace uczestnictwa pracownikow w kapitale Emitenta

Na Date Memorandum Spdtka nie posiada wiedzy na temat uczestnictwa pracownikéw w kapitale Emitenta.
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10 ZNACZNI AKCJONARIUSZE

10.1 Imiona i nazwiska osob innych niz cztonkowie organow
administracyjnych, zarzadzajacych Ilub nadzorczych,
posiadajacych udzialy w kapitale Emitenta lub prawa
gtosu na WZA

Na Date Memorandum Emitent nie ma Zzadnej wiedzy na temat oséb innych niz czlonkowie organdéw
administracyjnych i nadzorczych, ktdre w sposob bezposredni lub posredni majq udziaty w kapitale Emitenta
lub prawa gtosu podlegajace zgtoszeniu na mocy prawa krajowego Emitenta z wyjatkiem podmiotow
wskazanych w ponizszym zestawieniu.

Ilosc % udziat w kapitale
L.p. Akcjonariusz akgji/ zaktadowym/w ogodlnej ilosci
glosow gloséw na WZA
1. [Pioneer Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 46.484.195 10,01%
ING Nationale-Nedelanden Polska Otwarty Fundusz o
2. Emerytalny 40.406.650 8,70%
3. |Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien" 40.000.000 8,61%
4. |AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny AVIVA BZ WBK 27.486.075 5,92%
5. |Polimex-Cekop Development*) 13.152.500 2,83%
6. |Pozostali akcjonariusze 296.826.205 63,93%
Liczba akcji wszystkich emisji 464.355.625 100,00%

Zrddfo: Emitent
*) Spdtka w 100% zalezna od Polimex-Mostostal S.A.

10.2 Informacja, czy gidwni akcjonariusze Emitenta posiadajq
inne prawa glosu

Dotychczasowi akcjonariusze Emitenta nie posiadajg innych praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki, niz
wynikajace z posiadania akcji Emitenta.

10.3 Informacja, czy Emitent jest bezposrednio lub posrednio
podmiotem posiadanym lub kontrolowanym, wskazanie
podmiotow posiadajacych lub kontrolujacych oraz opis
charakteru tej kontroli i mechanizmow zapobiegajacych
jej naduzywaniu

Na Date Memorandum, Emitentowi nie s znane informacje o istnieniu po stronie innego podmiotu
bezposredniego lub posredniego stosunku posiadania (dominacji) lub kontroli nad Emitentem.

Statut Emitenta nie zawiera postanowien dotyczacych ograniczen w wykonywaniu kontroli nad Emitentem.
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10.4 Opis wszelkich ustalen, ktorych realizacja moze w
przysztosci spowodowac¢ zmiany w sposobie kontroli
Emitenta

Na Date Memorandum, Emitentowi nie s znane Zadne ustalenia zmierzajagce w przysztosci do zmiany
sposobu kontroli nad Emitentem.
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11 TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W odniesieniu do Emitenta zastosowanie znajdujg standardy przyjete zgodnie z Rozporzadzeniem (WE)
1606/2002. Zostaty one wprowadzone Uchwatg Nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Emitenta, przeprowadzonego w dniu 28 lutego 2005 roku. Zgodnie z przedmiotowg uchwatg
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci oraz Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzone przez Unie Europejskg znajdujq zastosowanie w odniesieniu do Emitenta od dnia 1 stycznia
2005 roku.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum Emitent zawart
kilkadziesigt umow z podmiotami powigzanymi, wszystkie na warunkach nie odbiegajacych od standardow
rynkowych. W przypadku umoéw pozyczek, za wyjatkiem umowy zawartej z Prywatng Spdtkg Akcyjng Polimex
Mostostal Ukraina, gdzie zwrot kwoty pozyczki nie zostat zabezpieczony, wszystkie pozostate pozyczki zostaty
zabezpieczone poprzez wystawienie przez pozyczkobiorcow weksli wiasnych in blanco.

Umowy z Energomontaz

1) Umowa nr D05.001/391/2006 zostata zawarta w dniu 14 grudnia 2006 r., zmieniona aneksem nr 1 z
dnia 19 kwietnia 2007 r., wraz z pdzniejszymi zleceniami i dotyczyta dostawy oraz montazu instalacji
technologicznych w tamach realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego o nazwie "Budowa kompleksu
baterii koksowniczej nr 5 wraz z przynaleznymi weztami technologicznymi i obiektami pomocniczymi
w Koksowni Przyjazn w Dabrowie Gorniczej" na zasadzie budowy kompletnego obiektu pod klucz dla
Koksowni Przyjazn sp. z 0.0. w Dabrowie Gorniczej. Wykonanie prac objetych zakresem umowy
nastgpito w pierwszej potowie 2007 r. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
oraz do Daty Memorandum faczna warto$¢ umowy oraz zlecen wyniosta netto 8.804.490,00 PLN.

2) Umowa nr D05004/498/2008 zostata zawarta w dniu 7 marca 2008 r. i dotyczyta wykonania
instalacji technologicznych w ramach realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego o nazwie
»Modernizacja Wydziatu Produkcji Weglopochodnych” na zasadzie budowy kompletnego obiektu pod
klucz dla Koksowni Przyjazn Sp. z 0.0. w Dabrowie Gdrniczej. Wykonanie prac objetych zakresem
umowy nastgpito w dniu 30 listopada 2008 r. W okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna wartos$¢ wyniosta netto 23.140.600 PLN.

3) Umowa nr D06.008/440/2007 zostata zawarta w dniu 28 maja 2007 r. i dotyczyta wykonania prac
montazowych obejmujacych montaz kanatdw spalin wraz z konstrukcjami wsporczymi dla Instalacji
Mokrego Odsiarczania Spalin w Elektrowni Rybnik S.A. w zwigzku z umowa nr 8740000072-73.
Wykonanie prac objetych zakresem umowy nastgpito w dniu 31 lipca 2008 r. W okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta
netto 9.391.721 PLN.

4) Umowa nr D07.010/457/2007 zostata zawarta w dniu 21 stycznia 2008 r. i dotyczyta wykonania,
dostawy i montazu instalacji technologicznej uktadu gospodarki biomasg dla realizacji inwestycji pod
nazwa ,Instalacja wytwarzania energii elektrycznej w oparciu o odnawialne zrodta energii (biomase)
w Elektrocieptowni Biatystok S.A.”. Wykonanie prac objetych zakresem umowy nastgpito w dniu
8 grudnia 2008 r. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty
Memorandum tgczna warto$¢ umowy wyniosta netto 18.250.000 PLN .

5) Umowa nr E07044/Z9/ENERGOMONTAZ/03 zostata zawarta w dniu 9 czerwca 2008 r., zmieniona
aneksem nr 1 z dnia 14 listopada 2008 r., i uzgadniata zakres wzajemnej wspdtpracy oraz warunki
techniczno-handlowe i organizacyjne miedzy Emitentem jako wykonawcq oraz Energomontazem jako
podwykonawca przy wykonaniu robot zwigzanych z kompleksowa realizacjq Projektu ,Budowy
Wytworni Kwasu Tereftalowego” we Wioctawku na rzecz Polskiego Koncernu Naftowego ,,ORLEN”
S.A. (PKN ,,ORLEN") w zwigzku z umowg nr E07044 zawarta miedzy Emitentem a PKN ,ORLEN" w
dniu 23 sierpnia 2007 r. Wykonanie prac objetych zakresem umowy powinno nastgpi¢ do dnia 30
wrzesnia 2010 r. Na Date Memorandum przedmiot umowy nie zostat wykonany a Przewidywana data
zakonczenia prac to 30 listopada 2010 r.. W okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi oraz do Daty Memorandum tgczna wartoS¢ umowy w okresie objetym historycznymi
informacjami finansowymi wyniosta 74.382.836,68zt.
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

Umowa nr E07044/Z9/REF/Energomontaz Potnoc/005 zostata zawarta w dniu 15 lipca 2009 r. w
zwigzku z umowa nr E07044/Z9/ENERGOMONTAZ/03 i dotyczyta odptatnego dostarczania przez
Emitenta medidw na plac i zaplecze budowy w okresie realizacji robét montazowych przez
Energomontaz. Wykonanie prac objetych zakresem umowy powinno nastgpi¢ do dnia 30 wrzesnia
2010 r. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum
taczna warto$¢ umowy wyniosta 5.726,03 PLN brutto.

Umowa nr E07044/Z9/REF/Energomontaz Potnoc/006 zostata zawarta w dniu 15 lipca 2009 r. w
zwigzku z umowa nr E07044/Z9/ENERGOMONTAZ/03 i dotyczyta odptatnego dostarczenia przez
Emitenta energii elektrycznej dla zasilania obszaru placu i zaplecza budowy, na potrzeby robdt
montazowych prowadzonych przez Energomontaz. Wykonanie prac objetych zakresem umowy
powinno nastapi¢ do dnia 30 wrze$nia 2010 r. W okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta 119.914,78 PLN brutto.

Emitent zlecit w dniu 5 lutego 2010 r. Energomontaz wykonanie zamodwienia polegajacego na
montazu konstrukcji w zwigzku z budowq kotta OO0G-420 nr 8 w Zakfadzie Elektrocieptowni PKN
"ORLEN". Koszt realizacji zostat okreslony w ryczatcie na netto 2.395.750,00 PLN. Termin realizacji
strony uzgodnity na 31 grudnia 2010 r. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta netto 2.395.750,00 PLN.

Emitent zlecit w dniu 10 wrzesnia 2010 r. Energomontaz wykonanie montazu oryglowania $cian
ostonowych budynku kottowni kotta w Zakfadzie Elektrocieptowni PLN Orlen S.A. Termin realizacji
strony uzgodnity na 30 wrze$nia 2010 r. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta netto 200.886,28 PLN.

Umowa nr 27.00117/Energomontaz/2010 zostata zawarta w dniu 31 sierpnia 2010 r., zmieniona
aneksem nr 1 z dnia 4 pazdziernika 2010 r., i dotyczyta wykonania prac montazowych konstrukgji
stalowej kanatow dla Bloku F, Elektrowni Neurath w Grevenbroich w Niemczech. Orientacyjna
warto$¢ umowy zostata okreslona na 248.000 EUR netto. Wykonanie prac objetych zakresem umowy
powinno nastgpi¢ do dnia 19 litopada 2010 r. W okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta 248.000 EUR netto.

Umowa nr Z11-ENP/2010/01 zostata zawarta w dniu 15 wrzesnia 2010 r. i dotyczyta wykonania prac
montazowych konstrukcji stalowej kanatéw dla Elektrowni Bloku 9 w Mannheim w Niemczech.
Orientacyjna warto$¢ umowy zostata okreslona na 2.763.723,57 EUR netto (powiekszona o nalezny
podatek VAT). Wykonanie prac objetych zakresem umowy powinno nastgpi¢ do dnia 30 kwietnia
2012 roku. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum
faczna warto$¢ umowy wyniosta PLN 2.763.723,57 EUR netto.

Umowy =z Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o.0. (poprzednia nazwa
Energotechnika-Projekt Sp. z o.0. z uwzglednieniem umow zawartych z Biurem Studiow,
Projektow i Realizacji Inwestycji BIPROKWAS Sp. z o.0. — spotka przejeta przez
Energotechnika-Projekt Sp. z o.0.)

1)

2)

Umowa nr 511.2007 z dnia 31 pazdziernika 2007 r. (wg rejestru umdw Wykonawcy nr ZCR-1) na
wykonie prac projektowych dla budowy EC-3 dla PE "Energetyka Rokita" sp. z 0.0. w Brzegu
Dolnym. Wykonanie prac objetych zakresem umowy nastgpito w dniu 25 lipca 2008 r. taczna
wartos¢ umowy wynosi 2.200.000 PLN. Na W okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy oraz zlecen wyniosta netto
2.350.000 PLN.

Umowa nr D07018/556/2007 zostata zawarta w dniu 8 listopada 2007 r., nastepnie zmieniona
aneksami nr 1- 4, z ktorych ostatni zostat podpisany w dniu 27 pazdziernika 2009 r. Umowa
dotyczyta wykonania dokumentacji technicznej dla zadania ,Dostawa turbozespotu TZ-12 do
Elektrocieptowni Zeran wraz z projektowaniem i robotami towarzyszacymi”. Wykonanie prac objetych
zakresem umowy nastgpito w dniu 31 stycznia 2010r. W okresie objetym historycznymi
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum faczna warto$¢ umowy wyniosta netto
6.195.000 PLN.

Umowa nr D08023/648/2008 zostata zawarta w dniu 30 lipca 2008 r., zmieniona aneksami nr 1 -3 z
ktorych ostatni zostat podpisany w dniu 20 kwietnia 2010 r., i dotyczyta wykonania dokumentacji
technicznej dla zadania ,Dostawa turbozespotu kondensacyjnego zasilanego z kolektora parowego
0,6 MPa wraz z projektowaniem i robotami towarzyszacymi”. Wykonanie prac objetych zakresem
umowy powinno nastgpi¢ do dnia 28 lutego 2011 r. W okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi oraz do Daty Memorandum tgczna warto$¢ umowy wyniosta netto 3.265.000 PLN.

Umowa nr D08026/645/2008 zostata zawarta w dniu 5 wrzesnia 2008 r., zmieniona aneksami nr 1 —
3 z ktdrych ostatni zostat podpisany w dniu 18 czerwca 2010 r., i dotyczyta wykonania dokumentacji
technicznej dla projektu ,Budowa Stacji Uzdatniania Wody w Grupie LOTOS S.A.”. Wykonanie prac
objetych zakresem umowy nastgpito w dniu 30 listopada 2009 r. W okresie objetym historycznymi
informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum faczna warto$¢ umowy wyniosta netto
5.118.225 PLN.

Umowa nr E06030/BIP/06 zostata zawarta w dniu 19 stycznia 2007 r. i dotyczyta przekazania
dokumentacji technicznej, dostawy wyposazenia technicznego, $wiadczenia ustug nadzoru oraz
wypetnienia mechanicznych i technologicznych gwarancji kontraktowych przez ww. biuro dla,
podlegajacym modernizacji, wiezy absorpcyjnej i komina stanowigcych cze$¢ fabryki kwasu
siarkowego w Szolnok, zgodnie z postanowieniami kontraktu nr E06030 zawartego miedzy
Emitentem a firma BIGE HOLDING Kereskedelmi es Temerlo Kft. Wykonanie prac objetych
zakresem umowy hastgpito w dniu 1 sierpnia 2007 r. W okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta netto 483.800 EUR.

Umowa nr B07024/2001/1 zostata zawarta 13 kwietnia 2007 r. i dotyczyta wykonania przez Biuro
Studiéw, Projektow i Realizacji Inwestycji BIPROKWAS Sp. z o0.0. dokumentacji projektu
budowlanego oraz uzyskania pozwolenia na budowe dla instalacji do produkcji metyloestréw o
wydajnosci  150.000 ton/rok w miejscowosci Skarbimierz. Emitent zaptaci za ww. prace
wynagrodzenie w wysokosci netto 1.250.000 PLN. Umowa zostata wykonana w dniu 3 grudnia 2007
r. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna
warto$¢ umowy wyniosta netto 1.250.000 PLN .

Umowa nr 2001-5043/BIP/04 pomiedzy Polimex-Cekop S.A. oraz Biurem Studiow, Projektow i
Realizacji Inwestycji BIPROKWAS Sp. z 0.0. z dnia 29 kwietnia 2004 r., zmieniona aneksami nr 1 — 3,
z ktdrych ostatni zostat zawarty w dniu 14 lutego 2005 r. Przedmiotem powyzszej umowy byto
sporzadzenie dokumentacji technicznej, dostawa wyposazenia technicznego, $wiadczenie ustug oraz
wypetnienie gwarancji kontraktowych. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
oraz do Daty Memorandum taczna wartos¢ umowy w wyniosta netto 8.600.000 USD.

Umowa z dnia 31 marca 2010 r., zmieniona aneksem nr 1 z dnia 15 czerwca 2010 r. dotyczy
wykonania przez Centrum Projektowe Polimex-Mostostal sp. z 0.0. dokumentacji projektowej w
zwigzku z zawartq przez Emitenta umowa z PKE S.A. Wykonanie prac objetych zakresem umowy
powinno nastgpi¢ do dnia 30 listopada 2010 r. W okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta netto 5.059.000 PLN.

Umowa nr BP/2010/19.00443 zostata zawarta w dniu 5 pazdziernika 2010 r. Przedmiotem umowy
jest ,wykonanie dokumentacji warsztatowej konstrukcji stalowej, galerii i kanatéw Spalarni $mieci w
Stavanger (Norwegia)”. Za wykonanie przedmiotu umowy wykonawca - Centrum Projektowe
Polimex-Mostostal sp. z 0.0. otrzyma wynagrodzenie w kwocie 93.910,00 PLN netto. Wykonanie
prac objetych zakresem umowy powinno nastgpi¢ do dnia 25 stycznia 2011 r. W okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta
93.910,00 PLN netto.
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10) Umowy pozyczki:

e Umowa pozyczki z dnia 20 lipca 2007 r., zmieniona aneksem nr 1 z dnia 30 kwietnia 2009 r. na
kwote 1.400.000 z przeznaczeniem na organizacje pracowni projektowej mechaniczno-energetycznej
w Opolu, oprocentowane wedtug stawki WIBOR 1 miesieczny powiekszonej o marze Emitenta . 0,8
punktu procentowe w skali roku. z terminem sptaty okreslonym ostatnim aneksem na 20 grudnia
2010r.;

e Umowa pozyczki z dnia 1 lipca 2008 r., zmieniona aneksem nr 1 z dnia lipca 2008 r. oraz aneksem
nr 2 z dnia 30 kwietnia 2009 r. na kwote stanowigcg réwnowartos¢ 150.000 USD z przeznaczeniem
na prace projektowe zwigzane z adaptacjq hali produkcyjnej i budynku administracyjnego w
Zytomierzu do potrzeb zaktadu cynkowania ogniowego, oprocentowane wedtug stawki procentowej
ustalonej na bazie stawki WIBOR 6 miesieczny powiekszonej o marze Emitenta tj. 1,1 punktu
procentowe w skali roku., z terminem sptaty okreslonym ostatnim aneksem na 30 wrzesnia 2009 r.
Na podstawie porozumienia z dnia 18 wrzesnia 2009 r. BIPROKWAS zobowigzat sie uregulowac
cze$¢ pozyczki w kwocie 59.398.000 USD do dnia 30 wrzesnia 2009 r. Pozostata do sptaty czesc
pozyczki miata zostac rozliczona w ratach z wplywdw uzyskiwanych z tytutu kolejnych wspdinie
realizowanych kontraktow, nie pozniej jednak niz do 31 grudnia 2010 r.; oraz

e Umowa pozyczki z dnia 28 kwietnia 2008 r. na kwote 490.000 PLN z przeznaczeniem na biezacg
dziatalno$¢ oraz prefinansowanie kosztow wykonawstwa prac projektowych, zmieniona aneksem nr
1 z dnia 29 lipca 2008 r., aneksem nr 2 z dnia 27 sierpnia 2008 r., aneksem nr 3 z dnia 31
pazdziernika 2008 r., aneksem nr 4 z dnia 30 kwietnia 2009 r., oprocentowane wedtug stawki
WIBOR 6 miesieczny powiekszonej o marze Emitenta tj. 1,1 punktu procentowego w skali roku, z
terminem spiaty okreslonym ostatnim aneksem na 30 wrze$nia 2009 r. Na podstawie porozumienia z
dnia 28 kwietnia 2008 r. BIPROKWAS zobowigzat sie uregulowac czes¢ pozyczki w kwocie 100.000
PLN do dnia 30 wrzes$nia 2009 r. Pozostata czes$¢ pozyczki miata zostac sptacona do dnia 30 czerwca
2010r.

e Umowa pozyczki zostata zawarta w dniu 27 lutego 2008 r., zmieniona aneksem nr 1 z dnia 30
kwietnia 2009 r. z przeznaczeniem na pokrycie wydatkdw inwestycyjnych oraz czeSciowe
dofinansowanie kapitatu obrotowego w kwocie 2.300.000 PLN. Pozyczka byta uruchamiana w
transzach. Termin sptaty zostat wyznaczony na 30 czerwca 2010 r. Pozyczka byta oprocentowana
wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej na bazie stawki WIBOR 6 M wedtug notowan na
ostatni dzien kazdego miesiecznego okresu wykorzystania pozyczki lub w dniu splaty jesli sptata ma
miejsce w ciggu miesigca powiekszonej o marze Emitenta w wysokosci 2,5 punktu procentowego.

Powyzsze pozyczki zostaty skonsolidowane na podstawie porozumienia w sprawie restrukturyzacji pozyczek z
dnia 20 maja 2010 r. Na mocy porozumienia tgczne zadtuzenie obliczone na dzien 30 kwietnia 2010 r. w
wysokosci 4.129.077,31 PLN zostato obnizone o kwote 647.132,50 PLN, tytutem kompensaty wzajemnych
zobowigzan, do kwoty 3.481.944,81 PLN. Termin sptaty okreslono na 30 czerwca 2012 r. Skonsolidowana
pozyczka jest oprocentowana wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej na bazie stawki 1 miesieczny
WIBOR powiekszonej o marze Emitenta w wysokosci 2 punkty procentowe w skali roku.

Umowa z Depolma

Umowa pozyczki zostata zawarta w dniu 10 grudnia 2004 r., zmieniona aneksem nr 1 z dnia 15 grudnia 2005
r., aneksem nr 2 z dnia 4 grudnia 2006 r., aneksem nr 3 z dnia 3 grudnia 2012, aneksem nr 4 z dnia 10
grudnia 2008 r. oraz aneksem nr 5 z dnia 10 grudnia 2009 r. z przeznaczeniem na spfate kredytu
obrotowego zaciagnietego przez Depolma w Nord/LB Bank Polska Norddeutsche Landesbank S.A. w
Warszawie w kwocie 1.795.391,78 EUR. Zgodnie za ostatnim aneksem termin sptaty zostat wyznaczony na
10 grudnia 2010 r. Pozyczka byta oprocentowana wediug zmiennej stopy procentowej ustalonej na bazie
zmiennej $redniej stawki EURIBOR powiekszonej o marze Emitenta w wysokosci 0,25 punktu procentowego
w skali roku.
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Umowy z Naftobudowa

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Umowa nr D05004/351/2006 zostata zawarta w dniu 15 maja 2006 r., zmieniona aneksem nr 1 z
dnia 15 grudnia 2006 r. oraz aneksem nr 2 z dnia 25 maja 2007 r., i dotyczyta wykonania okreslonej
w umowie instalacji technologicznych w ramach realizacji inwestycji o nazwie ,Modernizacja
Wydziatu Produkcji Weglopochodnych” na zasadzie budowy kompletnego obiektu pod klucz dla
Koksowni Przyjazn Sp. z 0.0. w Dabrowie Gorniczej. Wykonanie prac objetych zakresem umowy
nastapito w dniu 23 pazdziernika 2006 r. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta 794.266 PLN netto.

Umowa nr D05004/393/2006 zostata zawarta w dniu 15 wrzesnia 2006 r., zmieniona aneksem nr 1 z
dnia 25 maja 2007 r. oraz aneksem nr 2 z dnia 28 wrzesnia 2007 r., i dotyczyla wykonania
okreslonej w umowie instalacji technologicznej w ramach realizacji inwestycji o nazwie ,Modernizacja
Wydziatu Produkcji Weglopochodnych” na zasadzie budowy kompletnego obiektu pod klucz dla
Koksowni Przyjazn Sp. z 0.0. w Dabrowie Gorniczej. Wykonanie prac objetych zakresem umowy
nastapito w dniu 25 kwietnia 2007 r. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta 1.666.302 PLN netto.

Umowa nr D05004/449/2007 zostata zawarta w dniu 2 kwietnia 2007 r. i dotyczyta wykonania
rurociaggdw gazu i instalacji technologicznych w obiekcie 253/2-M w ramach realizacji inwestycji o
nazwie ,Modernizacja Wydziatu Produkcji Weglopochodnych” na zasadzie budowy kompletnego
obiektu pod klucz dla Koksowni Przyjazin Sp. z 0.0. w Dabrowie Gdrniczej. Wykonanie prac objetych
zakresem umowy nastgpito w dniu 30 listopada 2008 r. W okresie objetym historycznymi
informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta
2.983.406 PLN netto.

Umowa zawarta w dniu 9 stycznia 2007r. dotyczyta wykonania konstrukcji stalowej, kanatow i
obudowy kotta Moskwa. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty
Memorandum tgczna warto$¢ umowy wyniosta 787.154,26 zi.

Umowa zawarta w dniu 31 maja 2007r. dotyczyta wykonania stalowych elementéw konstrukcji. W
okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum faczna wartos¢
umowy wyniosta 1.365.979,92 zi.

Umowa zawarta w dniu 3 sierpnia 2007r. dotyczyla wykonania konstrukcji stalowej reaktorow.
W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum faczna
wartos$¢ umowy wyniosta 518.141,85 zt.

Umowa zawarta w dniu 6 grudnia 2007r. dotyczyta wykonania konstrukcji stalowej. W okresie
objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum tgczna warto$¢ umowy
wyniosta 51.519,14 zt.

Umowa zawarta w dniu 17 grudnia 2007r. dotyczyta wykonania konstrukcji stalowej. W okresie
objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum tgczna warto$¢ umowy
wyniosta 46.184,58 zt.

Umowa zawarta w dniu 16 stycznia 2008r. dotyczyta wykonania konstrukcji kanatdéw spalin dla
elektrowni w Potancu. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty
Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta 5.565.000,00 zt.

Umowa zawarta w dniu 28 maja 2008r. dotyczyta wykonania konstrukgji stalowej kanatow spalin. W
okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum faczna wartos¢
umowy wyniosta 1.786.572,60 zi.
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11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

Umowa zawarta w dniu 18 lipca 2008r. dotyczyta wykonania konstrukcji stalowej kanatow spalin. W
okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum faczna wartos¢
umowy wyniosta 1.545.216,00 zi.

Umowa zawarta w dniu 17 listopada 2008r. dotyczyta wykonania konstrukcji stalowej kanatéw
spalin. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum
taczna warto$¢ umowy i wyniosta 585.200,00 zt.

Umowa zawarta w dniu 19 listopada 2008 r., zmieniona aneksem nr 1 z dnia 19 stycznia 2009 r.,
dotyczyta wykonania elementéw konstrukcji stalowej dla obiektu "Rozbudowa Cementowni Ozarow".
W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum faczna
wartos¢ umowy wyniosta 3.785.000,00 zt.

Umowa zawarta w dniu 28 stycznia 2009r. dotyczyta scalenia i montazu estakad. W okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta
595.000,00 zt.

Umowa zawarta w dniu 28 stycznia 2009r. dotyczyta montazu konstrukcji stalowej. W okresie
objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum tgczna warto$¢ umowy
wyniosta 642.600,00 zi.

Umowa zawarta w dniu 15 kwietnia 2009r. dotyczyta wykonania elementow konstrukcji stalowej.
W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum faczna
warto$¢ umowy wyniosta 161.840,00 zt.

Umowa zawarta w dniu 24 czerwca 2009 r., zmieniona aneksem nr 1 z dnia 31 lipca 2009 r. oraz
aneksem nr 2 z dnia 5 sierpnia 2009 r., dotyczyta wykonania elementéw konstrukcji stalowej —
kanatow Neurath. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty
Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniostai 4.198.258,95 zt.

Umowa zawarta w dniu 29 lipca 2009r. dotyczyla wykonania konstrukcji stalowej kanatow i
elementdw SCR dla projektu HARLINGEN. W okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta 749.700,00 zt.

Umowa zawarta w dniu 4 sierpnia 2009r. dotyczyta wykonania konstrukcji stalowej wiazow.
W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum faczna
warto$¢ umowy wyniosta 165.037,90 zt.

Umowa zawarta w dniu 7 lipca 2009r. dotyczyta wykonania konstrukcji stalowej wlazéw. W okresie
objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum tgczna warto$¢ umowy
wyniosta 27.738,48 zt.

Umowa zawarta w dniu 16 czerwca 2009r. dotyczyta wykonania konstrukcji stalowej wiazdw.
W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum faczna
wartos¢ umowy wyniosta 54.526,08 zt.

Umowa zawarta w dniu 10 grudnia 2009 r., zmieniona aneksem nr 1 z dnia 28 kwietnia 2010 r,
dotyczyta wykonanie prac montazowych na instalacji PTA Wloctawek. W okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum tgczna warto$¢ umowy wyniosta
7.319.817 PLN netto zt.

Umowa nr 27.00117/Naftobudowa/2010 zostata zawarta w dniu 18 marca 2010 r. i dotyczyta
wykonania prac montazowych konstrukcji stalowej pomostow wewnetrznych na KH OT KH-UT dla
bloku F, KW Neurath w Gevenbroich, Niemcy. W okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta okoto 400.000,00 EUR.

174



Memorandum Informacyjne Polimex-Mostostal S.A.

24)

Umowa zawarta w dniu 16 kwietnia 2010 r. dotyczyta wykonania w kompleksowym zakresie,
z wylaczeniem robdt budowlanych, terminala zbiornikowego o pojemnosci 185.000 m* do
magazynowania olejow mineralnych, olejow roslinnych i paliw ptynnych w porcie Rotterdam.
W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum faczna
wartos¢ umowy wyniosta 40.625.000,00 EUR zt.

Umowy z Naftoremont

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Czterostronna umowa o wspotpracy nr 299/2005 zostata zawarta w dniu 17 stycznia 2006 r. przez
Polimex-Mostostal Siedlce S.A., Przedsiebiorstwo Realizacji i Dostaw Budownictwa Piecexport Sp. z
0.0., Biuro Projektéw Koksoprojekt Sp. z 0.0. oraz Naftoremont, zmieniona aneksem nr 1 z dnia 24
lipca 2006 r. oraz aneksem nr 2 z dnia 28 lutego 2007 r. Umowa okre$lata zasady wspotpracy przy
realizacji inwestycji o nazwie "Modernizacja Wydziatu Produkcji Weglopochodnych" na zasadzie
budowy kompletnego obiektu pod klucz dla Koksowni Przyjazn Sp. z 0.0. w Dabrowie Gorniczej na
podstawie oferty przetargowej nr Z8/0655/2005, kontraktu z dnia 22 listopada 2005 r. oraz umowy
konsorcjalnej z dnia 29 lipca 2005 r. Wykonanie prac objetych zakresem umowy nastgpito w dniu
15 wrzesnia 2009 r. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty
Memorandum taczna wartoS¢ umowy (w relacjach pomiedzy Emitentem a Naftoremont) wyniosta
46.048.443,79 PLN netto.

Umowa nr D05004/607/2008 zostata zawarta w dniu 12 maja 2008 r. i dotyczyta wykonania
instalacji technologicznych w ramach realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego o nazwie
»+Modernizacja Wydziatu Produkcji Weglopochodnych” na zasadzie budowy kompletnego obiektu pod
klucz dla Koksowni Przyjazn Sp. z 0.0. w Dabrowie Gdrniczej. Wykonanie prac objetych zakresem
umowy nastgpito w dniu 31 maja 2008 r. W okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta netto 6.135.000 PLN.

Umowa nr 4600002125/E07054/NR zostata zawarta w dniu 15 maja 2008 r. i uzgadniata zakres
wzajemnej wspotpracy oraz warunki techniczno-handlowe i organizacyjne miedzy Emitentem jako
wykonawcg oraz Naftoremont jako podwykonawca przy wykonaniu robot montazowych urzadzen i
rurociggdw dla instalacji do destylacji atmosferycznej i prézniowej ropy na rzecz Grupy LOTOS S.A.
w zwigzku z umowag nr 4600002125/E07054 pomiedzy Emitentem a Grupg LOTOS S.A. z dnia
4 kwietnia 2008 r. Wykonanie prac objetych zakresem umowy nastgpito dnia 31 sierpnia 2010 r. W
okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum faczna wartos¢
umowy wyniosta netto 85.420.705,03 PLN.

Umowa nr 4600002281/E08060/NR zostata zawarta w dniu 11 lipca 2008 r. i uzgadniata zakres
wzajemnej wspotpracy oraz warunki techniczno-handlowe i organizacyjne miedzy Emitentem jako
wykonawcg oraz Naftoremont jako podwykonawca przy wykonaniu projektu, dostaw i montazu
grzania parowego dla instalacji do destylacji atmosferycznej i prézniowej ropy na rzecz Grupy LOTOS
S.A. w zwigzku z umowg nr 4600002281/E08060 pomiedzy Emitentem a Grupg LOTOS S.A. z dnia
16 kwietnia 2008 r. Wykonanie prac objetych zakresem umowy nastgpito w dniu 31 grudnia 2009 r.
W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum faczna
warto$¢ umowy wyniosta netto 12.185.995,37 PLN.

W dniu 6 pazdziernika 2010 r. Naftoremont jako pozyczkodawca zawart z Emitentem umowe
pozyczki nr Naf/PxM/2010 na kwote 20.000.000 PLN. Emitent zobowigzany jest sptaci¢ pozyczke do
dnia 31 stycznia 2011 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne w wysokosci okreSlonej wedtug
stawki bazowej WIBOR 1M powiekszonej o marze w wysokosci 2 punktow procentowych.

W dniu 8 listopada 2010 roku Emitent zawart Naftoremont umowe na wykonanie prac montazowych
konstrukcji stalowej zasobnikéw wegla dla Bloku 9, GKM Mannheim, Niemcy. Termin wykonania prac
Strony okreslity na dzien 28 luty 2011 r. taczna warto$¢ umowy wynosi 364.800 Euro netto.
W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum faczna
wartos¢ umowy oraz zlecen wyniosta netto 364.800 Euro.
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Umowy z Naftoremont Serwis Sp. z o.0. (z dniem 9 grudnia 2008 r. zmiana nazwy na Modut System
Serwis Sp. z 0.0.)

1)

2)

Umowa nr 24/2008 zostata zawarta w dniu 29 sierpnia 2008 r., zmieniona aneksem nr 1 z dnia 30
grudnia 2008 r., i dotyczy wynajmu wielofunkcyjnych urzadzen ksero. Umowa zostata zawarta na
czas okreSlony do dnia 8 wrzesnia 2010r. W okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta netto 18.194,49 PLN.

Umowa nr 25/2008 zostata zawarta w dniu 29 sierpnia 2008 r., zmieniona aneksem nr 1 z dnia 30
grudnia 2008 r., i dotyczy wykonania ustug poligraficznych. Umowa zostata zawarta na okres 24
miesiecy. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum
taczna warto$¢ umowy wyniosta netto 81.430,60 PLN.

Umowy z Polimex-Development Krakow Sp. z o.o.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

W dniu 16 kwietnia 2007 r. Emitent zawart umowe, zmieniona aneksem w dniu 31 sierpnia 2007 r.,
o $wiadczenie ustug dotyczacych obstugi handlowej kontraktéw deweloperskich oraz, zgodnie z ww.
aneksem, refakturowania kosztéw ogdlnych budowy powstatych z tytutu nizej opisanych uméw nr
B07026/01/2007 i nr B07027/01/2007. Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony. W okresie
objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum tgczna warto$¢ umowy
wyniosta 280.000 zt netto.

Umowa nr B07026/01/2007 zostata zawarta w dniu 18 kwietnia 2007 r., zmieniona aneksem nr 1 z
dnia 28 lutego 2008 r. oraz aneksem nr 2 z dnia 31 maja 2008 r., i dotyczyta generalnej realizacji
przez Emitenta inwestycji budowy budynku mieszkalnego wielorodzinnego w standardzie
developerskim wraz z wraz z wykonaniem prac dodatkowych. Wykonanie prac objetych zakresem
umowy nastapito w dniu 7 pazdziernika 2008 r. W okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta netto 9.339.719 PLN.

Umowa nr B07027/01/2007 zostata zawarta w dniu 22 maja 2007 r., zmieniona aneksami 1 — 3, z
czego ostatni zostat podpisany w dniu 4 listopada 2008 r., i dotyczyta realizacji przez Emitenta
budowy budynku mieszkalnego w standardzie developerskim wraz z wykonaniem prac dodatkowych.
Wykonanie prac objetych zakresem umowy nastgpito w dniu 3 marca 2009 r. W okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta
netto 20.860.262 PLN.

W dniu 25 czerwca 2010 r. Emitent zawart umowe z Polimex-Development Krakéw Sp. z 0.0. jako
inwestorem zastepczym o zastepstwo inwestycyjne w zwigzku z przebudowa budynku mieszkalnego
na obiekt biurowo-ustugowy w Katowicach przy ul. Wita Stwosza 3. Umowa bedzie realizowana od
daty jej podpisania do dnia uzyskania ostatecznej i bezwarunkowej decyzji o oddaniu inwestycji do
uzytkowania. Z tytutu realizacji inwestycji Polimex-Development Krakdéw Sp. z 0.0. otrzyma 4%
orientacyjnej wartosci inwestycji netto tj. 242.236 PLN. Umowa przewiduje kary umowne na
zasadach rynkowych. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty
Memorandum tgczna warto$¢ umowy wyniosta 242.236 PLN netto.

Umowa zostata zawarta w dniu 16 kwietnia 2007 r, i dotyczyta Swiadczenia ustug obstugi handlowej
kontraktow developerskich. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do
Daty Memorandum tgczna warto$¢ umowy wyniosta 280.000 zt netto.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum Emitent byt
strong szesnastu uméw pozyczki z Polimex-Development Krakéw Sp. z o.0.
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a)

b)

0)

d)

9)

h)

Umowa pozyczki z dnia 1 czerwca 2006 r., zmieniona aneksem nr 1 z dnia 2 sierpnia 2007 r.,
aneksem nr 2 z dnia 31 pazdziernika 2007 r. oraz aneksem nr 3 z dnia 22 grudnia 2008 r.
w kwocie 300.000 PLN w celu sfinansowania biezacych wydatkow;

Umowa pozyczki z dnia 4 lipca 2006 r. zmieniona aneksem nr 1 z dnia 4 lipca 2007 r.,
aneksem nr 2 z dnia 31 pazdziernika 2007 r. oraz aneksem nr 3 z dnia 22 grudnia 2008 r.
w kwocie 575.000 PLN w celu sfinansowania biezacych wydatkow;

Umowa pozyczki z dnia 7 listopada 2006 r. zmieniona aneksem nr 1 z dnia 31 pazdziernika
2007 r. oraz aneksem nr 2 z dnia 22 grudnia 2008 r. w kwocie 1.173.000 PLN w celu
sfinansowania biezacych wydatkow; oraz

Umowa pozyczki z dnia 22 lutego 2007 r. zmieniona aneksem nr 1 z dnia 31 pazdziernika
2007 r. oraz aneksem nr 2 z dnia 22 grudnia 2008 r. w kwocie 1.500.000 PLN w celu
sfinansowania zaplanowanych wydatkéw inwestycyjnych.

Powyzsze pozyczki w dniu 18 lutego 2010 r. zostaly skonsolidowane do tacznej kwoty
3.548.000 PLN. Termin sptaty skonsolidowanej pozyczki zostat okreSlony na 31 grudnia
2010 r. Oprocentowanie jest zmienne i zostato ustalone w okresie: (i) od daty udzielenia
pozyczki do dnia 1 stycznia 2009 r. na bazie stawki 1 miesieczny WIBOR powiekszony o
marze Emitenta w wysokosci 0,5 % w skali roku, (ii) od dnia 2 stycznia 20009 r. do dnia 28
lutego 2010 r. na bazie stawki 6 miesieczny WIBOR powiekszony o marze Emitenta w
wysokosci 1,1 punkty procentowe w skali roku, oraz (iii) od dnia 1 marca 2010 r. do dnia
sptaty skonsolidowanej pozyczki na bazie stawki 6 miesieczny WIBOR powiekszony o marze
Emitenta w wysokosci 1,5 punkty procentowe w skali roku.

Umowa pozyczki z dnia 26 marca 2007 r. na kwote 10.000.000 PLN z przeznaczeniem na
prefinansowanie wydatkow inwestycyjnych, zmieniona aneksem nr 1 z dnia 26 wrzesnia
2008 r. oraz aneksem nr 2 z dnia 09 sierpnia 2009 r., z terminem sptaty okreslonym
ostatnim aneksem na 31 grudnia 2010 r. oraz zmiennym oprocentowaniem ustalonym na
bazie stawki WIBOR 6 miesieczny powiekszonej o marze Emitenta w wysokosci 2,5 punkty
procentowe w skali roku. W wykonaniu tej umowy, pozyczkodawca udzielit pozyczkobiorcy
pozyczki w kwocie 8.000.000 PLN.

Umowa pozyczki z dnia 22 czerwca 2007 r. na kwote 18.000.000 PLN z przeznaczeniem na
zakup nieruchomosci w Katowicach-Brynowej, zmieniona aneksem nr 1 z dnia 29 lipca 2008
r., aneksem nr 2 z dnia 30 grudnia 2009 r. oraz aneksem nr 3 z dnia 28 lipca 2010 r. z
terminem sptaty okreSlonym ostatnim aneksem na 31 sierpnia 2010 r. oraz zmiennym
oprocentowaniem ustalonym na bazie stawki WIBOR 1 miesieczny powiekszonej o marze
Emitenta w wysokosci 2,5 punkty procentowe w skali roku.

Umowa pozyczki z dnia 13 sierpnia 2007 r. na kwote 20.000.000 PLN z przeznaczeniem na
zakup 100% udziatow w spoétce celowej BR Development sp. z 0.0. w Krakowie, zmieniona
aneksem nr 1 z dnia 26 wrzesnia 2008 r. oraz aneksem nr 2 z dnia 30 sierpnia 2009 r., z
terminem spfaty okreslonym ostatnim aneksem na 31 grudnia 2010 r. oraz zmiennym
oprocentowaniem ustalonym na bazie stawki WIBOR 6 miesieczny powiekszonej o marze
Emitenta w wysokosci 2,5 punkty procentowe w skali roku.

Umowa pozyczki z dnia 6 wrzesnia 2007 r. na kwote 16.500.000 PLN z przeznaczeniem na
zakup nieruchomosci w Katowicach przy ul. Rzepakowej, zmieniona aneksem nr 1 z dnia 22
grudnia 2008 r. oraz aneksem nr 2 z dnia 30 wrzesnia 2009 r., z terminem sptaty
okreslonym ostatnim aneksem na 31 sierpnia 2010 r. oraz zmiennym oprocentowaniem
ustalonym na bazie stawki WIBOR 1 miesieczny powiekszonej o marze Emitenta w wysokosci
2,5 punkty procentowe w skali roku.

177



Memorandum Informacyjne Polimex-Mostostal S.A.

)

k)

h

m)

0)

Umowa pozyczki z dnia 19 wrzesnia 2007 r. na kwote 7.600.000 PLN z przeznaczeniem na
zakup nieruchomosci w Krakowie przy ul. Pitsudskiego, zmieniona aneksem nr 1 z dnia 12
wrzesnia 2009 r. oraz aneksem nr 2 z dnia 28 lipca 2010 r., z terminem sptaty okreslonym
ostatnim aneksem na 31 sierpnia 2010 r. oraz zmiennym oprocentowaniem ustalonym na
bazie stawki WIBOR 1 miesieczny powiekszonej o marze Emitenta w wysokosci 2,5 punkty
procentowe w skali roku.

Umowa pozyczki z dnia 20 lutego 2008 r. na kwote 8.750.000 PLN z przeznaczeniem na
zakup nieruchomosci gruntowej w Krakowie przy ul Tatarskiej 9, zmieniona aneksem nr 1 z
dnia 29 lipca 2008 r. oraz aneksem nr 2 z dnia 30 wrzesnia 2009 r., z terminem sptaty
okreslonym ostatnim aneksem na 30 czerwca 2010 r. oraz zmiennym oprocentowaniem
ustalonym na bazie stawki WIBOR 1 miesieczny powiekszonej o marze Emitenta w wysokosci
2,5 punkty procentowe w skali roku.

Umowa pozyczki z dnia 17 grudnia 2008 r. na kwote 4.200.000 PLN z przeznaczeniem na
sfinansowanie sptaty czesci kredytéw inwestorskich, zmieniona aneksem nr 1 z dnia 18
lutego 2010 r., z terminem sptaty 31 grudnia 2010 r. oraz zmiennym oprocentowaniem
ustalonym na bazie stawki 6 miesieczny WIBOR powiekszonej o marze Emitenta w wysokosci
1,5 punkty procentowe w skali roku;

Umowa pozyczki z dnia 30 kwietnia 2009 r. na kwote 1.400.000 PLN z przeznaczeniem na
sfinansowanie splaty czesci kredytow inwestorskich w wysokosci gwarantujacej zniesienie
hipoteki klientom podpisujagcym ostateczne umowy sprzedazy mieszkan oraz realizacji
rozpoczetych inwestycji, z terminem sptaty 30 czerwca 2010 r. oraz zmiennym
oprocentowaniem ustalonym na bazie stawki WIBOR 6 miesieczny powiekszonej o marze
Emitenta w wysokosci 2,5 punkty procentowe w skali roku.

Umowa pozyczki z dnia 3 sierpnia 2009 r. na kwote 3.000.000 PLN z przeznaczeniem na
sfinansowanie dziatalnosci biezacej oraz prac rozbiorkowych przy realizacji inwestycji przy ul.
Tatarskiej w Krakowie i przy ulicy Jankego w Katowicach, z terminem sptaty 30 wrzesnia
2010 r. oraz zmiennym oprocentowaniem ustalonym na bazie stawki WIBOR 1 miesieczny
powiekszonej o marze Emitenta w wysokosci 2,5 punkty procentowe w skali roku.

Umowa pozyczki z dnia 1 pazdziernika 2009 r. na kwote 2.000.000 z przeznaczeniem na
spfate kredytu bankowego, zmieniona aneksem nr 1 z dnia 18 lutego 2010 r., z terminem
sptaty okreslonym na 31 grudnia 2010 r. oraz zmiennym oprocentowaniem ustalonym na
bazie stawki WIBOR 1 miesieczny powiekszonej o marze Emitenta w wysokosci 2 punkty
procentowe w skali roku.

Umowa pozyczki z dnia 18 lutego 2010 r. na kwote 3.500.000 PLN z przeznaczeniem na
sfinansowanie niezbednych naktadow inwestycyjnych oraz biezacych wydatkéw zwigzanych z
dziatalnoScig operacyjng. Aneksem z dnia 28 lipca 2010 termin sptaty zostat wydtuzony do
31 sierpnia 2010 r. Pozyczka jest oprocentowana wedtug zmiennej stopy procentowej
ustalonej na bazie stawki 3 miesieczny WIBOR powiekszonej o marze Emitenta w wysokosci
2 punkty procentowe w skali roku.

Umowa pozyczki z dnia 16 sierpnia 2010 r. na kwote 2.450.000 PLN z przeznaczeniem na
sfinansowanie biezacej dziatalnosci oraz realizacji zadan inwestycyjnych w II pdtroczu 2010
r, z terminem sptaty okreslonym na 30 czerwca 2011 r. oraz zmiennym oprocentowaniem
ustalonym na bazie stawki WIBOR 1 miesieczny powiekszonej o marze Emitenta w wysokosci
2,5 punkty procentowe w skali roku. W ramach tej pozyczki wyptacono do chwili obecnej
jedna transze w wysokosci 1.500.000 PLN.

W dniu 30 lipca 2010 r. Emitent zawart z Polimex-Development Krakéw sp. z 0.0. umowe potrgcenia
na podstawie ktorej wierzytelnosci Emitenta z tytutu umoéw pozyczek opisanych w ppkt. od a) do n)
zostaly potragcone z wierzytelnoscig Polimex-Development Krakdéw o wniesienie wkladu w kwocie
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96,5 min zt w zamian za objete przez Emitenta udzialy w podwyzszonym kapitale zakladowym
Polimex-Development Krakdw sp. z 0.0. Wskutek potracenia wierzytelnosci Emitenta o zwrot kwot
gtéwnych pozyczek oraz Polimex-Development Krakéw o opfacenie objetych udziatow wygasty.
Zgodnie z umowg postanowiono ze tgczna kwota odsetek od pozyczek w wysokosci 13.436.295 PLN
zostanie sptacona w terminie do dnia 31 grudnia 2010 r.

Umowy z Polimex-Sices Polska Sp. z o.o.

1)

2)

Umowa nr — PS/PC/0002/0003 zostata zawarta przez Polimex-Cekop S.A. w dniu 28 marca 2003 r.,
zmieniona aneksami 1 — 45, z ktérych ostatni zostat podpisany w dniu 29 grudnia 2008 r. Umowa
dotyczyta zapewnienia wykwalifikowanej kadry pracowniczej dla wykonania czynnosci zwigzanych z
realizacjg kontraktu zawartego przez Polimex-Sices Polska Sp. z 0.0. z gtdwnym kontraktorem
Tecnimont Poland Sp. z 0.0. na realizacje instalacji Polietylenu/polipropylenu wraz z okreSlong
strukturg dla JV PKN Orlen/Basell. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony tj. zgodnie z aneksem
nr 4 do dnia 31 grudnia 2010 r. Wykonanie prac objetych zakresem umowy powinno nastgpi¢ do
dnia 31 grudnia 2010 r. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty
Memorandum tgczna warto$¢ umowy wyniosta 6.203.052 PLN netto.

Umowa dzierzawy nr — PS/PC/0003/2003 zostata zawarta przez Polimex-Cekop S.A. w dniu 28 marca
2003 r., zmieniona aneksami nr 1- 9, z ktorych ostatni zostat podpisany w dniu 25 wrzesnia 2007 r.
Umowa dotyczyla dzierzawy powierzchni biurowych dla wykonania prac zwigzanych z realizacjq
kontraktu zawartego przez Polimex-Sices Polska Sp. z 0.0. z gtdwnym kontraktorem Tecnimont
Poland Sp. z 0.0. na realizacje instalacji Polietylenu/polipropylenu wraz z okreslong strukturg dla JV
PKN Orlen/Basell. Umowa zostata zawarta na czas nieokreSlony. W okresie objetym historycznymi
informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta 669.948 PLN
netto.

Umowy z Przedsiebiorstwem Robot InZynieryjnych-PRInz-1 Sp. z o.0. (PRInZ)

1)

2)

3)

4)

Umowa nr Z10/156/06 zostata zawarta w dniu 24 pazdziernika 2006 r. i dotyczyta wykonania przez
PRINz-1 czesci robdt w ramach kontraktu na "Budowe wiezy szybowej oraz budynku nadszybia
gorniczego wyciggu szybowego szybu Leon IV dla Kopalni Weglowej S.A. Oddziat KWK Ryduttowy-
Anna", zawartego miedzy KW S.A. oraz konsorcjum utworzonego przez Emitenta oraz
Przedsiebiorstwo Montazu Konstrukcji Stalowych i Urzadzen Gorniczych "Pemug" S.A. Wykonanie
prac objetych zakresem umowy nastgpito w dniu 8 lipca 2008 r. W okresie objetym historycznymi
informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta
3.165.564 PLN netto.

Umowa nr Z10/01/07 zostata zawarta w dniu 12 stycznia 2007 r. i okre$lata zasady realizacji przez
PRINz-1 czesci robdt w ramach kontraktu na budowe drogi ekspresowej S-1 Bielsko-Biata - Skoczéw
- Cieszyn oraz robot niezakonczonych na odcinku Obwodnica Skoczowa, powierzonych przez
Emitenta na podstawie umowy zawartej z Generalng Dyrekcjg Drog Krajowych i Autostrad w dniu
7 listopada 2006 r. Wykonanie prac objetych zakresem umowy nastgpito w dniu 20 listopada 2007 r.
W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum faczna
warto$¢ umowy wyniosta 15.695.800,04 PLN netto.

Umowa zostata zawarta w dniu 27 kwietnia 2007 r. i dotyczyta wykonania przez PRinz-1 czesci robot
w ramach zadania inwestycyjnego "Dostawa Urzadzen, Projektowanie i Budowa kanalizacji w gminie
Godow" na podstawie umowy zawartej przez Emitenta w Konsorcjum z Zamawiajacym tj. Jastrzebski
Zakfad Wodociagow i Kanalizacji S.A. Wykonanie prac objetych zakresem umowy nastgpito w dniu
31 grudnia 2007 r. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty
Memorandum tgczna warto$¢ umowy wyniosta 1.612.500,00 zt netto.

Umowa nr Z10/194/07r zostata zawarta w dniu 20 sierpnia 2007 r., zmieniona aneksem nr 1 z dnia
5 kwietnia 2009 r. oraz aneksem nr 2 z dnia 27 lipca 2009 r., i dotyczyta zlecenia wykonania przez
PRINnz jako podwykonawce budowy kanalizacji deszczowej w ramach umowy na "Budowe Autostrady
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5)

6)

7)

8)

A4, Wezet Wielicka — Wezet Szardéw, km 436+000 — km 455+900" zawartej miedzy Generalng
Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad a konsorcjum utworzonego przez Emitenta i firme Dragados
S.A. Wykonanie prac objetych zakresem umowy nastgpito w dniu 27 pazdziernika 2009 r. W okresie
objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum tgczna warto$¢ umowy
wyniosta 38.900.000 PLN netto.

Umowa Nr Z05/Kleszczow/13/PG/2008 zostata zawarta w dniu 7 kwietnia 2008 r. i dotyczyla
wykonania czesci robot przez PRInz w ramach inwestycji "Komplets Dydaktyczno — Sportowy
w Kleszczowie" na podstawie umowy zawartej przez Emitenta z zamawiajacym tj. Urzedem Gminy
w Kleszczowie. Wykonanie prac objetych zakresem umowy nastgpito w dniu 14 stycznia 2009 r.
W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum faczna
warto$¢ umowy wyniosta 2.308.513,93 PLN netto.

Umowa nr Z10/70/2009 zostata zawarta w dniu 28 kwietnia 2009 r., zmieniona aneksem nr 1 z dnia
5 kwietnia 2009 r., i dotyczyta wykonania przez PRInz jako podwykonawce wymienionych w umowie
robot budowlanych w ramach umowy "Budowe drogi krajowej- Trasy Nowohuckiej w Krakowie o
docelowych parametrach drogi ekspresowej na odcinku od wezia Christo Botewa (Rybitwy)" na
podstawie umowy nr 1/357/ZR-R-1/2008 zawartej miedzy Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i
Autostrad Oddziat w Krakowie a konsorcjum utworzonego przez Emitenta i firmy Doprastav a.s. z
siedzibq w Bratystawie. Wykonanie prac objetych zakresem umowy powinno nastagpi¢ w lipcu 2010 r.
W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum faczna
warto$¢ umowy wyniosta 15.912.701,30 PLN netto .

Umowa Podwykonawcza zostata zawarta w dniu 24 lutego 2010 r., zmieniona aneksem z dnia 2
wrzesnia 2010 r., i dotyczy wykonania przez PRInz jako podwykonawce wymienionych w umowie
robot budowlanych w ramach umowy "Rozbudowa ul. Purzyckiego — ul. Botewa oraz budowa ul.
Sliwaka w Krakowie" na podstawie umowy z dnia 9 grudnia 2009 r. miedzy Gmina Miejska Krakéw a
Emitentem. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum
taczna warto$¢ umowy wyniostg 8.817.164,35 zt netto. Termin realizacji przedmiotu umowy zostat
okreslony na 31 pazdziernika 2010 r.

Zlecenie z Polimex-Mostostal, znak: A/Sz-B/Z10/FB1843/2010 z dnia 10 maja 2010 r. na wykonanie
przez PRInZ jako podwykonawce wymienionych w zleceniu robdt dla Kontraktu "Budowa Autostrady
A4" na odcinku od wezta Szaréw do wezta Brzesko w km 455+900 do km 479+000". W okresie
objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum faczna warto$¢ zlecen
wyniosta 8.175.950,70 zt netto.

Umowy z Fabryka Kotiow "SEFAKO" S.A.

1)

2)

Umowa zostata zawarta w dniu 1 czerwca 2007 r. i dotyczyta dostawy i montazu dwdch kottow
OR 45 w technologii Scian szczelnych ze wspotspalaniem biomasy dla Elektrocieptowni EC-3 w
Energetyce-Rokita Sp. z 0.0. w Brzegu Dolnym. Wykonanie prac objetych zakresem umowy nastgpito
w dniu 31 pazdziernika 2008 r. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do
Daty Memorandum tgczna warto$¢ umowy wyniosta 23.500.000 PLN netto.

Umowa o roboty budowlane zostata zawarta w dniu 18 wrzesnia 2008 r. i dotyczyta wykonania w
systemie generalnego wykonawstwa w stanie "pod klucz" hali montazowej wraz z obiektami
towarzyszacymi w Fabryce Kottow. Realizacja umowy zostata zakonczona 26 sierpnia 2009 r. W
okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum fgaczna wartos¢
umowy wyniosta netto 65.434.463,50 PLN.

Umowa z Zaktadami Remontowymi Energetyki Krakow Sp. z .0.0.

1)

Umowa nr D08022/617/2008 zostata zawarta w dniu 4 kwietnia 2008 r., zmieniona aneksami nr 1 —

4, z ktdrych ostatni zostat podpisany w dniu 30 sierpnia 2010 r. , i dotyczyta wykonania prac spawalniczych i
monterskich dla zrealizowania montazu czesci ci$nieniowej kotta w Elektrowni Betchatéw. Wykonanie prac
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objetych zakresem umowy powinno nastgpi¢ do dnia 15 grudnia 2010 r. W okresie objetym historycznymi
informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum tgczna warto$¢ umowy wyniosta 12 699.279 PLN
netto.

Umowa z EPE — Rybnik Sp. z o.0. (dawne Energy and Power Engineering Zakfad Robot
Energetycznych Sp. z o.o.)

1) Umowa nr D06.008/520/2007 zostata zawarta w dniu 5 wrzesénia 2007 r., zmieniona aneksem nr 1 z
dnia 15 listopada 2007 r., i dotyczyta wykonania i dostawy konstrukgji stalowej dla realizacji umowy
nr 8740000072-73 na ,Wykonanie Instalacji Mokrego Odsiarczania Spalin w Elektrowni Rybnik S.A.”.
Wykonanie prac objetych zakresem umowy nastgpito w dniu 30 maja 2008 r. W okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum tgczna warto$¢ umowy wyniosta
3.321.527,80 PLN oraz 16.100 EUR (netto.

2) Emitent wystawit EPE Rybnik w okresie od wrzesnia 2007 r. do lipca 2010 r. fgcznie pietnascie
zlecen na wykonanie prac zwigzanych z kontraktem nr D06-008 na Instalacji Mokrego Odsiarczania
Spalin w Elektrowni "Rybnik" S.A. Wykonanie prac objetych zakresem umowy powinno nastgpi¢ w
dniu 31 grudnia 2010 r. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty
Memorandum taczna warto$¢ umowy wynosi 2.623.457,43 netto.

3) Umowa nr 679/D08027/1000020067/2009 zostata zawarta w dniu 5 sierpnia 2009 r. i dotyczyta
wykonania, dostawy oraz montazu konstrukcji stalowej hali dla realizacje zadania "Budowa nowej
Stacji Uzdatniania Wody w Zakfadach Azotowych Kedzierzyn S.A.". Wykonanie prac objetych
zakresem umowy nastgpito w dniu 31 lipca 2009 r. W okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta 707.106,90 PLN netto.

4) Umowa nr 680/D08027/1000021754/2009 zostata zawarta w dniu 5 sierpnia 2009 r. i dotyczyla
wykonania zewnetrznych zbiornikow wody dla realizacji zadania "Budowa nowej Stacji Uzdatniania
Wody w Zaktadach Azotowych Kedzierzyn S.A.". Wykonanie prac objetych zakresem umowy
nastapito w dniu 31 pazdziernika 2009 r. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta 2.256.000 PLN netto.

5) Umowa nr 681/D08027/1000028945/2009 zostata zawarta w dniu 5 sierpnia 2009 r. i dotyczyla
wykonania, dostawy i montazu konstrukcji wsporczych — estakad, wraz z wykonaniem, dostawg i
montazem rurociggéw zewnetrznych dla realizacji zadania "Budowa nowej Stacji Uzdatniania Wody
w Zakfadach Azotowych Kedzierzyn S.A.". Wykonanie prac objetych zakresem umowy nastgpito w
dniu 31 grudnia 2009 r. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty
Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniostg 3.500.000 PLN netto.

6) Umowa nr 693/D08027/2010 zostata zawarta w dniu 7 kwietnia 2010 r. i dotyczyta wykonania
dostawy i montazu rurociggow technologicznych wraz z montazem urzadzen technologicznych i
armatury oraz prace uzupetniajace dla realizacji zadania "Budowa nowej Stacji Uzdatniania Wody w
Zaktadach Azotowych Kedzierzyn S.A.". Wykonanie prac objetych zakresem umowy nastapito w dniu
30 wrzesnia 2010 r. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty
Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta 7.255.014,00 PLN netto.

7) W dni 27 lipca 2010 r. Emitent wystawit EPE — Rybnik Sp. z 0.0. zamoéwienie nr 1000109078 na
wykonanie zwiekszonego zakresu prac montazowych w ramach budowy Stacji Uzdatniania Wody w
Zakfadach Azotowych Kedzierzyn S.A. Wykonanie prac objetych zakresem zamdwienia powinno
nastapi¢ w dniu 31 pazdziernika 2010 r. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
oraz do Daty Memorandum faczna warto$¢ zamdwienia wyniosta 599.000 PLN netto.

8) Emitent wystawit EPE — Rybnik Sp. z 0.0. w okresie od grudnia 2007 r. do grudnia 2008 r. facznie
cztery zlecenia na wykonanie prac w Elektrocieptowni Biatystok, zwigzanych z kontraktem nr D07-
010 dotyczacym instalacji wytwarzania energii odnawialnej w oparciu o biomase. Wykonanie prac
objetych zakresem umowy nastgpito w dniu 31 grudnia 2008 r. W okresie objetym historycznymi
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9)

10)

informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta 946 355,35
PLN netto.

Zamoéwienie nr 1000091247 z dnia 29 kwietnia 2010 r. dotyczyto wykonania i wymiany
kompensatora dla realizacji projektu nr ZP-00031 — Budowa Baterii nr 5 w Koksowni "Przyjazn" w
Dabrowie Gorniczej. Wykonanie prac objetych zamoéwieniem nastgpito w dniu 11 czerwca 2010 r. W
okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum fgaczna wartos¢
zamowienia wyniosta 35.000,00 PLN netto.

Zamoéwienie nr Z8/OMK/29/10/WH z dnia 16 wrzesnia 2010 r. dotyczyto $wiadczenia ustugi nadzoru
spawalniczego nad robotami spawalniczymi prowadzonymi przez Emitenta na budowie w Elektrowni
Wilhemshaven w Niemczech. Wykonanie prac objetych zamdéwieniem powinno nastgpi¢ w dniu 8
pazdziernika 2010 r. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty
Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta 8.200 PLN netto.

Umowa z Polimex-Mostostal Development Sp. z o.o.

1)

2)

3)

4)

5)

Umowy nr 2008/PMD/06/02 z dnia 2 czerwca 2008 r., 2008/PMD/ 06/01 z dnia 2 czerwca 2008 r.
oraz 2008/PMD/06/03 z dnia 27 lutego 2009 r. dotyczacy $wiadczenia przez Emitenta na rzecz
Polimex-Mostostal Development Sp. z o0.0. ustug dotyczacych obstugi prawnej i biurowo
administracyjnej. Umowy zostaty zawarte na czas nieoznaczony. W okresie objetym historycznymi
informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna wartos¢ umow wyniosta 110.000 zt
netto.

Umowy PXMD/305/2010 i PXMD/347/2010 zostaty zawarte w dniu 20 kwietnia 2010 r. i dotyczyly
wykonania robdt ziemnych i stanu surowego otwartego zespotu budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych z garazami podziemnymi przy ulicy Pustuteczki w Warszawie. W okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum tgczna warto$¢ umowy wynosi
5.700.000 zt netto.

W dniu 28 wrzesnia 2007 r. Emitent zawart z Polimex-Mostostal Development Sp. z o.0.
(pozyczkobiorca) umowe pozyczki na kwote 8.200.000 zt, zmieniong aneksem nr 1 do 3 (ostatni z
dnia 9 lutego 2010 r.), z ktdrej srodki zostaty przeznaczone na zakup nieruchomosci gruntowych w
Warszawie. Zgodnie z ostatnim aneksem termin sptaty zostat okres$lony na 31 grudnia 2011 r.
Pozyczka jest oprocentowana wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej na bazie stawki 3
miesieczny WIBOR powiekszonej o marze Emitenta w wysokosci 1,5 punktu procentowego w skali
roku.

W dniu 9 listopada 2009 r. Emitent zawart z Polimex-Mostostal Development Sp. z o.0.
(pozyczkobiorca) umowe pozyczki na kwote 2.500.000 PLN z przeznaczeniem na sfinansowanie
biezacej dziatalnosci w tym m.in. kosztéw projektowania i optat zwigzanych z realizacjg inwestycji, z
terminem splaty 30 wrzesnia 2011 r. oraz zmiennym oprocentowaniem ustalonym na bazie stawki
WIBOR 1 miesieczny powiekszonej o marze Emitenta w wysokosci 2,5 punktu procentowego w skali
roku.

W dniu 23 marca 2010 r. Emitent zawart z Polimex-Mostostal Development Sp. z o.0.
(pozyczkobiorca) umowe pozyczki na kwote 6.000.000 PLN z przeznaczeniem na dofinansowanie
inwestycji na ul. Pustuteczki w Warszawie. Pozyczka zostanie udostepniona w ratach, z czego
ostatnia zostanie wyptacona w pazdzierniku 2010 r. Termin sptaty zostat okreslony na 30 listopada
2011 r. Pozyczka jest oprocentowana wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej na bazie stawki
3 miesieczny WIBOR powiekszonej o marze Emitenta w wysokosci 2,5 punktu procentowego w
skali roku.

182



Memorandum Informacyjne Polimex-Mostostal S.A.

Umowy ze StalFa Sp. z o.o.

1)

2)

3)

6)

7)

Umowa ramowa nr 1/2007/AT/Stalfa zostata zawarta w dniu 3 stycznia 2007 r., zmieniona trzema
aneksami, z dnia 9 lutego 2207, 2 lipca 2007 r. i 27 wrze$nia 2007 r. i obowigzywata do dnia 31
grudnia 2007 r. Umowa dotyczyta wykonania ustug cynkowania konstrukcji przed korozjg w systemie
duplex. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum
taczna wartos¢ umowy wyniosta 16.983.000 zt netto. Warto$¢ zrealizowanych ustug na Date
Memorandum wyniosta 15.139.000 zi.

Umowa ramowa nr 1/2008/Stalfa/AT zostata zawarta w dniu 21 stycznia 2008 r. i obowigzywata do
dnia 31 grudnia 2008 r. Umowa zostata zmieniona trzema aneksami: z dnia 29 maja 2008 r., z dnia
25 sierpnia 2008 r. i z dnia 6 listopada 2008 r. W okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna wartoS¢ umowy wyniosta 14.778.280PLN netto.
Wartos¢ zrealizowanych ustug na Date Memorandum wyniosta 9.810.000 zt.

Umowa ramowa nr 1/2009/Stalfa/AT zostata zawarta w dniu 19 stycznia 2009 r. i obowigzywata do
dnia 31 grudnia 2009 r. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty
Memorandum tgczna warto$¢ umowy wyniosta 6.391.000 PLN netto. 4) Umowa ramowa nr
1/2010/STALFA/AS zostata zawarta w dniu 15 stycznia 2010 r. i bedzie obowigzywata do dnia 31
grudnia 2010 r. Umowa zostata zmieniona aneksem z dnia 1 lipca 2010 r. W okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta
5.057.000 PLN netto. 5)Umowa ramowa o wspotpracy zostata zawarta w dniu 25 listopada 2009 r. i
dotyczy wykonawstwa przez StalFa sp. z 0.0. wyrobow stalowych w ilosci 150 ton miesiecznie na
Zlecenie skladane przez Emitenta. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz
do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta 6.161.549,07 zt netto.

W zakresie sprzedazy materiatow i ustug Emitent przeprowadzit ze StalFa sp. z 0.0. transakcje na
podstawie zamdwien na kwote netto: 170.313,70 zt w 2007 r., 62.580,70 zt w 2008 r., 15.708,76 zi
w 2009 r., 539.748,25 zt w 2010 r.

W zakresie zakupdw materiatow i ustug Emitent przeprowadzit ze StalFa sp. z o0.0. transakcje na
podstawie umow jednostkowych na kwote netto: 2,407.346,65 zt w 2009 r., 1.312.187 zt w 2010 r.

Umowy z Valmont Polska sp. z o.o.

1)

2)

3)

Umowa ramowa o nr Valmont/AS zostata zawarta w dniu 30 stycznia 2006 r., zmieniona piecioma
aneksami, ostatni z dnia 2 lutego 2010 r. i dotyczyta wykonania stupow o$wietleniowych. Umowa nie
okresla przewidywanej wartosci sprzedazy i obowigzuje na czas nieokreslony. Z tytutu umowy
wykonano ustugi na kwote: 4.227.000 zt w 2007 r., 4.027.000 zt w 2008 r., 2.739.000 zt w 2009 r.
W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum faczna
wartos¢ umowy wyniosta 11.047.000 zt netto.

Umowa ramowa Valmont /PO/2010 zostata zawarta w dniu 30 czerwca 2010 roku na okres do 31
grudnia 2015 r. na wykonanie zabezpieczenia antykorozyjnego stupow oswietleniowych, masztow,
wysiegnikow i podobnych elementéw. Umowa nie okreSla przewidywanej wartosci sprzedazy. W
okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum faczna wartos¢
umowy wyniosta 1.234.000 zt netto.

W zakresie sprzedazy materiatéw i ustug Emitent przeprowadzit z Valmont transakcje na podstawie
zamdwien na kwote netto: 11.463,69 zt w 2007 r., 14.730,15 zt w 2008 r., 14.543,89 zt w 2009 r.,
14.082,58 zt w 2010 r.
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4)

W zakresie zakupdw materiatow i ustug Emitent przeprowadzit z Valmont transakcje na podstawie
umow jednostkowych na kwote netto: 72.226,99 zt w 2007 r., 4.758,50 zt w 2008 r., 6.462,68 zt w
2009 r.

5) W dniu 1 wrzesnia 2002 r. Emitent zawart z Valmont Polska Sp. z 0.0. umowe nr 1/"V"/2002,
Zmieniong czterema aneksami, z ktdrych ostatni zostat podpisany 17 lipca 2009 r. Na mocy umowy
Emitent wynajmowat Valmont Polska Sp. z o0.0. powierzchnie produkcyjne, magazynowe oraz
socjalno-biurowe na potrzeby prowadzenia przez te spdtke dziatalnosci gospodarczej. taczna
powierzchnia oddana do dyspozycji Valmont Polska Sp. z 0.0. wynosita 6.095,7 m.kw. Opfate za
przedmiot najmu ustalono na warunkach rynkowych. Umowa ta zostata zastgpiona umowgq
podpisang w dniu 30 czerwca 2010 r. Przedmiot umowy nie ulegt zmianie. Opfaty ustalono na
warunkach rynkowych. Umowa zostata zawarta na czas okreSlony dnia do 31 grudnia 2015 r.)
W dniu 1 wrzesnia 2002 r. Emitent zawart z Valmont Polska Sp. z 0.0. umowe nr 1/"V"/2002,
zZmieniong czterema aneksami, z ktdrych ostatni zostat podpisany 17 lipca 2009 r. Na mocy umowy
Emitent wynajmowat Valmont Polska Sp. z 0.0. powierzchnie produkcyjne, magazynowe oraz
socjalno-biurowe na potrzeby prowadzenia przez te spdtke dziatalnosci gospodarczej. taczna
powierzchnia oddana do dyspozycji Valmont Polska Sp. z 0.0. wynosita 6.095,7 m°Optate za
przedmiot najmu ustalono na warunkach rynkowych. Umowa ta zostata zastgpiona umowg
podpisang w dniu 30 czerwca 2010 r. Przedmiot umowy nie ulegt zmianie. Optaty ustalono na
warunkach rynkowych. Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2015 r.

Umowy z Polimex-Mostostal ZUT sp. z o.o.

1) W zakresie sprzedazy materiatéw i ustug Emitent przeprowadzit z Polimex-Mostostal ZUT sp. z o.0.
transakcje na podstawie zamoéwien na kwote netto: 56.498,85 zt w 2007 r., 77.705,82 zt w 2008 r.,
55.148,48 zt w 2009 r., 32.336,24 zt w 2010 r.

2) W zakresie zakupow materiatow i ustug Emitent przeprowadzit z Polimex-Mostostal ZUT sp. z o.0.
transakcje na podstawie umow jednostkowych na kwote netto: 5.679.144,50 zt w 2007 r.,
5.927.651,85 zt w 2008 r., 4.451.208,66 zt w 2009 r. i 2.493.426,93 zt w 2010 r.

Umowy z Porty S.A.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi Emitent byt strong trzech uméw pozyczki

z Porty S.A.:

a) Umowa pozyczki z dnia 20 grudnia 2007 r., zmieniona aneksem nr 1 z dnia 5 wrzesénia 2008 r.,

b)

aneksem nr 2 z dnia 5 stycznia 2009 r. w kwocie 240.000 PLN w celu uregulowania biezacych
zobowigzan. Zgodnie z ostatnim aneksem termin sptaty zostat okreslony na 31 grudnia 2009 r.
Pozyczka jest oprocentowana wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej na bazie stawki WIBOR
dla depozytéow 1-miesiecznych z notowania na dwa dni robocze przed datg ustalenia wysokosci
odsetek powiekszonej o 1,9 punktu procentowego;

Umowa pozyczki z dnia 8 maja 2008 r., zmieniona aneksem nr 1 z dnia 5 stycznia 2009 r., w kwocie
200.000 PLN w celu sfinansowania biezacych wydatkéw. Zgodnie z ostatnim aneksem termin sptaty
zostat okre$lony na 31 grudnia 2009 r. Pozyczka jest oprocentowana wedtug zmiennej stopy
procentowej ustalonej na bazie stawki WIBOR dla depozytdw 1-miesiecznych z notowania na dwa
dni robocze przed datg ustalenia wysokosci odsetek powiekszonej o 1,9 punktu procentowego;

Umowa pozyczki z dnia 15 czerwca 2009 r., w kwocie 120.000 PLN w celu sfinansowania biezacych
wydatkow. Termin sptaty zostat okreSlony na 31 grudnia 2009 r. Pozyczka jest oprocentowana
wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej na bazie stawki WIBOR dla depozytdw 1-miesiecznych
z notowania na dwa dni robocze przed datg ustalenia wysokosci odsetek powiekszonej o 3,0 punktu
procentowego.

Powyzsze pozyczki zostaty sptacone w I potroczu 2010 .
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Umowy z Zakfad Transportu - Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal Sp. z o.o.

1) W zakresie sprzedazy materiatow i ustug Emitent przeprowadzit z Polimex-Mostostal Sp. z o.o.
transakcje na podstawie zamdwien na kwote netto: 1.119,19 zt w 2007 r., 1.180,75 w 2008 r.,
3.319,54 zt w 2009 r., 2.257,36 zt w 2010 r.

2) W zakresie zakupow materiatdw i ustug Emitent przeprowadzit z Polimex-Mostostal Sp. z o.0.
transakcje na podstawie umdw jednostkowych na kwote netto: 306.026,71 w 2007 r., 280.643,25 zt
w 2008 r., 135.707,51 zt w 2009 r. oraz 123.933,40 zt w 2010 r.

3) W dniu 23 sierpnia 2010 r. Emitent zawart z Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. jako wynajmujacym dwie
umowy najmu maszyn. Umowy zostaty zawarte na czas okreslony do dnia 31 maja 2011 r. Na Date
Memorandum Emitent zaptacit faczne wynagrodzenia z tytut uméw w wysokosci netto 48.000 PLN.

Umowy z Zakfadem Instalacyjno-Budowalnym Turbud Sp. z o.o.

1) Zlecenie nr Z6RP/3587/2009 zostato ztozone w dniu 17 listopada 2009 r. i dotyczyto wykonania tacy
zelbetowej na polu B2 w ramach "Budowy Wytworni Kwasu Terefftalowego (PTA)" we Wioctawku.
Zakonczenie robdt przewidziano na 30 sierpnia 2010 r. W okresie objetym historycznymi
informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta 1.590.500 zt
netto.

2) Zlecenie nr Z6/Z6RM/AG/1K/2010 zostato ztozone w dniu 12 maja 2010 i dotyczyto kompletnego i
kompleksowego wykonania robdt budowlanych obejmujacych m.in. kompletng budowe stanu
surowego budynku kosciofa. Termin zakonczenia wszystkich prac zostanie ustalony odrebnie.
W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum faczna
wartos¢ umowy wyniosta 1.738.000 zt netto.

3) Emitent zawart w dniu 6 grudnia 2010 r. umowe pozyczki z Zaktad Budowlano-Instalacyjny Turbud
Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca) na kwote 1.500.000 PLN z przeznaczeniem na sfinansowanie biezgcej
dziatalnosci oraz prac przygotowawczych do realizacji nowej inwestycji polegajacej na wykonaniu
zespotu budynkdw mieszkalnych wielorodzinnych wraz z lokalami uzytkowymi przy ul. Jachowicza i
ul. 11 listopada w Ptocku. Termin sptaty okreSlono na 31 marca 2011 r. Pozyczka jest
oprocentowana wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej na bazie stawki 1 miesieczny WIBOR
powiekszonej o marze Emitenta w wysokosci 2.5 punktu procentowego w skali roku.

Umowy z S.C. Coifer Impex SRL

1) W dniu 26 marca 2009 roku Emitent zawart z S.C. Coifer Impex SRL ramowa umowe o wspotpracy, na
podstawie ktorej Emitent zleca S.C. Coifer Impex SRL wykonanie wyrobow stalowych o wartosci 10.000.000
Euro rocznie. W umowie strony szczegdtowo okre$lity zasady realizacji prac oraz warunki ptatnosci.
W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna wartosc¢
umowy wyniosta 2.820.824 Euro brutto.

2) Umowa nr 308/30.00034//2010 zostata zawarta w dniu 4 listopada 2010 r..Przedmiotem umowy jest
wykonanie przez S.C. Coifer Impex SRL robot budowlanych w ramach zadania inwestycyjnego pod nazwa
J~Putawski Park Naukowo - Technologiczny w Putawach”. Za wykonanie przedmiotu umowy wykonawca
otrzyma wynagrodzenie w kwocie 654.284.78 PLN netto. Termin wykonania prac strony ustality na dzien
28 lutego 2011 r. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum
faczna warto$¢ umowy wyniosta 654.284.78 PLN netto.

3) W dniu 30 sierpnia 2010 roku pomiedzy Emitentem a S.C. Coifer Impex SRL zostata zawarta umowa
dzierzawy urzadzen. Umowa zostata na okres 22 miesiecy. W okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna warto$¢ umowy wyniosta 131.730 PLN netto.

185



Memorandum Informacyjne Polimex-Mostostal S.A.

4) W dniu 1 lipca 2010 roku pomiedzy Emitentem i S.C. Coifer Impex SRL zostala zawarta umowa
konsorcjum, w ktdérej strony okreslity zasady wspdtpracy konsorcjantdw w ramach wspdinej realizacji
inwestycji pod nazwgq ,Budowa zespotu czterech budynkdw produkcyjno ustugowych z zapleczem biurowo —
socjalnym wraz z rozbudowg infrastruktury technicznej i drég komunikacji wewnetrznej na terenie
nieruchomoéci MARR Business Park w Krakowie” zleconej przez Matopolska Agencje Rozowju Regionalnego
w Krakowie. W umowie strony okreslity, iz wynagrodzenie nalezne konsorcjantom za wykonanie ww.
inwestycji w tacznej kwocie 24.775.235,63 PLN netto zostanie podzielone po potowie. W okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Memorandum taczna wartoS¢ umowy wyniosta
12.387.618,32 PLN netto.

5) W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi Emitent zawart cztery umowy pozyczki z S.C.
Coifer Impex SRL (pozyczkobiorca):

a) w dniu 12 grudnia 2008 r. na kwote 1.150.000 EUR z przeznaczeniem na wypfate premii
$wigtecznych dla pracownikdw oraz sptate biezacych naleznosci z tytutu dostarczonych towardw i
ustug zmieniona czterema aneksami, ostatni z dnia 13 pazdziernika 2010 r. Termin sptaty pozyczki
zostat okreslony ostatnim aneksem na 14 pazdziernika 2010 r. Pozyczka jest oprocentowana wedtug
zmiennej stopy procentowej w wysokosci 1 miesieczny EURIBOR powiekszony o marze Emitenta w
wysokosci 1,6 punktu procentowego w skali roku,

b) w dniu 10 czerwca 2010 r. na kwote 520.000 EUR z przeznaczeniem na wyptate wynagrodzen
pracownikom oraz sptate biezacych naleznosci z tytutu dostarczonych dostaw i ustug, zmieniona
aneksem z dnia 13 pazdziernika 2010 r.. Pozyczka jest oprocentowana wedtug zmiennej stopy
procentowej w wysokosci 1 miesieczny EURIBOR powiekszony o marze Emitenta w wysokosci 3
punkty procentowe w skali roku z terminem sptaty do 14 pazdziernika 2010 r.,

c) w dniu 29 czerwca 2010 r. na kwote 2.000.000 EUR z przeznaczeniem sptate biezacych naleznosci z
tytutu dostarczonych dostaw i ustug, zmieniona aneksem z 13 pazdziernika 2010 r. . Pozyczka jest
oprocentowana wedtug zmiennej stopy procentowej w wysokosci 1 miesieczny EURIBOR
powiekszony o marze Emitenta w wysokosci 3 punkty procentowe w skali roku Zgodnie z aneksem z
13 pazdziernika 2010 r. strony ustality, ze pozyczkobiorca sptaci kwote gtéwng pozyczki w wysokosci
444.306,70 EUR do dnia 14 pazdziernika 2010

W dniu 15 pazdziernika 2010 r. Emitet jako jedyny wspdlnik S.C. Coifer Impet S.R.L podjat decyzje o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spdtki o kwote 2.170.000 EUR poprzez konwersje wierzytelnosci
wynikajacych z pozyczek wymienionych w pkt. 1) oraz 2) powyzej oraz z czesSci pozyczki
wymienionej wyzej w pkt. 3), powiekszonych o nalezne odsetki. W dniu 5 listopada 2010 roku Sad
Okregowy w Bukareszcie wydat postanowienie o rejestracji podwyzszonego kapitatu zaktadowego
S.C. Coifer Impet S.R.L. w Krajowym Rejestrze Handlowym.

d) w dniu 26 sierpnia 2010 r. na kwote 2.000.000 EUR z przeznaczeniem na sptate biezacych naleznosci
z tytutu dostaw i ustug. Pozyczka jest oprocentowana wedlug zmiennej stopy procentowej w
wysokosci 6 miesieczny EURIBOR powiekszony o marze Emitenta w wysokosci 3 punkty procentowe
w skali roku z terminem sptaty do 31 grudnia 2012 r.

Umowa z Polimex Hotele Sp. z o.o.

Emitent zawart w dniu 28 grudnia 2006 r. umowe pozyczki z Polimex Hotele Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca) na
kwote 1.900.00 zt z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci biezacej, zmieniong aneksem nr 1 z dnia
21 grudnia 2007 r., aneksem nr 2 z dnia 16 grudnia 2008 r. oraz aneksem nr 3 z dnia 22 grudnia 2009 r.
Termin sptaty pozyczki okreslono na 31 grudnia 2010 r. Pozyczka byla oprocentowana wedtug zmiennej
stopy procentowej ustalonej na bazie stawki WIBOR dla depozytdw 1 miesiecznej powiekszonej o 0,25
punktu procentowego w skali roku.

186



Memorandum Informacyjne Polimex-Mostostal S.A.

Umowa z EceRemont

Emitent zawart w dniu 11 maja 2010 r. umowe pozyczki z EceRemont Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca) na kwote
800.000 PLN z przeznaczeniem na biezacq dziatalno$¢. Termin sptaty okreslono na 31 grudnia 2010 r.
Pozyczka jest oprocentowana wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej na bazie stawki 3 miesieczny
WIBOR powiekszonej o marze Emitenta w wysokosci 2,5 punktu procentowego w skali roku.

Umowy z Prywatna Spotka Akcyjna Polimex-Mostostal Ukraina

1) Emitent zawart w dniu 29 kwietnia 2010 r. umowe pozyczki z Prywatng Spodtkg Akcyjng Polimex-
Mostostal Ukraina (pozyczkobiorca) na kwote 1.000.000 USD z przeznaczeniem na czeSciowe finansowanie
procesu inwestycyjnego ocynkowni w Zytomierzu. Termin sptaty zostat ustalony na 15 kwietnia 2012 r.
Pozyczka jest oprocentowana wedtug statej stopy procentowej w wysokosci 4 % w skali roku.

2) Emitent zawart w dniu 30 sierpnia 2010 r. umowe pozyczki z Prywatng Spotkg Akcyjng Polimex-
Mostostal Ukraina (pozyczkobiorca) na kwote 1.750.000 USD z przeznaczeniem na czeSciowe finansowanie
procesu inwestycyjnego ocynkowni w Zytomierzu. Termin sptaty zostat ustalony na 30 sierpnia 2012 r.
Pozyczka jest oprocentowana wedtug statej stopy procentowej w wysokosci 4 % w skali roku.

Umowa z Polimex Projekt Potfudnie Sp. z o.0.

W dniu 23 wrzesnia 2010 roku Emitent zawart z Polimex Projekt Potudnie Sp. z 0.0. umowe na wykonanie
prac projektowych — opracowania zamiennego projektu budowlanego w zakresie projektowania
architektonicznego dla Parku Wodnego Rudzie Slaskiej. Termin wykonania prac Strony ustality na 20 tygodni
od daty zawarcia umowy. Kwote wynagrodzenia Strony ustality na 475.000 PLN netto. Kwota ta moze ulec
zwiekszeniu o dodatkowe 12.000 PLN w przypadku zlecenia przez Emitenta wykonania przez Polimex Projekt
Potudnie Sp. z 0.0. prac objetych opcja. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do
Daty Memorandum tgczna warto$¢ umowy wyniosta 475.000 PLN netto.

Umowa z WBP Zabrze sp. z o.o.

W dniu 7 lipca 2010 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Polimex-Mostostal a WBP Zabrze Sp. z o.0.
(pozyczkobiorca). Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki w kwocie 2.000.000 PLN w celu
sfinansowania biezacej dziatalnosci. Termin splaty zostat okre$lony na 30 czerwca 2011 r. Pozyczka jest
oprocentowana wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej na bazie stawki 6 miesieczny WIBOR
powiekszonej o marze Emitenta w wysokosci 2,5 punkty procentowe w skali roku.

Umowy z SPB PRZEMBUD sp. z o.o. w likwidacji

Emitent zawart w dniu 28 grudnia 2006 r. umowe najmu na podstawie ktorej Emitent oddat SPB Przembud
sp. z 0.0 w najem lokal biurowy potozony w budynku przy ul. Czackiego 15/17 w Warszawie. Tytutem
czynszu najemca pfaci miesiecznie kwote stanowigca rownowartos¢ 108 USD.

Emitent zawart w dniu 13 sierpnia 2008 r. przejecia dtugu z SM Chemik i SPB Przembud na podstawie ktorej
emitent przejat zobowigzania gwarancyjne SPB Przembud wynikajagce z uméw zawartych z SM Chemik.
Zgodnie z umowg SM Chemik wyptaci zatrzymang tytutem kaucji na zabezpieczenie roszczen wynikajacych z
gwarancji kwote w wysokosci 88.694,19 PLN, w przypadku przedtozenia przez Emitenta gwarangji
ubezpieczeniowej na te kwote. Jednoczesnie w dniu 13 sierpnia 2008 r. Emitent zawart z SPB Przembud sp.
Z 0.0. umowe cesji na podstawie ktdrej SPB Przembud sp. z 0.0. scedowat na Emitenta wierzytelnos¢ z tytutu
kaucji zatrzymanych przez SM Chemik w kwocie 88.694,19 PLN wraz z catg kwota naliczonych i przysztych
odsetek. Strony ustality cene za przelang wierzytelnos¢ w kwocie 64.000 PLN. Ponadto, Emitent zwolnit SPB
Przembud sp. z 0.0. ze zobowigzania z tytutu nieoptaconych faktur na kwote 38.207,57 PLN oraz z tytutu
zwrotu pozyczki na kwote 50.000 PLN i czeSciowego zwrotu pozyczki w kwocie 7.092,11 PLN na zasadzie
wzajemnego potracenia zobowigzan
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W zakresie sprzedazy sprzetu i wyposazenia Emitent przeprowadzit z SPB Przembud sp. z o.0. transakcje w
dniu 4 stycznia 2007 r. na kwote netto 171.200 PLN.

W zakresie sprzedazy komputeréw z oprogramowaniem i licencji na oprogramowanie sieciowe Emitent
przeprowadzit transakcje w dniu 9 lutego 2007 r. na kwote netto 27.800 PLN.

Poreczenia udzielone przez Emitenta

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi Emitent udzielit za podmioty powigzane 43
poreczenia na taczng maksymalng kwote 109.399.827,26 PLN oraz 24.105.333,34 EUR. Poreczenia dotyczyty
gtdéwnie sptat zadtuzen z tytulu umdw kredytowych podmiotéw powigzanych, umoéw dla podmiotéw
powigzanych o linie kredytowe na gwarancje bankowe i akredytywy dokumentowe oraz wystawionych przez
podmioty powigzane weksli in blanco. Ponadto, Emitent udzielit deklaracji wystawienia poreczenia na kwote
2.766.145,00 EUR.

Poreczenia udzielone przez Emitenta za podmioty powigzane — stan na 08.12.2010 r.

Podmiot powigzany | poreczenie na rzecz kwota poreczenia tytut poreczenia

ECeRemont Sp. z

0.0 TUIR Allianz Polska S.A. 300.000,00 PLN weksel

Fortis Bank SA/NV
Bruxeeles Sucursala | 1.500.000,00 EUR kredyt
Bucuresati

SC Coifer Impex
SRL

Bank Ochrony Srodowiska

PRINZ-1 Sp. z 0.0. S A 2.500.000,00 PLN kredyt

Zaktad Transportu o

Grupa Kapitatowa Ea: k Polska Kasa Opieki 85.000,00 EUR gwarancja

POLIMEX Sp. z o.0. o

, Fortis Bank SA/NV

gEL Coifer  Impex Bruxeeles Sucursala | 4.500.000,00 EUR kredyt
Bucuresati

SC Coifer Impex ARCELORMITTAL zobowigzania

P DISTRUBUTION ROMANIA | 500.000,00 EUR . &

SRL pfatnicze
SRL

SC Coifer Impex | Intensa Sanpaolo Romania 3.340.333,34 EUR kredyt

SRL S.A.

Centrum

Projektowe .

Polimex-Mostostal Bumar Sp. z o.0. 2.406.922,00 PLN (*) weksel

Sp. z 0.0.

Centrum

Projektowe Bank Millennium S.A. 3.400.000,00 PLN kredyt

Polimex-Mostostal

Sp. z 0.0.
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Poreczenia udzielone przez Emitenta za podmioty powigzane — stan na 08.12.2010 r.

Podmiot powigzany

poreczenie na rzecz

kwota poreczenia

tytut poreczenia

Centrum
Projektowe
Polimex-Mostostal
Sp. z 0.0.

Bank Millennium S.A.

1.500.000,00 PLN

linia gwarancyjna

ECEREMONT Sp. z

Polska Kasa Oszczednosci

0.0, Bank Polski S.A. 1.250.000,00 PLN kredyt

EPE-RYBNIK Sp. z | Bank DnB NORD Polska 500.000,00 PLN kredyt

0.0. S.A.

Naftobudowa S.A. DZ BANK Polska S.A. 900.000 EUR kredyt
Polska Kasa Oszczednosci

Naftobudowa S.A. Bank Polski S.A. 10.000.000 PLN kredyt

PRINZ-1 Sp. z 0.0, | CaNk Ochrony Srodowiska | 5 54y 400,00 pLN kredyt

S.A.

Fabryka Kottow
"Sefako" S.A.

Nordea Bank Polska S.A,

3.000.000,00 EUR

linia gwarancyjna +
kredyty

TORPOL Sp. z 0.0.

Powszechny Zakfad

Ubezpieczen S.A.

8.000.000,00 PLN

linia gwarancyjna

WBP Zabrze Sp. z
0.0.

Orzesko-Knurowski Bank

Spdtdzielczy

1.150.000,00 PLN

linia gwarancyjna

WBP Zabrze Sp. z

Przedsiebiorstwo
Zaktadowo-Ustugowo-

0.0. Handlowe "Promus Ruda 123.100,62 PLN najem
Slaska" Sp. z o.0.

Zakfad Transportu

Grupa Kapitatowa | VB Leasing Polska S.A. 280.000,00 EUR leasing

POLIMEX Sp. z o.0.

PXM-Projekt-
Potudnie Sp. z o.0.

Bank Polska Kasa Opieki
S.A.

1.500.000,00 PLN

linia gwarancyjna

POLIMEX-
MOSTOSTAL ZUT
Sp. z 0.0.

Bank Polska Kasa Opieki
S.A.

1.000.000,00 PLN

kredyt

Naftoremont Sp. z

zabezpieczenie

0.0 PKN Orlen S.A. 46.125,00 PLN nalezytego wykonania
o umowy

Fabryka Kottow . .

"Sefako” SA. BRE Bank S.A. 800.000,00 PLN linia gwarancyjna
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Poreczenia udzielone przez Emitenta za podmioty powigzane — stan na 08.12.2010 r.

Podmiot powigzany

poreczenie na rzecz

kwota poreczenia

tytut poreczenia

TORPOL Sp. z 0.0.

PKO BP S.A.

10.000.000,00 PLN

kredyt

TORPOL Sp. z 0.0.

Bank Millennium S.A.

15.000.000,00 PLN

kredyt

TORPOL Sp. z0.0. | BGZ S.A. 8.000.000,00 PLN linia gwarancyjna
TORPOL Sp. z 0.0. | Bank Zachodni WBK 9.100.000,00 PLN kredyt

WBP Zabrze Sp. z Orz’eskp-Knurowskl Bank 2.420.000,00 PLN kredyt

0.0. Spotdzielczy

ZVEP Zabrze Sp. z Kredyt Bank S.A. 31.878,64 PLN gwarancja
PRINZ-1 Sp. z 0.0. | Bank Ochrony Srodowiska | 54 156 09 pLN kredyt

S.A.

PRINZ-1 Sp. z 0.0.

Bank Ochrony Srodowiska
S.A.

4.500.000,00 PLN

linia gwarancyjna

Bank Polska Kasa Opieki

TURBUD Sp. z 0.0. S A 822.051,00 PLN gwarancja
TURBUD Sp. z 0.0. Sa:k Polska Kasa Opieki 99.750,00 PLN gwarancja
gr('aon'terltltgwe BPS S.A. i Orzesko-

) Knurowski Bank | 14.000.000,00 PLN kredyt
Polimex-Mostostal L

Spétdzielczy

Sp. z 0.0.
EPE-RYBNIK Sp. z | Bank DnB NORD Polska 450.000,00 PLN kredyt

0.0.

S.A.

PXM-Projekt-
Potudnie Sp. z o.0.

Bank Millennium S.A.

1.500.000,00 PLN

linia gwarancyjna

SC Coifer Impex
SRL

RBS Bank (Romania) S.A.

5.000.000,00 EUR

linia gwarancyjna

SC Coifer Impex Fortis Bank SA/NV
SRL P Bruxeeles Sucursala | 5.000.000,00 EUR kredyt
Bucuresati

ECEREMONT Sp. z | Polska Kasa Oszczednosci

0.0. Bank Polski S.A. 600.000,00 PLN kredyt
Stalfa Sp. z o.0. Fortis Bank Polska S.A. 2.000.000,00 PLN kredyt
Centrum PEKAO S.A. 1.000.000,00 PLN kredyt
Projektowe
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Poreczenia udzielone przez Emitenta za podmioty powigzane — stan na 08.12.2010 r.

Podmiot powigzany | poreczenie na rzecz kwota poreczenia tytut poreczenia
Polimex-Mostostal

Sp. z 0.0.

Stalfa Sp. z o.0. PEKAO S.A. 1.000.000,00 PLN kredyt

ZT Sp. z 0.0. PEKAO S.A. 300.000,00 PLN kredyt

ZRE Krakow Sp. z | Bank Polska Kasa Opieki 2.000.000,00 PLN kredyt

0.0. S.A.

Grande Meccanica | Atradius Credit Insurance 656.250,00 EUR gwarangje
S.p.A. n.v.

gr;mAde Meccanica ﬁt\r/adlus Credit Insurance 502.500,00 EUR gwarangia

Deklaracje wystawienia poreczenia udzielone przez Emitenta za podmioty powigzane — stan na

30.09.2010 .

Podmiot powigzany

poreczenie na rzecz

kwota poreczenia

tytut poreczenia

Grande Meccanica

S.p.A.

SPA

Banca Nationale Del Lavoro

2.766.145,00 EUR

linia gwarancyjna

Umowy z czionkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

Umowy opgcji

1.

W dniu 15 lutego 2006 roku w ramach realizacji Programu Motywacyjnego I opisanego szczegétowo w
pkt. 9.4.3. powyzej, Spétka zawarta z kazdym z cztonkéw Zarzadu (Uprawniony) umowe opcji, W
ktérej zobowigzata sie do przyznania Uprawnionemu, w kazdym kolejnym roku, poczawszy od 2006 do
2008, okreslonej liczby warrantow subskrypcyjnych (Warranty) uprawniajagcych do objecia
odpowiedniej, wynikajacej z Programu Motywacyjnego I, liczby akcji zwyktych na okaziciela serii G.
Uprawnienie do nabycia Warrantdw oraz liczba Warrantdw skierowanych do nabycia przez osobe
Uprawniong uzaleznione zostaty od spetnienia warunkéw okreslonych w Regulaminie Programu
Motywacyjnego I. W dniu 5 wrzesnia 2007 roku Spodtka zawarta z kazdym z cztonkéw Zarzadu aneks nr
1 do wyzej wspomnianej Umowy Opcji, zgodnie z ktdrym przyznata poszczegdlnym cztonkom
petnigcym funkcje Wiceprezesa prawo do nabycia rownej czesci z puli Warrantow przeznaczonych dla
Wiceprezeséw Zarzadu Spétki wynoszacej w ramach catego Programu Motywacyjnego I maksymalnie
4.526.622 Warrantdw, podzielonej na trzy roczne transze maksymalnie w liczbie 1.508.874 kazda. W
przypadku Prezesa Zarzadu Spotki maksymalna pula Warrantdéw przeznaczonych do nabycia w ramach
catego Programu Motywacyjnego I wynosi 4.526.622. Takze w tym przypadku pula ta zostata
podzielona na trzy roczne transze maksymalnie po w liczbie 1.508.874 kazda.

W tabeli ponizej przedstawiono liczbe Warrantdw nabytych przez poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu
Spotki w poszczegdinych latach. W tabeli uwzgledniono réwniez osobe Andrzeja Katuznego (bytego
cztonka Zarzadu Spotki, ktory uczestniczyt w Programie Motywacyjnym I tylko w roku 2006.
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Cztonkowie Zarzadu Liczba Warrantdbw w | Liczba Warrantéw w | Liczba Warrantéw w
2006 2007 2008

Konrad Jaskédta 1.508.874 1.508.874 1.005.916

Grzegorz Szkopek 377.218 502.958 335.305

Aleksander Jonek 377.218 502.958 335.305

Zygmunt Artwik 377.218 502.958 335.305

Andrzej Katuzny 377.218 0 0

Nabycie Warrantow jest nieodptatne. Zgodnie z postanowieniami Umowy Opcji jeden Warrant
uprawnia do objecia jednej akcji na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 4 grosze kazda, za cene
2,35PLN.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Programu Motywacyjnego I prawo do objecia Akcji bedzie
mogto by¢ realizowane przez Uprawnionych w nastepujacych terminach:

a/ w przypadku realizacji Warrantdw przyznanych za rok 2006 —nie wczesniej niz od dnia 1
pazdziernika 2010 do dnia 31 grudnia 2013;

b/ w przypadku realizacji Warrantdéw przyznanych za rok 2007 — nie wczesniej niz od dnia 1
pazdziernika 2011 do dnia 31 grudnia 2013;

c/ w przypadku Warrantéw przyznanych za rok 2008 — nie wczesniej niz od dnia 1 pazdziernika
2012 do dnia 31 grudnia 2013;

Do Daty Memorandum Warranty te nie zostaty zamienione na akcje zwykte na okaziciela serii G.

W przypadku, gdy z przyczyn innych niz lezace po stronie uprawnionego nie bedzie on mogt nabyc
Warrantow lub zrealizowa¢ wynikajacego z warrantdw prawa do objecia akcji zwyktych na okaziciela
serii G Spotka zobowigzana bedzie do zaptaty Uprawnionemu odszkodowania w kwocie stanowiacej
roznice pomiedzy wartoscigq warrantow (obliczona jako iloczyn liczby warrantéw, ktére Uprawniony
mogt nabyc zgodnie z postanowieniami Regulaminu Programu Motywacyjnego I i ceny emisyjnej akcji)
a wartoscig akcji na okaziciela serii G (obliczonej jako iloczyn liczby Warrantow, ktore Uprawniony
mogt naby¢ zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego I, a cena rynkowa (zamkniecie sesji)
akcji Spotki w dniu WZA, ktdére zatwierdzito skonsolidowane sprawozdania finansowe Spoétki i ktore
odbyto sie bezposrednio przed wystgpieniem przez Uprawnionego z roszczeniem o odszkodowanie.

Ponadto, w przypadku, gdy cena emisyjna akgji serii G zostanie podwyzszona mocg uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spotki, Uprawnionemu przystugiwac bedzie do Spotki wyrdwnanie w wysokosci iloczynu
kwoty réwnicy pomiedzy ceng emisyjna okreslona w Regulaminie Programu Motywacyjnego I a nowa
cena emisyjng oraz liczby objetych akcji na okaziciela serii G.

W dniu 26 sierpnia 2009 roku w ramach realizacji Programu Motywacyjnego II opisanego szczegétowo
w pkt. 9.4.4. powyzej, Spotka zawarta z kazdym z cztonkdéw Zarzadu (Uprawniony) umowe opcji, w
ktorej zobowigzata sie do przyznania Uprawnionemu, w kazdym kolejnym roku, poczawszy od 2009 do
2011, okreslonej liczby warrantdow subskrypcyjnych (Warranty) uprawniajagcych do objecia
odpowiedniej, wynikajacej z Programu Motywacyjnego II, liczby akcji zwyktych na okaziciela serii J.
Uprawnienie do nabycia Warrantdw oraz liczba Warrantow skierowanych do nabycia przez osobe
Uprawniong uzaleznione zostaty od spetnienia warunkéw okreslonych w Regulaminie Programu
Motywacyjnego II. Zgodnie z par.1 Umowy Opcji poszczegolnym cztonkom Zarzadu petnigcym funkcje
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Wiceprezesa przystuguje prawo do nabycia rownej czeSci z puli Warrantdw przeznaczonych dla
Wiceprezeséw Zarzadu Spotki wynoszacej w ramach catego Programu Motywacyjnego II maksymalnie
5.514.075 Warrantéw, podzielonej na trzy roczne transze maksymalnie w liczbie 1.838.025 kazda. W
przypadku Prezesa Zarzadu Spotki maksymalna pula Warrantdéw przeznaczonych do nabycia w ramach
catego Programu Motywacyjnego II wynosi 5.514.075. Takze w tym przypadku pula ta zostala
podzielona na trzy roczne transze maksymalnie po w liczbie 1.838.025 kazda.

W tabeli ponizej przedstawiono liczbe Warrantow za rok 2009, do nabycia ktorych uprawnieni sg
poszczegdlni cztonkowie Zarzadu Spotki.

Cztonkowie Zarzadu Liczba Warrantow w 2009
Konrad Jaskédta 980.280
Grzegorz Szkopek 326.760
Aleksander Jonek 326.760
Zygmunt Artwik 326.760

Nabycie Warrantow jest nieodptatne. Zgodnie z postanowieniami Umowy Opcji jeden Warrant,
uprawnia do objecia jednej akcji na okaziciela serii J o wartosci nominalnej 4 grosze kazda, za cene
6,51PLN.

W przypadku nie objecia przez Uprawnionego akcji zwyktych na okaziciela serii J w terminie i na
zasadach ustalonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego II, Warranty uprawniajace do objecia
tych akcji zostang przez Spotke nabyte a nastepnie umorzone.

Do Daty Memorandum Warranty zaden cztonkow Zarzadu Spotki nie nabyt Warrantdw przyznanych mu
za rok 2009 r.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Programu Motywacyjnego II prawo do objecia Akcji bedzie
mogto byc realizowane przez Uprawnionych w nastepujacych terminach:

a/ w przypadku realizacji Warrantdw przyznanych za rok 2009 — nie wczesniej niz od dnia 1
pazdziernika 2013 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.;

b/ w przypadku realizacji Warrantow przyznanych za rok 2010 — nie wczesniej niz od dnia 1
pazdziernika 2014 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.;

c/ w przypadku Warrantéw przyznanych za rok 2011 — nie wczesniej niz od dnia 1 pazdziernika
2015 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.;

W przypadku, gdy z przyczyn innych niz lezace po stronie uprawnionego nie bedzie on mogt naby¢
Warrantow lub zrealizowa¢ wynikajacego z warrantdw prawa do objecia akcji zwykitych na okaziciela
serii J Spotka zobowigzana bedzie do zaptaty Uprawnionemu odszkodowania w kwocie stanowigcej
roznice pomiedzy wartoscig warrantow (obliczona jako iloczyn liczby warrantéw, ktdre Uprawniony
mogt naby¢ zgodnie z postanowieniami Regulaminu Programu Motywacyjnego II i ceny emisyjnej
akcji) a wartoscig akcji na okaziciela serii J (obliczonej jako iloczyn liczby Warrantéw, ktore
Uprawniony mdgt naby¢ zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego II, a cena rynkowgq
(zamkniecie sesji) akcji Spotki w dniu WZA, ktore zatwierdzito skonsolidowane sprawozdania finansowe
Spotki i ktdre odbyto sie bezposrednio przed wystgpieniem przez Uprawnionego z roszczeniem o
odszkodowanie.
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Ponadto, w przypadku, gdy cena emisyjna akcji serii J zostanie podwyzszona mocg uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spotki, Uprawnionemu przystugiwac bedzie do Spotki wyréwnanie w wysokosci iloczynu
kwoty réwnicy pomiedzy ceng emisyjna okre$lona w regulaminie Programu Motywacyjnego II a nowa
cena emisyjng oraz liczby objetych akcji na okaziciela serii J.

Umowy o zarzadzanie

W dniu 18 maja 2010 roku Spotka zawarla z kazdym z cztonkdw Zarzadu (Zarzadzajagcym) umowe o
zarzadzanie, w ktdorej zostat szczegotowo okreSlony zakres obowigzkow Zarzadzajacego, wysokos¢
wynagrodzenia miesiecznego za $wiadczenie przez niego ustug na rzecz Spotki oraz zasady przyznawania i
wyptat premii za osiggane przez Spétke wyniki. Z tytutu Swiadczonych ustug Zarzadzajacy bedq otrzymywali
miesieczne wynagrodzenie brutto w PLN w kwocie wynoszacej 15 lub 16 krotno$¢ przecietnego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w ostatnim kwartale roku
poprzedniego, ogtaszanego przez Prezesa GUS w przypadku Wiceprezesow Zarzadu oraz 23 krotnosci w
przypadku Prezesa Zarzadu. Ponadto, Zarzadzajacy w ramach premii za wyniki, obliczanej za okresy roczne
za lata 2010-2013, bedzie otrzymywat premie w kwocie brutto do 75% sumy miesiecznych wynagrodzen
brutto za kazdy z ww. okresdw w przypadku Wiceprezesow Zarzadu i do 100% w przypadku Prezesa
Zarzadu. W ramach umowy Spodtka zobowigzata sie réowniez do dodatkowych s$wiadczen na rzecz
Zarzadzajacego, w tym:

- wykupienia polisy ubezpieczeniowej na zycie z funduszem kapitatowym, z sumg ubezpieczenia, w
przypadku Wiceprezesow Zarzadu nie nizszg niz ztotowa réwnowartos¢ 30.000 USD lub 45.000 USD
oraz nie nizszq niz rownowartos¢ ztotowa 75.000 USD w przypadku Prezesa Zarzadu;

- pokrycia kosztéw ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej cztonka Zarzadu od ryzyka zwigzanego
z dziatalnoscig Zarzadzajacego na sume gwarancyjna nie nizszg niz réwnowartos¢ ztotowa 5.000.000
USD;

- pokrycia ewentualnych kosztdw pomocy prawnej dla Zarzadzajacego we wszystkich sprawach
wytoczonych przez osoby trzecie w zwigzku z zajmowaniem przez niego stanowiska cztonka Zarzaduy;

- wyptaty Zarzadzajgcemu odprawy w wysokosci rownowartosci trzymiesiecznego wynagrodzenia w
przypadku wygasniecia Umowy o zarzadzanie i nie zawarcie kolejnej tego typu umowy.

W przypadkach okre$lonych w Umowie tj. naruszenia przez Zarzadzajacego umowy o zakazie konkurencji,
niewykonania lyb nienalezytego wykonania przez Zarzadzajacego obowigzkéw okreslonych w Umowie o
zarzadzanie oraz narazenia przez Zarzadzajacego Spotki na szkode Umowa moze zostaC rozwigzana z
zachowaniem jednomiesiecznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.
Ponadto Umowa moze zosta¢ rozwigzana bez podania przyczyny z zachowaniem trzymiesiecznego okresu
wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego tylko w przypadku odwotania lub rezygnaciji
Zarzadzajacego z funkcji cztonka Zarzadu Spotki. W przypadkach okreslonych w Umowie Spotka moze jq
rozwigzac takze bez zachowania okresu wypowiedzenia. Jezeli do rozwigzania Umowy przez Spdtke dojdzie
przed terminem jej wygasniecia z przyczyn innych niz wskazane w Umowie, Spdtka jest zobowiazana
zatrudni¢ Zarzadzajacego na kierowniczym stanowisku na czas pozostalty do konca kadencji Zarzadu z
wynagrodzeniem nie mniejszym niz 30.000 PLN.

Umowy zostaly zawarte na czas oznaczony, tj. do dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego za rok 2012.

Wyzej opisane umowy o zarzadzanie zastapity Umowy o zarzadzanie zawarte z cztonkami Zarzadu w dniu 28
czerwca 2007 roku, ktorych postanowienia zasadniczo odpowiadajg tym opisanym powyzej.

Polisy ubezpieczeniowe czionkow Zarzadu

Zgodnie z postanowieniami Uméw o zarzadzanie zawartych przez Emitenta z cztonkami Zarzadu, Emitent
wykupit dla cztonkéw Zarzadu polisy ubezpieczeniowe na zycie z funduszem kapitatowym w Towarzystwie
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Ubezpieczeniowym Generalli Zycie S.A. Suma ubezpieczenia wynosi rownowartos¢ w ztotych 30.000 USD lub
45.000 USD w przypadku Wiceprezesow Zarzadu i 75.000 USD w przypadku Prezesa Zarzadu. Pierwsza
roczna sktadka w roku 2010 nie moze przekroczyé kwoty 45.000 ziotych przy sumie ubezpieczenia
wynoszacej 30.000 USD, 60.000 ztotych przy sumie ubezpieczenia wynoszacej 45.000 USD oraz 100.000
ztotych przy sumie ubezpieczenia wynoszacej 75.000 USD. Sktadka ta podlega corocznej indeksacji zgodnie
ze wskaznikiem indeksacji Towarzystwa Ubezpieczeniowego. Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do
wyptaty Srodkdow zgromadzonych w funduszu kapitatowym. Opisane polisy stanowig kontynuacje polis
zawartych przez Spétke na rzecz cztonkdw Zarzadu w wykonaniu zobowigzan Spétki okreslonych w Umowach
0 zarzadzanie zawartych w roku 2004 oraz 2007.

Umowy o zakazie konkurencji

W dniu 18 Maja 2010 roku Spotka zawarta z kazdym cztonkiem Zarzadu (Zarzadzajacym) umowe o zakazie
konkurencji. Zgodnie z jej postanowieniami, Zarzadzajacy w okresie obowigzywania Umowy o zarzadzanie z
dnia 18 maja 20101 roku oraz rok po jej ustaniu zobowigzany jest powstrzymywac sie od wszelkiej
dziatalno$ci sprzecznej z interesami Spotki w kraju i za granica. W zamian za przestrzeganie zakazu
konkurencji, po ustaniu Umowy o zarzadzanie Spdtka zobowigzana jest do wyptaty Zarzadzajgcemu
odszkodowania w wysokosci 50% wynagrodzenia jakie otrzymywat w okresie roku do dnia rozwigzania
Umowy o zarzadzanie. Kwota odszkodowania bedzie ptatna w ratach miesiecznych. Rada Nadzorcza Spotki,
dzitajac na wniosek Zarzadzajgcego moze wzwolnic go z zakazu konkurencji . w takim przypadku umowa o
zakazie konkurencji ulegnie rozwigzaniu z dniem wyrazenia takiej zgody , przy czym wynagrodzenie
wypfacone zarzadzajacemu do tej daty nie podlega zwrotowi. W przypadku naruszenia przez Zarzadzajacego
zakazu konkurencji zobowigzany jest on zwrdci¢ Spdtce wyptacone dotychczas odszkodowanie ora zaptaci¢
Spétce tytutem kary umownej kowte stanowigca rownowarto$¢ 48 krotnego przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z nagréd z zysku z w ostatnim kwartale roku
poprzedniego, ogtaszanego przez Prezesa GUS.

Umowy z cztlonkami Rady Nadzorczej Spotki

W okresie objetym historycznymi sprawozdaniami finansowymi oraz do Daty Memorandum Spétka nie byta
strona jakichkolwiek umoéw zawartych z cztonkami Rady Nadzorcze;j.
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12 STATUT SPOLKI

12.1 Opis przedmiotu i celu dziatalnosci Emitenta

Przedmiot dziatalnosci Emitenta jest okreslony w §7 Statutu Emitenta, stanowigcego zatacznik do niniejszego
Memorandum. Cel dziatalnosci Emitenta pokrywa sie z jego przedmiotem.

12.2 Podsumowanie wszystkich postanowien umowy, statutu lub
regulamindw Emitenta odnoszacych sie do czlonkow
organow administracyjnych, zarzadzajacych i
nadzorczych

ZARZAD
Statut Emitenta

Zgodnie ze Statutem Emitenta, Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotkg oraz
dziata w imieniu Spotki we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do wytacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad reprezentuje Spotke w Sadzie i poza Sadem.

Zarzad sklada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdw. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.
Do Zarzadu powotane mogg by¢ osoby sposrod akcjonariuszy i spoza ich grona. Cztonkow Zarzadu wybiera i
odwotuje Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu wynosi trzy lata.

Rada Nadzorcza wybiera Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych cztonkow Zarzadu -
Wiceprezesow. Strukture oraz kompetencje Zarzadu i jego cztonkow okre$la Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty przyjetej na wniosek Prezesa Zarzadu. W umowach pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu oraz w
sporach z nimi Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza lub petnomocnik powotany uchwatlg Walnego
Zgromadzenia.

Uchwaly Zarzadu podejmowane sg zwykia wiekszoscig gtosow cztonkéw obecnych. W przypadku réwnej
iloéci gtosdw - decydujacym jest gtos Prezesa Zarzadu.

Kazdy z cztonkdw Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzi¢ sprawy Spdiki. Zarzad obowigzany jest
zarzadza¢ majatkiem Spotki i jej sprawami oraz spetniaé swoje obowigzki ze starannos$cig wymagang w
obrocie gospodarczym.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spétki uprawnieni
sq: samodzielnie - Prezes Zarzadu lub dziatajacy tacznie dwaj czlonkowie Zarzadu - Wiceprezesi, albo
dziatajacy facznie jeden cztonek Zarzadu — Wiceprezes i prokurent.

Cztonek Zarzadu i Rady Nadzorczej nie moze bez zezwolenia Spdtki zajmowacC sie interesami
konkurencyjnymi ani uczestniczyé w spdtce konkurencyjnej jako wspolnik (spotki cywilnej lub spotki
osobowej) albo cztonek organdw spotki kapitatowe;.

Regulamin Zarzadu

Zgodnie z §42 ust. 2 Statutu Emitenta, strukture oraz kompetencje Zarzadu i jego cztonkéw okresla Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty przyjetej na wniosek Prezesa Zarzadu.

Regulamin Zarzadu Emitenta zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Emitenta na podstawie uchwaty nr
44/1X z dnia 15 lutego 2008 roku. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu, Zarzad jest organem
zarzadzajacym Spotki podlegajacym ograniczeniom ustanowionym w Statucie Spotki, Regulaminie Zarzadu
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oraz w uchwatach Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia dziatajgcym na podstawie przepisow prawa, a
w szczegodlnosci przepiséw KSH.

Kompetencje Zarzadu obejmujg wykonywanie wszystkich czynnosci koniecznych do realizacji zadan Spotki,
okreslonych w Statucie Spotki, uchwatach i regulaminach Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz
reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych, a takze zarzadzania
majatkiem Spotki z wytaczeniem uprawnien zastrzezonych dla innych organdéw Spotki. Zarzad jest
odpowiedzialny za budowanie, wdrazanie i realizacje strategii Spdtki oraz okreSla cele jej dziatania.
Uprawnienia Zarzadu do reprezentowania Spétki nie moga by¢ ograniczone ze skutkiem prawnym wobec
0sob trzecich. Prawo cztonkdw Zarzadu do reprezentowania Spotki powstaje od dnia ich powotania przez
Rade Nadzorcza.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, cztonkowie Zarzadu mogg rowniez petni¢ funkcje wykonawcze. Rada
Nadzorcza powotujac Cztonkoéw Zarzadu okresla ich wynagrodzenie. Umowy z Cztonkami Zarzadu zawiera,
zZmienia i rozwigzuje w imieniu Spotki przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany spos$rdd jej Cztonkow.
Mandat czlonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Cztonkowie
Zarzadu mogg by¢ zawieszeni w czynnosciach lub odwotani przed uptywem kadencji w drodze uchwaty Rady
Nadzorczej. Utrata funkcji cztonkowskiej nastepuje rowniez przez zrzeczenie sie mandatu lub utrate zdolnosci
do czynnosci prawnych oraz w razie $mierci cztonka Zarzadu. W umowach pomiedzy Spotka a cztonkami
Zarzadu oraz w sporach z nimi Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza lub petnomocnicy powotani uchwatg
Walnego Zgromadzenia. Wygasniecie mandatu wskutek uptywu kadencji nie ogranicza ponownego
powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Regulamin zawiera szereg postanowien w zakresie obowigzkdow Zarzadu i jego odpowiedzialnosci za
wykonywanie swoich funkgcji, takie jak: (i) obowigzek sktadania Radzie Nadzorczej sprawozdan z dziatalnosci;
(i) zapewnienie obstugi organizacyjno-administracyjnej funkcjonowania pozostatych organdw Spotki; (iii)
obowigzek zwotania walnego Zgromadzenia w przypadkach przewidzianych w Statucie Emitenta i w innych
przypadkach okreslonych w Statucie.

Zarzad wykonuje swoje funkcje kolegialnie. Kazdy z cztonkéw Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzi¢
sprawy Spdtki i moze bez uprzedniej uchwaty Zarzadu prowadzi¢ sprawy nieprzekraczajace zakresu
zwyktych, przydzielonych mu czynnoéci Spotki, przy zachowaniu przepisow prawa, Statutu, uchwat i
regulamindw organow Spodtki. Decyzje dotyczace biezacego zarzadzania zwyktymi sprawami Spotki moga
podejmowac rowniez ustanowieni przez Zarzad prokurenci i petnomocnicy. Zarzad podejmuje swoje decyzje
samodzielnie. Regulamin Zarzadu okresla katalog spraw, ktérych podjecie wymaga uprzedniej uchwaty
Zarzadu, takich jak na przyktad: (i) sprawy z zakresu zwyklych czynnosci Spotki prowadzonej przez ktdregos
z Cztonkéw Zarzadu, przed zatatwieniem ktorych chocby jeden z cztonkdw Zarzadu wyrazit sprzeciw (jii)
sprawy przekraczajgce zakres zwyklych czynnosci; (iv) ustanowienie prokury; (v) zagadnienia polityki
gospodarczej i finansowej Spotki oraz zakupow inwestycyjnych powyzej kwoty 100.000 PLN; (iv) ustalanie
organizacji przedsiebiorstwa Spotki w tym: regulaminu organizacyjnego, regulaminu pracy, zaktadowego
uktadu zbiorowego pracy, (v) ustalanie budzetu na dany rok, (vi) podejmowanie decyzji o zwolnieniach
grupowych, (vii) inne sprawy, o ile Zarzad uzna za uzasadnione ich rozpatrzenie w tym trybie.

Regulamin Zarzadu okreSla szczegotowo tryb zwotywania i odbywania posiedzen Zarzadu oraz tryb
podejmowania uchwat. Zarzad odbywa posiedzenia nie rzadziej niz dwa razy w miesigcu. Posiedzenia
zwotuje Prezes, a w razie jego nieobecnosci wskazany przez Prezesa, Wiceprezes Zarzadu, Do podjecia
uchwat, na posiedzeniach Zarzadu konieczny jest udziat co najmniej trzech cztonkéw Zarzadu. Wewnetrzny
podziat pracy cztonkdw Zarzadu nastepuje na podstawie Regulaminu Organizacyjnego Spotki, na podstawie
ktérego cztonkowie Zarzadu nadzorujg bezposrednio prace podlegtych im zakreséw dziatalnosci. Regulamin
Zarzadu okresla réwniez kompetencje Prezesa Zarzadu oraz zasady jakimi powinni kierowac sie cztonkowie
Zarzadu przy podejmowaniu decyzji dotyczacych Spotki, takie jak np.: (i) dokonywanie transakcji z
akcjonariuszami i innymi osobami, ktorych interesy wptywajg na interes Spotki na warunkach rynkowych; (i)
odpowiedzialno$¢ za szkode wyrzadzong przez dziatalno$¢ sprzeczng z prawem lub ze Statutem Spétki; (iii)
nie zajmowanie sie przez cztonkdw Zarzadu interesami konkurencyjnymi bez zezwolenia Spoiki, etc.
Cztonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z
petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania. Cztonek Zarzadu powinien traktowac posiadane akcje
Spotki oraz spotek wobec niej dominujacych i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.
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RADA NADZORCZA
Statut Emitenta

Zgodnie ze Statutem Emitenta, Rada Nadzorcza Emitenta obowigzana jest wykonywac staty nadzor nad
dziatalno$cig Emitenta we wszystkich gateziach przedsiebiorstwa.

Statut Emitenta przewiduje, iz Rada Nadzorcza skiada sie przynajmniej z pieciu cztonkéw wybieranych przez
Walne Zgromadzenie. Liczebnos¢ cztonkdéw Rady Nadzorczej kolejnych kadencji ustala Walne Zgromadzenie
dokonujac wyboru. Co najmniej potowa z ogodlnej liczby cztonkdédw Rady Nadzorczej powinna by¢ osobami
niezaleznymi, z ktorych kazda spetnia nastepujace przestanki:

. nie jest pracownikiem Spotki ani podmiotu dominujacego (bezposrednio lub posrednio) wobec Spotki
lub zaleznego od niej;

. nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzadzajacych podmiotu dominujacego (bezposrednio lub
posrednio) wobec Spofki lub zaleznego od niej;

o nie jest akcjonariuszem dysponujacym 5% lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki lub

walnym zgromadzeniu podmiotu dominujgcego (bezposrednio lub posrednio) wobec Spdiki lub
zaleznego od niej;

o nie jest cztonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem podmiotu dysponujgcego
5% lub wiecej ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub Walnym Zgromadzeniu
podmiotu dominujacego (bezposrednio lub posrednio) wobec Spétki lub zaleznego od niej;

o nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo osobg
pozostajaca w stosunku przysposobienia wobec ktorejkolwiek z oséb wymienionych w punktach
poprzedzajacych.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza Rady.
Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest by na jej posiedzeniu obecna byta co najmniej potowa
jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty zapadajq zwyktg wiekszoscig gtoséw
cztonkdw Rady obecnych na posiedzeniu. W razie réwnosci gtosow przewaza gtos Przewodniczacego Rady.
Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢, z zastrzezeniem art. 388 §4 KSH. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swdj gtos na pisSmie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Rady
Nadzorczej majq prawo do wgladu we wszystkie dokumenty Spétki oraz zadania wyjasnien od wszystkich jej
pracownikow.

Zgodnie z §38 Statutu Emitenta, do poszczegdinych obowigzkédw Rady Nadzorczej nalezy:

. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, oraz
wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku i pokrycia straty;

. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego corocznego sprawozdania z wynikow badania
dziatalno$ci Spotki;

o zawieranie umow o prace z cztonkami Zarzadu oraz wykonywanie wzgledem nich - w imieniu Spotki -
uprawnien wynikajacych ze stosunku pracy, w tym réwniez ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu;

. zawieszanie z waznych powoddw w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu;

delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu nie
mogacych sprawowac swoich czynnosci;

nadzorowanie wykonania uchwat Walnego Zgromadzenia;

opiniowanie projektdw zmian Statutu Spotki;

wyrazanie zgody na utworzenie badz przystapienie do innej Spotki;

wykonywanie innych czynnosci zleconych przez Walne Zgromadzenie przewidzianych przez prawo
lub Statut Spotki;

wybor biegtych rewidentéw do badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki;

. ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spotki;
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o wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci;
o w ramach dziatalnosci deweloperskiej Spdtki wyrazanie zgody na nabycie, zbycie nieruchomosci,

uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci o wartosci przekraczajacej 1/3 kapitatu
zaktadowego Spotki;

zatwierdzanie regulaminu dotyczacego korzystania z funduszy rezerwowych Spotki;

zatwierdzanie rocznych plandw finansowych Spotki oraz wszelkich odstepstw od nich;

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu oraz jego zmian;

wyrazanie zgody na zbycie akcji wtasnych Spotki oraz okresSlanie warunkéw na jakich zbycie akcji
wiasnych moze zosta¢ dokonane;

o wyrazanie zgody na tworzenie lub znoszenie oddziatow.

Regulamin Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Emitenta dziata na podstawie przepisow KSH, Statutu Emitenta, uchwat Walnego
Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza przyjeta swdj Regulamin uchwatg nr 138/VIII z dnia 7 lutego 2007 roku. Regulamin Rady
Nadzorczej Emitenta zostat zatwierdzony, zgodnie z § 33 ust. 1 punkt (i) Statutu, uchwatg Walnego
Zgromadzenia Emitenta z dnia 28 czerwca 2007 roku. Regulamin Rady Nadzorczej zawiera pewne
postanowienia, ktore sg powtdrzeniem okreslonych postanowien Statutu Emitenta, jak rowniez szereg
postanowien w sposob bardzo szczegdtowy regulujacych organizacje pracy i zasady podejmowania uchwat
przez ten organ.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej Emitenta, mandaty cztonkdéw Rady Nadzorczej
wygasajq z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady. W przypadku wygasniecia mandatu czionka Rady
Nadzorczej przed uptywem kadencji Zarzad zobowigzany jest do zwotania Walnego Zgromadzenia celem
dokonania wybordw uzupetniajacych. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq by¢ wybierani do Rady Nadzorczej
nastepnych kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ odwotani przez Walne Zgromadzenie przed
uptywem kadencji.

Regulamin Rady Nadzorczej okresla szczegdtowo organizacje pracy Rady Nadzorczej, w tym czestotliwo$é
odbywania posiedzen, tryb ich zwotywania oraz tryb podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywajq sie przynajmniej raz na kwartat. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest obecnosc
co najmniej potowy jej cztonkdw oraz by wszyscy jej cztonkowie zostali na posiedzenie zaproszeni. Zgodnie
ze Statutem uchwaty zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow cztonkéw Rady obecnych na posiedzeniu, a w
przypadku réwnosci gtosow przewaza glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Bez zgody wiekszosci
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej nie powinny by¢ podejmowane uchwaty w nastepujacych sprawach:
(i) Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spdtka na rzecz
cztonkdw Zarzadu; (ii) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke lub podmiot od niej zalezny istotnej
umowy (przekraczajacej 10% kapitatdw wiasnych Spotki, ktorej zakres przedmiotowy wykracza poza
podstawowy zakres dziatalnosci Spotki) z podmiotem powigzanym ze Spotka, cztonkiem Rady Nadzorczej
albo Zarzadu oraz podmiotami z nimi powigzanymi; (iii) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego Spétki.

Glosowania na posiedzeniach Rady Nadzorczej odbywajq sie w sposob jawny, jednak w uzasadnionych
przypadkach moze by¢ przyjety tajny sposdb gtosowania. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, z
zastrzezeniem wyjatkdw przewidzianych w KSH. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowac swoich czionkéw do
samodzielnego lub zespotowego wykonywania okreslonych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza ma prawo zwofania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jezeli Zarzad nie uczynit tego w
terminie przewidzianym Statutem oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ile uzna to za wskazane,
a Zarzad tego nie uczynit w ciggu 14 dni od zgtoszonego pisemnego wniosku przez Rade Nadzorcza.

W umowach miedzy Spdtkg a cztonkiem Zarzadu oraz w sporach miedzy nimi Rada Nadzorcza reprezentuje
Spdtke, o ile nie zostat powotany petnomocnik uchwatg Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza w uchwale
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zatwierdzajacej treS¢ umowy miedzy Spotka a cztonkami Zarzadu moze upowazni¢ do jej podpisania w
imieniu Spotki Przewodniczacego lub innego cztonka Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w Spotce powotany zostat Komitet Audytowy i Komitet
Wynagrodzen. Zasady funkcjonowania tych komitentdw zostaty opisane w Rozdziale 9.1.

Regulamin Rady Nadzorczej stanowi rowniez, iz cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany powiadomic
Spdtke o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z okreslonym akcjonariuszem Spofki.
Cztonek Rady Nadzorczej jest rowniez zobowigzany niezwtocznie zawiadomi¢ Zarzad o transakcji nabycia lub
zbycia akgji Spotki lub instrumentéw pochodnych oraz innych instrumentdw, finansowych zwigzanych z tymi
akcjami lub instrumentami pochodnymi, jezeli warto$¢ tych transakcji przekracza jednorazowo lub tgcznie w
danym roku kalendarzowym wyrazong w PLN kwote 5.000 euro. Obowigzek ten dotyczy transakcji
dokonanych przez wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia, przysposobionego lub
przysposabiajgcego oraz innych osdb, z ktdrymi cztonek Rady Nadzorczej jest powigzany osobiscie. Cztonek
Rady Nadzorczej powinien umozliwi¢ Zarzadowi Emitenta przekazanie w sposob publiczny i we wiasciwym
trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji Spdtki lub tez spdtki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak
rowniez o transakcjach z takimi spotkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialnej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie powinni rezygnowac z petnienia funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢
dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegolnosci jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej
uchwaty.

12.3 Opis praw, przywilejow i ograniczen powigzanych z kazdym
rodzajem istniejacych akcji

464.290.575 (czterysta szescdziesigt cztery miliony dwiescie dziewiecdziesiat tysiecy piecset siedemdziesigt
pie¢) akcji Spotki to akcje zwykte na okaziciela, serii od A od F oraz serii H i I o wartosci nominalnej 0,04 PLN
(cztery grosze) kazda. 65.050 (szes$cdziesigt pie¢ tysiecy piecdziesigt) akcji Spotki to akcje zwykte imienne
serii A o wartosci nominalnej 0,04 PLN (cztery grosze) kazda. Wszystkie akcje Emitenta sq dopuszczone do
obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie ze Statutem Emitenta, Akcje zwykle na okaziciela nie beda wydawane akcjonariuszom, lecz
podlegaja zdeponowaniu we wskazanym przez Zarzad Spotki depozycie, wiasciwym wedtug przepisow
Ustawy o Obrocie. Depozyt wydaje akcjonariuszowi imienne $wiadectwo depozytowego. Swiadectwo
depozytowe jest wytacznym dowodem stwierdzajagcym uprawnienie do rozporzadzania akcjg i wykonywania
innych praw z akcji. Statut Emitenta stanowi, ze akcje sq dziedziczne. Dziedziczenie akcji odbywa sie an
zasadach ogolnych. Zgodnie z § 22 akcjonariusze Emitenta zwigzani sg tajemnicg w zakresie wiadomosci
uzyskanych w zwigzku z dziatalnoscig Spotki.

Akcje Emitenta mogg by¢ umarzane. Akcje mogg by¢ umarzane albo za zgodq akcjonariusza w drodze ich
nabycia przez Spotke (umorzenie dobrowolne), albo bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe).
Szczegdtowe warunki i tryb umarzania akcji kazdorazowo rozstrzyga uchwata Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. O pierwszenstwie przyjecia akcji do umorzenia decyduje kolejnos¢ zgtoszenia wniosku do
Zarzadu do konca roku obrotowego.

Z posiadaniem Akcji Emitenta nie sg zwigzane Zzadne szczegolne prawa, przywileje lub ograniczenia poza
prawami i obowigzkami akcjonariusza spotki akcyjnej wynikajacymi z KSH, Ustawy o Obrocie lub Ustawy o
Ofercie oraz przewidzianym w § 13 ust. 3 Statutu Emitenta zakazem zamiany akgcji na okaziciela na akcje
imienne. Akcje imienne Emitenta nie sg uprzywilejowane. Opis praw i obowigzkéw zwigzanych z posiadaniem
akdji zostat zamieszczony w Rozdziale 17 Memorandum

12.4 Opis dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji

Prawa posiadaczy Akcji sg regulowane przez bezwzglednie wigzace przepisy prawa, w szczegolnosci KSH
oraz, w zakresie w jakim jest to dozwolone przez prawo, postanowienia Statutu Emitenta. W zakresie
postanowien statutowych zmiana praw posiadaczy Akcji wymaga wiec uprzedniej zmiany Statutu Emitenta
przy zachowaniu wymogdw dotyczacych kworum i wiekszosci przewidzianej dla powziecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia wprowadzajacej zmiany. Statut Emitenta w tym zakresie nie zawiera postanowien surowszych
niz postanowienia KSH. Zmiana Statutu Emitenta wymaga uchwaty podjetej wiekszoscig trzech czwartych
gtoséw i wchodzi w zycie po jej rejestracji przez sad w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym w ramach
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KRS. Statut Emitenta stanowi dodatkowo, iz zmiany Statutu Spotki podlegajg uprzedniej opinii Rady
Nadzorczej Emitenta.

12.5 Opis zasad okreslajacych sposob zwolywania zwyczajnych
(dorocznych) walnych zgromadzen akcjonariuszy oraz
nadzwyczajnych walnych zgromadzen akcjonariuszy

Zasady okreslajace sposdb zwotywania zwyczajnych i nadzwyczajnych walnych zgromadzen akcjonariuszy
Emitenta oraz zasady uczestnictwa w nich zostaty zawarte w Regulaminie Obrad Walnego Zgromadzenia,
Statucie Emitenta KSH.

Zgodnie ze Statutem Emitenta, Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, corocznie do dnia 30
czerwca roku nastepnego po roku obrachunkowym. Rada Nadzorcza ma prawo do zwofania Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie uczynit tego w terminie okreslonym w zdaniu poprzedzajacym oraz
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia o ile uzna to za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
mogg réwniez zwotaC akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogoétu gtosow.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia zwotuje Zarzad w razie potrzeby z wiasnej inicjatywy, badz na wniosek
Rady Nadzorczej albo na zadanie akcjonariuszy reprezentujgcych, co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu
zaktadowego w terminie 30 dni od daty ztozenia Zarzadowi wniosku na piSmie lub w postaci elektronicznej
KSH przewiduje, ze w razie niezwotania przez Zarzad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie
dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania akcjonariuszy, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
tego zgromadzenia bezposrednio akcjonariuszy, ktdrzy wystapili z wnioskiem. Przewodniczacego tak
zwotanego zgromadzenia wyznacza sad. W zawiadomieniach o zwotaniu w powyzszym trybie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy powotac sie na postanowienie sadu rejestrowego.

Statut Emitenta przyznaje akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 5% (pieC procent) kapitatu
zaktadowego prawo do zadania umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Stosowny wniosek powinien zosta¢ zgtoszony zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Wniosek powinien zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Wniosek moze zosta¢ ztozony w postaci
elektronicznej.

Zgodnie z KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zakladowego mogg przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spdtce na piSmie lub przy
wykorzystaniu $srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Spdtka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej.

Zasady dotyczace zwotywania Walnego Zgromadzenia Emitenta sg okreSlone przepisami KSH. Walne
Zgromadzenie Emitenta jako spotki publicznej jest zwolywane przez ogloszenie dokonywane na stronie
internetowej Emitenta oraz w formie raportu biezacego. Ogtoszenie musi by¢ dokonane co najmniej na
dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu
Emitenta jako spotki publicznej powinno zawiera¢ co najmniej:

o Date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad;

. Precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa
gtosu;

o Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, o ktdrym mowa w art. 4061 KSH;

o Informacje, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu;

o Wskazanie, gdzie i w jaki sposob osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu moze

uzyska¢ petny tekst dokumentacji, ktora ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu oraz
projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady
nadzorczej spotki dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub
spraw, ktore majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia;
oraz

. Wskazanie adresu strony internetowej Emitenta na ktérej zamieszczona bedzie dokumentacja
zwigzana z Walnym Zgromadzeniem.
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Oprocz ogtoszen o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, na stronie internetowej Emitent zamieszcza:

. Informacje o ogdlnej liczbie akcji w spoétce i liczbie gtosow z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli
akcje sg réznych rodzajow — takze o podziale akcji na poszczegdlne rodzaje i liczbie gtosdw z akcji
poszczegdlnych rodzajow

o Dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu;

. Projekty uchwat lub jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady
Nadzorczej Emitenta dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego
Zgromadzenia

o Formularze pozwalajace na wykonywanie prawa glosu przez petnomocnika Ilub drogg
korespondencyjng, jezeli nie sq one wysytane bezposrednio do wszystkich akcjonariuszy.

Sprawy wnoszone pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione przez
Zarzad do zaopiniowania Radzie Nadzorczej. Sprawy wnoszone przez akcjonariuszy wymagajq tez
wczesniejszego zaopiniowania przez Zarzad.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Emitenta majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na
szesnascie dni przed datq walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).
Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i
akgji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy,
ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej,
jezeli sq wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Akcjonariuszowi
spotki  publicznej posiadajagcemu  akcje zdematerializowane przystuguje uprawnienie do imiennego
Swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papierdow warto$ciowych
zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi oraz do imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu spoétki publicznej. Podmiot prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych wystawia imienne za$wiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na zadanie
osoby uprawnionej ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spotki publicznej zgtoszone nie wczesniej niz
po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zarzad powinien na trzy dni powszednie przed odbyciem
Walnego Zgromadzenia wytozy¢ w swoim lokalu liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz ma prawo przegladac te liste na miejscu, a takze zadac jej odpisu, za
zwrotem kosztéw. Akcjonariusz spotki publicznej moze ponadto Zzadac nieodptatnego przestania mu listy
poczta elektroniczna.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akgcji. Walne Zgromadzenie
odbywa sie w siedzibie Spétki. Statut Emitenta nie przewiduje mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu Srodkdéw komunikacji elektronicznej.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym Walne Zgromadzenie wybiera
przewodniczacego ze swego grona. Szczegotowe zasady dotyczace przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia
Emitenta zostaly przedstawione w Regulaminie Obrad Walnego Zgromadzenia Emitenta, uchwalonym w dniu
30 czerwca 2005 r. uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta. Zgodnie z Regulaminem
Obrad Walnego Zgromadzenia zasadq jest, ze Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta otwiera Walne
Zgromadzenie. Przewodniczacego wybiera sie sposrod uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Kazdy z
uczestnikdw Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature na stanowisko Przewodniczacego.
Kompetencje Przewodniczacego obejmuja kierowanie obradami Walnego Zgromadzenia, w tym m.in.
sporzadzenie listy obecnosci. Walne Zgromadzenie wybiera sposrdd kandydatow zgtoszonych przez
uczestnikdw Zgromadzenia Komisje Skrutacyjng ktorej zadaniem jest czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem gtosowan i ustalanie ich wynikéw. Prawo zabierania gtosu przystuguje akcjonariuszom lub ich
petnomocnikom, cztonkom organdw Emitenta oraz osobom wskazanym przez Zarzad.

Zgodnie ze Statutem Emitenta, w sprawach nie objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia uchwaty
podja¢ nie mozna, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z
obecnych nie wnosi sprzeciwu co do powziecia uchwaty. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajq
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, z wyjatkiem spraw dla ktorych KSH lub postanowienia Statutu Emitenta
stanowig inaczej. Zgodnie z przepisami KSH, Akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych
akgji. Akcjonariusz spotki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papierow
wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikdw do wykonywania praw gtosu z akgji zapisanych
na kazdym z rachunkdéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej i
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wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na piémie lub w postaci elektronicznej. Uchwata o zaniechaniu
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg
za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany. Zdjecie z
porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosdéw akcjonariuszy
obecnych i uprawnionych do oddawania gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Omowienie gtéwnych kompetencji Walnego Zgromadzenia oraz szczegdlnych wiekszo$ci wymaganych dla
podjecia okreslonych uchwat zostato zamieszczone w punkcie 17.5.2 Memorandum.

12.6 Opis postanowien umowy, statutu Ilub regulaminow
Emitenta, ktore moglyby spowodowaC opoOznienie,
odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad
Emitentem

Statut Emitenta, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Zarzadu ani Regulamin Walnego Zgromadzenia nie
zawierajg postanowien, ktore mogtyby spowodowaé opdznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany
kontroli nad Emitentem.

12.7 Wskazanie postanowien umowy Spotki, statutu Ilub
regulamindw, regulujacych progowa wielkosc¢
posiadanych akcji, po przekroczeniu ktorej konieczne jest
ujawnienie wielkosci posiadanych akcji przez
akcjonariusza

Statut Emitenta, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Zarzadu ani Regulamin Walnego Zgromadzenia nie
zawierajg postanowien regulujacych progowa wielkos¢ posiadanych Akcji, po przekroczeniu ktérej konieczne
jest podanie stanu posiadania akcji przez akcjonariusza.

12.8 Opis zasad i warunkow natozonych zapisami umowy i
statutu Spotki, jej regulaminami, ktorym podlegaja
zmiany kapitatu w przypadku, gdy zasady te sa bardziej
rygorystyczne niz okreslone wymogami obowigzujacego
prawa

Statut Emitenta, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Zarzadu ani Regulamin Walnego Zgromadzenia nie
zawierajg postanowien wprowadzajacych zasady zmiany kapitatu Emitenta bardziej rygorystyczne niz
okreslone wymogami obowigzujacego prawa, z wyjatkiem regulacji Statutu stanowigcej ze zmiany Statutu
Spétki podlegajg uprzedniej opinii Rady Nadzorczej Emitenta.
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13 POLITYKA W ZAKRESIE DYWIDENDY

W dniu 28 czerwca 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Polimex-Mostostal S.A. podjeto
uchwate w sprawie wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2006 w kwocie 8.544.143,50 zt (stownie: osiem
miliondw pieCset czterdziesci cztery tysigce sto czterdziesci trzy ziote piecdziesigt groszy), tj. 0,46 zt
(stownie: czterdzieSci sze$¢ groszy) na jedng akcje. Pozostatg czesS¢ zysku netto przeznaczono na kapitat
Zapasowy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 30 czerwca 2008 roku podjeto uchwate w sprawie wyptaty
dywidendy za rok obrotowy 2007 w kwocie 4.643.556,25 zt (stownie: cztery miliony sze$cset czterdziesci trzy
tysigce piecset piecdziesigt szes¢ ztotych i dwadziescia pie¢ groszy) tj. 0,01 zt (stownie: jeden grosz) na
jedng akcje. Pozostata cze$¢ zysku netto zostata przeznaczona na kapitat zapasowy.

W dniu 16 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie wyptaty
dywidendy za rok obrotowy 2008 w kwocie 4.643.556,25 zt (stownie: cztery miliony sze$¢set czterdziesci trzy
tysigqce piecset piecdziesiat sze$¢ ztotych i 25/100) tj. 0,01zt (stownie: jeden grosz) na jedng akcje. Pozostata
czes$c¢ zysku netto zostata przeznaczona na kapitat zapasowy.

W dniu 30 czerwca 2010 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie wyptaty
dywidendy za rok obrotowy 2009 w kwocie 18.574.225 zt (stownie: osiemnascie miliondw piecset
siedemdziesiat cztery tysigce dwiescie dwadziescia piec ztotych) tj. 0,04 zt (stownie: cztery grosze) na jedng
akcje. Pozostata cze$¢ zysku netto zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Emitenta. Dzien dywidendy
zostat ustalony na 1 wrzesnia 2010 r. Wypfata dywidendy zostata ustalona na dzien 16 wrzesnia 2010 r.

Do Daty Memorandum nie zostaty podjete jakiekolwiek uchwaty okreSlajace wysoko$¢ dywidendy jakag
Spdtka zamierza wyptatac w przysztosci.
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14 KAPITAL ZAKLADOWY

14.1 Wielkos¢ wyemitowanego kapitatu dla kazdej klasy kapitatu
zakladowego

Liczba akcji w kapitale autoryzowanym (docelowym)

Statut Emitenta nie przewiduje mozliwosci podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta w granicach
kapitatu docelowego. Ws$rdod wyemitowanych akcji, na Date Memorandum, nie wystepujq akcje
wyemitowane w granicach kapitatu docelowego.

Liczba akcji wyemitowanych i w peilni optaconych oraz wyemitowanych i nieoptaconych w
peini.

Na Date Memorandum, kapitat zaktadowy emitenta wynosi 18.574.225 PLN (osiemnascie miliondw piecset
siedemdziesiat cztery tysigce dwiescie dwadziescia piec ztotych) i dzieli sie na:

»  65.050 (stownie: szescdziesigt piec tysiecy piec¢dziesigt) akcji imiennych zwyktych serii A,

» 381.147.225 (stownie: trzysta osiemdziesigt jeden miliondw sto czterdziesci siedem tysiecy dwiescie
dwadziescia piec¢) akcji zwykiych na okaziciela serii od A do F, dopuszczonych do obrotu gietdowego,

« 25.822.625 (stownie: dwadziescia pie¢ milionow osiemset dwadziescia dwa tysigce szeSéset
dwadziescia pie¢) akcji zwyklych na okaziciela serii H, dopuszczonych do obrotu gietdowego,

« 57.320.725 (stownie: piecdziesigt siedem miliondw trzysta dwadziescia tysiecy siedemset
dwadziescia piec¢) akcji zwyktych na okaziciela serii I dopuszczonych do obrotu gietdowego,

o wartosci nominalnej 0,04 PLN kazda

Zgodnie ze Statutem, kapitat zaktadowy Spotki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wiecej niz
762.417 PLN (siedemset szeS$cdziesigt dwa tysigce czterysta siedemnascie ztotych), poprzez emisje nie
wiecej niz 19.060.425 (dziewietnascie miliondw szescdziesigt tysiecy czterysta dwadziescia pie€) akcji na
okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 0,04 PLN kazda. Celem podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o
ktébrym mowa w zdaniu poprzedzajacym, jest przyznanie praw do objecia akcji serii G posiadaczom
warrantdw subskrypcyjnych, wyemitowanych na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 31
stycznia 2006 roku oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2007 r. Szczegoty przyjetego
przez Emitenta Programu Motywacyjnego na podstawie ktdrego emitowane s warranty subskrypcyjne o
ktérych mowa w zdaniu poprzednim zostaty opisane w Rozdziale 9.4.1 oraz Raportach Biezacych 9/2006 i
71/2007.

Zgodnie ze Statutem Emitenta Kapitat zaktadowy Spétki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wiecej
niz 928.687,32 (stownie: dziewieCset dwadzieScia osiem tysiecy szeS¢set osiemdziesigt siedem 32/100)
zZtotych, poprzez emisje nie wiecej niz 23.217.183 stownie: (dwadziescia trzy miliony dwiescie siedemnascie
tysiecy sto osiemdziesigt trzy) akcje na okaziciela serii J, o wartosci nominalnej 4 grosze kazda. Celem
powyzszego warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jest przyznanie praw do objecia akcji serii J
posiadaczom warrantow subskrypcyjnych, wyemitowanych na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 4 lipca 2008 r. Szczegdty przyjetego przez Emitenta programu motywacyjnego na podstawie
ktérego emitowane sg warranty subskrypcyjne o ktérych mowa w zdaniu poprzednim zostaty opisane w
Rozdziale 9.4.2 oraz Raporcie Biezacym 43/2008.

Wartos¢ nominalna akcji lub stwierdzenie, Ze akcje nie maja wartosci nominalnej.

Wszystkie akcje wyemitowane przez Emitenta sg akcjami zwyktymi o wartosci nominalnej 0,04 PLN (cztery
grosze) kazda.
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Wskazanie liczby akcji w obrocie na rynku requlowanym na poczatek i na koniec roku.

e 1 stycznia 2003 roku i 31 grudnia 2003 roku w obrocie znajdowato sie 9.545.222 akcji Emitenta;

e 1 stycznia 2004 roku w obrocie znajdowato sie 9.545.222 akcji Emitenta, 31 grudnia 2004 roku w
obrocie znajdowato sie 18.530.706 akcji Emitenta;

e 1 stycznia 2005 roku w obrocie znajdowato sie 18.533.706 akcji Emitenta, 31 grudnia 2005 roku w
obrocie znajdowato sie 15.243.589 akgji Emitenta;

e 1 stycznia 2006 roku i 31 grudnia 2006 w obrocie znajdowato sie 15.243.589 akcji Emitenta;

e 1 stycznia 2007 roku w obrocie znajdowato sie 15.243.589 akcji Emitent akcji Emitenta, 31 grudnia
2007 roku w obrocie znajdowato sie 464.285.575 akcji Emitenta;

e 1 stycznia 2008 roku i 31 grudnia 2008 roku w obrocie znajdowato sie 464.285.575 akcji Emitenta;

e 1 stycznia 2009 roku i 31 grudnia 2009 roku w obrocie znajdowato sie 464.285.575 akcji Emitenta;

14.2 Akcje nie reprezentujace kapitatu

Emitent nie wyemitowat zadnych innych akcji, poza akcjami tworzacymi kapitat zaktadowy.

14.3 Akcje Emitenta w posiadaniu Emitenta, przez inne osoby w
jego imieniu lub przez podmioty zalezne Emitenta

Emitent nie posiada wiasnych akgcji. Inne osoby nie posiadajg akcji Emitenta w jego imieniu. Polimex—Cekop
Development Sp. z 0.0., spotka w 100% zalezna od Emitenta, posiada 13.152.500 akcji Emitenta o wartosci
nominalnej 0,04 PLN kazda, reprezentujacych 2,83% kapitatu zakladowego Emitenta.

14.4 Liczba zamiennych papierow wartosciowych, wymienialnych
papierow wartosciowych lub papierow wartosciowych z
warrantami ze wskazaniem zasad i procedur, ktérym
podlega ich zamiana, wymiana lub subskrypcja

Emitent nie wyemitowat Zzadnych zamiennych papierdw wartoSciowych, wymiennych papierow
wartosciowych lub papieréw wartosciowych z warrantami. Ponadto, Emitent nie wyemitowat zadnych
obligacji zamiennych na akcje ani obligacji z prawem pierwszenstwa.

W dniu 31 stycznia 2006 roku nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w przedmiocie
emisji warrantow subskrypcyjnych w ramach programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej Emitenta.
Wskazana w poprzednim zdaniu uchwata zostata zmieniona uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia
28 czerwca 2007 r. Szczegotowy opis zasad programu wraz z uchwalg w przedmiocie warunkowego
podwyZzszenia kapitatu zaktadowego i emisji warrantéw znajduje sie w Raporcie Biezagcym Emitenta nr
9/2006 oraz Rozdziale 9.4.2.

W dniu 4 lipca 2008 roku nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w przedmiocie
emisji warrantow subskrypcyjnych w ramach programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej Emitenta.
Szczeg6towy opis zasad programu wraz z uchwatg w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego i emisji warrantéw znajduje sie w Raporcie Biezacym Emitenta nr 43/2008 oraz Rozdziale 9.4.2.
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14.5 Informacja o wszystkich prawach nabycia Ilub
zobowigzaniach w odniesieniu do kapitatu docelowego
lub autoryzowanego ale niewyemitowanego Ilub
zobowiazaniach do podwyzszenia kapitatu

Statut Emitenta nie przewiduje mozliwosci podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta w ramach kapitatu
docelowego. Nie istniejg zadne prawa do nabycia lub zobowigzania w odniesieniu do kapitatu docelowego.
Statut Emitenta nie przewiduje zadnych zobowigzan do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta.

14.6 Informacje o kapitale dowolnego czionka Grupy
Kapitalowej, ktory jest przedmiotem opcji lub wobec
ktérego zostalo uzgodnione warunkowo lub
bezwarunkowo, ze stanie sie on przedmiotem opcji

W dniu 31 stycznia 2006 roku nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w przedmiocie
emisji warrantow subskrypcyjnych w ramach programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej Emitenta.
Szczeg6towy opis zasad programu wraz z uchwatg w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakfadowego i emisji warrantéw znajduje sie w Raporcie Biezacym Emitenta nr 9/2006 oraz Rozdziale 9.4.

W dniu 4 lipca 2008 nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w przedmiocie emisji
warrantow subskrypcyjnych w ramach programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej Emitenta.
Szczeg6towy opis zasad programu wraz z uchwatg w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego i emisji warrantow znajduje sie w Raporcie Biezacym Emitenta nr 43/2008 oraz Rozdziale 9.4.

Emitent jest strong dwdch umoéw, na mocy ktdrych, spetnienie okreslonych warunkéw spowoduje zakup
przez Emitenta udziatow w spétkach Coifer Impet SRL oraz Pracownia Wodno Chemiczna Ekonomia Sp. z o.
0. zwiekszajac stopien kontroli Emitenta nad tymi spotkami do 100%. Szczegdty umdw wskazanych w zdaniu
poprzednim zostaly opisane w Rozdziale 7.6.

W dniu 19 czerwca 2006 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Naftoremont Sp. z 0.0. podjeto uchwate
przyjmujaca podstawowe zasady systemu motywacyjnego dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej tej
spotki na lata 2006, 2007 i 2008 (Uchwata). Ponizej przedstawione zostaty ogdlne zatozenia programu
motywacyjnego w Naftoremont sp. z 0.0. Osobami uprawnionymi do udziatu w programie motywacyjnym sg
kluczowi cztonkowie kadry menedzerskiej Naftoremont sp. z o0.0., czyli osoby ktére podejmujg lub
uczestnicza w podejmowaniu istotnych decyzji lub ich dziatalno$¢ w znaczacy sposdb przyczynia sie do
rozwoju spdtki, w tym, w szczegdlnosci do zwiekszenia jej przychoddw i zyskdow. Rada Nadzorcza
Naftoremont sp. z 0.0. przygotowuje liste zawierajaca stanowiska osob uprawnionych (Lista Nominalna)
wraz z liczbg udziatow spdtki przeznaczonych do objecia przez te osoby Na podstawie Listy Nominalnej Rada
Nadzorcza sporzadza liste imienng oséb uprawnionych oraz liczbe udziatéw skierowanych do objecia przez
kazdg z osdb. W celu wykonania programu motywacyjnego, w Uchwale przewidziano podwyzszenie kapitatu
zaktadowego o kwote maksymalnie 84.000 zt. Prawo od objecia przez osoby uprawnione udziatdw powstaje
z chwilg spetnienia sie w danym roku okreslonych szczegétowo w Uchwale kryteriéw przydziatu opartych na
wskaznikach dynamiki wzrostu spotki. W przypadku spetnienia w danym roku trwania programu
motywacyjnego kryterium przydziatu zwyczajne zgromadzenie wspolnikow spotki podejmuje uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zakladowego z wytaczeniem dotychczasowych wspdlnikow. W przypadku spetnienia
kryterium przydziatu w kazdym z lat trwania Programu Motywacyjnego do objecia przez osoby uprawnione
przeznaczonych zostato 280 udziatdw. Osoby zajmujgce stanowiska okreslone w Liscie Nominalnej podpisaty
z Naftoremont sp. z 0.0. umowy opcji w ktorych okreslono ich prawa i obowigzki jako 0séb uprawnionych

W wykonaniu programu motywacyjnego, w celu umozliwienia osobom uprawnionym objecia udziatow
Naftoremont sp. zo.0. podwyzszono kapitat zakladowy spdtki w 2008 roku (po spetnieniu kryterium
przydziatu za lata 2006 i 2007) o 56.000 zt z kwoty 1.342.000 zt do kwoty 1.398.000 zt a w roku 2009 (po
spetnieniu kryterium przydziatu za 2008 rok) o 28.000 zt do kwoty 1.426.000 zt.

207



Memorandum Informacyjne Polimex-Mostostal S.A.

Poza informacjami zaprezentowanymi powyzej, kapitaty zakladowe podmiotow Grupy Kapitatowej Emitenta
nie sa przedmiotem opcji. Wobec ich kapitatéw zakladowych nie zostato uzgodnione warunkowo lub
bezwarunkowo, ze stang sie one przedmiotem opcji.

14.7 Dane historyczne na temat kapitatu zakladowego

W okresie od 1 stycznia 2007 do Daty Memorandum, za ktéry przedstawiono w niniejszym Memorandum
historyczne dane finansowe, wystapity nastepujace zmiany w kapitale zaktadowym Emitenta:

1 stycznia 2007 r. kapitat zakladowy Emitenta wynosit 15.248.491 PLN (pietnascie miliondw dwiescie
czterdzieSci osiem tysiecy czterysta dziewiecdziesigt jeden ztotych). W dniu 2 kwietnia 2007 r. kapitat
zakladowy Emitenta zostat podwyzszony do kwoty 16.281.396 PLN (szesnascie miliondw dwiescie
osiemdziesigt jeden tysiecy trzysta dziewiecdziesigt sze$¢ ztotych) w zwigzku z pofaczeniem ze spdtkg
Zaktady Remontowe Energetyki Warszawa S.A. na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta z dnia 4 grudnia 2006 r. W dniu 19 kwietnia 2007 r. kapitat zakladowy Emitenta
zostat podwyzszony do kwoty 18.574.225 PLN (osiemnascie milionow piecset siedemdziesigt cztery tysigce
dwiescie dwadziescia pie¢ ztotych) na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta
z dnia 4 grudnia 2006 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji 2.292.829 akgji
serii .

W dniu 12 lipca 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwaty potaczeniowe nr 1
i 2, w treSci ktorych postanowito o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg niz
1.549.323,60 (jeden milion pieCset czterdziesci dziewiec tysiecy trzysta dwadziescia trzy i 60/100)ztotych w
drodze emisji nie wiecej niz 38.733.090 (trzydziesci osiem miliondw siedemset trzydziesci trzy tysigce
dziewiecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii K w celu przydzielenia tych akgcji akcjonariuszom spotek
uczestniczacych w Potaczeniu (uchwata nr 1) oraz o kwote nie wyzszg niz 713.179,52 (siedemset trzynascie
tysiecy sto siedemdziesigt dziewie¢ i 52/100) ztotych, w drodze emisji nie wiecej niz 17.829.488
(siedemnascie miliondw osiemset dwadziescia dziewiec tysiecy czterysta osiemdziesiat osiem) akcji zwyktych
na okaziciela serii L w celu przydzielenia tych akcji akcjonariuszom Naftobudowa w zwigzku z Potgczeniem z
Naftobudowg (uchwata nr 2).

Z chwilg rejestracji obu podwyzszen, kapitat zaktadowy Spétki bedzie wynosit nie wiecej niz 20.836.728,12
ztotych.
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15 REGULACIE DOTYCZACE RYNKU KAPITALOWEGO

15.1 Opis ograniczen w swobodzie przenoszenia papierow
wartosciowych

Statut Emitenta nie przewiduje mozliwosci podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta w ramach kapitatu
docelowego. Nie istniejq zadne prawa do nabycia lub zobowigzania w odniesieniu do kapitatu docelowego.

Podstawowymi regulacjami dotyczacymi funkcjonowania polskiego rynku kapitatowego s trzy nastepujace
ustawy uchwalone w dniu 29 lipca 2005 r.:

(a) Ustawa o Ofercie Publicznej, reguluje: (i) zasady i warunki dokonywania oferty publicznej papierow
wartosciowych, prowadzenia subskrypcji lub sprzedazy tych papieréw wartosciowych oraz ubiegania
sie o dopuszczenie i wprowadzenie papierdw wartosciowych lub innych instrumentéw finansowych
do obrotu na rynku regulowanym; (ii) obowigzki emitentéw papierow wartosciowych i innych
podmiotow uczestniczacych w obrocie tymi papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami
finansowymi oraz (iii) skutki uzyskania statusu spotki publicznej oraz szczegdlne prawa i obowigzki
zwigzane z posiadaniem i obrotem akcjami takich spotek;

(b) Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi, reguluje: (i) zasady, tryb i warunki podejmowania i
prowadzenia dziatalnoéci w zakresie obrotu papierami wartosciowymi i innymi instrumentami
finansowymi, (ii) prawa i obowigzki podmiotdw uczestniczacych w tym obrocie oraz (iii)
wykonywanie nadzoru w tym zakresie; oraz

(© Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem Kapitatowym, reguluje organizacje, zakres oraz cel wykonywania
nadzoru nad rynkiem kapitatowym oraz wskazuje Komisje Nadzoru Finansowego jako organ nadzoru
nad rynkiem kapitatowym oraz rynkiem instrumentéw finansowych, bedacych przedmiotem
ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku.

Dodatkowo, polski rynek kapitatowy funkcjonuje na zasadach okreslonych w przepisach wykonawczych do
powyzszych ustaw oraz w regulacjach Unii Europejskiej.

15.2 Dematerializacja papierow wartosciowych

Zgodnie z postanowieniami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi papiery wartosciowe bedace
przedmiotem oferty publicznej lub dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym nie majg formy
dokumentu od chwili ich zarejestrowania na podstawie umowy z ktdrej przedmiotem jest rejestracja tych
papieréw warto$ciowych w depozycie papieréw wartosciowych (tzw. dematerializacja). Umowa podpisywana
jest z KDPW, ktory jest centralng instytucja odpowiedzialng za prowadzenie i nadzorowanie systemu
depozytowo-rozliczeniowego w zakresie obrotu instrumentami finansowymi w Polsce. Prawa ze
zdematerializowanych papieréow warto$ciowych powstajg z chwilg zapisania ich po raz pierwszy na rachunku
papierdw wartosciowych i przystugujq osobie bedacej posiadaczem tego rachunku. Umowa zobowigzujaca
do przeniesienia zdematerializowanych papierow wartosciowych przenosi te papiery z chwilg dokonania
odpowiedniego zapisu na rachunku papieréow wartosciowych.

W zwigzku z powyzszym, akcje Spotki nie bedg wydawane ich posiadaczom w Polsce w formie fizycznej. Na
zadanie posiadacza rachunku papierdow wartosciowych wydawane sg natomiast Swiadectwa depozytowe
akgji, ktére potwierdzajg legitymacje do realizacji uprawnien wynikajacych z papieréw warto$ciowych
wskazanych w ich tresci, ktdre nie sq lub nie moga byC realizowane wytacznie na podstawie zapisow na
rachunku papieréw wartosciowych, z wytgczeniem prawa uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Swiadectwa
depozytowe wystawiane sg przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych (taki jak m.in.
dom maklerski, bank prowadzacy dziatalno$¢ maklerskg czy tez bank powierniczy) ktory wystawia mu na
pismie, oddzielnie dla kazdego rodzaju papierow wartosciowych, imienne $wiadectwo depozytowe. Na
zadanie posiadacza rachunku w tresci wystawianego Swiadectwa moze zosta¢ wskazana czeS¢ lub wszystkie
papiery wartosciowe zapisane na tym rachunku. Od chwili wystawienia $wiadectwa, papiery wartoSciowe w
liczbie wskazanej w tresci Swiadectwa nie mogg by¢ przedmiotem obrotu do chwili utraty jego waznosci albo

209



Memorandum Informacyjne Polimex-Mostostal S.A.

zwrotu Swiadectwa wystawiajacemu przed uptywem terminu jego waznosci. Na okres ten wystawiajacy
dokonuje blokady odpowiedniej liczby papieréow wartosciowych na tym rachunku.

15.3 Obowiazek notyfikacji o nabyciu lub zbyciu akcji

Zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej, kazdy kto:

osiagnat lub przekroczyt 5, 10, 15, 20, 25, 33, 33 1,.-"'3, 50, 75 albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce
publicznej; albo

posiadat co najmniej 5, 10, 15, 20, 25, 33, 33 1,.-"'3, 50, 75 albo 90% ogolnej liczby gtosow w tej spotce, a w
wyniku zmniejszenia tego udziatu osiagnat odpowiednio 5, 10, 15, 20, 25, 33, 33 1,.-"'3, 50, 75 albo 90% Ilub
mniej ogdlinej liczby gtoséw

- jest obowigzany niezwlocznie zawiadomi¢ o tym KNF oraz te spdtke, nie pdzniej niz w terminie
czterech dni roboczych od dnia, w ktérym dowiedziat sie o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw lub
przy zachowaniu nalezytej starannosci magt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajacej z
nabycia akcji spotki publicznej w transakcji zawartej na rynku regulowanym - nie pdzniej niz w
terminie szesciu dni sesyjnych od dnia zawarcia transakgji.

Obowigzek dokonania zawiadomienia KNF oraz spétki publicznej powstaje rowniez w przypadku:
a)  zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlinej liczby gtoséw o co najmniej:

2% ogdlnej liczby gtoséw - w spotce publicznej, ktorej akcje sa dopuszczone do obrotu na rynku
oficjalnych notowan gietdowych,

5% ogolnej liczby gtosow - w spotce publicznej, ktorej akcje sq dopuszczone do obrotu na innym
rynku regulowanym niz rynek oficjalnych notowan gietdowych;

b)  zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 1% ogdlnej
liczby gtosow.

Obowigzek zawiadomienia spoczywa réwniez na podmiocie, ktdry osiggnat lub przekroczyt okreslony prég
ogolnej liczby gtosow w zwiazku z (i) zajéciem innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego, (ii)
nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, z ktérych wynika bezwarunkowe prawo lub
obowigzek nabycia juz wyemitowanych akcji spotki publicznej oraz (iii) posrednim nabyciem akcji spotki
publicznej. Ponadto obowigzek ten powstanie takze, gdy prawa gtosu sg zwigzane z papierami
wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to sytuacji, gdy podmiot, na rzecz
ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywac prawo gtosu i deklaruje zamiar wykonywania
tego prawa — w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za nalezace do podmiotu, na rzecz ktorego
ustanowiono zabezpieczenie.

Obowigzek dokonania omawianego zawiadomienia nie powstaje natomiast w przypadku, gdy po rozliczeniu
w depozycie papierow wartosciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym w tym samym dniu,
zmiana udziatu w ogdlnej liczbie gtosow w spodtce publicznej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje
osiggniecia lub przekroczenia progu ogdinej liczby gtosdéw, z ktdrym wigze sie powstanie omawianych
obowigzkow. Ustawa o Ofercie Publicznej okresla szczegdtowo zakres informacji, ktore powinno zawierac
zawiadomienie sktadane KNF oraz spotce publicznej, ktorej zmiany te dotycza.
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a)

b)

15.4 Obowiagzek ogtoszenia wezwania

Nabycie akcji uprawniajacych do wykonywania ponad 5% lub 10% ogdlnej liczby glosow w danym
okresie

Nabycie akcji spotki publicznej w liczbie powodujacej zwiekszenie udziatu w ogdlnej liczbie gloséw o
wiecej niz:

10% ogolnej liczby gtosow w okresie krotszym niz 60 dni, przez podmiot, ktdrego udziat w ogdinej
liczbie gtosdw w tej spdtce wynosi mniej niz 33%,

5% ogdlnej liczby gtosdw w okresie krotszym niz 12 miesiecy, przez akcjonariusza, ktérego udziat w
0gdlinej liczbie gtosdéw w tej spdtce wynosi co najmniej 33%

- moze nastgpi¢, wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
lub zamiane tych akcji w liczbie nie mniejszej niz odpowiednio 10% lub 5% ogdinej liczby
gtosow.

Przekroczenie progu 33% ogolnej liczby gtosow

Przekroczenie 33% ogolnej liczby gtosow w spdtce publicznej moze nastgpi¢ wytacznie w wyniku
ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spdtki w liczbie
zapewniajacej osiggniecie 66% ogolnej liczby gtosdéw, z wyjatkiem przypadku, gdy przekroczenie
33% ogdlnej liczby gtosow ma nastgpi¢c w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spotki przekraczajacych 66% ogdlnej liczby
gtosow.

W przypadku gdy przekroczenie progu 33% ogdlnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku posredniego
nabycia akcji, objecia akcji nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach
wnoszenia ich do spotki jako wkiadu niepienieznego, potaczenia lub podziatu spotki, w wyniku zmiany
statutu spétki, wygasniecia uprzywilejowania akcji lub zajscia innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia
prawnego, akcjonariusz lub podmiot, ktory posrednio nabyt akcje, jest obowigzany, w terminie trzech
miesiecy od przekroczenia 33 % ogdlnej liczby gtosow, do:

ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spdtki w liczbie
powodujacej osiggniecie 66 % ogdlnej liczby gtoséw albo

zbycia akcji w liczbie powodujacej osiggniecie nie wiecej niz 33 % ogdlnej liczby gtosow

- chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza lub podmiotu, ktéry posrednio nabyt akcje, w
ogolnej liczbie gtoséw ulegnie zmniejszeniu do nie wiecej niz 33 % ogdlnej liczby gtosow,
odpowiednio w wyniku podwyZzszenia kapitatu zakladowego, zmiany statutu spotki lub
wygasniecia uprzywilejowania jego akcji.

Jezeli przekroczenie 33% ogodlnej liczby gloséw nastgpito w wyniku dziedziczenia, obowigzek, o
ktérym mowa powyzej, ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udziat w ogdlnej
liczbie gtosow ulegt dalszemu zwiekszeniu; termin wykonania tego obowigzku liczy sie od dnia, w
ktérym nastapito zdarzenie powodujace zwiekszenie udziatu w ogdlinej liczbie gtoséw.

Przekroczenie progu 66% ogolnej liczby gtosow

Przekroczenie 66% ogolnej liczby gtosow w spdtce publicznej moze nastgpi¢ wytacznie w wyniku
ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji tej
spotki.
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W przypadku gdy przekroczenie progu 66% ogolnej liczby gtoséw nastapito w wyniku posredniego
nabycia akcji, objecia akcji nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach
wnoszenia ich do spotki jako wktadu niepienieznego, potaczenia lub podziatu spotki, w wyniku
zmiany statutu spdtki, wygasniecia uprzywilejowania akgcji lub zajscia innego niz czynno$¢ prawna
zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, ktdry posrednio nabyt akcje, jest obowigzany, w
terminie trzech miesiecy od przekroczenia 66% ogdlnej liczby gtoséw, do ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji tej spotki, chyba ze w tym
terminie udziat akcjonariusza lub podmiotu, ktéry posrednio nabyt akcje, w ogdlnej liczbie gtosow
ulegnie zmniejszeniu do nie wiecej niz 66% ogolnej liczby gtoséw, odpowiednio w wyniku
podwyZzszenia kapitatu zaktadowego, zmiany statutu spotki lub wygasniecia uprzywilejowania jego
akdji.

Jezeli przekroczenie 66% ogolnej liczby gtosow nastapito w wyniku dziedziczenia, opisany powyzej
obowigzek ogtoszenia wezwania albo zbycia akcji ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim
nabyciu akgcji udziat w ogdlnej liczbie gtoséw ulegt dalszemu zwiekszeniu. Termin wykonania tego
obowigzku liczy sie od dnia, w ktérym nastgpito zdarzenie powodujace zwiekszenie udziatu w ogdinej
liczbie gtosdw.

Procedura dotyczaca ogtaszania wezwan

Wezwanie jest ogtaszane i przeprowadzane za posrednictwem podmiotu prowadzacego dziatalnosc¢
maklerskg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktory jest obowigzany - nie pdzniej niz na 14 dni
roboczych przed dniem rozpoczecia przyjmowania zapisow - do réwnoczesnego zawiadomienia o
zamiarze jego ogtoszenia KNF oraz GPW. Podmiot ten zatacza do zawiadomienia tre$¢ wezwania.

Ogtoszenie wezwania nastepuje po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz
100% wartosci akcji, ktore majg by¢ przedmiotem wezwania. Ustanowienie zabezpieczenia powinno
by¢ udokumentowane zaswiadczeniem banku Ilub innej instytucji finansowej udzielajacej
zabezpieczenia lub posredniczacej w jego udzieleniu.

Odstapienie od ogtoszonego wezwania jest niedopuszczalne, chyba ze po jego ogtoszeniu inny
podmiot ogtosit wezwanie dotyczace tych samych akcji. Odstgpienie od wezwania ogtoszonego na
wszystkie pozostate akcje tej spotki jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy inny podmiot ogtosit
wezwanie na wszystkie pozostate akcje tej spdtki po cenie nie nizszej niz w tym wezwaniu.

Po otrzymaniu zawiadomienia o ogtoszeniu wezwania, KNF moze, najpdzniej na 3 dni robocze przed
dniem rozpoczecia przyjmowania zapisow, zgtosi¢ zgadanie wprowadzenia niezbednych zmian lub
uzupetnien w tresci wezwania albo przekazania wyjasnien dotyczacych jego tresci, w terminie
okreslonym w zadaniu, nie krétszym niz 2 dni. Rozpoczecie przyjmowania zapisow w wezwaniu ulega
wstrzymaniu do czasu dokonania czynnosci wskazanych w zadaniu KNF, przez podmiot obowigzany
do ogtoszenia wezwania.

W okresie miedzy dokonaniem zawiadomienia, a zakonczeniem wezwania, podmiot obowigzany do
jego ogtoszenia, podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujace, lub podmioty bedace
stronami zawartego z nim ustnego lub pisemnego porozumienia dotyczacego nabywania przez te
podmioty akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia
trwatej polityki wobec spofki:

+ mogqg nabywac akcje spotki, ktdrej dotyczy wezwanie, jedynie w ramach tego wezwania i w
sposob w nim okreslony;

+ nie mogg zbywac akcji spotki, ktorej dotyczy wezwanie, ani zawiera¢ umow, z ktdrych
mogiby wynika¢ obowigzek zbycia przez nie tych akcji, w czasie trwania wezwania;

» nie mogq nabywac posrednio akcji spotki publicznej, ktérej dotyczy wezwanie.

Po ogtoszeniu wezwania, podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania oraz zarzad spotki, ktorej
akcji wezwanie dotyczy, przekazujg informacje o tym wezwaniu, wraz z jego trescia, odpowiednio
przedstawicielom zaktadowych organizacji zrzeszajacych pracownikow spotki, a w przypadku braku
takiej organizacji - bezposrednio pracownikom.
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Dodatkowo, zarzad spotki publicznej, ktorej akcje objete sg wezwaniem zwigzanym z przekroczeniem
progu 33% lub 66% ogolnej liczby gtoséw, jest obowigzany, nie pdzniej niz na 2 dni robocze przed
dniem rozpoczecia przyjmowania zapisdw, przekaza¢ KNF oraz do publicznej wiadomosci stanowisko
dotyczace ogtoszonego wezwania wraz z podaniem podstaw tego stanowiska. Stanowisko zarzadu
spotki przedstawiane jest réwnoczesnie przedstawicielom zaktadowych organizacji zrzeszajacych
pracownikow spotki, a w przypadku braku takiej organizacji - bezposrednio pracownikom.
Stanowisko zarzadu spotki, oparte na informacjach podanych przez podmiot obowigzany do
ogltoszenia wezwania w tresci tego wezwania, zawiera w szczegolnosci opinie dotyczacg wptywu
wezwania na interes spotki, w tym zatrudnienie w spdtce, strategicznych planéw tego podmiotu
wobec spétki i ich prawdopodobnego wptywu na zatrudnienie w spotce oraz na lokalizacje
prowadzenia jej dziatalnosci, jak rowniez stwierdzenie, czy zdaniem zarzadu cena proponowana w
wezwaniu odpowiada wartosci godziwej spotki, przy czym dotychczasowe notowania gietdowe nie
mogg by¢ jedynym miernikiem tej wartosci.

Po zakonczeniu wezwania podmiot, ktory ogtosit wezwanie, jest obowigzany zawiadomi¢, w trybie
przewidzianym dla notyfikacji o nabyciu lub zbyciu akcji, o liczbie akcji nabytych w wezwaniu oraz
procentowym udziale w ogodlnej liczbie gtoséw osiggnietym w wyniku wezwania.

Cena akcji w wezwaniu

Zgodnie z Ustawg o Ofercie cena akgcji proponowana w wezwaniu, w przypadku gdy ktorekolwiek z
akgji spotki sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, nie moze by¢ nizsza od:

Q)] $redniej ceny rynkowej z okresu 6 miesiecy poprzedzajacych ogtoszenie wezwania, w
czasie ktorych dokonywany byt obrét tymi akcjami na rynku gtéwnym, (albo Sredniej ceny
rynkowej z krotszego okresu - jezeli obrot akcjami spotki byt dokonywany na rynku gtdwnym
przez okres krotszy niz 6 miesiecy);

(i) najwyzszej ceny, jaka za akcje bedace przedmiotem wezwania podmiot obowigzany do jego
ogtoszenia, podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujace, lub podmioty bedace
stronami zawartego z nim ustnego lub pisemnego porozumienia dotyczacego nabywania
przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu
lub prowadzenia trwatej polityki wobec spotki, zapfacity w okresie 12 miesiecy przed
ogtoszeniem wezwania (albo najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktdre podmiot obowigzany
do ogtoszenia wezwania lub podmioty, o ktérych mowa powyzej, wydaty w zamian za akcje
bedace przedmiotem wezwania, w okresie 12 miesiecy przed ogtoszeniem wezwania).

Dodatkowo, cena akcji proponowana w wezwaniu dotyczacym przekroczenia progu 66% ogodlnej
liczby gtoséw, nie moze by¢ réwniez nizsza od $redniej ceny rynkowej z okresu 3 miesiecy obrotu
tymi akcjami na rynku regulowanym poprzedzajacych ogtoszenie wezwania.

W przypadku gdy Srednia cena rynkowa akcji ustalona zgodnie z powyzszymi regutami, znacznie
odbiega od wartosci godziwej tych akcji z powodu:

Q)] przyznania akcjonariuszom prawa poboru, prawa do dywidendy, prawa do nabycia akgji
spotki przejmujacej w zwigzku z podziatem spétki publicznej przez wydzielenie lub innych
praw majatkowych zwigzanych z posiadaniem akcji spotki publicznej,

(i) Znacznego pogorszenia sytuacji finansowej lub majatkowej spotki na skutek zdarzen lub
okolicznosci, ktorych spdtka nie mogta przewidzie¢ lub im zapobiec,

i) zagrozenia spotki trwatg niewyptacalnoscig
podmiot ogtaszajacy wezwanie moze zwrdci¢ sie do KNF z wnioskiem o udzielenie zgody na

zaproponowanie w wezwaniu ceny niespetniajacej kryteriow, o ktorych mowa powyzej. KNF moze
udzieli¢ zgody o ile proponowana cena nie jest nizsza od wartosci godziwej tych akcji, a ogtoszenie
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takiego wezwania nie naruszy uzasadnionego interesu akcjonariuszy. KNF moze w decyzji okresli¢
termin, w ciggu ktérego powinno nastgpi¢ ogtoszenie wezwania po cenie wskazanej w decyzji.

Dodatkowo, cena proponowana w wezwaniu, moze byC¢ nizsza od ceny ustalonej zgodnie z
powyzszymi regutami, w odniesieniu do akcji stanowigcych co najmniej 5% wszystkich akcji spétki,
ktére bedg nabyte w wezwaniu od oznaczonej osoby zgtaszajacej sie na wezwanie, jezeli podmiot
obowigzany do ogtoszenia wezwania i ta osoba tak postanowity.

15.5 Przymusowy wykup (tzw. squeeze out)

Akcjonariuszowi spotki publicznej, ktory samodzielnie lub wspdlnie z podmiotami od niego zaleznymi lub
wobec niego dominujacymi oraz podmiotami bedacymi stronami ustnego lub pisemnego porozumienia
dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego glosowania na walnym
zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spditki, osiagnat lub przekroczyt 90% ogdinej liczby
gtosow w tej spotce, przystuguje, w terminie trzech miesiecy od osiggniecia lub przekroczenia tego progu,
prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akgji.

Cene przymusowego wykupu ustala sie zgodnie z tymi samymi zasadami jak w przypadku wezwania
dotyczacego przekroczenia progu 66% ogdlnej liczby gtoséw. Jesli jednak osiggniecie lub przekroczenie
progu 90% ogdinej liczby gtosdow nastgpito w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane
wszystkich pozostatych akcji spétki, cena przymusowego wykupu nie moze byc¢ nizsza od ceny proponowanej
w tym wezwaniu.

15.6 Przymusowy odkup (tzw. sell out)

Akcjonariusz spdtki publicznej moze zazada¢ wykupienia posiadanych przez niego akcji przez innego
akcjonariusza, ktdry osiagnat lub przekroczyt 90% ogdlinej liczby gtoséw w tej spdtce. Zadanie sktada sie na
pismie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktdrym nastapito osiagniecie lub przekroczenie tego progu
przez innego akcjonariusza. W przypadku gdy informacja o osiggnieciu lub przekroczeniu progu 90% ogdlnej
liczby gtosdw nie zostata przekazana do publicznej wiadomosci w trybie okreslonym w Ustawie o Ofercie,
termin na zitozenie zadania biegnie od dnia, w ktorym akcjonariusz spdtki publicznej, ktéry moze zadac
wykupienia posiadanych przez niego akgji, dowiedziat sie lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mogt sie
dowiedzie¢ o osiggnieciu lub przekroczeniu tego progu przez innego akcjonariusza.

Zadaniu przymusowego odkupu obowigzani sg zado$¢uczyni¢ solidarnie akcjonariusz, ktéry osiagnat lub
przekroczyt 90% ogolnej liczby gtoséw, jak rowniez podmioty wobec niego zalezne i dominujace, w terminie
30 dni od dnia jego zgtoszenia.

Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa roéwniez solidarnie na kazdej ze stron ustnego lub
pisemnego porozumienia dotyczacego nabywania akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na
walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spoétki, o ile cztonkowie tego porozumienia
posiadajq wspdlnie, wraz z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi, co najmniej 90% ogdlnej liczby gtosow.

Akcjonariusz zadajacy wykupienia akcji uprawniony jest do otrzymania ceny ustalonej zgodnie z tymi samymi
zasadami jak w przypadku wezwania dotyczacego przekroczenia progu 66% ogdlnej liczby gtosow. Jezeli
osiggniecie lub przekroczenie progu 90% nastgpito w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub
zamiane wszystkich pozostatych akgcji spdtki, akcjonariusz zadajacy wykupienia akcji jest uprawniony do
otrzymania ceny nie nizszej niz proponowana w tym wezwaniu.

15.7 Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentow

Przepisy ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow naktadajq na przedsiebiorcow szczegdlne obowigzki
zwigzane z koniecznoscig uzyskania zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (Prezes
UOKIK) przed nabyciem akcji innego przedsiebiorcy.

Zakres zastosowania tego obowigzku dotyczy zaréwno przedsiebiorcdw w rozumieniu przepisow ustawy o
swobodzie dziatalnosci gospodarczej, jak rowniez osob fizycznych posiadajacych kontrole nad co najmniej
jednym przedsiebiorcg (np. poprzez dysponowania wiekszoscigq gtosow na walnym zgromadzeniu lub
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zgromadzeniu wspolnikow) oraz podejmujacych dalsze dziatania podlegajace kontroli koncentracji, chocby
takie osoby fizyczne nie prowadzily dziatalnosci gospodarczej w rozumieniu przepisbw o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej.

Obowigzek uzyskania zgody Prezesa UOKIK dotyczy wszystkich tych transakcji, ktére stanowig koncentracje
W rozumieniu przepisow ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, tj.:

a) potaczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow;

b) przejecia, przez nabycie lub objecie akcji badz innych papieréw wartosciowych lub w jakikolwiek inny
sposdb, bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej przedsiebiorcami przez jednego
lub wiecej przedsiebiorcdw, o ile obrdt uzyskany przez przedsiebiorce przejmowanego i jego spotki
zalezne przekroczyt w ktérymkolwiek z dwdch poprzednich lat obrotowych réwnowartos¢ 10.000.000
EUR,

c) utworzenia wspdlnego przedsiebiorcy,

d) nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy w sytuacji gdy obrét realizowany w
Polsce przez to mienie przekroczyt w ktdrymkolwiek z dwdch poprzednich lat obrotowych 10.000.000
EUR.

Przejecie przez przedsiebiorce lub przedsiebiorcow kontroli nad innym przedsiebiorcg lub innymi
przedsiebiorcami obejmuje wszystkie te transakcie w wyniku ktorych przedsiebiorca lub przedsiebiorcy
uzyskuja bezposrednio lub posrednio uprawnienia, ktdre osobno albo tacznie, przy uwzglednieniu wszystkich
okolicznosci prawnych lub faktycznych, umozliwiajg temu przedsiebiorcy lub tym przedsiebiorcom wywieranie
decydujacego wptywu na okreslonego przedsiebiorce lub przedsiebiorcow.

Zamiar dokonania ktorejkolwiek z powyzszych transakcji podlega zgtoszeniu Prezesowi UOKIK jezeli taczny
obrét grup kapitatowych do ktérych naleza przedsiebiorcy uczestniczacy w koncentracji w poprzednim roku
obrotowym przekroczyt na $wiecie réwnowartos¢ 1.000.000.000 EUR lub w Polsce 50.000.000 EUR.

Niektore kategorie transakcji, ktore spetniajg warunki zgtoszenia zamiaru koncentracji nie podlegaja
zgtoszeniu. Do kategorii transakcji zwolnionych z obowigzku zgtoszenia naleza:

a) transakcje polegajace na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowq akcji w celu ich
odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wiasny
lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsiebiorcéw, pod warunkiem ze
odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze (i) instytucja ta nie
wykonuje praw z tych akgcji albo udziatéw, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub (ii) wykonuje te
prawa wytacznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa, jego
majatku lub tych akcji albo udziatow,

b) transakcje polegajace na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatow w
celu zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub
udziatéw, z wytaczeniem prawa do ich sprzedazy,

c) transakcje pomiedzy przedsiebiorcami nalezacymi do tej samej grupy kapitatowej,

d) transakcje nastepujace w toku postepowania upadtosciowego, pod warunkiem, ze przedsiebiorca
zamierzajacy przeja¢ kontrole nie jest konkurentem albo nie nalezy do grupy, do ktdérej nalezg
konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego.

Przedsiebiorcy uczestniczacy w tych koncentracjach, ktéra podlegajq zgtoszeniu, sq obowigzani do
wstrzymania sie od ich dokonania do czasu wydania przez Prezesa UOKiK decyzji o wyrazeniu zgody na
dokonanie koncentracji lub uptywu terminu, w jakim taka decyzja powinna zosta¢ wydana.
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Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw wprowadza istotne odstepstwo od powyzszej zasady
dotyczace koncentracji dokonywanych w zwigzku z publiczng ofertg kupna lub zamiany akcji, ktora zostata
zgtoszona Prezesowi UOKIK. Realizacja takiej publicznej oferty kupna lub zamiany akcji nie stanowi
naruszenia ustawowego obowigzku wstrzymania sie od dokonania koncentracji do czasu wydania przez
Prezesa UOKIK decyzji o wyrazeniu zgody na dokonanie koncentracji lub uptywu terminu, w jakim taka
decyzja powinna zosta¢ wydana, jezeli nabywca nie korzysta z prawa gtosu wynikajacego z nabytych akcji
lub czyni to wylacznie w celu utrzymania petnej wartosci swej inwestycji kapitatowej lub dla zapobiezenia
powaznej szkodzie, jaka moze powstac u przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji.

Prezes UOKiK wyda zgode na koncentracje po stwierdzeniu, ze w jej wyniku konkurencja na rynku nie
zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej na rynku.

Dokonanie przez przedsiebiorce koncentracji przed uzyskaniem zgody Prezesa UOKiIK naraza takiego
przedsiebiorce na kare pieniezng w wysokosci do 10% przychodu zrealizowanego przez tego przedsiebiorce
w roku poprzedzajgcym rok natozenia kary.

15.8 Rozporzadzenie Rady (WE) Nr 139/2004 w sprawie kontroli
koncentracji przedsiebiorstw

Koncentracja przedsiebiorcow dziatajgcych w Polsce moze podlegac rowniez bezposrednio przepisom prawa
Unii Europejskiej dotyczacym kontroli koncentracji o ile koncentracje takie spetniajg warunki wynikajace z
Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw.

Po pierwsze, koncentracja musi prowadzi¢ do trwatej zmiany kontroli nad danym przedsiebiorcgq w wyniku
(a) taczenia sie dwdch lub wiecej wezesniej samodzielnych przedsiebiorstw lub czesci przedsiebiorstw, lub
(b) przejecia, przez jednego lub wiecej przedsiebiorstw, bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym lub
czescig jednego lub wiecej innych przedsiebiorstw.

Po drugie, obrot przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji musi przekracza¢ nastepujace progi
przychoddow ze sprzedazy towarow i ustug:

a) taczny Swiatowy obrdt wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz
5.000.000.000 EUR, oraz

b) taczny obrét przypadajacy na Wspdlnote Europejska, kazdego z co najmniej dwoch
zainteresowanych przedsiebiorstw, wynosi wiecej niz 250.000.000 EUR, chyba ze kazde z
zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich facznych obrotéw
przypadajacych na Wspdlnote Europejska w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Koncentracja z udziatem przedsiebiorcow niespetniajacych powyzszych progdow obrotu moze nadal podlegac
zgtoszeniu wspdlnotowemu, jezeli:

a) taczny Swiatowy obrét wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz
2.500.000.000 EUR,

b) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich taczny obrdt wszystkich zainteresowanych
przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100.000.000 EUR,

c¢) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich Wspdinot Europejskich ujetych dla celow
wskazanych w powyzszym punkcie taczny obrot kazdego z co najmniej dwoch zainteresowanych
przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 25.000.000 EUR, oraz

d) taczny obrét przypadajacy na Wspodlnote Europejskq kazdego z co najmniej dwdch zainteresowanych
przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100.000.000 EUR, chyba ze kazde z zainteresowanych
przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tacznych obrotdw przypadajacych na
Wspdlnote Europejska w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.
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15.9 Odpowiedzialno$¢ administracyjna

KNF moze, miedzy innymi, natozy¢ w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 1.000.000
Ztotych na podmioty dopuszczajace sie naruszenia przepisow dotyczacych obowigzkdw notyfikacji o nabyciu
lub zbyciu akcji lub obowigzkéw ogtoszenia wezwania.

Prezes UOKIK moze, miedzy innymi, natozy¢ w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz
10% przychodu osiggnietego w roku rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia kary, jesli przedsiebiorca
ten dokonat koncentracji bez uzyskania zgody Prezesa UOKIK.
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16 INFORMACIJE O ZASADACH OPODATKOWANIA DOCHODOW
ZWIAZANYCH 2Z POSIADANIEM I OBROTEM PAPIERAMI
WARTOSCIOWYMI

Ponizsze informacje majg charakter ogolny i nie stanowig petnej analizy skutkow podatkowych zwigzanych z
nabyciem, posiadaniem, wykonywaniem praw lub zbyciem papierow wartosciowych. Przedstawione ponizej
konsekwencje podatkowe sg oparte wytacznie na przepisach polskiego prawa podatkowego obowigzujacych
w czasie przygotowywania Memorandum. Z obiektywnych przyczyn ponizsze informacje nie mogq
uwzglednia¢ wszystkich zdarzen oraz specyficznych sytuacji, ktdre moga wystapi¢ w odniesieniu do danego
inwestora. Nalezy tez pamietaC o wystepujacych rozbieznosciach interpretacyjnych, i niejednolitym
stosowaniu przepisow nawet przez organy podatkowe. Dlatego tez potencjalnym inwestorom zaleca sie
uzyskanie porady co do konsekwencji podatkowych wystepujacych w ich indywidualnej sytuacji bezposrednio
u 0séb zajmujacych sie profesjonalnie doradztwem prawnymi i podatkowym.

16.1 Podatek dochodowy od osob fizycznych

16.1.1 Osoby fizyczne podlegajace w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych (dalej UoPDOF) osoby fizyczne,
jezeli majq miejsce zamieszkania na terytorium Polski, podlegaja obowigzkowi podatkowemu od catosci
swoich dochoddw (przychoddow) bez wzgledu na miejsce potozenia zrodet przychodéw, co okreslane jest jako
nieograniczony obowigzek podatkowy. W Swietle art. 3 ust. 1a UoPDOF za osobe majacq miejsce
zamieszkania na terytorium Polski uwaza sie osobe fizyczna, ktéra:

(iv) posiada na terytorium Polski centrum interesow osobistych lub gospodarczych (os$rodek
interesow zyciowych) lub

(V) przebywa na terytorium Polski dtuzej niz 183 dni w roku podatkowym.

(vi) Przepisy te stosuje sie z uwzglednieniem wiasciwych uméw sprawie unikania podwdjnego
opodatkowania, ktorych strong jest Polska.

(a) Dochody (przychody) z dywidend oraz inne dochody (przychody) z udziatu w
zyskach osob prawnych uzyskiwane przez osoby fizyczne podlegajace w Polsce
nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu.

Zgodnie z art. 30a ust. 7 UoPDOF dochoddw (przychody) osdéb fizycznych podlegajacych
nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu z dywidend oraz innych przychoddw z tytutu udziatu w
zyskach osob prawnych nie taczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach okreslonych w art.
27 UoPDOF, to znaczy wedtug skali progresywnej. Dochody (przychody) te, zgodnie z art. 30a ust. 1
pkt 4 UoPDOF, opodatkowane s zryczattowanym podatkiem dochodowym w wysokosci 19%
uzyskanego przychodu.

Zgodnie z art. 41 ust. 4 UoPDOF do poboru zryczattowanego podatku dochodowego, o ktérym mowa
powyzej, zobowigzane s podmioty dokonujace wyptat ($wiadczen) lub stawiajace do dyspozyciji
podatnika pienigdze lub wartosci pieniezne. Tym samym, to nie podatnik, lecz osoba wyptacajaca
dochody (przychody) z udziatu w zyskach osdb prawnych, jako ptatnik, jest odpowiedzialna za
pobranie podatku w tym zakresie oraz wpfacenie go na rachunek wtasciwego organu podatkowego.
Zgodnie z art. 42 ust. 1 UoPDOF, ptatnicy przekazujg stosowne kwoty podatku na rachunek
wihasciwego urzedu skarbowego w terminie do 20 dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w
ktorym pobrano podatek. Wiasciwos¢ urzedu skarbowego okreSlana jest wedlug miejsca
zamieszkania lub siedziby ptatnika, a jezeli ptatnik nie jest osoba fizyczng i nie posiada siedziby,
wedtug jego miejsca prowadzenia dziatalnosci.
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(b) Dochody z odptatnego zbycia papierow wartosciowych uzyskiwane przez osoby
fizyczne podlegajace w Polsce nieograniczconemu obowiazkowi podatkowemu

Zgodnie z art. 30b ust. 5 UoPDOF dochodu z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych nie taczy sie
z dochodami opodatkowanymi na zasadach okreslonych w art. 27 (wedtug skali podatkowej) oraz
art. 30c (dochodami z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej lub dziatdw specjalnych produkcji
rolnej opodatkowanymi 19% podatkiem liniowym).

Zgodnie z art. 30b ust. 2 pkt 1 UoPDOF, co do zasady, dochéd z odptatnego zbycia papieréw
wartosciowych jest obliczany jako réznica miedzy sumq przychoddw uzyskanych z tytutu odptatnego
zbycia papieréow wartosciowych a kosztami uzyskania przychodow, okreslonymi na podstawie
stosownych przepiséw UoPDOF, osiggnieta w danym roku podatkowym. Na podstawie art. 17 ust. 2
w zwigzku z art. 19 ust. 1 UoPDOF, jezeli cena wyrazona w umowie bez uzasadnionej przyczyny
znacznie odbiega od wartosci rynkowej, przychod z odptatnego zbycia okresla organ podatkowy w
wysokosci wartosci rynkowej tych papieréw wartosciowych.

Na podstawie art. 30b ust. 1, po potaczeniu z pozostatymi dochodami, o ktdérych mowa w tym
artykule, to jest dochodami z odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw finansowych i z realizacji
praw z nich wynikajacych oraz z odptatnego zbycia udziatdw w spotkach majacych osobowg prawng
oraz tytutu objecia udziatéw (akcji) w spotkach majacych osobowo$¢ prawng albo wktadow w
spotdzielniach w zamian za wkiad niepieniezny w postaci innej niz przedsiebiorstwo lub jego
zorganizowana czes$¢, osiagnietymi w danym roku podatkowym, dochdd z odpfatnego zbycia
papieréw wartosciowych podlega opodatkowaniu 19% podatkiem liniowym.

Podatek od dochodu z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych rozliczany jest przez podatnika i w
tym zakresie nie wystepuje obowigzek pobrania podatku, ani pobrania zaliczek na ten podatek przez
pfatnika.

Zgodnie z art. 30b ust. 6 UoPDOF, podatnik nie bedzie zobligowany do uiszczenia zaliczek na
podatek dochodowy w zwigzku osiggnieciem dochodu z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych,
lecz dochdd ten powinien wykaza¢ w rocznym zeznaniu podatkowym, sktadanym nie pozniej niz do
30 kwietnia kolejnego roku. W tym samym terminie podatnik powinien zaptaci¢ nalezny podatek na
rachunek wiasciwego organu podatkowego.

Jednakze w zwigzku z watpliwosciami interpretacyjnymi dotyczacymi art. 40 UoPDOF, istnieje ryzyko,
ze wiadze podatkowe mogg zajac stanowisko, zgodnie z ktérym niektére osoby fizyczne (gtdwnie —
lecz nie wytacznie — osoby pozostajgce w stosunku pracy oraz pobierajace zasitki pieniezne z
ubezpieczenia spotecznego) powinny odprowadzac zaliczki na podatek z tytutu dochoddw uzyskanych
ze zbycia papierow wartosciowych. Szczegdlnie w zakresie tego obowigzku inwestorom
rekomendowana jest potencjalnym inwestorom konsultacja z podmiotem zajmujacym sie
profesjonalnie doradztwem prawnym lub podatkowym.

Powyzszych przepisow o sposobie opodatkowania dochodow z odptatnego zbycia papierow
wartosciowych nie stosuje sie, jezeli odptatne zbycie nastepuje w wykonywaniu dziatalnosci
gospodarczej, gdyz w takim przypadku przychody z ich sprzedazy powinny by¢ kwalifikowane jako
przychody z wykonywania takiej dziatalnosci i rozliczone tak jak pozostate przychody z tej
dziatalnosci.

16.1.2 Osoby fizyczne podlegajace w Polsce ograniczonemu obowiazkowi podatkowemu

Zgodnie z art. 3 ust. 2a UoPDOF osoby fizyczne, jezeli nie majg na terytorium Polski miejsca zamieszkania,
podlegajg obowigzkowi podatkowemu tylko od dochoddow (przychoddw) osigganych na terytorium Polski, co
okreslane jest jako ograniczony obowigzek podatkowy. Termin "miejsce zamieszkania" zostat zdefiniowany w
art. 3 ust. 1a UoPDOF, co zostato omodwione w punkcie 1.1, powyzej. Powyzsze przepisy stosuje sie z
uwzglednieniem wilasciwych umow w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania, ktorych strong jest
Polska.

(a) Dochody (przychody) z dywidend oraz inne dochody (przychody) z udzialu w
zyskach osob prawnych uzyskiwane przez osoby fizyczne podlegajace w Polsce
ograniczonemu obowiazkowi podatkowemu

Dochody (przychody) osdb fizycznych podlegajacych ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu z
tytutu dywidend oraz inne dochody (przychody) z udziatu w zyskach osdb prawnych majacych
siedzibe na terytorium Polski opodatkowuje sie w sposob analogiczny jak w przypadku osob
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posiadajacych nieograniczony obowigzek podatkowy, o ile majgca zastosowanie umowa o unikaniu
podwojnego opodatkowania nie stanowi inaczej. Zatem, o ile nic innego nie wynika z umowy o
unikaniu podwojnego opodatkowania zawartej pomiedzy Polskg a krajem rezydencji podatkowej
podatnika, zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 UoPDOF dochody (przychody) te opodatkowane sg
zryczattowanym podatkiem dochodowym w wysokosci 19% uzyskanego dochodu (przychodu).
Nalezy zaznaczy¢, ze zastosowanie stawki podatku wynikajacej z witasciwej umowy o unikaniu
podwojnego opodatkowania albo niezaptacenie podatku zgodnie z takg umowg jest mozliwe pod
warunkiem udokumentowania dla celéw podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym
od niego certyfikatem rezydenciji.

Zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych do poboru
zryczattowanego podatku dochodowego od dochoddw (przychoddw) z udziatu w zyskach osob
prawnych, w tym z dywidend, zobowigzane sa podmioty dokonujace wyptat ($wiadczen) lub
stawiajace do dyspozycji podatnika pienigdze lub wartosci pieniezne ze wspomnianych tytutow. Tym
samym osoba wyptacajaca dywidende, jako ptatnik, jest odpowiedzialna za pobranie podatku w tym
zakresie oraz wptacenie go na rachunek wiasciwego organu podatkowego, o ile podatek taki jest
nalezny.

Zgodnie z art. 42 ust. 1 UoPDOF, ptatnicy przekazujg stosowne kwoty podatku na rachunek
wihasciwego urzedu skarbowego w terminie do 20 dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w
ktorym pobrano podatek. Wiasciwo$¢ urzedu skarbowego okreSlana jest wedtug miejsca
zamieszkania lub siedziby ptatnika, a jezeli ptatnik nie jest osobg fizyczng i nie posiada siedziby,
wedtug jego miejsca prowadzenia dziatalnosci.

(b) Dochody z odptatnego zbycia papierow wartosciowych uzyskiwane przez osoby
fizyczne podlegajace w Polsce nieograniczconemu obowiazkowi podatkowemu

Art. 30b ust. 1 UoPDOF ma odpowiednie zastosowanie do dochodu z odptatnego zbycia papieréw
wartosciowych osigganego przez osoby fizyczne podlegajace ograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu. Oznacza to, dochodu z odptatnego zbycia papierdw wartosciowych nie taczy sie z
dochodami z innych Zrddet, lecz - co do zasady - podlega on opodatkowaniu wedtug 19% stawki
liniowej.

Zgodnie z art. 30b ust. 3 UoPDOF powyzsze zasady opodatkowania stosuje sie z uwzglednieniem
umow o unikaniu podwojnego opodatkowania, ktdrych strong jest Polska. Jednakze zastosowanie
stawki podatku wynikajacej z wtasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania albo
niezaptacenie podatku zgodnie z takg umowa jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania dla
celéw podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji.

16.2 Podatek dochodowy od 0s6b prawnych

16.2.1 Podatnicy podatku dochodowego od o0so6b prawnych podlegajacy w Polsce
nieograniczonemu obowiazkowi podatkowemu

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych (dalej UoPDOP) podatnicy, jezeli
majq siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegajg obowigzkowi podatkowemu od
catosci swoich dochodow, bez wzgledu na miejsce ich osiggania, co okreSlane jest jako nieograniczony
obowigzek podatkowy.

(a) Dochody z dywidend oraz inne przychody z udzialu w zyskach oséb prawnych
uzyskiwane przez podatnikow podatku dochodowego od os6b prawnych
podlegajacych w Polsce nieograniczconemu obowigzkowi podatkowemu

Zgodnie z art. 22 ust. 1 UoPDOP, dochody (przychody) podatnikéw podlegajacych nieograniczonemu
obowiazkowi podatkowemu, z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych majacych siedzibe na terytorium Polski, opodatkowane sg zryczattowanym podatkiem
dochodowym w wysokosci 19% uzyskanego przychodu.

Jednakze na podstawie art. 22 ust. 4 UoPDOP od podatku dochodowego od osob prawnych
zwolnione sg dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych, jezeli spetnione sg facznie nastepujgce warunki:
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Q)] wyptacajacym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych
jest spotka bedaca podatnikiem podatku dochodowego, majgca siedzibe lub zarzad na
terytorium Polski,

(i) uzyskujacym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udzialu w
zyskach osdb prawnych jest spotka podlegajaca w Polsce lub w innym niz Polska panstwie
cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochodéw, bez
wzgledu na miejsce ich osiggania,

(iii) spotka uzyskujaca dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w
zyskach osob prawnych posiada bezposrednio, nieprzerwanie przez okres przynajmniej
dwach lat, nie mniej niz 10% udziatéw (akcji) w kapitale spotki wyptacajacej te naleznosci,

(iv) odbiorcg dochoddéw (przychoddéw) z dywidend oraz innych przychoddw z tytutu udziatu w
zyskach oséb prawnych jest spdtka, o ktérej mowa w pkt 2, albo jej zagraniczny zaktad.

Powyzsze zwolnienie ma rowniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwdch lat nieprzerwanego
posiadania udziatow (akgcji), w wysokosci okreslonej powyzej, przez spotke uzyskujacg dochody
(przychody) z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej, uptywa po dniu uzyskania tych dochoddéw
(przychoddw). W przypadku niedotrzymania warunku posiadania udziatow (akcji) w wysokosci
okreslonej powyzej nieprzerwanie przez okres dwdch lat, spdtka uzyskujaca dochody (przychody) z
tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest obowigzana do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za
zwloke, w wysokosci 19% przychodow w terminie do 20 dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w
ktorym utracita prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie od nastepnego dnia po dniu, w ktdrym po
raz pierwszy skorzystata ze zwolnienia.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 i 3 UoPDOP do poboru zryczattowanego podatku dochodowego od dywidend
lub innych przychoddéw z udziatu w zysku os6b prawnych zobowigzane sg co do zasady podmioty
dokonujace wyptat z tych tytutdw. Tym samym osoba wyptacajaca dywidende, jako ptatnik, jest
odpowiedzialna za pobranie podatku oraz wptacenie go na rachunek wilasciwego organu
podatkowego, o ile podatek jest nalezny. Na pfatniku cigzy obowigzek przekazania pobranych kwot
podatku w terminie do 7 dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktorym podatek zostat
pobrany, na rachunek wiasciwego organu podatkowego. W tym samym terminie ptatnicy sg
obowigzani przesta¢ podatnikowi informacje o wysokosci pobranego podatku, sporzadzong wedtug
ustalonego wzoru.

(b) Dochody z odptatnego zbycia papierow wartosciowych uzyskiwane przez
podatnikow podatku dochodowego od oséb prawnych podlegajacych w Polsce
nieograniczonemu obowiazkowi podatkowemu

Dochody podatnikow podatku dochodowego od o0s6b prawnych podlegajacych w Polsce
nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu z odptatnego zbycia papierow wartosciowych
podlegajg opodatkowaniu na zasadach ogdlnych. Podstawg opodatkowania jest réznica pomiedzy
uzyskanymi przychodami (cena wyrazona w umowie) oraz kosztami uzyskania przychodu tj.
wydatkami zwigzanymi z nabyciem papierow wartosciowych, ktore taczy sie z pozostatymi
przychodami i kosztami uzyskania przychodu danego okresu podatkowego podlegajacymi
opodatkowaniu na zasadach ogdlnych. Jezeli cena wyrazona w umowie bez uzasadnionej przyczyny
znacznie odbiega od wartosci rynkowej, przychod z odptatnego zbycia okresSla organ podatkowy w
wysokosci wartosci rynkowej tych papierow wartosciowych. Stawka podatku dochodowego od osdb
prawnych wynosi 19% podstawy opodatkowania, a podatnik jest zobowigzany do samodzielnego
rozliczenia podatku. W tym zakresie nie wystepuje obowigzek pobrania podatku przez ptatnika.
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16.2.2 Podatnicy podatku dochodowego od os6b prawnych podlegajacy w Polsce
ograniczonemu obowiazkowi podatkowemu

Zgodnie z art. 3 ust. 2 UoPDOP podatnicy, jezeli nie majgq na terytorium Polski siedziby lub zarzadu,
podlegajg obowigzkowi podatkowemu tylko od dochoddw, ktdre osiggajg na terytorium Polski.

() Dochody z dywidend oraz innych przychodéw z udziatu w zyskach oséb prawnych
uzyskiwane przez podatnikow podatku dochodowego od os6b prawnych
podlegajacych w Polsce ograniczonemu obowiazkowi podatkowemu

Dywidendy oraz inne przychody z udziatu w zyskach osdb prawnych uzyskiwane przez podatnikéw
podatku dochodowego od oséb prawnych podlegajacych w Polsce ograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu sg opodatkowane na tych samych zasadach, co przedstawione wyzej zasady
opodatkowania dywidend oraz innych przychoddw z udziatu w zyskach oséb prawnych uzyskiwane
przez podatnikow podatku dochodowego od o0s6b prawnych podlegajacych w Polsce
nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, o ile postanowienia stosownych umoéw w sprawie
unikania podwojnego opodatkowania, ktdrych strong jest Polska nie stanowig inaczej.

Jednakze na podstawie art. 22 ust. 4 UoPDOP od podatku dochodowego od osob prawnych
zwolnione sg dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych, jezeli spetnione sg tgcznie nastepujace warunki:

Q)] wyptacajacym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych jest
spotka bedaca podatnikiem podatku dochodowego, majaca siedzibe lub zarzad na terytorium
Polsce,

(i) uzyskujacym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w
zyskach osdb prawnych jest spotka podlegajaca w Polsce lub w innym niz Polska panstwie
cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochoddéw, bez
wzgledu na miejsce ich osiggania,

(iii) spotka uzyskujaca dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w
zyskach osob prawnych posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatéw (akcji) w kapitale
spotki wyptacajacej te naleznosci nieprzerwanie przez okres dwdch lat,

(iv) odbiorcg dochoddéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychoddw z tytutu udziatu w
zyskach osob prawnych jest spdtka, o ktorej mowa w pkt 2, albo jej zagraniczny zakfad.

Powyzsze zwolnienie ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwdch lat nieprzerwanego
posiadania udziatow (akgcji), w wysokosci okreslonej powyzej, przez spotke uzyskujaca dochody
(przychody) z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej, uptywa po dniu uzyskania tych dochoddow
(przychoddéw). W przypadku niedotrzymania warunku posiadania udziatow (akcji) w wysokosci
okreslonej powyzej nieprzerwanie przez okres dwdch lat, spotka uzyskujaca dochody (przychody) z
tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest obowigzana do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za
zwioke, w wysokosci 19% przychodéw w terminie do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w
ktorym utracita prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie od nastepnego dnia po dniu, w ktdrym po
raz pierwszy skorzystata ze zwolnienia.

Zwolnienie powyzsze ma rowniez odpowiednie zastosowanie do:

(i) spétdzielni zawigzanych na podstawie rozporzadzenia nr 1435/2003/WE z dnia 22 lipca 2003
r. w sprawie statutu Spotdzielni Europejskiej (SCE) (Dz. Urz. WE L 207 z 18.08.2003);

(i) dochoddw (przychoddw) z dywidend oraz innych przychodoéw z tytutu udziatu w zyskach
0s0b prawnych wyptacanych spotkom podlegajacym w  Konfederacji  Szwajcarskiej
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochoddw, bez wzgledu na
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miejsce ich osiggania, przy czym okreSlony powyzej bezposredni udziat procentowy w
kapitale spotki wyptacajacej dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osdb
prawnych wynosi nie mniej niz 25%; oraz

(iii) podmiotdw wymienionych w zatgczniku nr 4 do UoPDOP, przy czym w przypadku
Konfederacji Szwajcarskiej zwolnienie ma zastosowanie w odniesieniu do podmiotdw
podlegajacych w tym kraju opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich
dochoddw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania, przy czym okreslony powyzej bezposredni
udziat procentowy w kapitale spotki wyptacajacej dywidende oraz inne przychody z tytutu
udziatu w zyskach os6b prawnych wynosi nie mniej niz 25%.

Stosownie do art. 26 ust. 1c Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych zastosowanie
zwolnienia od podatku dochodowego na podstawie art. 22 ust. 4 UoPDOP jest mozliwe pod
warunkiem udokumentowania miejsca siedziby spdtki uzyskujacej dochody z tytutu udziatu w zyskach
0s0b prawnych do celéw podatkowych uzyskanym certyfikatem rezydencji, wydanym przez wiasciwy
organ administracji podatkowej, a w przypadku, gdy odbiorcg dochoddw (przychodéw) z dywidend
oraz innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest zagraniczny zakfad tej spotki,
pod warunkiem udokumentowania istnienia zagranicznego zaktadu uzyskanym od tej spotki
zaswiadczeniem wydanym przez wiasciwy organ administracji podatkowej panstwa, w ktorym
znajduje sie jej siedziba lub zarzad, albo przez witasciwy organ podatkowy panstwa, w ktorym ten
zagraniczny zaktad jest potozony.

(b) Dochody z odptatnego zbycia papierow wartosciowych uzyskiwane przez
podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych podlegajacych w Polsce
ograniczonemu obowiazkowi podatkowemu

Dochody podatnikow podatku dochodowego od o0s6b prawnych podlegajacych w Polsce
ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu z odptatnego zbycia papieréow wartosciowych podlegajg
opodatkowaniu na takich samych zasadach jak opisane wyzej dochody z odptatnego zbycia papierow
wartosciowych uzyskiwane przez podatnikéw podlegajacych w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu, o ile postanowienia stosownych uméw w sprawie unikania podwdjnego
opodatkowania, ktorych strong jest Polska nie stanowig inaczej.

16.3 Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

W Swietle art. 1 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych (dalej UoPCC)
opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych podlegaja umowy sprzedazy oraz zamiany rzeczy i
praw majatkowych. Czynnosci te podlegajg opodatkowaniu jezeli ich przedmiotem sa:

(i) rzeczy znajdujace sie na terytorium Polski lub prawa majatkowe wykonywane na terytorium
Polski niezaleznie od miejsca dokonania czynnosci i miejsca zamieszkania lub siedziby
nabywcy;

(i) rzeczy znajdujace sie za granica lub prawa majatkowe wykonywane za granicg, w przypadku

gdy nabywca ma miejsce zamieszkania lub siedzibe na terytorium Polski i czynnos¢
cywilnoprawna zostata dokonana na terytorium Polski.

Co do zasady, sprzedaz akcji w spotkach majacych siedzibe na terytorium Polski jest traktowana jak sprzedaz
praw majatkowych wykonywanych w Polsce i podlega 1% podatkowi od czynnosci cywilnoprawnych, ktory
obcigza kupujacego i co do zasady powinien zostac rozliczony w terminie 14 dni od dokonania czynnosci
cywilnoprawnej (np. zawarcia umowy sprzedazy). W przypadku zawarcia umowy w formie aktu notarialnego,
ptatnikiem podatku jest notariusz, ktdry powinien pobra¢ podatek podczas czynnosci.

Zgodnie z art. 9 pkt 9 UoPCC sprzedaz praw majatkowych bedacych instrumentami finansowymi w
rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (w tym akgji)
firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym, badz za ich posrednictwem, oraz sprzedaz
tych praw dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego, a takze sprzedaz poza obrotem zorganizowanym
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przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te firmy
w ramach obrotu zorganizowanego, jest od tego podatku zwolniona.

16.4 Podatek od spadkow i darowizn

Zgodnie z art. 1 ust. 1 w zw. z art. 2 Ustawy o Podatku od Spadkéw i Darowizn (dalej UoPSD), nabycie przez
osoby fizyczne w drodze spadku lub darowizny praw majgtkowych, w tym réwniez praw z papierow
wartosciowych, podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn, jezeli prawa majatkowe sg
wykonywane na terytorium Polski lub w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny prawa
majatkowe bylty wykonywane za granicg a spadkobierca lub obdarowany byt obywatelem polskim lub miat
miejsce statego pobytu na terytorium Polski.

W Swietle art. 7 ust. 1 UoPSD podstawe opodatkowania stanowi co do zasady warto$¢ nabytych rzeczy i
praw majatkowych po potraceniu dtugdw i ciezarow (czysta warto$¢), ustalona wedtug stanu rzeczy i praw
majatkowych w dniu nabycia i cen rynkowych z dnia powstania obowigzku podatkowego.

Wysokos$¢ stawki podatku od spadkéw i darowizn jest zréznicowana i zalezy od stopnia pokrewienstwa lub
powinowactwa albo innego osobistego stosunku pomiedzy spadkobiercg i spadkodawca albo pomiedzy
darczyncg i obdarowanym.

W przypadku zawarcia umowy darowizny w formie aktu notarialnego ptatnikiem podatku od spadkdw i
darowizn jest notariusz.

Na mocy art. 4a UoPSD zwalnia sie od podatku nabycie wiasnosci rzeczy lub praw majgtkowych (w tym
papieréw warto$ciowych) przez matzonka, zstepnych, wstepnych, pasierba, rodzenstwo, ojczyma i macoche,
jezeli zgtoszg nabycie wiasnosci rzeczy lub praw majatkowych wiasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego
w terminie 6 miesiecy od dnia powstania obowigzku podatkowego, a w przypadku nabycia w drodze
dziedziczenia w terminie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie orzeczenia sadu stwierdzajacego nabycie
spadku. W przypadku niespetnienia powyzszego warunku, o ile nie zajdg okreslone w ustawie przestanki do
przediuzenia terminu, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, nabycie wiasnosci rzeczy lub praw
majatkowych przez te osoby podlega opodatkowaniu na zasadach okreslonych dla nabywcdw zaliczonych do
I grupy podatkowej.

Ponadto zgodnie z art. 3 pkt 1 UoPSD nie podlega opodatkowaniu tym podatkiem nabycie praw
majatkowych (w tym papieréw wartosciowych) podlegajacych wykonaniu na terytorium Polski, jezeli w dniu
nabycia ani nabywca, ani tez spadkodawca lub darczynca nie byli obywatelami polskimi i nie mieli miejsca
statego pobytu lub siedziby na terytorium Polski.

16.5 Odpowiedzialnos¢ ptatnika

Zgodnie z art. 30 Ordynacji podatkowej, ptatnik podatku, ktory nie wykonat obowigzkéw pobrania lub wplaty
podatku, odpowiada catym swoim majatkiem za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony.
Odpowiedzialno$¢ ta jest niezalezna od woli ptatnika. Przepisow o odpowiedzialnosci ptatnika nie stosuje sie,
jezeli odrebne przepisy stanowig inaczej albo jezeli podatek nie zostat pobrany z winy podatnika.
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17 INFORMACIE O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH

17.1 Opis typu i rodzaju oferowanych lub dopuszczonych do
obrotu papierow wartosciowych

Na podstawie niniejszego Memorandum Emitent ubiega sie o dopuszczenie sie do obrotu na rynku
regulowanym:

» 38.733.090 (trzydziesci osiem miliondw siedemset trzydziesci trzy tysiace dziewiecdziesigt) akcji na
okaziciela serii K o wartosci nominalnej 0,04 PLN (cztery grosze) kazda, przeznaczonych dla
akcjonariuszy lub wspolnikdw Energomontaz-Pétnoc, Naftoremont, ZRE Krakéw oraz ZRE Lublin w
ramach Pofaczenia przyznawanych na zasadach okres$lonych w Planie Pofaczenia;

+ 17.829.488 (siedemnascie miliondw osiemset dwadziescia dziewie¢ tysiecy czterysta osiemdziesigt
osiem) akcji na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,04 PLN (cztery grosze) kazda,
przeznaczonych dla akcjonariuszy Naftobudowy na zasadach okre$lonych w Planie Potaczenia z
Naftobudowa.

Niezwtocznie po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji serii K, Zarzad
Emitenta wystgpi do KDPW z wnioskiem o zarejestrowanie akcji serii K.

Po wystgpieniu przestanek umozliwiajacych wprowadzenie akcji serii K do obrotu na rynku regulowanym
Emitent podejmie dziatania zmierzajace do ich asymilacji z pozostatymi akcjami Emitenta znajdujacymi sie w
obrocie na rynku regulowanym, pod wspolnym kodem ISIN: PLMSTSD00019.

Niezwtocznie po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji Akcji serii L, Zarzad
Emitenta wystgpi do KDPW z wnioskiem o zarejestrowanie akgji serii L.

Po wystgpieniu przestanek umozliwiajacych wprowadzenie akcji serii L do obrotu na rynku regulowanym
Emitent podejmie dziatania zmierzajace do ich asymilacji z pozostatymi akcjami Emitenta znajdujacymi sie w
obrocie na rynku regulowanym, pod wspolnym kodem ISIN: PLMSTSD00019.

17.2 Przepisy prawne na mocy ktorych zostaly utworzone te
papiery wartosciowe

Emisje Akcji Emisji Potaczeniowej I oraz Akcji Emisji Potaczeniowej II sq przeprowadzane w oparciu o
przepisy Kodeksu Spotek Handlowych.

Emisje Akcji Emisji Potgczeniowej I oraz Akcji Emisji Potaczeniowej II wymagaty podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta w drodze emisji nowych akgcji. Stosownie do przepisu art. 431 § 1 k.s.h. w zwigzku z
art. 430 k.s.h. podwyzszenie kapitatu zakladowego wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Biorgc powyzsze pod uwage, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto w dniu 12 lipca 2010
uchwate nr 1 w sprawie potaczenia Emitenta ze Spotkami Przejmowanymi, emisji Akcji Emisji Potagczeniowej
oraz powigzanych kwestii oraz uchwate nr 2 w sprawie pofaczenia Emitenta z Naftobudowa, emisji Akgji
Emisji Potgczeniowej II oraz powigzanych kwestii ktdrych tres¢ zostata zamieszczona ponizej:

,Uchwata nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Polimex-Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 12 lipca 2010 roku
w sprawie potaczenia Polimex-Mostostal S.A. ze spétkami: Energomontaz-Pétnoc S.A., Naftoremont Sp. z o.
0., Zakfady Remontowe Energetyki Krakdw Sp. z o. 0., Zaklady Remontowe Energetyki Lublin S.A., EPE-
Rybnik Sp. z 0. 0., ECeRemont Sp. z o.0.
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Dziatajac na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h. oraz art. 506 k.s.h., po zapoznaniu sie z Planem Potaczenia
spotki  Polimex-Mostostal S.A. i spdtek Energomontaz-Pétnoc S.A., Naftoremont Sp. z o. o., Zakfady
Remontowe Energetyki Krakéw Sp. z o. o., Zaklady Remontowe Energetyki Lublin S.A., EPE-Rybnik Sp. z o.
0., ECeRemont Sp. z 0.0., opublikowanym w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym nr 90 z dnia 11 maja 2010
r., zatgcznikami do Planu Potaczenia, sprawozdaniem Zarzadu sporzadzonym dla celdow Potgaczenia i opinig
biegtego sporzadzong na podstawie art. 503 § 1 k.s.h., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-
Mostostal uchwala, co nastepuije:

a)

b)

1.

3.

§1

Polaczenie

Polimex-Mostostal taczy sie ze spdétkami: Energomontaz, Naftoremont, ZRE Krakéw, ZRE Lublin, EPE
Rybnik, ECeRemont, poprzez przeniesienie catego majatku tych spdtek na Polimex-Mostostal:

z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zakladowego Polimex-Mostostal, w zamian za akcje
wydane akcjonariuszom Energomontaz, innym niz Polimex-Mostostal, wspdlnikom Naftoremont
innym niz Polimex-Mostostal, wspdlnikom ZRE Krakdw innym niz Polimex-Mostostal oraz
akcjonariuszom ZRE Lublin innym niz Polimex-Mostostal i Energomontaz; oraz

bez podwyzszenia kapitatu zakladowego Polimex-Mostostal o kwote réwng wartosci udziatdw w EPE
Rybnik i ECeRemont,

na zasadach okreslonych w Planie Potaczenia uzgodnionym przez zarzady taczacych sie spotek w
dniu 26 kwietnia 2010 r. i zbadanym przez biegtego dr Anne Bernaziuk.

§2

Zasady dotyczace przyznania akcji akcjonariuszom Energomontazu

W zamian za majatek Energomontazu przeniesiony na Polimex-Mostostal w wyniku Pofaczenia,
akcjonariusze Energomontazu, inni niz Polimex-Mostostal, otrzymajg proporcjonalnie akcje zwykte na
okaziciela serii K Polimex-Mostostal o wartosci nominalnej 4 gr. (cztery grosze) kazda, wyemitowane
w zwigzku z Potgczeniem (Akcje Emisji Polaczeniowej I) zgodnie ze stosunkiem wymiany 1
(jedna) akcja Energomontaz za 3,62 (trzy, 62/100) Akcji Emisji Potaczeniowej I (Stosunek
Wymiany Akcji Energomontaz). Oznacza to, ze za kazdq z akcji w Energomontazu, akcjonariusze
Energomontazu, inni niz Polimex-Mostostal, otrzymajg 3,62 (trzy, 62/100) Akcji Emisji Potaczeniowej
I. Akcje Emisji Potaczeniowej I zostang dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na podstawie
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej, warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Ustawa o ofercie
publicznej).

Liczba Akcji Emisji Potaczeniowej I jaka zostanie przyznana poszczegolnym akcjonariuszom
Energomontazu, innym niz Polimex-Mostostal, zostanie obliczona jako iloczyn Stosunku Wymiany
Akcji Energomontaz oraz liczby akcji posiadanych przez danego akcjonariusza Energomontaz, innego
niz Polimex-Mostostal, wedtug stanu w dniu przypadajacym nie wczesniej niz w trzecim dniu
roboczym i nie pdzniej niz w siddmym dniu roboczym po dniu wpisania Potaczenia do rejestru
przedsiebiorcow przez sad rejestrowy wilasciwy miejscowo dla Polimex-Mostostal (Dzien
Referencyjny I). Dzien Referencyjny I zostanie wskazany przez Zarzad Polimex-Mostostal.

Jezeli po zastosowaniu Stosunku Wymiany Akcji Energomontaz w odniesieniu do wszystkich akgji
Energomontazu posiadanych przez danego akcjonariusza Energomontazu, innego niz Polimex-
Mostostal, takiemu akcjonariuszowi przystugiwatoby prawo do otrzymania niecatkowitej liczby Akgcji
Emisji Potaczeniowej I, wowczas liczba wydawanych mu Akcji Emisji Potaczeniowej I zostanie
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4.

5.

zaokraglona w dot do najblizszej liczby catkowitej, a akcjonariusz Energomontazu otrzyma doptate
gotowkowqg (Doplata) w wysokosci rownej iloczynowi wyrazonej utamkowo nadwyzki ponad te
najblizszg liczbe catkowitg Akcji Emisji Potaczeniowej I otrzymang w wyniku zaokraglenia w dot i
ceny Akcji Emisji Potgczeniowej I ustalonej dla potrzeb Dopfat. Cena Akcji Emisji Potgczeniowej 1
ustalona dla potrzeb Doptat bedzie réwna Sredniej arytmetycznej ceny jednej akcji Polimex-
Mostostal z kolejnych 30 (trzydziestu) dni notowan na rynku podstawowym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW), wedtug kursu zamkniecia w systemie notowan ciagtych,
poprzedzajacych Dzien Referencyjny 1.

Wysokos¢ Doptat naleznych poszczegdlnym akcjonariuszom Energomontazu zostanie obliczona
zgodnie z ponizszym wzorem:

D=AxW

gdzie, D oznacza wysoko$¢ Doptaty; A oznacza utamkowg niewydang czeS¢ Akcji Emisji
Potaczeniowej I; a W oznacza $rednig arytmetyczng cene jednej akcji Polimex-Mostostal z kolejnych
30 (trzydziestu) dni notowan na rynku podstawowym GPW, wedtug kursu zamkniecia w systemie
notowan ciggtych, poprzedzajacych Dzien Referencyjny I.

Jezeli wysokoS¢ Doptat dla wszystkich akcjonariuszy Energomontazu przekroczy 10% facznej
wartosci przyznanych Akcji Emisji Potgczeniowej I okreSlonej na podstawie o$wiadczen, o ktdrych
mowa w art. 499 § 2 punkt 4 k.s.h., warto$¢ Doptat dla poszczegdlnych akcjonariuszy Energomontaz
zostanie proporcjonalnie zmniejszona.

SzczegOtowe zasady wyptat Doptat akcjonariuszom Energomontazu w zakresie nieokreslonym
w Planie Potaczenia zostang okreslone przez Zarzad Polimex-Mostostal.

§3

Zasady dotyczace przyznania akcji wspolnikom Naftoremontu

1. W zamian za majatek Naftoremontu przeniesiony na Polimex-Mostostal w wyniku Potaczenia,
wspolnicy Naftoremontu, inni niz Polimex-Mostostal, otrzymajg proporcjonalnie Akcje Emis;ji
Potaczeniowej I zgodnie ze stosunkiem wymiany 1 (jeden) udziat Naftoremont za 1.900,00
(tysigc dziewieéset, 00/100) Akcji Emisji Potgczeniowej I (,Stosunek Wymiany Udziatow
Naftofemont”). Oznacza to, ze za kazdy z udziatow w Naftoremoncie, wspdlnicy Naftoremontu,
inni niz Polimex-Mostostal, otrzymajg 1.900,00 (tysiac dziewiec¢set, 00/100) Akcji Emisji
Potaczeniowej 1. Akcje Emisji Pofaczeniowej 1 zostang dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym na podstawie Ustawy o ofercie publicznej.

2. Liczba Akcji Emisji Potaczeniowej I jaka zostanie przyznana poszczegdlnym wspdlnikom
Naftoremont, innym niz Polimex-Mostostal, zostanie obliczona jako iloczyn Stosunku Wymiany
Udziatow Naftoremontu oraz liczby udziatéw posiadanych przez danego wspodlnika Naftoremont,
innego niz Polimex-Mostostal, wedtug stanu na Dzier Referencyjny 1.

3. Jezeli po zastosowaniu Stosunku Wymiany Udziatdw Naftoremontu w odniesieniu do wszystkich
udziatow Naftoremont posiadanych przez danego wspodlnika Naftoremont, innego niz Polimex-
Mostostal, takiemu wspdlnikowi przystugiwatoby prawo do otrzymania niecatkowitej liczby Akcji
Emisji Potagczeniowej I, wowczas liczba wydawanych mu Akcji Emisji Potgczeniowej I zostanie
zaokraglona w dot do najblizszej liczby catkowitej, a wspdlnik Naftoremont otrzyma Doptate
w wysokosci rownej iloczynowi wyrazonej utamkowo nadwyzki ponad te najblizszg liczbe
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catkowitg Akcji Emisji Potgczeniowej I otrzymang w wyniku zaokraglenia w dot i ceny Akcji Emis;ji
Potaczeniowej I ustalonej dla potrzeb Doptat. Cena Akcji Emisji Polaczeniowej I ustalona dla
potrzeb Dopfat bedzie réwna $redniej arytmetycznej ceny jednej akcji Polimex-Mostostal
z kolejnych 30 (trzydziestu) dni notowan na rynku podstawowym GPW, wedtug kursu
zamkniecia w systemie notowan ciggtych, poprzedzajacych Dzier Referencyjny I.

Wysokos¢ Doptat naleznych poszczegdlnym wspdlnikom Naftoremont zostanie obliczona zgodnie
Z ponizszym wzorem:

D=AxW

gdzie, D oznacza wysoko$¢ Doptaty; A oznacza utamkowg niewydang cze$¢ Akcji Emisji
Potaczeniowej I; a W oznacza $rednig arytmetyczng cene jednej akcji Polimex-Mostostal z kolejnych
30 (trzydziestu) dni notowan na rynku podstawowym GPW, wedtug kursu zamkniecia w systemie

notowan ciggtych, poprzedzajacych Dzien Referencyjny I.

4.

Jezeli wysoko$¢ Doptat dla wszystkich wspolnikow Naftoremontu przekroczy 10% tacznej
wartosci przyznanych Akcji Emisji Pofaczeniowej I okreSlonej na podstawie os$wiadczen, o
ktérych mowa w art. 499 §2 punkt 4 k.s.h., wartos¢ Doptat dla poszczegdlnych wspdlnikdw
Naftoremontu zostanie proporcjonalnie zmniejszona.

Szczegotowe zasady wyptat Doptat wspdlinikom Naftoremontu w zakresie nieokreSlonym w
Planie Potaczenia zostang okreslone przez Zarzad Polimex-Mostostal.

§4

Zasady dotyczace przyznania akcji wspolnikom ZRE Krakow

W zamian za majatek ZRE Krakdéw przeniesiony na Polimex-Mostostal w wyniku Potaczenia,
wspolnicy ZRE Krakow, inni niz Polimex-Mostostal, otrzymajq proporcjonalnie Akcje Emis;ji
Potaczeniowej I zgodnie ze stosunkiem wymiany 1 (jeden) udziat ZRE Krakow za 136,56 (sto
trzydziesci sze$¢, 56/100) Akcji Emisji Potagczeniowej I (Stosunek Wymiany Udziatlow ZRE
Krakow). Oznacza to, Ze za kazdy z udziatdw w ZRE Krakdw, wspdlnicy ZRE Krakdéw, inni niz
Polimex-Mostostal, otrzymaja 136,56 (sto trzydziesci sze$¢, 56/100) Akcji Emisji Potgczeniowej 1.
Akcje Emisji Potaczeniowej I zostang dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na
podstawie Ustawy o ofercie publicznej.

Liczba Akcji Emisji Potaczeniowej jaka zostanie przyznana poszczegdlnym wspolnikom ZRE
Krakéw, innym niz Polimex-Mostostal, zostanie obliczona jako iloczyn Stosunku Wymiany
Udziatow ZRE Krakéw oraz liczby udziatow posiadanych przez danego wspolnika ZRE Krakdw,
innego niz Polimex-Mostostal, wedtug stanu na Dzier Referencyjny 1.

Jezeli po zastosowaniu Stosunku Wymiany Udziatow ZRE Krakéw w odniesieniu do wszystkich
udziatow ZRE Krakow posiadanych przez danego wspdinika ZRE Krakdw, innego niz Polimex-
Mostostal, takiemu wspdlnikowi przystugiwatoby prawo do otrzymania niecatkowitej liczby Akcji
Emisji Potaczeniowej I, wowczas liczba wydawanych mu Akcji Emisji Potgczeniowej I zostanie
zaokraglona w dot do najblizszej liczby catkowitej, a wspdlnik ZRE Krakdow otrzyma Doptate
w wysokosci rownej iloczynowi wyrazonej utamkowo nadwyzki ponad te najblizszg liczbe
catkowitg Akcji Emisji Potgczeniowej I otrzymang w wyniku zaokraglenia w doét i ceny Akcji Emis;ji
Potaczeniowej I ustalonej dla potrzeb Doptat. Cena Akcji Emisji Polaczeniowej I ustalona dla
potrzeb Dopfat bedzie réwna $redniej arytmetycznej ceny jednej akcji Polimex-Mostostal
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z kolejnych 30 (trzydziestu) dni notowan na rynku podstawowym GPW, wedtug kursu
zamkniecia w systemie notowan ciggtych, poprzedzajacych Dzier Referencyjny I.

Wysokos¢ Doptat naleznych poszczegdinym wspdlnikom ZRE Krakow zostanie obliczona zgodnie

Z ponizszym wzorem:

D=AxW

gdzie, D oznacza wysoko$¢ Doptaty; A oznacza utamkowg niewydang cze$¢ Akcji Emisji
Potaczeniowej I; a W oznacza $rednig arytmetyczng cene jednej akcji Polimex-Mostostal z kolejnych
30 (trzydziestu) dni notowan na rynku podstawowym GPW, wedtug kursu zamkniecia w systemie

notowan ciggtych, poprzedzajacych Dzien Referencyjny I.

4.

Jezeli wysokos¢ Doptat dla wszystkich wspdlnikéw ZRE Krakdw przekroczy 10% tacznej wartosci
przyznanych Akcji Emisji Potgczeniowej I okreslonej na podstawie oswiadczen, o ktdérych mowa
w art. 499 §2 punkt 4 k.s.h., wartos¢ Doptat dla poszczegdlnych wspdinikéw ZRE Krakow
zostanie proporcjonalnie zmniejszona.

Szczegotowe zasady wyptat Doptat wspdlnikom ZRE Krakéw w zakresie nieokreslonym w Planie
Potaczenia zostang okreslone przez Zarzad Polimex-Mostostal.

§5

Zasady dotyczace przyznania akcji akcjonariuszom ZRE Lublin

W zamian za majatek ZRE Lublin przeniesiony na Polimex-Mostostal w wyniku Potaczenia,
akcjonariusze ZRE Lublin, inni niz Polimex-Mostostal i Energomontaz, otrzymajq proporcjonalnie
Akcje Emisji Pofaczeniowej I zgodnie ze stosunkiem wymiany 1 (jedna) akcja ZRE Lublin za 8,37
(osiem, 37/100) Akcji Emisji Potaczeniowej I (Stosunek Wymiany Akcji ZRE Lublin).
Oznacza to, ze za kazda z akcji ZRE Lublin, akcjonariusze ZRE Lublin, inni niz Polimex-Mostostal i
Energomontaz, otrzymajaq 8,37 (osiem, 37/100) Akcji Emisji Potaczeniowej I. Akcje Emisji
Potaczeniowej I zostang dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na podstawie Ustawy o
ofercie publicznej.

Liczba Akcji Emisji Potaczeniowej I jaka zostanie przyznana poszczegdlnym akcjonariuszom ZRE
Lublin, innym niz Polimex-Mostostal i Energomontaz, zostanie obliczona jako iloczyn Stosunku
Wymiany Akcji ZRE Lublin oraz liczby akcji posiadanych przez danego akcjonariusza ZRE Lublin,
innego niz Polimex-Mostostal i Energomontaz, wedtug stanu na Dzien Referencyjny I.

Jezeli po zastosowaniu Stosunku Wymiany Akcji ZRE Lublin w odniesieniu do wszystkich akcji
ZRE Lublin posiadanych przez danego akcjonariusza ZRE Lublin, innego niz Polimex-Mostostal
i Energomontaz, takiemu akcjonariuszowi przystugiwatoby prawo do otrzymania niecatkowitej
liczby Akcji Emisji Potagczeniowej I, wéwczas liczba wydawanych mu Akgcji Emisji Potaczeniowej I
zostanie zaokraglona w dot do najblizszej liczby catkowitej, a akcjonariusz ZRE Lublin otrzyma
Doptate w wysokosci rownej iloczynowi wyrazonej utamkowo nadwyzki ponad te najblizszg
liczbe catkowitg Akcji Emisji Potgczeniowej I otrzymang w wyniku zaokraglenia w dot i ceny Akcji
Emisji Potaczeniowej I ustalonej dla potrzeb Doptat. Cena Akcji Emisji Potgczeniowej I ustalona
dla potrzeb Doptat bedzie rowna $redniej arytmetycznej ceny jednej akcji Polimex-Mostostal
z kolejnych 30 (trzydziestu) dni notowan na rynku podstawowym GPW, wedtug kursu
zamkniecia w systemie notowan ciggtych, poprzedzajacych Dzier Referencyjny I.
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Wysokos¢ Doptat naleznych poszczegdlnym akcjonariuszom ZRE Lublin zostanie obliczona zgodnie z
ponizszym wzorem:

D=AxW

gdzie, D oznacza wysoko$¢ Doptaty; A oznacza utamkowa niewydang czeS¢ Akcji Emisji
Potaczeniowej I; a W oznacza $rednig arytmetyczng cene jednej akcji Polimex-Mostostal z kolejnych
30 (trzydziestu) dni notowan na rynku podstawowym GPW, wedtug kursu zamkniecia w systemie
notowan ciagtych, poprzedzajacych Dzier Referencyjny I.

4. Jezeli wysoko$¢ Doptat dla wszystkich akcjonariuszy ZRE Lublin przekroczy 10% tacznej wartosci
przyznanych Akcji Emisji Potgczeniowej I okreslonej na podstawie oswiadczen, o ktdérych mowa
w art. 499 § 2 punkt 4 k.s.h., warto$¢ Doptat dla poszczegolnych akcjonariuszy ZRE Lublin
zostanie proporcjonalnie zmniejszona.

5. Szczegbtowe zasady wyptat Doptat akcjonariuszom ZRE Lublin w zakresie nieokreSlonym w
Planie Potaczenia zostang okreslone przez Zarzad Polimex-Mostostal.

§6
Zgoda na Plan Potaczenia i zmiany Statutu Polimex-Mostostal S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyraza niniejszym zgode na Plan Potgczenia, a w szczegdlnosci na
zasady dotyczace przyznania Akcji Emisji Potgczeniowej I, oraz zmiany Statutu Polimex-Mostostal
przedstawione ponizej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zmienia Statut Polimex-Mostostal w ten sposob, ze:

(...)
2/ §9 ust.1 Statutu Polimex-Mostostal otrzymuje nastepujace brzmienie:

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 20.123.548,60 (slownie: dwadziescia
milionow sto dwadziescia trzy tysiace piecset czterdziesci osiem i 60/100) zlotych i
dzieli sie na:

Q) 65.050 (slownie: szescdziesiat piec tysiecy piecdziesiat) akcji imiennych
zwykiych serii A o wartosci nominalnej 4 (stownie: cztery) grosze kazda,

(2) 381.147.225 (stownie: trzysta osiemdziesiat jeden milionow sto czterdziesci
siedem tysiecy dwiescie dwadziescia piec) akcji zwykilych na okaziciela serii od A
do F o wartosci nominalnej 4 (stownie: cztery) grosze kaZda dopuszczonych do
obrotu gietdowego,

(3) 25.822.625 (stownie: dwadziescia pie¢ milionow osiemset dwadziescia dwa
tysiace szescset dwadziescia piec) akcji zwykfych na okaziciela serii H o wartosci
nominalnej 4 (sfownie: cztery) grosze kazZzda dopuszczonych do obrotu
gietdowego,

4) 57.320.725 (stownie: piecdziesiat siedem milionow trzysta dwadziescia tysiecy
siedemset dwadziescia piec) akcji zwyktych na okaziciela serii I o wartosci
nominalnej 4 (stownie: cztery) grosze kazda dopuszczonych do obrotu
gietdowego,

230



Memorandum Informacyjne Polimex-Mostostal S.A.

(5) do 38.733.090 (stownie: trzydziesci osiem tysiecy siedemset trzydziesci trzy i
dziewiecdziesiat) akcji zwyklych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 4
(stownie: cztery) grosze kazda dopuszczonych do obrotu gietdowego.”

3/ §34 ust. 1 Statutu Polimex-Mostostal otrzymuje nastepujace brzmienie:

~Rada Nadzorcza skfada sie przynajmniej z pieciu czfonkow wybieranych przez Walne

Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji.”

Przed Dniem Potaczenia zostang uchwalone kolejne zmiany w Statucie Polimex-Mostostal w zwigzku z
Potaczeniem z Naftobudowg o ktérym mowa w § 10 niniejszej uchwaty.

§7

Podwyzszenie kapitatu zakladowego Polimex-Mostostal S.A.

W zwigzku z Potgczeniem, na podstawie art. 492 §1 pkt 1 k.s.h., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia podwyzszy¢, zgodnie z Planem Potaczenia, kapitat zaktadowy Polimex-Mostostal o kwote
nie wyzszg niz 1.549.323,60 (jeden milion piecset czterdziesSci dziewie¢ tysiecy trzysta dwadziescia
trzy i 60/100) zilotych, poprzez emisje do 38.733.090 (trzydziesci osiem miliondw siedemset
trzydziesci trzy tysigce dziewiecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii "K" o wartosci 4 gr. (cztery
grosze) kazda, w celu przydzielenia Akcji Emisji Potaczeniowej I pomiedzy wspdlnikdw badz
akcjonariuszy Spdtek Przejmowanych, ktdrzy w dniu rejestracji Potaczenia stang sie akcjonariuszami
Polimex-Mostostal.

Akcje Emisji Potaczeniowej I beda uprawniaty do udziatu w zysku Polimex-Mostostal poczawszy od
dnia 1 stycznia 2010 r. tj. za rok obrotowy 2010.

Wszystkie Akcje Emisji Potaczeniowej I zostang zdematerializowane zgodnie z postanowieniami
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.

W celu dopuszczenia Akcji Emisji Potgczeniowej I do obrotu na rynku regulowanym organizowanym
przez GPW podjete zostang odpowiednie dziatania.

§8

Upowaznienie dla Zarzadu spotki Polimex-Mostostal S.A.

. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia i zobowigzuje Zarzad Polimex-Mostostal
do podjecia wszelkich dziatan faktycznych i prawnych koniecznych do wykonania niniejszej uchwaty,
miedzy innymi do przygotowania, przeprowadzenia i zarejestrowania Potaczenia oraz dopuszczenia
Akcji Emisji Potaczeniowej I do obrotu na rynku regulowanym organizowanym przez GPW, w
szczegolnosci do:

(a) Ztozenia oSwiadczenia w formie aktu notarialnego o dookresleniu wysokosci podwyzszenia
kapitatu zaktadowego przed zgtoszeniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego, zgodnie z art. 310 §2 w zwigzku z art. 431
§7 KSH;

(b) zawarcia z KDPW umowy dla dokonania rejestracji Akcji Emisji Potaczeniowej I w depozycie
papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW oraz ich dematerializacji;

(©) ztozenia wniosku do Zarzadu GPW w przedmiocie dopuszczenia Akcji Emisji Potgczeniowej I
do obrotu na rynku regulowanym;
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(d) wskazania KDPW Dnia Referencyjnego I, o ktérym mowa niniejszej uchwale, biorac pod
uwage regulacje wewnetrzne KDPW w zakresie wskazywania takiego dnia.

(e) okreslenia szczegdtowego trybu przydziatu Akcji Emisji Potgczeniowej I w zakresie
nieokreslonym w Planie Potaczenia oraz niniejszej Uchwale,

() okreslenia szczegotowych zasad wyptaty Doptat akcjonariuszom badz wspdlnikom Spotek
Przejmowanych w zakresie nieokresSlonym w Planie Potgczenia oraz niniejszej Uchwale,

(9) podjecia wszelkich innych dziatan faktycznych i prawnych niezbednych dla przygotowania,
przeprowadzenia i rejestracji Potgczenia, przygotowania i przeprowadzenia oferty publicznej
Akcji Emisji Pofaczeniowej I, dematerializacji oraz dopuszczenia Akcji Emisji Potgczeniowej 1
do obrotu na rynku regulowanym, na ktorym sg juz notowane akcje Polimex-Mostostal.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia Zarzad Polimex-Mostostal do zawarcia umowy,
w tym umowy o submisje, z wybrang instytucjq finansowa, na podstawie ktoérej instytucja ta obejmie
Akcje Emisji Potaczeniowej I, ktdre nie zostang przyznane akcjonariuszom badz wspolnikom spotek
przejmowanych w wyniku dokonanych zaokraglen na zasadach okreslonych w § 2 - 5 niniejszej Uchwaty
lub do zaoferowania tych akcji wybranemu podmiotowi nie bedacemu akcjonariuszem badz wspdlinikiem
Spdtek Przejmowanych.

8§9
Upowaznienie dla Rady Nadzorczej spotki Polimex-Mostostal S.A.

W zwigzku ze zmianami Statutu przyjetymi w niniejszej uchwale, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym upowaznia Rade Nadzorczg Polimex-Mostostal do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu
Polimex-Mostostal uwzgledniajacego zmiany w Statucie Polimex-Mostostal przyjete w niniejszej uchwale.

§10

Inne polaczenie z udzialem Polimex-Mostostal S.A.
Niezwtocznie po podjeciu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Polimex-Mostostal niniejszej uchwaty, na
tym samym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, planowane jest poddanie pod gtosowanie uchwaty w
sprawie potgczenia Polimex-Mostostal z Naftobudowa. Podjecie niniejszej uchwaty nie jest uwarunkowane
podjeciem uchwaty w sprawie pofaczenia Polimex-Mostostal z Naftobudowa.”

Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Polimex-Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 12 lipca 2010 roku
W sprawie potaczenia Polimex-Mostostal S.A. ze spotkg Naftobudowa S.A.

Dziatajac na podstawie art. 492 §1 pkt 1 k.s.h. oraz art. 506 k.s.h., po zapoznaniu sie z planem potaczenia
spotki  Polimex-Mostostal S.A. i spdtki Naftobudowa S.A., opublikowanym w Monitorze Sadowym i
Gospodarczym nr 91 z dnia 12 maja 2010 r., zalacznikami do Planu Potaczenia z Naftobudowa,
sprawozdaniem Zarzadu sporzadzonym dla celéw Pofaczenia z Naftobudowg i opinig biegtego sporzadzong
na podstawie art. 503 § 1 k.s.h., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal uchwala, co
nastepuje:
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§1
Polaczenie z Naftobudowa
1. Z zastrzezeniem § 6 niniejszej uchwaty, Polimex-Mostostal taczy sie z Naftobudowa w trybie art. 492
§ 1 pkt 1 k.s.h., poprzez przeniesienie catego majatku Naftobudowy
na Polimex-Mostostal z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego

Polimex-Mostostal, w zamian za akcje wydane akcjonariuszom Naftobudowy, innym niz Polimex-
Mostostal (z zastrzezeniem §6 niniejszej uchwaty), na zasadach okreslonych w Planie Pofaczenia z
Naftobudowg uzgodnionym przez zarzady taczacych sie spdtek w dniu 29 kwietnia i zbadanym przez
biegtego dr Anne Bernaziuk.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyraza niniejszym zgode na Plan Pofaczenia
z Naftobudowg, a w szczegdlnosci na zasady dotyczace przyznania do 17.829.488 (siedemnascie
miliondw osiemset dwadzieScia dziewieC tysiecy czterysta osiemdziesigt osiem) akcji zwyklych na
okaziciela serii L Polimex-Mostostal o wartosci nominalnej 4 gr. (cztery grosze) kazda,
wyemitowanych w zwigzku z Pofaczeniem z Naftobudowg (Akcji Emisji Potaczeniowej II) oraz
na wprowadzenie nastepujacych zmian do Statutu Polimex-Mostostal:

89 ust. 1 Statutu Polimex-Mostostal otrzymuje nastepujace brzmienie:

Kapitat zakladowy Spotki wynosi nie wiecej niz 20.836.728,12 (sfownie: dwadziescia
milionodw osiemset trzydziesci szesc¢ tysiecy siedemset dwadziescia osiem i 12/100)
zlotych i dzieli sie na:

65.050 (stownie: szescdziesiat piec tysiecy piecdziesiat) akcji imiennych zwykfych serii A
o wartosci nominalnej 4 (stownie: cztery) grosze kazda,

381.147.225 (slownie: trzysta osiemdziesiat jeden milionow sto czterdziesci siedem tysiecy
dwiescie dwadziescia piec) akcji zwyktych na okaziciela serii od A do F o wartosci nominalnej 4
(sftownie: cztery) grosze kazda dopuszczonych do obrotu gietdowego,

25.822.625 (stownie: dwadziescia pie¢ milionow osiemset dwadziescia dwa tysiace szescset
dwadziescia piec) akcji zwyklych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 4 (sfownie: cztery)
grosze kazda dopuszczonych do obrotu gietdowego,

57.320.725 (slownie: piecdziesiat siedem milionow trzysta dwadziescia tysiecy siedemset
dwadziescia piec) akcji zwyklych na okaziciela serii I o wartosci nominalnej 4 (sfownie: cztery)
grosze kazda dopuszczonych do obrotu gietdowego,

Do 38.733.090 (stownie: trzydziesci osiem milionow siedemset trzydziesci trzy zlote
dziewiecdziesiat) akcji zwyklych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 4 (sfownie: cztery)
grosze kazda dopuszczonych do obrotu gietdowego.

Do 17.829.488 (sfownie: siedemnascie milionow osiemset dwadziescia dziewie¢ tysiecy
czterysta osiemdziesiat osiem) akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 4
(sfownie: cztery) grosze kazda dopuszczonych do obrotu gietdowego.”

§2

Zasady dotyczace przyznania akcji akcjonariuszom Naftobudowy

1. W zamian za majatek Naftobudowy przeniesiony na Polimex-Mostostal w wyniku Potaczenia
z Naftobudowg, akcjonariusze Naftobudowy, inni niz Polimex-Mostostal, otrzymajq proporcjonalnie
Akcje Emisji Potgczeniowej II zgodnie ze stosunkiem wymiany 1 (jedna) akcja Naftobudowa za 6,04
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(szes$¢, 4/100) Akcji Emisji Potaczeniowej 11 (Stosunek Wymiany Akcji Naftobudowy). Oznacza
to, ze za kazda z akcji w Naftobudowie, akcjonariusze Naftobudowy, inni niz Polimex-Mostostal,
otrzymajq 6,04 (szes¢, 4/100) Akcji Emisji Potaczeniowej II. Akcje Emisji Potaczeniowej II zostang
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na podstawie Ustawy o ofercie publicznej.

2. Liczba Akcji Emisji Potaczeniowej II jaka zostanie przyznana poszczegdlnym akcjonariuszom
Naftobudowy, innym niz Polimex-Mostostal, zostanie obliczona jako iloczyn Stosunku Wymiany Akcji
Naftobudowy oraz liczby akcji posiadanych przez danego akcjonariusza Naftobudowy, innego niz
Polimex-Mostostal, wedtug stanu w dniu przypadajacym nie wczesniej niz w trzecim dniu roboczym i
nie pozniej niz w siddmym dniu roboczym po dniu wpisania Potaczenia z Naftobudowg do rejestru
przedsiebiorcow przez sad rejestrowy wiasciwy miejscowo dla Polimex-Mostostal (Dzien
Referencyjny II). Dzien Referencyjny II zostanie wskazany przez Zarzad Polimex-Mostostal.

3. Jezeli po zastosowaniu Stosunku Wymiany Akcji Naftobudowy w odniesieniu do wszystkich akcji
Naftobudowy posiadanych przez danego akcjonariusza Naftobudowy, innego niz Polimex-Mostostal,
takiemu akcjonariuszowi przystugiwatoby prawo do otrzymania niecatkowitej liczby Akcji Emisji
Potaczeniowej II, woéwczas liczba wydawanych mu Akcji Emisji Potaczeniowej II zostanie zaokraglona
w dot do najblizszej liczby catkowitej, a akcjonariusz Naftobudowy otrzyma Doptate w wysokoSci
rownej iloczynowi wyrazonej utamkowo nadwyzki ponad te najblizsza liczbe catkowitg Akcji Emis;i
Potgczeniowej II otrzymang w wyniku zaokraglenia w dot i ceny Akcji Emisji Potgczeniowej II
ustalonej dla potrzeb Doptat. Cena Akcji Emisji Potgczeniowej II ustalona dla potrzeb Doptat bedzie
rowna Sredniej arytmetycznej ceny jednej akgcji Polimex-Mostostal z kolejnych 30 (trzydziestu) dni
notowan na rynku podstawowym GPW, wedtug kursu zamkniecia w systemie notowan ciagtych,
poprzedzajacych Dzien Referencyjny II.

Wysokos¢ Doptat naleznych poszczegdlinym akcjonariuszom Naftobudowy zostanie obliczona zgodnie
Z ponizszym wzorem:

D=AxW

gdzie, D oznacza wysoko$¢ Doptaty; A oznacza utamkowg niewydang czeS¢ Akcji Emisji
Potaczeniowej II; a W oznacza Srednig arytmetyczng cene jednej akcji Polimex-Mostostal z kolejnych
30 (trzydziestu) dni notowan na rynku podstawowym GPW, wedtug kursu zamkniecia w systemie
notowan ciagtych, poprzedzajacych Dzien Referencyjny II.

3. Jezeli wysokos$¢ Doptat dla wszystkich akcjonariuszy Naftobudowy przekroczy 10% tacznej wartosci
przyznanych Akcji Emisji Potaczeniowej II okre$lonej na podstawie oswiadczen, o ktérych mowa w
art. 499 §2 punkt 4 k.s.h., warto$¢ Dopfat dla poszczegdlnych akcjonariuszy Naftobudowy zostanie
proporcjonalnie zmniejszona.

4, Szczegotowe zasady wyptat Doptat akcjonariuszom Naftobudowy w zakresie nieokreslonym w Planie
Potaczenia z Naftobudowg zostang okreslone przez Zarzad Polimex-Mostostal.

§3

Podwyzszenie kapitatu zakladowego Polimex-Mostostal S.A.

1. W zwigzku z Pofaczeniem z Naftobudowa, na podstawie art. 492 §1 pkt 1 k.s.h., Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie postanawia podwyzszy¢, zgodnie z Planem Pofaczenia z Naftobudowa, kapitat
zakfadowy Polimex-Mostostal o kwote nie wyzszg niz 713.179,52 (siedemset trzynascie tysiecy sto
siedemdziesigt dziewie¢ i 52/100) PLN poprzez emisje do 17.829.488 (siedemnascie miliondw
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@)

(b)

()

(d)

(e)

Q)

(9

osiemset dwadziescia dziewie¢ tysiecy czterysta osiemdziesigt osiem) akcji zwyktych na okaziciela
serii "L" o wartosci 4 gr. (cztery grosze) kazda, w celu przydzielenia Akcji Emisji Potaczeniowej II
akcjonariuszom Naftobudowy, innym niz Polimex-Mostostal, ktérzy w dniu rejestracji Potaczenia z
Naftobudowg stang sie akcjonariuszami Polimex-Mostostal.

Akcje Emisji Potaczeniowej II bedq uprawniaty do udziatlu w zysku Polimex-Mostostal poczawszy od
dnia 1 stycznia 2010 r. tj. za rok obrotowy 2010.

Wszystkie  Akcje Emisji Potaczeniowej II  zostang  zdematerializowane  zgodnie
z postanowieniami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.

W celu dopuszczenia Akcji Emisji Potgczeniowej II do obrotu na rynku regulowanym organizowanym
przez GPW podjete zostang odpowiednie dziatania.

84
Upowaznienie dla Zarzadu spoétki Polimex-Mostostal S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia i zobowigzuje Zarzad Polimex-Mostostal
do podjecia wszelkich dziatan faktycznych i prawnych koniecznych do wykonania niniejszej uchwaty,
miedzy innymi do przygotowania, przeprowadzenia i zarejestrowania Potaczenia z Naftobudowg oraz
dopuszczenia Akcji Emisji Pofgczeniowej II do obrotu na rynku regulowanym organizowanym przez
GPW, w szczegdlnosci do:

Ztozenia oSwiadczenia w formie aktu notarialnego o dookresleniu wysokosci podwyzszenia kapitatu
zaktadowego przed zgtoszeniem podwyzszenia kapitatu zakladowego do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego, zgodnie z art. 310 §2 w zwigzku z art. 431 §7 KSH;

zawarcia z KDPW umowy dla dokonania rejestracji Akcji Emisji Potaczeniowej II
w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW oraz ich dematerializacj;

ztozenia wniosku do Zarzadu GPW w przedmiocie dopuszczenia Akcji Emisji Potgczeniowej II do
obrotu na rynku regulowanym;

wskazania KDPW Dnia Referencyjnego II, o ktérym mowa w niniejszej uchwale, biorac pod uwage
regulacje wewnetrzne KDPW w zakresie wskazywania takiego dnia.

okreslenia szczegotowego trybu przydziatu Akcji Emisji Potaczeniowej II w zakresie nieokre$lonym w
Planie Pofaczenia z Naftobudowgq oraz niniejszej Uchwale,

okreslenia szczegdtowych zasad wyptaty Dopfat akcjonariuszom Naftobudowy w zakresie
nieokre$lonym w Planie Potaczenia z Naftobudowg oraz niniejszej Uchwale,

podjecia wszelkich innych dziatan faktycznych i prawnych niezbednych dla przygotowania,
przeprowadzenia i rejestracji Potaczenia z Naftobudowa, przygotowania i przeprowadzenia oferty
publicznej Akcji Emisji Potaczeniowej II, dematerializacji oraz dopuszczenia Akcji Emisji
Potaczeniowej II do obrotu na rynku regulowanym, na ktorym sg juz notowane akcje Polimex-
Mostostal.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia Zarzad Polimex-Mostostal do zawarcia
umowy, w tym umowy o submisje, z wybrang instytucjg finansowa, na podstawie ktorej instytucja ta
obejmie Akcje Emisji Potaczeniowej II, ktdre nie zostang przyznane akcjonariuszom Naftobudowy w
wyniku dokonanych zaokraglen na zasadach okreSlonych w §2 niniejszej Uchwaty lub do
zaoferowania tych akcji wybranemu podmiotowi nie bedgcemu akcjonariuszem Naftobudowy.
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§5

Upowaznienie dla Rady Nadzorczej spotki Polimex-Mostostal S.A.

W zwigzku ze zmianami Statutu przyjetymi w niniejszej uchwale, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym upowaznia Rade Nadzorczg Polimex-Mostostal do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu
Polimex-Mostostal uwzgledniajgcego zmiany w Statucie Polimex-Mostostal przyjete w niniejszej uchwale.

§6
Warunek
Niniejsza uchwata jest uchwata warunkowg i wywota skutki prawne pod warunkiem wpisania Potgczenia, o
ktérym mowa w uchwale nr 1 przedstawionej do gtosowania na dzisiejszym Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Polimex-Mostostal, do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego przez sad
rejestrowy wtasciwy miejscowo dla Polimex-Mostostal.”

17.3 Wskazanie, czy te papiery wartosciowe sa papierami
imiennymi czy tez na okaziciela oraz czy majq one forme
zdematerializowang

Akcje Emisji Potgczeniowej I i Akcje Emisji Potaczeniowej II sg akcjami zwyklymi na okaziciela.

Zgodnie z art. 5 Ustawy o Obrocie papiery wartosciowe bedace przedmiotem oferty publicznej lub
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym nie majg formy dokumentu od chwili ich zarejestrowania na
podstawie umowy dotyczacej rejestracji tych papieréow wartosciowych w depozycie papierow wartosciowych.
Akcje Emisji Potaczeniowej I oraz Akcje Emisji Potaczeniowej II zostang zarejestrowane w depozycie
prowadzonym przez KDPW.

Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie depozytu papieréw wartosciowych, w ktdrym bedg
zarejestrowane Akcje Emisji Potaczeniowej I oraz Akcje Emisji Pofaczeniowej 11, jest KDPW z siedzibg w
Warszawie pod adresem: ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa.

Zgodnie z art. 7 Ustawy o Obrocie prawa ze zdematerializowanych papierow wartosciowych powstajg z
chwilg zapisania ich po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych i przystugujg osobie bedacej
posiadaczem tego rachunku.

Zgodnie z art. 9 Ustawy o Obrocie legitymacje posiadacza Akcji Emisji Pofgczeniowej I lub Akcji Emisji
Potaczeniowej II do realizacji uprawnien wynikajacych z Akcji Emisji Potaczeniowej lub Akcji Emisji
Potaczeniowej II, ktére nie sg lub nie mogq byc¢ realizowane wylacznie na podstawie zapiséw na rachunku
papierdw wartosciowych, z wyjatkiem prawa uczestnictwa w walnym zgromadzeniu potwierdza imienne
$wiadectwo depozytowe wystawiane na zgdanie posiadacza rachunku papierow wartosciowych, na ktérym sq
zapisane Akcje Emisji Potaczeniowe I lub Akcje Emisji Potaczeniowej II, przez podmiot prowadzacy ten
rachunek.

17.4 Waluta emitowanych papierow wartosciowych

Akcje Emisji Potgczeniowej I oraz Akcje Emisji Potaczeniowej II zostaty wyemitowane w PLN i zaréwno ich
wartos¢ nominalna jaki i cena emisyjna zostaty wyrazone w tej walucie.
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17.5 Opis praw, wilacznie ze wszystkimi ich ograniczeniami,
zwigzanych z papierami wartosciowymi oraz procedury
wykonywania tych praw

17.5.1 Prawo do dywidendy

Doktadna data, w ktorej powstaje prawo

Prawo do dywidendy za dany rok obrotowy powstaje w dniu ustalenia prawa do dywidendy (zwanym takze
dniem dywidendy), okreslonym w uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o podziale zysku. Zgodnie z
art. 348 § 3 KSH dzien dywidendy nie moze by¢ ustalony na date pdzniejszg niz 3 miesigce od dnia podjecia
uchwaty o podziale zysku. Uchwata okresla takze dzien wyptaty dywidendy.

Termin po ktorym wygasa prawo do dywidendy oraz osoby, na rzecz ktorych dziata takie
wygasniecie prawa

Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wymagalne od dnia wyptaty dywidendy okreSlonego w uchwale
walnego zgromadzenia i przedawnia sie na zasadach ogdlnych okre$lonych w Kodeksie Cywilnym.

Ograniczenia i procedury zwiazane z dywidendami w przypadku posiadaczy akcji, niebedacych
rezydentami

Dochody uzyskiwane przez osoby fizyczne i prawne niemajace miejsca zamieszkania albo siedziby lub
zarzadu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, na podstawie art. 30a ust. 1 pkt 4) Ustawy O Podatku
Dochodowym Od Osdéb Fizycznych oraz art. 22 ust. 1 Ustawy O Podatku Dochodowym Od Osdb Prawnych,
podlegajg 19% zryczattowanemu podatkowi dochodowemu od dywidend i innych przychoddw z tytutu
udziatu w zyskach osob prawnych, z uwzglednieniem uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktdrych
strong jest Rzeczpospolita Polska. Nalezy wzig¢ pod uwage, iz w stosunku do osob fizycznych jak i osob
prawnych zastosowanie stawki podatku wynikajacej z witasciwej umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania lub niepobranie (niezaptacenie) podatku zgodnie z taka umowa jest mozliwe pod warunkiem
udokumentowania dla celéw podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem
rezydenciji.

Stopa dywidendy Iub sposob jej wyliczenia, czestotliwos¢ oraz akumulowany Ilub
nieakumulowany charakter wypfat

Stopa dywidendy lub sposdb jej wyliczenia powinna zosta¢ okreslona w stosownej uchwale walnego
zgromadzenia akcjonariuszy w sprawie wyptaty dywidendy akcjonariuszom Spotki.

Walne Zgromadzenie moze raz do roku, po zakonczeniu roku obrotowego podja¢ uchwate o wyptacie zysku
akcjonariuszom Spoétki, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta.
Zgodnie z przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych, zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Jezeli akcje
nie sg catkowicie pokryte, zysk rozdziela sie w stosunku do dokonanych wptat na akcje. Statut Emitenta nie
wprowadza innego sposobu podziatu zysku.

17.5.2 Prawo glosu

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, tj. na 16 dni przed datq Walnego Zgromadzenia.

Posiadacze akcji na okaziciela majacych posta¢ dokumentu sg uprawnieni do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli najpdzniej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ztozg dokumenty
akgji (lub zaswiadczenia wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub w firmie inwestycyjnej)
w Spétce i nie odbiorg ich przed zakoriczeniem tego dnia. W przypadku posiadaczy zdematerializowanych
akcji na okaziciela, na zadanie akcjonariusza, podmiot prowadzacy rachunek papierow warto$ciowych
wystawi zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
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W okresie pomiedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego
Zgromadzenia akcjonariusz moze zbywac akcje, co nie ma zadnego wptywu na jego uprawnienie do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu powinna by¢ wytozona przez
Zarzad w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem sie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz
moze przegladac liste na miejscu oraz Zzada¢ odpisu za zwrotem kosztow, jak rowniez moze zazadac
przestania mu jej nieodptatnie poczta elektroniczna.

Kazdy z akcjonariuszy moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznosci lub musi by¢
udzielone w postaci elektronicznej, bez koniecznosci opatrzenia petnomocnictwa bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Jezeli przepisy Kodeksu
Spdtek Handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowac
uchwaly bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sq
podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow (co oznacza, ze za podjeciem danej uchwaty musi pasc
wiecej niz potowa gtoséw oddanych) chyba, Ze inne postanowienia Statutu lub Kodeksu Spdtek Handlowych
stanowig inaczej. W odniesieniu do tych szczegdinych przypadkéw podjecie uchwaty wymaga kwalifikowanej
wiekszosci gtosow okreslonej przez KSH. Zgodnie z KSH do najistotniejszych kompetencji walnego
zgromadzenia spotki akcyjnej naleza, w szczegdlnosci:

(a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki akcyjnej oraz sprawozdania
finansowego za zakonczony rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw tej spotki
z wykonania przez nich obowigzkow,

(b) podjecie decyzji o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa (podjecie tej uchwaty
wymaga wiekszosci trzech czwartych gtosow),

(0 podjecie decyzji o emisji warrantow subskrypcyjnych (do podjecia takiej uchwaty znajdujg
zastosowanie opisane ponizej wymogi dotyczace warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki akeyjnej),

(d) podjecie decyzji o podziale zysku lub pokryciu straty oraz ustalenie kwoty pochodzacej z zysku spotki
przeznaczonej do podziatu pomiedzy akcjonariuszy w formie dywidendy,

(e) ustalenie dnia dywidendy, to jest dnia, wedlug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy spotki
uprawnionych do dywidendy za poprzedni rok obrotowy oraz terminu wypfaty dywidendy,

(f) powotywanie i odwotywanie cztonkdw rady nadzorczej,

(9) podjecie decyzji o zmianie statutu spétki akcyjnej (podjecie tej uchwaty wymaga wiekszosci trzech
czwartych gtoséw); w przypadku planowanego podjecia przez walne zgromadzenie spotki publicznej
uchwaty w sprawie zmiany statutu tej spdtki przewidujacej upowaznienie zarzadu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spdtki w granicach kapitatu docelowego, do podjecia takiej uchwaty
wymagana jest wiekszos$¢ trzech czwartych gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej jedng trzecig kapitatu zaktadowego spodtki (jezeli walne zgromadzenie zwotane w celu
podjecia uchwaty w sprawie kapitatu docelowego nie odbyto sie z powodu braku kworum
wskazanego powyzej, mozna zwofa¢ kolejne walne zgromadzenie, ktdre bedzie mogto podijac
uchwate w sprawie kapitatu docelowego bez wzgledu na liczbe akcjonariuszy obecnych na tym
walnym zgromadzeniu),

(h) podjecie decyzji o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spdtki (podjecie tej uchwaty wymaga
wiekszosci trzech czwartych gloséw); jednakze w przypadku planowanego podjecia przez walne
zgromadzenie spotki publicznej uchwaty o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki,
do podjecia takiej uchwaty wymagana jest wiekszos¢ trzech czwartych gtosow w obecnosci
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng trzecig kapitatu zaktadowego spotki (jezeli walne
zgromadzenie zwofane w celu podjecia uchwaty w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego nie odbyto sie z powodu braku kworum wskazanego powyzej, mozna zwotac kolejne
walne zgromadzenie, ktére bedzie mogto podja¢ uchwate w sprawie warunkowego podwyzszenia
kapitatu zakladowego bez wzgledu na liczbe akcjonariuszy obecnych na tym walnym zgromadzeniu),
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0] podjecie decyzji o obnizeniu kapitatu zakladowego spoétki (podjecie tej uchwaty wymaga wiekszosci
trzech czwartych gtosow),

) podjecie decyzji o umorzeniu akcji spétki (podjecie tej uchwaty wymaga wiekszosci trzech czwartych
gtoséw, jednakze zgodnie z art. 415 KSH, gdy na walnym zgromadzeniu jest reprezentowana co
najmniej potowa kapitatu zakladowego spotki, do podjecia przez walne zgromadzenie uchwaty o
umorzeniu akcji spotki wystarczy zwykta wiekszos¢ gtosow),

(k) podjecie decyzji o pozbawieniu dotychczasowych akcjonariuszy spotki prawa poboru nowych akcji w
catosci lub w czesci (podjecie tej uchwaty wymaga wiekszosci co najmniej czterech pigtych gtosow),

Q)] podjecie decyzji o zbyciu przedsiebiorstwa spdtki albo jego zorganizowanej czesci (podjecie tej
uchwaty wymaga wiekszosci trzech czwartych glosow), wydzierzawieniu przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowieniu na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

(m) podjecie decyzji o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci spotki (podjecie tej uchwaty przez walne
zgromadzenie wymaga wiekszosci dwdch trzecich gtosow),

(n) podjecie decyzji o rozwigzaniu spotki (podjecie tej uchwaty wymaga wiekszosci trzech czwartych
gtosoéw, jednakze zgodnie z art. 397 KSH, w przypadku gdy bilans spotki wykaze strate
przewyzszajacg sume kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu
zaktadowego, do podjecia przez walne zgromadzenie decyzji o rozwigzaniu spdtki wystarczy
bezwzgledna wiekszos¢ gtosow) lub przeniesieniu siedziby spotki za granice,

(0) wybor likwidatordw spotki,

(p) podjecie decyzji o potaczeniu spotki akcyjnej z inng spotka lub spodtkami (podjecie tej uchwaty
wymaga wiekszosci trzech czwartych glosow reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego spotki akcyjnej; w przypadku taczenia sie spotek publicznych, do podjecia uchwaty
wymagana jest wiekszos¢ dwoch trzecich gtoséw), podziale spdtki (w przypadku podziatu spotki
publicznej do podjecia uchwaly wymagana jest wiekszos¢ dwdch trzecich gtoséw) badz
przeksztatceniu spotki (przeksztatcenie spétki akcyjnej w spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscig
jest mozliwe, jezeli za przeksztatceniem opowiedzieli sie wspdlnicy reprezentujgcy co najmniej
potowe kapitatu zakladowego wiekszoscig trzech czwartych gtosow),

(@) podjecie uchwaty dotyczacej finansowania przez spotke nabycia lub objecia emitowanych przez nig
akgcji. Uchwata w tej sprawie zapada wiekszoscig dwoch trzecich gtosow. Jezeli jednak na walnym
zgromadzeniu jest reprezentowana co najmniej potowa kapitatu zaktadowego, do podjecia takiej
uchwaty wystarczy bezwzgledna wiekszos¢ gtosow.

n nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, chyba ze
Statut stanowi inaczej.

Statut Emitenta stanowi ponadto, iz uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajq w szczegdlnosci rowniez
nastepujace sprawy: (i) tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych; (ii) zatwierdzanie Regulaminu Rady
Nadzorczej; (iii) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej; (iv) ustalanie regulaminu obrad
Walnego Zgromadzenia; (v) podejmowanie uchwat w sprawie pofaczenia, rozwigzania i likwidacji Spotki oraz
wyznaczenie likwidatordw; (vi) rozpatrywanie spraw wnoszonych przez Rade Nadzorcza i Zarzad, jak rowniez
przez akcjonariuszy. Statut Emitenta stanowi ponadto, iz uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga
nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Poza kwalifikowanymi wiekszosciami wskazanymi powyzej nalezy zwrdci¢ rdwniez uwage na wymog KSH
przewidujacy, iz do podjecia uchwaty w sprawie zarzadzenia przerwy w obradach walnego zgromadzenia
konieczna jest wiekszos¢ dwdch trzecich gtosow.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej akcji. Zgodnie z art. 411 KSH i § 20 Statutu Emitenta kazda
z akcji Spotki uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
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Ponadto, w zwigzku z prawem do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze uprawnieni sq m.in.

do:
(@

(b)

(0)

(d)
(e)
)
9)

(h)

0
@

(k)
0

(m)
(n)

(0)
(p)

zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami na najblizszym Walnym Zgromadzeniu (na
whniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna pigtq kapitatu zaktadowego);

uzyskania informacji o Spdtce w trybie art. 428 KSH. Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad
jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszom na ich zadanie informacji dotyczacych Spdtki, jezeli
jest to uzasadnione koniecznoscig oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad moze odmoéwic
udzielenia informacji w przypadku, gdy: (i) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spoétce albo spdtce z nig
powigzanej, albo spdtce lub spoétdzielni zaleznej, w szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic
technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa, (ii) mogtoby narazi¢ cztonka
Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub administracyjnej. W
uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ informacji na piSmie nie pdzniej niz w terminie
dwoch tygodni od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia. Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi
informacji dotyczacych Spoétki poza Walnym Zgromadzeniem przy uwzglednieniu ograniczen
opisanych powyzej;

zadania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego
wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na 15 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia;

przegladania ksiegi protokotdw oraz zadania wydania po$wiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat;
przegladania ksiegi akcyjnej oraz zadania wydania odpisu za zwrotem kosztdw jego sporzadzenia;
zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia;

zadania zwotania przez zarzad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia w porzadku
obrad poszczegolnych spraw (w przypadku gdy akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajg co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego);

zgtaszania projektdw uchwat (na piSmie lub elektronicznie) przed terminem Walnego Zgromadzenia
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktore
majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad (do zgtaszania tych projektow uprawniony jest
akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziestq kapitatu zaktadowego);
zgtaszania projektéw uchwat w trakcie Walnego Zgromadzenia dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad walnego zgromadzenia (to uprawnienie posiada kazdy z akcjonariuszy);

zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w przypadku gdy akcjonariusze posiadajg co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu glosow w spotce.
Akcjonariusze wyznaczajq przewodniczacego tego zgromadzenia;

wytoczenia powddztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej Spotce, jezeli Spdtka nie wytoczy
powddztwa sama;

ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym celu
komisje w przypadku gdy akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajgq co najmniej jedna dziesigta
kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu). Whnioskodawcy stuzy
prawo wyboru jednego czionka komisji;

zadania odpisow wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie do tygodnia przed
Walnym Zgromadzeniem;

przegladania listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (w lokalu
Zarzadu) oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia;

zadania przestania listy akcjonariuszy pocztg elektroniczng (nieodptatnie);

zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i sprawozdania finansowego
wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej z badania powyzszych sprawozdan oraz opinii
biegtego rewidenta najpozniej na 15 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

17.5.3 Prawo poboru w ofertach subskrypcji papierow wartosciowych tej samej klasy

Akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji
(prawo poboru). W interesie Spotki Walne Zgromadzenie moze pozbawic akcjonariuszy prawa poboru akcji w
catosci lub w czesci. Uchwata Walnego Zgromadzenia w tej kwestii wymaga wiekszo$ci co najmniej czterech
pigtych gtosdw. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapi¢ w przypadku, gdy zostato to
zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia. Zarzad przedstawia Walnemu Zgromadzeniu
pisemng opinie uzasadniajgca powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng akcji
badz sposdb jej ustalenia.
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17.5.4 Prawo do udzialu w zyskach emitenta

Akcje uprawniajg do udziatu w zyskach w formie dywidendy, w przypadku gdy Walne Zgromadzenie
podsumowujace rok obrotowy podejmie uchwale o podziale zysku za dany rok obrotowy (patrz punkt
17.5.1).

17.5.5 Prawo do udzialu w nadwyzkach w przypadku likwidacji

Zgodnie z art. 474 KSH akcje Spétki dajq prawo do udziatu w majatku Spotki pozostatym po zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jej likwidacji. Statut nie przewiduje uprzywilejowania w tym zakresie.

17.5.6 Postanowienia w sprawie umorzenia

Zgodnie ze Statutem, akcje Emitenta mogg by¢ umarzane. Akcje moga by¢ umarzane albo za zgoda
akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spdtke (umorzenie dobrowolne), albo bez zgody akcjonariusza
(umorzenie przymusowe). Szczegdotowe warunki i tryb umarzania akcji kazdorazowo rozstrzyga uchwata
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. O pierwszenstwie przyjecia akcji do umorzenia decyduje kolejnosc¢
zgtoszenia wniosku do Zarzadu do konca roku obrotowego. OkreSlone w Statucie Emitenta umorzenie
dobrowolne polega — zgodnie z art. 359 KSH — na umorzeniu akcji za zgodq akcjonariusza w drodze jej
nabycia przez Spotke. Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym i
wymaga uchwaty walnego zgromadzenia. Uchwata powinna okresla¢ w szczegdlnosci podstawe prawng
umorzenia, wysokosS¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie
umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zakladowego. Uchwata o umorzeniu akcji
podlega ogtoszeniu. Uchwata o zmianie statutu w sprawie umorzenia akcji powinna by¢é umotywowana.
Umorzenie akcji nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zakladowego Spotki. Uchwata o obnizeniu kapitatu
zaktadowego powinna by¢ powzieta na walnym zgromadzeniu, na ktérym powzieto uchwate o umorzeniu
akdji.

17.5.7 Postanowienia w sprawie zamiany

Zgodnie z art. 334 § 2 KSH zamiana akgcji imiennych na akcje na okaziciela albo odwrotnie moze byc
dokonana na zadanie akcjonariusza, jezeli ustawa lub statut nie stanowi inaczej. Zgodnie z trescig Statutu
Spotki niedopuszczalna jest zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne.

17.6 Uchwaly, zezwolenia lub zgody na podstawie ktorych
zostaly lub zostang utworzone lub wyemitowane nowe
papiery wartosciowe

Poza uchwatami w sprawie Potaczenia i podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta w drodze emisji Akcji
Emisji Potaczeniowej I, ktdrych treS$¢ zostata zamieszczona w punkcie 17.2 powyzej, nie istniejg inne
podstawy prawne po stronie Emitenta dla emisji Akcji Emisji Potaczeniowej 1.

Potaczenie nastapi poprzez przeniesienie catego majatku Spotek Przejmowanych: Energomontaz-Pétnoc,
Naftoremont, ZRE Krakéw oraz ZRE Lublin w zamian za Akcje Potaczeniowe I, ktdre Spotka Przejmujaca
wyda akcjonariuszom i/lub udzialowcom Spdtek Przejmowanych (przy czym zgodnie z art. 515 § 1 KSH,
potaczenie ze spotkami: EPE Rybnik oraz ECeRemont zostanie przeprowadzone bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki Przejmujacej o kwote odpowiadajaca wartosci udziatdw w EPE Rybnik i ECeRemont, a w
zwigzku z tym bez wydawania Akcji Emisji Potagczeniowej I wspdlnikom EPE Rybnik i ECeRemont, ktdrym jest
sama Spotka Przejmujaca).

Poza uchwatami w sprawie Potaczenia z Naftobudowa i podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w

drodze emisji Akcji Emisji Potaczeniowej II, ktorych tres¢ zostata zamieszczona w punkcie 17.2 powyzej, nie
istniejg inne podstawy prawne po stronie Emitenta dla emisji Akcji Emisji Potaczeniowej II.

17.7 Data emisji papierow wartosciowych

Emitent zamierza przeprowadzi¢ emisje Akcji Emisji Potaczeniowej I oraz Akcji Emisji Potaczeniowej II do
konca grudnia 2010 r.
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17.8 Publiczne oferty przejecia w stosunku do kapitatu Emitenta
dokonane przez osoby trzecie w cigqgu ostatniego roku
obrotowego i biezacego roku obrotowego

Zarowno w ciggu ostatniego roku obrotowego jak i biezacego roku obrotowego nie miaty miejsca zadne
publiczne oferty przejecia w stosunku do kapitatu Emitenta.
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18 INFORMACIE O WARUNKACH OFERTY

18.1 Informacje o warunkach Oferty I

W zwigzku z tgczeniem sie Polimex-Mostostal S.A. (Spdtka Przejmujaca) za spotkami: Energomontaz-Potnoc
S.A., Naftoremont Sp. z 0.0., ZRE Krakéw Sp. z 0.0., ZRE Lublin S.A., EPE-Rybnik Sp. z 0.0. oraz ECeRemont
Sp. z 0.0. (Spotki Przejmowane) w dniu 12 lipca 2010 roku Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A.
dziatajac na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 KSH oraz art. 506 § 1 KSH podjeto uchwaly nr 1 w sprawie
potaczenia ze spdtkami: Energomontaz-Pdtnoc S.A., Naftoremont Sp. z 0.0., ZRE Krakéw Sp. z o.0., ZRE
Lublin S.A., EPE-Rybnik Sp. z 0.0. oraz ECeRemont Sp. z 0.0.

Potaczenie nastapi poprzez przeniesienie catego majatku Spotek Przejmowanych: Energomontaz-Pétnoc,
Naftoremont, ZRE Krakéw oraz ZRE Lublin w zamian za Akcje Potaczeniowe I, ktdre Spotka Przejmujaca
wyda akcjonariuszom i/lub udzialowcom Spdtek Przejmowanych (przy czym zgodnie z art. 515 § 1 KSH,
potaczenie ze spotkami: EPE Rybnik oraz ECeRemont zostanie przeprowadzone bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki Przejmujacej o kwote odpowiadajaca wartosci udziatdw w EPE Rybnik i ECeRemont, a w
zwigzku z tym bez wydawania Akcji Emisji Potagczeniowej I wspdlnikom EPE Rybnik i ECeRemont, ktdrym jest
sama Spotka Przejmujaca).

Potaczenie Spdtki Przejmujacej i Spotek Przejmowanych nastgpi z dniem wpisania Potaczenia do KRS, przez
sad rejestrowy wihasciwy dla siedziby Spotki Przejmujace;j.

Informacje o rejestracji Potaczenia (lub odmowie rejestracji potaczenia) Zarzad Spoétki Przejmujacej poda do
publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego zgodnie z Rozporzadzeniem o Raportach, niezwtocznie
(jednak nie pdzniej niz w ciggu 24 godzin) od powziecia informacji o tym fakcie.

Na skutek Potgczenia kapitat zaktadowy Spotki Przejmujacej zostanie podwyzszony o kwote nie wyzszg niz
1.549.323,60 zt w drodze emisji nie wiecej niz 38.733.090 akcji zwyktych na okaziciela serii K o wartosci
nominalnej 0,04 zt kazda.

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato sporzadzone, miedzy innymi, w zwigzku z:

» publiczng ofertg do 38.733.090 (trzydziestu o$miu miliondw siedmiuset trzydziestu trzech tysiecy
dziewiecdziesieciu) akcji zwyklych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 0,04 PLN (cztery
grosze) kazda dokonywang w zwigzku z potaczeniem Polimex-Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie
ze spotkami: Energomontaz-Pétnoc S.A., Naftoremont Sp. z 0.0., ZRE Krakdw Sp. z 0.0., ZRE Lublin
S.A., EPE-Rybnik Sp. z 0.0. oraz ECeRemont Sp. z 0.0. na podstawie Planu Pofgczenia;

e zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nie wiecej niz 38.733.090 (trzydziestu o$miu
miliondw siedmiuset trzydziestu trzech tysiecy dziewiecdziesieciu) Akcji Serii K.

Z uwagi na charakter Emisji Potaczeniowej I nie przewiduje sie:
» przyjmowania zapisow, ani przyjmowania wplat na Akcje Serii K, Akcje Emisji Potgczeniowej I
zostang wydane w zamian z akcje i udziaty Spotek Przejmowanych,
e wycofania lub zawieszenia oferty,
« wykonania praw pierwokupu, ani zbywania praw do subskrypcji Akcji Emisji Potgczeniowej I,
nadprzydziatu, ani opcji dodatkowego przydziatu.
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18.2 Zasady dystrybucji Akcji Serii K

18.2.1 Osoby, do ktdorych kierowana jest oferta

Emisja Akcji Serii K nastgpi w zwigzku z potaczeniem spétki Polimex oraz spotek: Energomontaz-Pétnoc,
Naftoremont, ZRE Krakdw, ZRE Lublin, EPE-Rybnik oraz ECeRemont. Potgczenie nastapi w trybie art. 492 § 1
KSH przez przeniesienie catego majatku spodtek: Energomontaz-Potnoc, Naftobudowa, Naftoremont, ZRE
Krakéw oraz ZRE Lublin na Polimex w zamian za Akcje Serii K, ktére Polimex wyda akcjonariuszom i/lub
wspolnikom Energomontaz-Pétnoc, Naftoremont, ZRE Krakéw oraz ZRE Lublin. Zgodnie z art. 515 § 1 KSH,
potaczenie ze spotkami: EPE Rybnik oraz ECeRemont zostanie przeprowadzone bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki Przejmujacej o kwote odpowiadajacg wartosci udziatdw w EPE Rybnik i EceRemont, a w
zwigzku z tym bez wydawania Akcji Emisji Potagczeniowej I wspdlnikom EPE Rybnik i ECeRemont, ktdrym jest
sama Spotka Przejmujaca.

W wyniku Pofaczenia ustang byty prawne: Energomontaz-Pdtnoc, Naftoremont, ZRE Krakéw, ZRE Lublin,
EPE Rybnik oraz EceRemont, a spoiki te zostang wykresSlone z rejestru przedsiebiorcow.

Na podstawie niniejszego Memorandum oferowane sg, miedzy innymi, Akcje Serii K, do ktorych objecia
uprawnieni sg inwestorzy bedacy akcjonariuszami i/lub wspdlnikami spétek: Energomontaz-Pétnoc,
Naftoremont, ZRE Krakow i ZRE Lublin w Dniu Referencyjnym I tj. te osoby:

. na ktérych rachunkach inwestycyjnych lub dla ktorych w odpowiednich rejestrach prowadzonych przez
domy maklerskie, badZ banki uprawnione do prowadzenia rachunkéw inwestycyjnych, zapisane bedg
akcje Energomontaz-Pétnoc w Dniu Referencyjnym I;

. widniejace na listach wspodlnikow Naftoremont, ZRE Krakéw i/lub ZRE Lublin w Dniu Referencyjnym I
przekazanych Oferujgcemu przez Spotke Przejmujaca lub poszczegdlne Spotki Przejmowane.

W zwigzku z faktem, iz na dzien podpisania Planu Potaczenia Polimex posiadat 8.207.351 akcji
Energomontaz-Pétnoc, uprawniajacych do 65,55% gtosdw na walnym zgromadzeniu Energomontaz-Pétnoc,
zgodnie z art. 514 § 1 KSH Polimex jako Spotka Przejmujaca nie moze objac akcji wtasnych (Akcji Serii K) za
posiadane przez siebie udzialy Energomontaz-Pétnoc. Z tego wzgledu Akcje Emisji Potaczeniowej I sg
przeznaczone wylacznie dla pozostatych wspodlnikéw Energomontaz-Pétnoc posiadajacych akcje
Energomontaz-Pétnoc.

W zwigzku z faktem, iz na dzier podpisania Planu Pofaczenia Polimex posiadat 9.238 udziatéw Naftoremont
uprawniajgcych do 67,05% gtoséw na walnym zgromadzeniu wspolnikow Naftoremont, zgodnie z art. 514 §
1 KSH Polimex jako Spotka Przejmujaca nie moze objac akcji wiasnych (Akcji Serii K) za posiadane przez
siebie udziaty Naftoremont. Z tego wzgledu Akcje Emisji Pofaczeniowej I sq przeznaczone wylacznie dla
pozostatych wspdlnikéw Naftoremont posiadajacych udziaty Naftoremont.

W zwigzku z faktem, iz na dzien podpisania Planu Potaczenia Polimex posiadat 18.262 udziaty ZRE Krakow
uprawniajacych do 98,17% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow Spotki Przejmowanej, zgodnie z art. 514 §
1 KSH Polimex jako Spotka Przejmujaca nie moze objac akcji wiasnych (Akcji Serii K) za posiadane przez
siebie Udziaty ZRE Krakow. Z tego wzgledu Akcje Emisji Potaczeniowej I sg przeznaczone wytacznie dla
pozostatych wspdlnikom ZRE Krakéw posiadajacych Udziaty ZRE Krakow.

W zwigzku z faktem, iz na dzien podpisania Planu Potaczenia Polimex posiadat 195.000 akcji ZRE Lublin
uprawniajgcych do 21,64% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki Przejmowanej, zgodnie z art. 514 § 1
KSH Polimex jako Spodtka Przejmujaca nie moze objac akcji wkasnych (Akcji Serii K) za posiadane przez siebie
Udziaty ZRE Lublin.

Ponadto na dzien podpisania Planu Pofaczenia Energomontaz-Potnoc posiadat 664.178 akcji ZRE Lublin
uprawniajacych do 73,72% gtosdéw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy ZRE Lublin. Poniewaz w zwigzku
z planowanym Pofaczeniem obydwie spoétki, tj. ZRE Lublin, jak réwniez Energomontaz-Potnoc majg zostac
jednoczesnie inkorporowane do Polimex-Mostostal, Spétka Przejmujaca (Polimex) wyda Akcje Emisji
Potaczeniowej 1 wszystkim akcjonariuszom ZRE Lublin poza Energomontaz-Pétnoc oraz samg Spotke
Przejmujaca. Zgodnie bowiem z art. 514 § 1 KSH Polimex-Mostostal, jako Spdtka Przejmujaca, nie moze
objac akcji wlasnych (Akcji Emisji Potaczeniowej I), co oznacza, iz nie moze doj$¢ do wydania akcji Polimex-
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Mostostal na rzecz Energomontaz-Pétnoc w zamian za akcje ZRE Lublin, gdyz takie wydanie akcji Polimex-
Mostostal rownatoby sie wydaniu akgcji wtasnych Spétce Przejmujacej, skoro w ramach procesu Potgczenia
Polimex-Mostostal nabywa rowniez caty majatek Energomontaz-Potnoc, do ktérego majatku miatyby wejsc
rowniez akcje Polimex-Mostostal, gdyby zostaty one wydawane na rzecz Energomontaz-Pétnoc w zamian za
przedmiotowe akcje ZRE Lublin.

Z tego wzgledu Akcje Emisji Potaczeniowej sq przeznaczone wylacznie dla pozostatych (poza Polimex oraz
Energomontaz-Pétnoc) akcjonariuszy ZRE Lublin posiadajacych akcje ZRE Lublin.

18.2.2 Zamiary znaczacych akcjonariuszy i cztonkow organdéw zarzadzajacych, nadzorczych lub
administracyjnych Emitenta co do uczestnictwa w subskrypcji

Z uwagi na charakter Emisji Potaczeniowej I, subskrypcja Akcji Serii K nie bedzie przeprowadzona.

18.2.3 Parytet wymiany

Z uwagi na charakter Emisji Pofgczeniowej I nie wystepuje cena emisyjna Akcji Emisji Potaczeniowej I. Akcje
te obejmowane beda przez akcjonariuszy i/lub wspdlnikow Spodtek Przejmowanych wedtug Parytetow
Wymiany okresSlonych w Planie Potaczenia:

- w zamian za kazdq 1 akcje Energomontaz-Pdtnoc 3,62 Akcji Emisji Potaczeniowej I;

- w zamian za kazdy 1 udziat Naftoremont 1.900,00 Akcji Emisji Potgczeniowej I;

- w zamian za kazdy 1 udziat ZRE Krakéw 136,56 Akcji Emisji Potgczeniowej I;

- w zamian za kazdq 1 akcje ZRE Lublin 8,37 Akcji Emisji Potgczeniowej 1.

Liczba Akcji Emisji Potaczeniowej I, jaka zostanie przydzielona danemu akcjonariuszowi i/lub udziatowcowi
Spétki Przejmowanej, zostanie ustalona jako iloczyn liczby posiadanych przez niego akgji i/lub udziatow
Spétki Przejmowanej w Dniu Referencyjnymi I oraz Parytetu Wymiany przy zaokragleniu otrzymanego
wyniku w dot do najblizszej liczby catkowitej.

Akcjonariusze i/lub udziatowcy Spétek Przejmowanych, ktérzy w wyniku zaokraglenia o ktérym mowa
powyzej, nie otrzymajg naleznej im, wedtug Parytetu Wymiany, utamkowej czesci Akcji Emisji Potgczeniowej
I sg uprawnieni do otrzymania doptat w gotowce, o ktoérych mowa w pkt 18.2.5.

18.2.4 Zasady przydziatu Akcji Serii K

Przydziat Akcji Serii K akcjonariuszom i/lub wspodlnikom Spétek Przejmowanych zostanie przeprowadzony w
proporcji do posiadanych przez nich akcji i/lub udziatow Spoétek Przejmowanych zgodnie z Parytetem
Wymiany, przy czym Akcje Emisji Potaczeniowej I zostang przydzielone akcjonariuszom i/lub wspdlnikom
Spdtek Przejmowanych wedtug stanu posiadania akcji i/lub udziatow Spoétek Przejmowanych w Dniu
Referencyjnym I.

Warunkiem przydziatu Akcji Serii K jest wpisanie potaczenia Polimexu i Spotek Przejmowanych do rejestru
przedsiebiorcow wlasciwego wedtug siedziby Emitenta oraz zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii K.

Akcje Emisji Potaczeniowej I zostang wydane akcjonariuszom i/lub wspdlnikom Spodtek Przejmowanych w

proporcji do posiadanych przez nich akgcji/udziatow w Spodtkach Przejmowanych w Dniu Referencyjnym I

(przypadajacym nie wczesniej niz w trzecim dniu roboczym i nie pdzniej niz w siodmym dniu roboczym po

dniu wpisania Potaczenia do rejestru przedsiebiorcow przez sad rejestrowy wiasciwy miejscowo dla Polimex),

przy zastosowaniu nastepujacego Parytetu Wymiany:

. w zamian za kazda 1 (jedna) akcje Energomontaz-Pétnoc 3,62 (stownie: trzy i szesidziesiat dwie
setne') Akcji Emisji Potgczeniowej I, wedtug stanu posiadania akgcji Energomontaz-Pétnoc;

. w zamian za kazdy 1 (jeden) udziat Naftoremont 1.900 (stownie: tysigc dziewiecset) Akcji Emisji
Pofaczeniowej I;

. w zamian za kazdy 1 (jeden) udziat ZRE Krakéw 136,56 (stownie: sto trzydziesci szeS¢ i piecdziesiat
sze$¢ setnych) Akcji Emisji Potaczeniowej I, wedtug stanu posiadania udziatéw ZRE Krakow;
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. w zamian za kazdq 1 (jedna) akcje ZRE Lublin 8,37 (stownie: osiem i trzydziesci siedem setnych) Akcji
Emisji Potaczeniowej I, wedtug stanu posiadania udziatéw ZRE Lublin.

W przypadku, gdy w wyniku zastosowania Parytetu Wymiany akcjonariuszowi i/lub udziatowcowi
przystugiwatoby prawo do otrzymania niecatkowitej liczby Akcji Serii K, wowczas liczba wydawanych mu
Akcji Serii K zostanie zaokraglona w dot do najblizszej liczby catkowitej, a akcjonariusz i/lub udziatowiec
Spotki Przejmowanej otrzyma Doptate Gotowkowg w wysokosci réwnej iloczynowi wyrazonej utamkowo
nadwyzki ponad te najblizszg liczbe catkowitg Akcji Serii K otrzymang w wyniku zaokraglenia w dét i ceny
Akcji Serii K ustalonej dla potrzeb Doptat Gotdwkowych.

Zgodnie z Szczegdtowymi Zasadami Dziatania KDPW Dzien Referencyjny nie moze przypadac wczesniej niz
na drugi dzien, po dniu w ktdrym ziozone zostaty do KDPW przez Zarzad Emitenta dokumenty
potwierdzajace wpisanie Potaczenia do rejestru przedsiebiorcow wiasciwego dla Emitenta oraz wczesniej niz
na dzien rozliczenia transakgji, ktérych przedmiotem sg akcje Spotek Przejmowanych notowanych na GPW,
zawartych na rynku regulowanym przed zawieszeniem na nim obrotu tymi akcjami.

Termin ztozenia dokumentow potwierdzajacych wpisanie pofaczenia do KRS jest uzalezniony od terminu
decyzji sadu rejestrowego dotyczacej rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujgcej
w wyniku Emisji Potaczeniowej I. W zwigzku z powyzszym na Date Memorandum Emitent nie moze okresli¢
daty Dnia Referencyjnego I. Zarzad Emitenta wystgpi do KDPW z wnioskiem o wyznaczenie Dnia
Referencyjnego I na dzien przypadajacy nie wczesniej niz w trzecim dniu roboczym i nie pdzniej niz w
siddmym dniu roboczym po dniu zarejestrowania podwyZzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta oraz ztozy
dokumenty potwierdzajace zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego wraz z listem ksiegowym
Akgji Serii K.

Z uwagi na charakter Emisji Pofgczeniowej I nie przewiduje sie jakichkolwiek preferencji przy przydziale
akgji, ani minimalnej wielkosci pojedynczego przydziatu.

Emitent nie przewiduje indywidualnego informowania inwestoréow o liczbie Akcji Emisji Potaczeniowej I
przydzielonych danemu inwestorowi. Informacje dotyczace liczby przydzielonych Akcji Emisji Potgczeniowej 1
kazdy akcjonariusz i/lub udziatowiec Spdtki Przejmowanej bedzie mogt uzyska¢ w domu maklerskim,
w ktorym posiada rachunek inwestycyjny, na ktorym byly zapisane akcje Spétki Przejmowanej lub w POK
sponsora emisji — Domu Inwestycyjnego BRE Banku S.A. — w przypadku udziatowcow Spotek
Przejmowanych niebedacych spotkami publicznymi oraz tych akcjonariuszy Spodtek Przejmowanych
notowanych na rynku regulowanym, ktorzy nie zdeponowali nalezacych do nich akcji na indywidualnych
rachunkach inwestycyjnych.

Informacja o przydziale Akcji Pofaczeniowych I i Dniu Referencyjnym I zostanie przekazana do publicznej
wiadomosci w trybie okreslonym w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

18.2.5 Wysokos$c¢ doptat na rzecz akcjonariuszy i/lub udzialowcow Spotek Przejmowanych

Jezeli po zastosowaniu Parytetu Wymiany w stosunku do akcji i/lub udziatdw Spotek Przejmowanych
posiadanych przez danego akcjonariusza i/lub udziatowca Spoétki Przejmowanej, takiemu akcjonariuszowi
i/lub udziatowcowi przystugiwatoby prawo do otrzymania niecatkowitej liczby Akcji Serii K, wowczas liczba
wydawanych mu Akgcji Serii K zostanie zaokraglona w dét do najblizszej liczby catkowitej, a akcjonariusz i/lub
udziatowiec Spotki Przejmowanej otrzyma Doptate Gotowkowa w wysokosci réwnej iloczynowi wyrazonej
utamkowo nadwyzki ponad te najblizsza liczbe catkowitg Akcji Serii K otrzymang w wyniku zaokraglenia w
dét i ceny Akcji Serii K ustalonej dla potrzeb Doptat Gotéwkowych.

Cena Akcji Serii K ustalona dla potrzeb Doptat Gotdwkowych bedzie réwna $redniej arytmetycznej ceny
jednej Akgcji Polimex z kolejnych 30 (trzydziestu) dni notowan na rynku podstawowym GPW, wedtug kursu
zamkniecia w systemie notowan ciggtych, poprzedzajacych Dzier Referencyjny I.

Doptata Gotéwkowa obliczona wedtug wyzej wymienionej reguty zostanie pomniejszona o kwote
zryczattowanego podatku dochodowego, o ile bedzie istniat taki obowigzek.

W przypadku, gdy taczna kwota doptat przekroczy 10% wartosci bilansowej akcji Emisji Potgczeniowej I,
okreslonej wedtug oswiadczenia, o ktérym mowa w art. 499 § 2 pkt 4 KSH, wysokos¢ doptat zostanie
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proporcjonalnie zmniejszona tak, aby ich taczna kwota byla rowna 10% wartosci bilansowej przydzielonych
akgcji Emisji Potgczeniowej 1.

18.2.6 Deponowanie Akcji Emisji Polaczeniowej oraz przekazanie Doptlat Gotowkowych

Akcje Emisji Potaczeniowej I beda miaty forme zdematerializowang i zostang wydane akcjonariuszom i/lub
wspolnikom Spdtek Przejmowanych wedtug stanu posiadania akcji i/lub udziatdw Spoétek Przejmowanych w
Dniu Referencyjnym I i zgodnie z Parytetem Wymiany okreslonym w Planie Pofaczenia. Przyznanie Akcji
Emisji Potaczeniowej I nastgpi z wylaczeniem Spotki Przejmujacej bedacej akcjonariuszem Spotek
Przejmowanych.

Operacja wydania Akcji Pofaczeniowych I oraz przekazania ewentualnych Doptat Gotéwkowych zostanie

przeprowadzona:

. za posrednictwem KDPW wedtug stanu posiadania akcji Spotek Przejmowanych bedacych spdtkami
publicznymi w Dniu Referencyjnym I zgodnie z Parytetem Wymiany okreslonym w Planie Potaczenia;

. za posrednictwem Domu Inwestycyjnego BRE Banku S.A. wedtug stanu posiadania udziatow w
Spoétkach Przejmowanych niebedacych spétkami publicznymi w Dniu Referencyjnym I zgodnie z
Parytetem Wymiany okreslonym w Planie Pofaczenia.

W przypadku akcjonariuszy Spotek Przejmowanych bedacych spotkami publicznymi, Akcje Emis;ji
Potaczeniowej I oraz ewentualne Doptaty Gotdwkowe zostang zaksiegowane na rachunkach papieréw
wartosciowych, na ktorych akcjonariusze Ci posiadali akcje Spotek Przejmowanych lub na rachunku sponsora
emisji Polimex prowadzonym przez Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. w przypadku, gdy dany akcjonariusz
nie zdeponowat akgji Spétki Przejmowanej na swoim rachunku inwestycyjnym.

W przypadku akcjonariuszy i/lub wspdlnikow Spotek Przejmowanych niebedacych spotkami publicznymi oraz
tych akcjonariuszy Spotek Przejmowanych notowanych na rynku regulowanym, ktorzy nie zdeponowali
nalezacych do nich akcji na indywidualnych rachunkach inwestycyjnych Akcje Emisji Potgczeniowej I oraz
ewentualne Doptaty Gotowkowe zostang zaksiegowane na rachunku sponsora emisji Polimex prowadzonym
przez Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A.

W odniesieniu do inwestoréw, ktorych Akcje Emisji Potgczeniowej I oraz ewentualne Doptaty Gotdwkowe
zostang zaksiegowane na rachunku sponsora emisji, osoby te bedg uprawnione do odebrania w jednym z
Punktow Obstugi Klienta Domu Inwestycyjnego BRE Banku S.A. potwierdzenia nabycia Akcji Serii K oraz
Ztozenia dyspozycji wyptaty Doptaty Gotowkowej poczgwszy odpowiednio od nastepnego dnia roboczego po
dniu rejestracji Akcji Serii K przez KDPW oraz od nastepnego dnia roboczego po dniu otrzymania przez Dom
Inwestycyjnego BRE Banku S.A. $rodkéw pienieznych niezbednych do wyptat Doptat Gotdwkowych. W celu
zdeponowania Akcji Serii K na indywidualnym rachunku inwestycyjnym, akcjonariusz powinien odebrac
dokument potwierdzenia nabycia Akcji Serii K i ztozy¢ go w biurze maklerskim prowadzacym na jego rzecz
rachunek, na ktorym majq zostac zapisane Akcje Serii K.

18.2.7 Informacje o odstapieniu od oferty, jej odwotaniu lub niedojsciu oferty do skutku

Emitent nie przewiduje odstgpienia lub odwotania Oferty I. Emisja Akcji Serii K nie dojdzie do skutku w

przypadku, gdy:

. Zarzad Emitenta nie zgtosi do sadu rejestrowego uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w
drodze emisji Akcji Serii K w terminie 12 miesiecy od dnia stwierdzenia przez KNF réwnowaznosci
informacji zawartych w Memorandum z informacjami wymaganymi w prospekcie emisyjnym;

. wydane zostanie prawomocne postanowienie sadu rejestrowego odmawiajace podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii K.

W przypadku zaistnienia zdarzenia powodujacego niedoj$cie emisji do skutku Zarzad Emitenta przekaze
niezwtocznie powyzszg informacje do publicznej wiadomosci w trybie Raportu Biezacego.

Poza przypadkiem niedojscia emisji do skutku opisanym powyzej, nie wystepujg przypadki, w ktdrych
Emitent mogtby odstapic¢ od przeprowadzenia oferty Akcji Serii K lub jg odwotac.
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18.3 Informacje o warunkach Oferty II

W zwigzku z taczeniem sie Polimex-Mostostal S.A. jako spdtka przejmujaca ze spdtka Naftobudowa S.A. jako
spotkg przejmowang w dniu 12 lipca 2010 roku Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. dziatajac na
podstawie art. 492 § 1 pkt 1 KSH oraz art. 506 § 1 KSH podjeto uchwate nr 2 w sprawie potaczenia ze
spotkag Naftobudowa S.A.

Potaczenie z Naftobudowa nastgpi poprzez przeniesienie catego majatku Ngftobudowa. w zamian za Akcje
Potaczeniowe II, ktore Spotka Przejmujaca wyda akcjonariuszom Naftobudowy.

Rejestracja Potaczenia z Naftobudowg moze dojs¢ do skutku jedynie po wpisaniu do Krajowego Rejestru
Sadowego przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Polimex-Mostostal potaczenia Polimex-Mostostal ze
Spétkami Przejmowanymi. W razie braku wpisania do Krajowego Rejestru Sadowego potaczenia Polimex-
Mostostal ze Spétkami Przejmowanymi nie dojdzie do rejestracji Potaczenia z Naftobudowa.

Potaczenie z Naftobudowa nastapi z dniem wpisania Potaczenia z Naftobudowa do KRS, przez sad rejestrowy
wiasciwy dla siedziby Polimex Mostostal

Informacje o rejestracji Potaczenia z Naftobudowg (lub odmowie rejestracji Potgczenia z Naftobudowg)
Zarzad Spoétki Przejmujacej poda do publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego zgodnie z
Rozporzadzeniem o Raportach, niezwtocznie (jednak nie pozniej niz w ciggu 24 godzin) od powziecia
informacji o tym fakcie.

Na skutek Potgczenia z Naftobudowg kapitat zaktadowy Spétki Przejmujacej zostanie podwyzszony o kwote
nie wyzszg niz 713.179,52 zt w drodze emisji nie wiecej niz 17.829.488 akcji zwyktych na okaziciela serii L o
wartosci nominalnej 0,04 zt kazda.

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato sporzadzone, miedzy innymi, w zwigzku z:

. publiczng oferta do 17.829.488 (siedemnastu miliondw o$miuset dwudziestu dziewieciu tysiecy
czterystu osiemdziesieciu o$miu) akgcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,04 PLN
(cztery grosze) kazda dokonywang w zwigzku z potaczeniem Polimex-Mostostal S.A. z siedzibg w
Warszawie ze spotka Naftobudowa S.A. na podstawie Planu Potgczenia z Naftobudowag;

. zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nie wiecej niz 17.829.488 (siedemnastu miliondéw o$miuset
dwudziestu dziewieciu tysiecy czterystu osiemdziesieciu osmiu) Akcji Serii L.

Z uwagi na charakter Emisji Pofaczeniowej II nie przewiduje sie:
« przyjmowania zapiséw, ani przyjmowania wplat na Akcje Serii L, Akcje Emisji Potaczeniowej II
zostang wydane w zamian z akcje i udziaty Spotek Przejmowanych,
« wycofania lub zawieszenia oferty,
e wykonania praw pierwokupu, ani zbywania praw do subskrypcji Akcji Emisji Pofgczeniowej 11,
e nadprzydziatu, ani opcji dodatkowego przydziatu.

18.4 Zasady dystrybucji Akcji Serii L
18.4.1 Osoby, do ktorych kierowana jest oferta

Emisja Akcji Serii L nastapi w zwigzku z potaczeniem spotki Polimex oraz spotki Naftobudowa. Potaczenie
z Naftobudowa nastapi w trybie art. 492 § 1 KSH przez przeniesienie catego majatku spotki Naftobudowa w
zamian za Akcje Serii L, ktdre Polimex wyda akcjonariuszom Naftobudowy.

W wyniku Pofaczenia z Naftobudowg ustanie byt prawny spdtki Naftobudowa, ktéra z chwilg rejestraci
Potaczenia z Naftobudowg zostanie wykreslone z rejestru przedsiebiorcow.
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Na podstawie niniejszego Memorandum oferowane sa, miedzy innymi, Akcje Serii L, do ktorych objecia
uprawnieni sg inwestorzy bedacy akcjonariuszami spotki Naftobudowa w Dniu Referencyjnym 1II tj. te osoby
na ktdrych rachunkach inwestycyjnych lub dla ktdrych w odpowiednich rejestrach prowadzonych przez domy
maklerskie, badz banki uprawnione do prowadzenia rachunkow inwestycyjnych, zapisane beda akcje
Naftobudowy w Dniu Referencyjnym II;

W zwigzku z faktem, iz na dzien podpisania Planu Potaczenia z Naftobudowa Polimex posiadat bezposrednio
2.874.951 akcji Naftobudowa uprawniajacych do 48,70% gtoséw na walnym zgromadzeniu Naftobudowy
oraz posrednio (poprzez Naftoremont) 76.350 akcji Naftobudowa uprawniajgcych do 1,29% gtosdéw na
walnym zgromadzeniu Naftobudowy, zgodnie z art. 514 § 1 KSH Polimex jako Spdtka Przejmujaca nie moze
objac akcji wtasnych (Akgji Serii L) za posiadane przez siebie Akcje Naftobudowa.

18.4.2 Zamiary znaczacych akcjonariuszy i cztonkéw organdéw zarzadzajacych, nadzorczych
lub administracyjnych Emitenta co do uczestnictwa w subskrypcji

Z uwagi na charakter Emisji Potaczeniowej II, subskrypcja Akcji Serii L nie bedzie przeprowadzona.

18.4.3 Parytet Wymiany

Z uwagi na charakter Emisji Poftaczeniowej II nie wystepuje cena emisyjna Akcji Emisji Potaczeniowej II.
Akcje te obejmowane bedg przez akcjonariuszy Naftobudowy wedtug parytetu wymiany okreSlonego w
Planie Potaczenia z Naftobudowg tj. w zamian za kazda 1 akcje Naftobudowy wydanych zostanie 6,04
(stownie: szes¢, 04/100)Akcji Emisji Potaczeniowej II.

Akcje Emisji Potaczeniowej II zostang wydane akcjonariuszom Naftobudowy w proporcji do posiadanych
przez nich Akcji Naftobudowy w Dniu Referencyjnym II (przypadajacym nie wczesniej niz w trzecim dniu
roboczym i nie pozniej niz w siddmym dniu roboczym po dniu wpisania Potaczenia z Naftobudowg do
rejestru przedsiebiorcow przez sad rejestrowy wiasciwy miejscowo dla Polimex), przy zastosowaniu
nastepujacego Parytetu Wymiany: w zamian za kazda 1 (jedng) akcje Naftobudowy 6,04 (stownie: szes¢,
04/100) Akcji Emisji Potagczeniowej II, wedtug stanu posiadania akcji Naftobudowy

Akcjonariusze Naftobudowy, ktorzy w wyniku zaokraglenia o ktorym mowa powyzej, nie otrzymajq naleznej
im, wedtug Parytetu Wymiany II, utamkowej czesSci Akcji Emisji Potgczeniowej II sq uprawnieni do
otrzymania doptat w gotdwce, o ktdrych mowa w pkt 18.4.5.

18.4.4 Zasady przydziatu Akcji Serii L

Przydziat Akcji Serii L akcjonariuszom Naftobudowy zostanie przeprowadzony w proporcji do posiadanych
przez nich Akcji Naftobudowy zgodnie z Parytetem Wymiany II, przy czym Akcje Emisji Potgczeniowej II
zostang przydzielone akcjonariuszom Naftobudowy wedtug stanu posiadania Akcji Naftobudowy w Dniu
Referencyjnym II.

Emisja Akcji Potgczeniowych II moze doj$¢ do skutku jedynie po wpisaniu do Krajowego Rejestru Sagdowego
przez sad rejestrowy witasciwy dla siedziby Polimex-Mostostal potaczenia Polimex z Naftobudowa. W razie
braku wpisania do Krajowego Rejestru Sadowego potaczenia Polimex z Naftobudowg nie dojdzie do
rejestracji Potaczenia z Naftobudwog ani do Emisji Akcji Potgczeniowych II.

Warunkiem przydziatu Akcji Serii L jest wpisanie potaczenia Polimexu i Naftobudowy do rejestru
przedsiebiorcow wlasciwego wedtug siedziby Emitenta oraz zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu
zakltadowego w drodze emisji Akcji Serii L.

Akcje Emisji Potaczeniowej II zostang wydane akcjonariuszom Naftobudowy w proporcji do posiadanych
przez nich Akcji Naftobudowy w Dniu Referencyjnym II (przypadajacym nie wczesniej niz w trzecim dniu
roboczym i nie pozniej niz w siddmym dniu roboczym po dniu wpisania Potaczenia z Naftobudowg do
rejestru przedsiebiorcow przez sad rejestrowy wiasciwy miejscowo dla Polimex), przy zastosowaniu
nastepujacego Parytetu Wymiany: w zamian za kazdg 1 (jedna) akcje Naftobudowy 6,04 (stownie: szesc,
04/100) Akcji Emisji Potagczeniowej II, wedtug stanu posiadania akcji Naftobudowy

W przypadku, gdy w wyniku zastosowania Parytetu Wymiany akcjonariuszowi przystugiwatoby prawo do
otrzymania niecatkowitej liczby Akcji Serii L, wowczas liczba wydawanych mu Akcji Serii L zostanie
zaokraglona w dét do najblizszej liczby catkowitej, a akcjonariusz Naftobudowy otrzyma Doptate Gotdwkowaq
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w wysokosci rownej iloczynowi wyrazonej utamkowo nadwyzki ponad te najblizszg liczbe catkowitg Akcji Serii
L otrzymang w wyniku zaokraglenia w dét i ceny Akcji Serii L ustalonej dla potrzeb Doptat Gotdwkowych.

Zgodnie z Szczegdotowymi Zasadami Dziatania KDPW Dzien Referencyjny nie moze przypadac wczesniej niz
na drugi dzien, po dniu w ktdrym ziozone zostaty do KDPW przez Zarzad Emitenta dokumenty
potwierdzajace wpisanie Potgczenia z Naftobudowg do rejestru przedsiebiorcow wtasciwego dla Emitenta
oraz wczesniej niz na dzien rozliczenia transakgcji, ktorych przedmiotem sg akcje Naftobudowy notowane na
GPW, zawartych na rynku regulowanym przed zawieszeniem na nim obrotu tymi akcjami.

Termin ztozenia dokumentow potwierdzajacych wpisanie pofaczenia do KRS jest uzalezniony od terminu
decyzji sadu rejestrowego dotyczacej rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Polimex-Mostostal w
wyniku Emisji Potaczeniowej II. W zwigzku z powyzszym na Date Memorandum Emitent nie moze okresli¢
daty Dnia Referencyjnego II. Zarzad Emitenta wystgpi do KDPW z wnioskiem o wyznaczenie Dnia
Referencyjnego II na dzien przypadajacy nie wczesniej niz w trzecim dniu roboczym i nie pdzniej niz w
siddmym dniu roboczym po dniu zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta oraz ztozy
dokumenty potwierdzajace zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego wraz z listem ksiegowym
Akgji Serii L.

Akcje serii L zostang przydzielone akcjonariuszom Naftobudowy (za wyjatkiem Polimex) za posrednictwem
KDPW wedtug stanu posiadania akcji Naftobudowy zgodnie z Parytetem Wymiany okreSlonym w Planie
Potaczenia z Naftobudowa.

Z uwagi na charakter Emisji Potgczeniowej II nie przewiduje sie jakichkolwiek preferencji przy przydziale
akgji, ani minimalnej wielkosci pojedynczego przydziatu.

Emitent nie przewiduje indywidualnego informowania inwestoréow o liczbie Akcji Emisji Potaczeniowej II
przydzielonych danemu inwestorowi. Informacje dotyczace liczby przydzielonych Akcji Emisji Potaczeniowej
II kazdy akcjonariusz Naftobudowy bedzie mdgt uzyska¢ w domu maklerskim, w ktdrym posiada rachunek
inwestycyjny, na ktérym byty zapisane akcje Naftobudowy lub w POK sponsora emisji — Domu
Inwestycyjnego BRE Banku S.A. — w przypadku tych akcjonariuszy Naftobudowy, ktdrzy nie zdeponowali
nalezacych do nich akcji na indywidualnych rachunkach inwestycyjnych.

Informacja o przydziale Akcji Potaczeniowych II i Dniu Referencyjnym II zostanie przekazana do publicznej
wiadomosci w trybie okreslonym w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

18.4.5 Wysokosc¢ doptat na rzecz akcjonariuszy Naftobudowy

Jezeli po zastosowaniu Parytetu Wymiany w stosunku do akcji Naftobudowy posiadanych przez danego
akcjonariusza Naftobudowy, takiemu akcjonariuszowi przystugiwatoby prawo do otrzymania niecatkowitej
liczby Akcji Serii L, wowczas liczba wydawanych mu Akgji Serii L zostanie zaokraglona w doét do najblizszej
liczby catkowitej, a akcjonariusz Naftobudowy otrzyma Doptate Gotdwkowaq II w wysokosci rownej iloczynowi
wyrazonej utamkowo nadwyzki ponad te najblizszg liczbe catkowitg Akcji Serii L otrzymang w wyniku
zaokraglenia w dot i ceny Akgji Serii L ustalonej dla potrzeb Doptat Gotéwkowych II.

Cena Akcji Serii L ustalona dla potrzeb Doptat Gotowkowych II bedzie réwna Sredniej arytmetycznej ceny
jednej Akgcji Polimex z kolejnych 30 (trzydziestu) dni notowan na rynku podstawowym GPW, wedtug kursu
zamkniecia w systemie notowan ciagtych, poprzedzajacych Dzien Referencyjny II.

Doptata Gotowkowa II obliczona wedtug wyzej wymienionej reguty zostanie pomniejszona o kwote
zryczattowanego podatku dochodowego, o ile bedzie istniat taki obowigzek.

W przypadku, gdy taczna kwota doptat przekroczy 10% wartosci bilansowej akcji Emisji Potaczeniowej 1I,
okreslonej wedtug o$wiadczenia, o ktdrym mowa w art. 499 § 2 pkt 4 KSH, wysokoS¢ doptat zostanie
proporcjonalnie zmniejszona tak, aby ich tgczna kwota byla rowna 10% wartosci bilansowej przydzielonych
akgcji Emisji Potgczeniowej II.

18.4.6 Deponowanie Akcji Emisji Potaczeniowej II oraz przekazanie Doptat Gotowkowych II

Akcje Emisji Potaczeniowej II beda mialy forme zdematerializowang i zostang wydane akcjonariuszom
Naftobudowy wedtug stanu posiadania akcji Naftobudowy w Dniu Referencyjnym II i zgodnie z Parytetem
Wymiany okre$lonym w Planie Potgczenia z Naftobudowa. Przyznanie Akcji Emisji Potaczeniowej II nastapi z
wytgczeniem Polimex-Mostostal, ktdry jest akcjonariuszem Naftobudowy.
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Operacja wydania Akcji Potagczeniowych II oraz przekazania ewentualnych Doptat Gotowkowych II zostanie
przeprowadzona za posrednictwem KDPW wedtug stanu posiadania akcji Naftobudowy zgodnie z Parytetem
Wymiany II okreslonym w Planie Potaczenia z Naftobudowa;

Akcje Emisji Potgczeniowej II oraz ewentualne Doptaty Gotowkowe II zostang zaksiegowane na rachunkach
papierdw wartosciowych, na ktérych akcjonariusze Naftobudowy posiadali akcje Nadftobudowy lub na
rachunku sponsora emisji Polimex-Mostostal prowadzonym przez Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. w
przypadku, gdy dany akcjonariusz nie zdeponowat akcji Naftobudowy na swoim rachunku inwestycyjnym.

W odniesieniu do inwestorow, ktorych Akcje Emisji Potaczeniowej II oraz ewentualne Doptaty Gotdwkowe II
zostang zaksiegowane na rachunku sponsora emisji, osoby te bedq uprawnione do odebrania w jednym z
Punktow Obstugi Klienta Domu Inwestycyjnego BRE Banku S.A. potwierdzenia nabycia Akgcji Serii L oraz
Ztozenia dyspozycji wyptaty Doptaty Gotdwkowej II poczgwszy odpowiednio od nastepnego dnia roboczego
po dniu rejestracji Akcji Serii L przez KDPW oraz od nastepnego dnia roboczego po dniu otrzymania przez
Dom Inwestycyjnego BRE Banku S.A. srodkow pienieznych niezbednych do wyptat Doptat Gotowkowych II.
W celu zdeponowania Akcji Serii L na indywidualnym rachunku inwestycyjnym, akcjonariusz powinien
odebra¢ dokument potwierdzenia nabycia Akgcji Serii L i ztozy¢ go w biurze maklerskim prowadzacym na jego
rzecz rachunek, na ktérym majq zostac zapisane Akcje Serii L.

18.4.7 Informacje o odstapieniu od oferty, jej odwotaniu lub niedojsciu oferty do skutku

Emitent nie przewiduje odstapienia lub odwofania Oferty II. Emisja Akcji Serii L nie dojdzie do skutku w

przypadku, gdy:

. Zarzad Emitenta nie zgtosi do sadu rejestrowego uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w
drodze emisji Akcji Serii L w terminie 12 miesiecy od dnia stwierdzenia przez KNF réwnowaznosci
informacji zawartych w Memorandum z informacjami wymaganymi w prospekcie emisyjnym;

. wydane zostanie prawomocne postanowienie sadu rejestrowego odmawiajace podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii K;

. wydane zostanie prawomocne postanowienie sadu rejestrowego odmawiajace podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii L.

W przypadku zaistnienia zdarzenia powodujacego niedoj$cie emisji do skutku Zarzad Emitenta przekaze
niezwtocznie powyzszg informacje do publicznej wiadomosci w trybie Raportu Biezacego.

Poza przypadkiem niedoj$cia emisji do skutku opisanym powyzej, nie wystepujg przypadki, w ktdrych
Emitent mogtby odstapic¢ od przeprowadzenia oferty Akcji Serii L lub jg odwotac

18.5 Oferowanie i gwarantowanie emisji

Firmg inwestycyjng petniacq funkcje Podmiotu Oferujacego Akcje Serii K w ramach Oferty Publicznej I oraz
Akcje Serii L w ramach Oferty Publicznej II jest Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. z siedzibg w Warszawie,
ul. Wspdlna 47/49, tel. (22) 697 47 10, faks (22) 697 48 20, www.dibre.pl. Dom Inwestycyjny BRE Banku
S.A. nie petni funkcji gwaranta emisji.

W zwigzku z brakiem czynnosci zwigzanych z plasowaniem Oferty Oferujgcy nie pobiera prowizji z tego
tytutu.

Podmiotem $wiadczacym ustugi depozytowe jest Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych z siedzibg w
Warszawie, przy ul. Ksigzecej 4, 00-498 Warszawa. KDPW bedzie réwniez posredniczyt w wydaniu Akcji
Serii K i Akcji Serii L oraz ewentualnych Doptat Gotowkowych akcjonariuszom Energomontaz-Pdtnoc i
Naftobudowy

Emitent nie zamierza zawiera¢ umowy o subemisje ustugowg ani subemisje inwestycyjng w odniesieniu do
emisji Akcji Serii K i Akcji Serii L.
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19 DOPUSZCZENIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DO OBROTU I
USTALENIA DOTYCZACE OBROTU

19.1 Zamiary Emitenta dotyczace dopuszczenia papierow
wartosciowych do obrotu

Niezwtocznie po ztozeniu przez Zarzad Emitenta wniosku o zarejestrowanie Potgczenia spotek Zarzady
Energomontaz-Pétnoc ztozy wniosek do Zarzadu GPW o zawieszenie obrotu akcjami Energomontaz-Pétnoc
na GPW. Zawieszenie obrotu akcjami Energmonotaz-Pétnoc na GPW nie moze nastgpi¢ pozniej niz w dniu,
w ktorym zostanie zarejestrowane w KRS potaczenie Emitenta ze Spotkami Przejmowanymi.

Niezwlocznie po ztozeniu przez Zarzad Emitenta wniosku o zarejestrowanie Pofgczenia z Naftobudowq
zarzady Naftobudowy ztozy wniosek do Zarzadu GPW o zawieszenie obrotu akcjami Naftobudowy na GPW.
Zawieszenie obrotu akcjami Naftobudowy na GPW nie moze nastgpi¢ pdzniej niz w dniu, w ktdrym zostanie
zarejestrowane w KRS potaczenie Emitenta z Naftobudowa.

W celu wyznaczenia Dnia Referencyjnego I oraz wprowadzenia Akcji Serii K do obrotu na GPW Emitent
wystgpi z odpowiednimi wnioskami do KDPW oraz GPW.

Akcje Serii K bedq rejestrowane pod kodem ISIN, ktorym oznaczone sg papiery Emitenta notowane na GPW
w Dniu Referencyjnym I, ktory to bedzie tozsamy z dniem przydziatu Akcji Serii K oraz z dniem
wprowadzenia tych akcji do obrotu na GPW.

W celu wyznaczenia Dnia Referencyjnego II oraz wprowadzenia Akcji Serii L do obrotu na GPW Emitent
wystgpi z odpowiednimi wnioskami do KDPW oraz GPW.

Akcje Serii L bedq rejestrowane pod kodem ISIN, ktorym oznaczone sq papiery Emitenta notowane na GPW
w Dniu Referencyjnym 1II, ktory to bedzie tozsamy z dniem przydziatu Akcji Serii L oraz z dniem
wprowadzenia tych akcji do obrotu na GPW.

Poza Akcjami Emisji Potaczeniowej I, Akcjami Emisji Potaczeniowej II oraz programem emisji obligacji
(opisanym w punkcie 7.6) nie wystepuje jednoczesnie lub prawie jednoczesnie, subskrypcja lub plasowanie o
charakterze prywatnym lub publicznym.

Funkcje Animatora dla akcji Emitenta petni Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. Na podstawie powyzszej
umowy Oferujacy zobowigzat sie do petnienia funkcji animatora Emitenta w rozumieniu § 88 i nastepnych
Regulaminu GPW poprzez skfadanie we wiasnym imieniu i na wiasny rachunek ofert kupna i sprzedazy akcji
Emitenta na GPW. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

Akcje wczesniejszych emisji Polimex sg przedmiotem obrotu na rynku podstawowym GPW.

19.2 Opis dziatan stabilizacyjnych

Spdtka oraz Oferujacy nie zamierza podejmowac dziatan majacych na celu stabilizacje kursu Akcji Emitenta.
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20 INFORMACIE DODATKOWE ZWIAZANE Z OFERTA

20.1 Opis zakresu dziatan doradcow

20.1.1 Oferujacy

Oferujgcy - Dom Inwestycyjny BRE Banku Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie $wiadczyt na rzecz
Emitenta ustugi w zakresie doradztwa maklerskiego w procesie potaczenia przez przejecie spotek:
Energomontaz-Pétnoc S.A., Naftobudowa S.A., ZRE Lublin S.A., ZRE Krakéw Sp. z 0.0., Naftoremont
Sp. z 0.0. oraz EPE Rybnik Sp. z 0.0. i EceRemont Sp. z 0.0.

20.1.2 Doradca Prawny

Doradca Prawny — Allen & Overy, A. Pedzich sp. k. z siedzibg w Warszawie $wiadczyt na rzecz Emitenta
ustugi doradztwa prawnego w procesie Pofgczenia oraz Potgczenia z Naftobudowa.

20.1.3 Doradca Finansowy

Doradca Finansowy — PwC Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie Swiadczyt na rzecz Emitenta ustugi
doradczych w zwiazku z przeprowadzeniem transakcji Potgczenia oraz Pofaczenia z Naftobudowa.

20.1.4 Biegly Rewident

Biegty Rewident - Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie $wiadczyt na rzecz Emitenta ustugi
badania sprawozdan finansowych Emitenta. Biegty Rewident m.in. przeprowadzit badanie Skonsolidowanych
Rocznych Sprawozdan Finansowych oraz dokonat przegladu Srédrocznego Sprawozdania Finansowego.

20.2 Informacje osOb trzecich oraz oswiadczenia ekspertow
i oSwiadczenie o jakimkolwiek zaangazowaniu

20.2.1 Dane o ekspertach i osobach sporzadzajacych raporty na zlecenie Emitenta
i wykorzystaniu informacji przez nich sporzadzonych w dokumencie rejestracyjnym

Nie dotyczy.

20.2.2 Potwierdzenie, ze informacje uzyskane od osob trzecich zostaly dokladnie powtdorzone

W Rozdziale 7.2.2 Memorandum zamieszczone zostaty informacje pochodzace od nastepujacych osob
trzecich: Colliers International Poland, Ministerstwo Gospodarki, Polskie Stowarzyszenie Energii Wiatrowej,
Europejskie Stowarzyszenie Energii Wiatrowej, Polska Izba Przemystu Chemicznego, Rzeczpospolita,
Cushman & Wakefield, Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS).

Informacje pochodzace od osdéb trzecich zostaty doktadnie powtdrzone oraz w stopniu, w jakim Emitent
moze to oceni¢ na podstawie informacji opublikowanych przez osobe trzecig, nie zostaty pominiete zadne
fakty, ktore sprawityby, ze powtdrzone informacje bytyby niedoktadne lub wprowadzatyby w biad.
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20.3 Dokumenty udostepnione do wgladu

Na stronie internetowej Emitenta www.polimex-mostostal.pl i w siedzibie Emitenta udostepnione beda do

wgladu:
1.
2.
3.

4.

ow

Statut

Aktualny odpis z rejestru przedsiebiorcow KRS dla Spotki

Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe, a takze kopie opinii z ich badania przez biegtego
rewidenta

Srédroczne Sprawozdanie Finansowe za I podtrocze 2010 r., kopia raportu z jego przegladu
dokonanego przez Biegtego Rewidenta

Srédroczne Sprawozdanie Finansowe za III kwartat 2010 r.,

Plan Potaczenia opublikowany Raportem Biezacym nr 27/2010 oraz Plan Potaczenia z Naftobudowgq
S.A. opublikowany Raportem Biezacym nr 28/2010

Opinia z badania Planu Potgczenia opublikowana Raportem Biezagcym nr 41/2010 oraz Opinia z
badania Planu Potaczenia z Naftobudowg S.A. opublikowana Raportem biezacym nr 44/2010.
Stanowisko Zarzadu w sprawie pofgczenia z Naftobudowa S.A. opublikowane Raportem Biezacym nr
62/2010 oraz Stanowisko Zarzadu w sprawie potaczenia z 6 spotkami zaleznymi opublikowane
Raportem Biezacym nr 63/2010.

Ponadto, w siedzibie Emitenta udostepnione beda do wgladu sprawozdania finansowe jednostek zaleznych
Emitenta za lata 2007-2009
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21 INTERESY OSOB FIZYCZNYCH I PRAWNYCH ZAANGAZOWANYCH
W EMISJIE LUB OFERTE

21.1 Emitent

Emitent jest bezposrednio zainteresowany przeprowadzaniem emisji Akcji Emisji Pofaczeniowej, ktorej
realizacja jest elementem procesu taczenia Emitenta ze Spotkami Przejmowanymi. Skuteczne
przeprowadzenie procesu Potgczenia zapewni Spotce realizacje przyjetej strategii.

21.2 Oferujacy

Oferujgcy - Dom Inwestycyjny BRE Banku Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie - jest powigzany
z Emitentem w zakresie wynikajacym z umowy na $wiadczenie ustug dla Polimex- Mostostal S.A. w zakresie
doradztwa maklerskiego w procesie potaczenia przez przejecie spdtek: Energomontaz- Pdtnoc S.A.,
Naftobudowa S.A., ZRE Lublin S.A., ZRE Krakdw Sp. z o0.0., Naftoremont Sp. z 0.0. oraz EPE Rybnik
Sp. z 0.0. i EceRemont Sp. z 0.0. Oferujacy nie ma interesu ekonomicznego, ktory zalezy od sukcesu
transakcji Potaczenia oraz Potaczenia z Naftobudowa. Ponadto Oferujacy jest powigzany z Emitentem w
zakresie wynikajacym z umowy o petnienie funkcji animatora Emitenta oraz sponsora emisji dla akcji
Emitenta.
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22 BIEGLI REWIDENCI W OKRESIE OBJETYM HISTORYCZNYMI
INFORMACJAMI FINANSOWYMI

Firma: Ernst & Young Audit sp. z 0.0.

Siedziba: Warszawa

Adres: Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa

Telefon: 022 557 7000

Faks: 022 557 7001

Adres strony internetowej: www.ey.com/pl

Adres poczty elektronicznej: warszawa@pl.ey.com

Podmiot wpisany na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentow pod numerem ewidencyjnym 130.

Ernst & Young Audit sp. z 0.0. przeprowadzita badanie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za lata
2008-2009, zamieszczonego w niniejszym Memorandum, oraz wydata opinie z badania powyzszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Opinia zawierata nastepujace zastrzezenie:

W 2009 roku Grupa kontynuowata inwestycje w budowe fabryk w Siedlcach oraz w Sedziszowie w
Specjalnych Strefach Ekonomicznych. W punkcie 16.3 zasad (polityk) rachunkowosci oraz
dodatkowych not objasniajacych do zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
Grupa opisata mozliwe do realizacji korzysci podatkowe zwigzane z objeciem dziatalnosci Grupy
przywilejami  Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 12 (,MSR 12") Grupa powinna rozpozna¢ sktadnik aktywow z tytutu podatku
odroczonego w zwigzku z przyznanymi ulgami inwestycyjnymi w proporcji do poniesionych nakfadéw
inwestycyjnych w sytuacji, gdy istnieje uzasadnione przekonanie, ze zostang spetnione wszystkie
warunki korzystania z ulg oraz gdy jest prawdopodobne, ze Grupa w odpowiednim czasie wypracuje
zyski umozliwiajace realizacje korzysci podatkowych w przysziosci. Na dzien 31 grudnia 2009 roku
wartos¢ sktadnika aktywéw na podatek odroczony wykazana w zatgczonym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy w zwigzku z wyzej opisanymi inwestycjami wynosi 30,1 milionow
zZtotych, natomiast maksymalna wartos¢ ulg mozliwych do wykorzystania w zwigzku z dotychczas
poniesionymi naktadami inwestycyjnymi wynosi okoto 128 milionéw ztotych. W wyniku naszego
badania, na podstawie otrzymanej dokumentacji, nie byliSmy w stanie stwierdzi¢ czy i w jakiej
wartosci Grupa powinna rozpozna¢ dodatkowg kwote aktywa z powyzszego tytutu.

Ponadto, opinia z badania powyzszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawiera dodatkowe,
uzupetniajace objasnienie, nie powodujace zmiany wyrazanej opinii:

Jak opisano w punkcie 23 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do
zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Grupa na dzien 31 grudnia 2009 roku
wykazuje wartos¢ firmy z konsolidacji w kwocie 37 miliondw ztotych powstatg na nabyciu grupy
Coifer (,Coifer”), ktora Grupa nabyta na poczatku 2008 roku, a ktéra prowadzi dziatalno$¢ w
Rumunii. W oparciu o wyniki przeprowadzonego przez Spotke testu na utrate wartosci, Zarzad Spotki
nie dokonat odpisu aktualizujgcego wartos¢ firmy, co uzasadnit we wspomnianym powyzej punkcie.
W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2009 roku Coifer poniosta istotng strate z dziatalnosci
kontynuowanej oraz strate netto. Coifer rozwija obecnie dziatalno$¢ operacyjng na rynku rumunskim
oraz wioskim, a strategia tej Spotki podlegata w ostatnim czasie istotnym zmianom. Wartosc¢
odzyskiwalna wartosci firmy jest uzalezniona od realizacji szeregu zatozen, w tym zatozen
dotyczacych wynikdw operacyjnych. Na dzien sporzadzenia zatgczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego istnieje niepewno$¢, co do realizacji przyjetych zatozen, a w
konsekwencji wartosci odzyskiwanej wartosci firmy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku
zostato przez nas zbadane i z dniem 26 kwietnia 2010 roku wydaliSmy opinie z zastrzezeniami i
objasnieniami o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Zastrzezenia dotyczyty sposobu
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rozpoznawania przychodow z umdw konsorcjalnych oraz wartosci rozpoznanego sktadnika aktywow
na podatek odroczony z tytutu inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, natomiast objasnienie
dotyczyto niepewnosci, co do realizacji w przyszitosci zatozen uzytych do wyceny inwestycji w Grupe
Coifer. Wspomniane powyzej zastrzezenie dotyczace wartosci rozpoznanego sktadnika aktywdw na
podatek odroczony z tytutu inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej oraz objasnienie dotyczace
niepewnosci, co do realizacji w przysztosci zatozen uzytych do wyceny inwestycji w Grupe Coifer
zostaty zamieszczone w punktach 5 i 7a ponizej. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku, o ktérym wydaliSmy opinie z dniem 26 kwietnia 2010
roku zostato zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki w dniu 30
czerwca 2010 roku. Ponadto skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2008 roku zostato przez nas zbadane i z dniem 30 kwietnia 2009 roku wydali$my opinie z
zastrzezeniami i objasnieniami o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Zastrzezenia
dotyczyly sposobu rozpoznawania przychodow z umdw konsorcjalnych oraz ujecia przychodow z
kontraktow dtugoterminowych niepotwierdzonych przez zleceniobiorcow, natomiast objasnienia
dotyczyly niepewnosci, co do realizacji w przysztosci zatozen uzytych do wyceny inwestycji w spotke
Energomontaz Pétnoc S.A. oraz inwestycji w Grupe Coifer, a takze niepewnosci co do realizacji
zatozen przyjetych przy wycenie zapasow deweloperskich. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2008 roku zostato zatwierdzone przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 16 czerwca 2009 roku. Zataczone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przez Zarzad w zwigzku ze ztozeniem przez Spotke
Memorandum Informacyjnego dotyczacego publicznej oferty 38.733.090 akcji zwyklych na okaziciela
serii K o wartoéci nominalnej 0,04 PLN kazda dokonywang w zwigzku z potaczeniem Polimex-
Mostostal S.A. ze spotkami: Energomontaz-Pétnoc S.A., Naftoremont Sp. z 0.0., ZRE Krakdw Sp. z
0.0., ZRE Lublin S.A., EPE-Rybnik Sp. z 0.0., ECeRemont Sp. z 0.0., oraz 17.829.488 akcji zwyktych
na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,04 PLN kazda dokonywang w zwigzku z potgczeniem
Polimex-Mostostal S.A. z Naftobudowg S.A. na podstawie Planu Pofaczenia i zawiera korekty w
stosunku do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009
roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2008
roku opisane szczegétowo w punkcie 11 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not
objasniajacych do zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ernst & Young Audit sp. z 0.0. przeprowadzita badanie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok
2007, wiaczonego przez odniesienie do niniejszego Memorandum, oraz wydata opinie z badania powyzszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Opinia zawierata nastepujace zastrzezenia:

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa wykazuje w pozycji $rodki trwate budynek administracyjny w
wartosci 1,7 miliona ztotych. W punkcie 36 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not
objasniajacych do zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Grupa poinformowata
o toczacym sie obecnie sporze w sprawie wiasnosci dziatki, na ktorej stoi budynek. Zdaniem Zarzadu
nie jest mozliwe obecnie stwierdzenie jak zakonczy sie spér. Grupa nie dokonata ustalenia wartosci
budynku, zgodnie z mozliwosciami wynikajacymi z MSSF 1, ze wzgledu na niepewnos¢ dotyczaca
kwestii wiasnosci dziatki. Biorgc pod uwage powyzsze nie jesteSmy w stanie i nie odnosimy sie do
kwestii wartosci budynku administracyjnego i wptywu tej kwestii na zataczone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

Jak opisano w punkcie 13 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do
zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Grupa realizuje niektore kontrakty
dtugoterminowe na podstawie umow konsorcjalnych jako lider konsorcjum. Grupa rozpoznaje catos¢
przychodow z tytutu takich uméw w rachunku zyskow i strat, natomiast kwoty przychoddw nalezne
innym podmiotom zrzeszonym w konsorcjum wykazuje jako swoje koszty. Naszym zdaniem, Grupa
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 31 (,MSR 31”), powinna ujmowac tego
typu transakcje jako transakcje typu ,wspdlne przedsiewziecie” i rozpoznawaC wylacznie
odpowiednig cze$¢ przychoddw oraz kosztdw wynikajacq z uregulowan umownych. Gdyby Grupa
zastosowata MSR 31 do rozliczania uméw konsorcjalnych, to przychody ze sprzedazy oraz koszt
wilasny sprzedazy za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku bytyby nizsze o kwote okoto 208
miliondw ztotych. Powyzsza korekta nie miataby wplywu na zysk brutto ze sprzedazy, zysk z
dziatalnosci kontynuowanej oraz zysk netto Grupy.

Przy rozliczaniu kontraktéow budowlanych Grupa stosuje zasady przedstawione w Miedzynarodowym
Standardzie Rachunkowosci 11 (,MSR 11”), co wymaga oszacowania stopnia zaawansowania
kontraktu na kazdy dzien bilansowy oraz ustalenia preliminarza przychodéw i kosztéow. Na dzien 31
grudnia 2007 roku Grupa ujeta w preliminarzu przychodow czesciowo takie przychody, ktdrych
ostateczna realizacja i wartos¢ nie zostata jeszcze potwierdzona przez zleceniobiorcow. W zwigzku z
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tym, ze prawdopodobienstwo wystgpienia tych przychodow zalezy od przysztych rozstrzygniec
sadowych oraz wynikéw negocjacji, nie wypowiadamy sie na temat wptywu powyzszej kwestii na
niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Ponadto, opinia z badania powyzszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawiera dodatkowe,
uzupetniajace objasnienie, nie powodujace zmiany wyrazanej opinii:

Jak opisano w punkcie 16 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do
zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa
wykazuje wartosc¢ firmy z konsolidacji w kwocie 409.073 tysigce ztotych powstatg na nabyciu spotki
Energomontaz — Pdtnoc S.A. (,Energomontaz”). Energomontaz jest notowana na Gietdzie Papierow
Wartos$ciowych w Warszawie (,GPW"), a jej warto$¢ na dzien 31 grudnia 2007 roku wynikajaca z
notowan jej akcji na GPW byta znaczaco nizsza w stosunku do powyzej wspomnianej wartosci firmy
wykazywanej przez Grupe. W oparciu o wyniki przeprowadzonego przez Spotke testu na utrate
wartosci, Zarzad Spotki nie dokonat odpisu aktualizujgcego wartos¢ firmy, co uzasadnit we
wspomnianym powyzej punkcie. W zwigzku z tym, ze wycena Energomontaz jest uzalezniona od
realizacji szeregu zatozen, w tym zatozen dotyczacych wynikow operacyjnych, tym samym na dzien
sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego istnieje niepewnos$¢ co do
ich spetnienia w przysztosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2006 r. byto przedmiotem naszego badania i z dniem 31 maja 2007 r. wydaliSmy opinie z
zastrzezeniami o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dotyczacymi wartosci budynku
administracyjnego oraz rozpoznawania przychodow z umow konsorcjalnych, ktdre zostaty szerzej
opisane w punktach 5 i 6 ponizej.

Ernst & Young Audit sp. z 0.0. przeprowadzita badanie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok
2008, wiaczonego przez odniesienie do niniejszego Memorandum, oraz wydata opinie z badania powyzszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Opinia zawierata nastepujace zastrzezenia:

Jak opisano w punkcie 12 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do
zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Grupa realizuje niektore kontrakty
dtugoterminowe na podstawie uméw konsorcjalnych jako lider konsorcjum lub jako uczestnik
konsorcjum i podwykonawca. Grupa rozpoznaje cato$¢ przychodow z tytutu takich umow w
rachunku zyskow i strat, natomiast kwoty przychodéw nalezne innym podmiotom zrzeszonym w
konsorcjum wykazuje jako swoje koszty. Naszym zdaniem, Grupa zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci 31 (,MSR 31”), powinna ujmowac tego typu transakcje jako transakcje
typu ,wspolne przedsiewziecie” i rozpoznawaC wytacznie odpowiedniq cze$¢ przychoddw oraz
kosztéw wynikajacq z uregulowan umownych. Gdyby Grupa zastosowata MSR 31 do rozliczania
umow konsorcjalnych, to przychody ze sprzedazy oraz koszt wiasny sprzedazy za rok zakonczony 31
grudnia 2008 roku bytyby nizsze o kwote okoto 240 milionéw ztotych, a za rok zakonczony 31
grudnia 2007 o kwote 208 miliondw ztotych. Powyzsza korekta nie miataby wptywu na zysk brutto ze
sprzedazy, zysk z dziatalnosci kontynuowanej oraz zysk netto Grupy.

Przy rozliczaniu kontraktéw budowlanych Grupa stosuje zasady przedstawione w Miedzynarodowym
Standardzie Rachunkowosci 11 (,MSR 11”), co wymaga oszacowania stopnia zaawansowania
kontraktu na kazdy dzien bilansowy oraz ustalenia preliminarza przychodéw i kosztéw. Jak
przedstawiono w punkcie 12 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do
zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotka, na podstawie szacunkow Zarzadu
Spotki, ujeta w przypadku kilku kontraktéw w preliminarzu przychoddw takie dodatkowe przychody,
ktérych ostateczna realizacja i wartoS¢ nie zostata jeszcze potwierdzona w postaci podpisanych
umow czy wyrokow sadowych. W zwiazku z tym, Zze prawdopodobienstwo wystgpienia tych
przychodow zalezy od przysztych rozstrzygnie¢ sadowych badz wynikow bezposrednich negocjaciji,
nie wypowiadamy sie na temat kwoty potencjalnego wptywu powyzszej kwestii na niniejsze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Ponadto, opinia z badania powyzszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawiera dodatkowe,
uzupetniajace objasnienie, nie powodujace zmiany wyrazanej opinii:

Jak opisano w punkcie 21 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do
zalqczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, na dzien 31 grudnia 2008 roku Grupa
wykazuje wartosc¢ firmy z konsolidacji w kwocie 409.073 tysigce ztotych powstatg na nabyciu spotki
Energomontaz—Pétnoc S.A. (,Energomontaz”). Energomontaz jest notowana na Gietdzie Papierdw
Wartos$ciowych w Warszawie (,GPW"), a jej warto$¢ na dzien 31 grudnia 2008 roku wynikajaca z
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notowan jej akcji na GPW byla nizsza w stosunku do powyzej wspomnianej wartosci firmy
wykazywanej przez Grupe. W oparciu o wyniki przeprowadzonego przez Spotke testu na utrate
wartosci, Zarzad Spotki nie dokonat odpisu aktualizujgcego wartos¢ firmy, co uzasadnit we
wspomnianym powyzej punkcie. Warto$¢ odzyskiwalna wartosci firmy Energomontaz jest
uzalezniana do realizacji w przysztosci szeregu zatozer,, w tym zatozen dotyczacych wynikow
operacyjnych. Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
istnieje niepewnos¢ co do realizacji przyjetych zatozen, a w konsekwencji wartosci odzyskiwalnej
wartosci firmy.

Jak opisano w punkcie 21 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do
zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Grupa na dzien 31 grudnia 2008 roku
wykazuje wartos¢ firmy z konsolidacji w kwocie 37.030 tysiecy ztotych powstatg na nabyciu spotki
Coifer (,Coifer”), ktora Grupa nabyta na poczatku 2008 roku, a ktéra prowadzi dziatalno$¢ w
Rumunii. W oparciu o wyniki przeprowadzonego przez Grupe testu na utrate wartosci, Zarzad Spotki
nie dokonat odpisu aktualizujgcego wartosci firmy, co uzasadnit we wspomnianym powyzej punkcie.
Warto$¢ odzyskiwalna wartosci firmy Coifer jest uzalezniana do realizacji w przysztosci szeregu
zatozen, w tym zatozen dotyczacych wynikdw operacyjnych. Na dzien sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego istnieje niepewno$¢ co do realizacji przyjetych
zatozen, a w konsekwencji wartosci odzyskiwalnej wartosci firmy.

Jak opisano w punkcie 25 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do
zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, na dzien 31 grudnia 2008 roku Grupa
wykazuje w zatgczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zapasy w postaci gruntéw oraz
naktadow na inwestycje deweloperskie w spdtkach zaleznych Polimex Development Krakdw Sp. z
0.0. oraz Polimex Mostostal Development Sp. z 0.0. w tgcznej kwocie 177.498 tysiecy ztotych. Grupa
przedstawita wyceny powyzszych nieruchomosci sporzadzone przez licencjonowanych
rzeczoznawcow majatkowych, ktére to wyceny nie wykazaty koniecznosci tworzenia odpisow
aktualizujgcych warto$¢ zapaséw na dzien 31 grudnia 2008 roku. Biorgc pod uwage pogarszajacy sie
w ostatnim okresie sytuacje na rynku nieruchomosci w Polsce oraz wrazliwo$¢ na realizacje
przyjetych do wyceny zatozen, istnieje niepewnos¢, co do realizowalnosci wartosci powyzej
wymienionych aktywow.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2007 r. byto przedmiotem naszego badania i z dniem 30 maja 2008 r. wydaliSmy opinie z
zastrzezeniami i objasnieniem o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Zastrzezenia
dotyczyly wartosci budynku administracyjnego, rozpoznawania przychoddéw z umdw konsorcjalnych
oraz ujecia przychoddw niepotwierdzonych przez zleceniobiorcow przy rozliczeniu kontraktéw
dtugoterminowych, natomiast objasnienie dotyczyto niepewnosci, co do realizacji w przysztosci
zatozen uzytych do wyceny inwestycji w spotke Energomontaz Potnoc S.A. Powyzsze zastrzezenia, z
wyjatkiem modyfikacji dotyczacej wartosci budynku administracyjnego, zostaty omodwione w
punktach 5 oraz 6 ponizej.

Ernst & Young Audit sp. z 0.0. przeprowadzita badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
za rok 2009, nie wtaczonego przez odniesienie do niniejszego Memorandum, oraz wydata opinie z badania
powyzszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Opinia zawierata nastepujgce zastrzezenia:

Jak opisano w punkcie 15.1 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do
zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Grupa realizuje niektore kontrakty
dtugoterminowe na podstawie umow konsorcjalnych jako lider konsorcjum lub jako uczestnik
konsorcjum i podwykonawca. Grupa rozpoznaje cato$¢ przychoddw z tytutu takich uméw w
rachunku zyskow i strat, natomiast kwoty przychodéw nalezne innym podmiotom zrzeszonym w
konsorcjum wykazuje jako swoje koszty. Zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci
31 (,MSR 31”), powinna ujmowal tego typu transakcje jako transakcje typu ,wspdlne
przedsiewziecie” i rozpoznawac wytgcznie odpowiednig cze$¢ przychodow oraz kosztéow wynikajaca z
uregulowan umownych. Gdyby Grupa zastosowata MSR 31 do rozliczania uméw konsorcjalnych, to
przychody ze sprzedazy oraz koszt wiasny sprzedazy za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku bytyby
nizsze o kwote okoto 441,4 miliondw ztotych, a za rok zakonczony 31 grudnia 2008 o kwote 239,8
miliondw ztotych. Powyzsza korekta nie miataby wplywu na zysk brutto ze sprzedazy, zysk z
dziatalnosci kontynuowanej oraz zysk netto Grupy.

W 2009 roku Grupa kontynuowata inwestycje w budowe fabryk w Siedlcach oraz w Sedziszowie w
Specjalnych Strefach Ekonomicznych. W punkcie 16.3 zasad (polityk) rachunkowosci oraz
dodatkowych not objasniajacych do zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
Grupa opisata mozliwe do realizacji korzysci podatkowe zwigzane z objeciem dziatalnosci Grupy
przywilejami  Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
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Rachunkowosci 12 (,MSR 12") Grupa powinna rozpozna¢ sktadnik aktywow z tytutu podatku
odroczonego w zwigzku z przyznanymi ulgami inwestycyjnymi w proporcji do poniesionych nakfadéw
inwestycyjnych w sytuacji, gdy istnieje uzasadnione przekonanie, ze zostang spetnione wszystkie
warunki korzystania z ulg oraz gdy jest prawdopodobne, ze Grupa w odpowiednim czasie wypracuje
zyski umozliwiajace realizacje korzysci podatkowych w przysztosci. Na dzien 31 grudnia 2009 roku
wartos¢ sktadnika aktywéw na podatek odroczony wykazana w zatgczonym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy w zwigzku z wyzej opisanymi inwestycjami wynosi 30,1 milionow
zZtotych, natomiast maksymalna wartos¢ ulg mozliwych do wykorzystania w zwigzku z dotychczas
poniesionymi naktadami inwestycyjnymi wynosi okoto 128 milionéw ztotych. W wyniku naszego
badania, na podstawie otrzymanej dokumentacji, nie byliSmy w stanie stwierdzi¢ czy i w jakiej
wartosci Grupa powinna rozpozna¢ dodatkowa kwote aktywa z powyzszego tytutu.

Ponadto, opinia z badania powyzszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawiera dodatkowe,
uzupetniajace objasnienie, nie powodujace zmiany wyrazanej opinii:

Jak opisano w punkcie 21 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do
zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Grupa na dzien 31 grudnia 2009 roku
wykazuje wartos¢ firmy z konsolidacji w kwocie 37 miliondw ztotych powstatg na nabyciu spofki
Coifer (,Coifer”), ktora Grupa nabyta na poczatku 2008 roku, a ktéra prowadzi dziatalno$¢ w
Rumunii. W oparciu o wyniki przeprowadzonego przez Grupe testu na utrate wartosci, Zarzad Spotki
nie dokonat odpisu aktualizujgcego wartosci firmy, co uzasadnit we wspomnianym powyzej punkcie.
W roku zakonczonym 31 grudnia 2009 roku Coifer poniosta istotna strate z dziatalnosci
kontynuowanej oraz strate netto. Coifer rozwija obecnie dziatalno$ci operacyjng na rynku rumunskim
oraz wioskim, a strategia tej Spotki podlegata w ostatnim czasie istotnym zmianom. Wartosc
odzyskiwalna wartosci firmy jest uzalezniona od realizacji szeregu zatozen, w tym zatozen
dotyczacych wynikdw operacyjnych. Na dzien sporzadzenia zatgczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego istnieje niepewnos¢, co do realizacji przyjetych zatozen, a konsekwencji
wartosci odzyskiwanej wartosci firmy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2008 r. byto przedmiotem naszego badania i z dniem 30 kwietnia 2009 roku wydaliSmy opinie z
zastrzezeniami i objasnieniem o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Zastrzezenia
dotyczyly sposobu rozpoznawania przychodéw z uméw konsorcjalnych oraz ujecia przychodéw z
kontraktéw dtugoterminowych niepotwierdzonych przez zleceniobiorcéw, natomiast objasnienie
dotyczyto niepewnosci, co do realizacji w przysztosci zatozen uzytych do wyceny inwestycji w spotke
Energomontaz Pétnoc S.A. oraz inwestycji w Grupe Coifer, a takze niepewnosci co do realizacji
zatozen przyjetych przy wycenie zapasdéw deweloperskich. Wspomniane zastrzezenie dotyczace
sposobu rozpoznawania przychodow z umow konsorcjalnych zostato zamieszczone w punkcie 5
ponizej.

Ernst & Young Audit sp. z o.0. przeprowadzita badanie sporzadzonego zgodnie z MSSF jednostkowego
sprawozdania finansowego Emitenta za rok zakonczony 31 grudnia 2007 oraz wydata opinie z badania
powyzszego sprawozdania finansowego. Opinia zawierata nastepujace zastrzezenia:

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Spétka wykazuje w pozycji $rodki trwate budynek administracyjny w
wartosci 1,7 miliona ztotych. W punkcie 37 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not
objasniajacych do zataczonego sprawozdania finansowego, Spotka poinformowata o toczacym sie
obecnie sporze w sprawie wlasnosci dziatki, na ktorej stoi budynek. Zdaniem Zarzadu nie jest
mozliwe obecnie stwierdzenie jak zakonczy sie spdr. Spotka nie dokonata ustalenia wartosci
budynku, zgodnie z mozliwosciami wynikajacymi z MSSF 1, ze wzgledu na niepewno$¢ dotyczaca
kwestii wiasnosci dziatki. Biorac pod uwage powyzsze nie jesteSmy w stanie i nie odnosimy sie do
kwestii wartosci budynku administracyjnego i wplywu tej kwestii na zataczone sprawozdanie
finansowe.

Jak opisano w punkcie 14 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do
zalaczonego sprawozdania finansowego, Spodtka realizuje niektore kontrakty dtugoterminowe na
podstawie umdw konsorcjalnych jako lider konsorcjum. Spoétka rozpoznaje cato$¢ przychodow z
tytutu takich uméw w rachunku zyskéw i strat, natomiast kwoty przychodéw nalezne innym
podmiotom zrzeszonym w konsorcjum wykazuje jako swoje koszty. Naszym zdaniem, Spoétka
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 31 (,MSR 31"), powinna ujmowac tego
typu transakcje jako transakcje typu ,wspdlne przedsiewziecie” i rozpoznawaC wylgcznie
odpowiednig cze$¢ przychoddéw oraz kosztow wynikajaca z uregulowan umownych. Gdyby Spotka
zastosowata MSR 31 do rozliczania uméw konsorcjalnych, to przychody ze sprzedazy oraz koszt
wiasny sprzedazy za rok zakoriczony 31 grudnia 2007 roku bytyby nizsze o kwote okoto 134 miliony
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Ztotych. Powyzsza korekta nie miataby wplywu na zysk brutto ze sprzedazy, zysk z dziatalnosci
kontynuowanej oraz zysk netto Spotki.

Przy rozliczaniu kontraktow budowlanych Spotka stosuje zasady przedstawione w Miedzynarodowym
Standardzie Rachunkowosci 11 (,MSR 11”), co wymaga oszacowania stopnia zaawansowania
kontraktu na kazdy dzien bilansowy oraz ustalenia preliminarza przychodéw i kosztow. Na dzien 31
grudnia 2007 roku Spodtka ujeta w preliminarzu przychoddéw czeSciowo takie przychody, ktdrych
ostateczna realizacja i wartos¢ nie zostata jeszcze potwierdzona przez zleceniobiorcow. W zwigzku z
tym, ze prawdopodobienstwo wystgpienia tych przychodéw zalezy od przysztych rozstrzygniec
sadowych oraz wynikdw negocjacji, nie wypowiadamy sie na temat wptywu powyzszej kwestii na
niniejsze sprawozdanie finansowe.

Ponadto, opinia z badania powyzszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawiera dodatkowe,
uzupetniajace objasnienie, nie powodujace zmiany wyrazanej opinii:

Jak opisano w punkcie 24 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do
zalaczonego sprawozdania finansowego, na dzien 31 grudnia 2007 roku Spotka wykazuje w pozycji
aktywa finansowe inwestycje w akcje spotki zaleznej Energomontaz — Pétnoc S.A. (,Energomontaz”),
ktérg Spétka nabyta w 2007 roku. Energomontaz jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie (,GPW"), a jej warto$¢ na dzien 31 grudnia 2007 roku wynikajgca z notowan jej akcji
na GPW byla znaczaco nizsza w stosunku do wartosci bilansowej inwestycji wykazywanej przez
Spotke. W oparciu o wyniki przeprowadzonego przez Spotke testu na utrate wartosci, Zarzad Spotki
nie dokonat odpisu aktualizujgcego warto$¢ inwestycji w Energomontaz, co uzasadnit we
wspomnianym powyzej punkcie. W zwigzku z tym, ze wycena Energomontaz jest uzalezniona od
realizacji szeregu zatozen, w tym zatozen dotyczacych wynikow operacyjnych, tym samym na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego istnieje niepewno$¢ co do ich spetnienia w
przysztosci.

Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2006 r. byto
przedmiotem naszego badania i z dniem 31 maja 2007 r. wydaliSmy opinie z zastrzezeniami o tym
sprawozdaniu finansowym dotyczacymi warto$ci budynku administracyjnego oraz rozpoznawania
przychodow z umow konsorcjalnych, ktore zostaty szerzej opisane w punktach 5 i 6 ponizej.

Ernst & Young Audit sp. z 0.0. przeprowadzita badanie sporzadzonego zgodnie z MSSF jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki Polimex-Mostostal za rok zakonczony 31 grudnia 2008 oraz wydata opinie
z badania powyzszego jednostkowego sprawozdania finansowego. Opinia zawierata nastepujace
zastrzezenia:

Jak opisano w punkcie 14.1 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do
zalaczonego sprawozdania finansowego, Spdétka realizuje niektdre kontrakty dtugoterminowe na
podstawie umoéw konsorcjalnych jako lider konsorcjum Ilub jako uczestnik konsorcjum i
podwykonawca. Spotka rozpoznaje cato$¢ przychoddow z tytutu takich umoéw w rachunku zyskow i
strat, natomiast kwoty przychoddw nalezne innym podmiotom zrzeszonym w konsorcjum wykazuje
jako swoje koszty. Naszym zdaniem, Spdtka zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 31 (,MSR 31"), powinna ujmowal tego typu transakcje jako transakcje typu
.Wspolne przedsiewziecie” i rozpoznawac wytacznie odpowiednig czesS¢ przychoddw oraz kosztdw
wynikajacq z uregulowan umownych. Gdyby Spétka zastosowata MSR 31 do rozliczania uméw
konsorcjalnych, to przychody ze sprzedazy oraz koszt witasny sprzedazy za rok zakonczony 31
grudnia 2008 roku bytyby nizsze o kwote okoto 154 miliondow ztotych, a za rok zakonczony 31
grudnia 2007 roku 134 milionéw zlotych. Powyzsza korekta nie miataby wptywu na zysk brutto ze
sprzedazy, zysk z dziatalnosci kontynuowanej oraz zysk netto Spotki.

Przy rozliczaniu kontraktow budowlanych Spotka stosuje zasady przedstawione w Miedzynarodowym
Standardzie Rachunkowosci 11 (,MSR 11”), co wymaga oszacowania stopnia zaawansowania
kontraktu na kazdy dzien bilansowy oraz ustalenia preliminarza przychodéw i kosztéw. Jak
przedstawiono w punkcie 14.1 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych
do zataczonego sprawozdania finansowego Spdtka, na podstawie szacunkéw Zarzadu Spotki, ujeta w
przypadku kilku kontraktdbw w preliminarzu przychodéw takie dodatkowe przychody, ktorych
ostateczna realizacja i warto$¢ nie zostata jeszcze potwierdzona w postaci podpisanych umoéw czy
wyrokow sadowych. W zwigzku z tym, ze prawdopodobienstwo wystgpienia tych przychodow zalezy
od przysztych rozstrzygnie¢ sagdowych badz wynikéw bezposrednich negocjacji, nie wypowiadamy sie
na temat kwoty potencjalnego wptywu powyzszej kwestii na niniejsze sprawozdanie finansowe.
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Ponadto, opinia z badania powyzszego jednostkowego sprawozdania finansowego zawiera dodatkowe,
uzupetniajace objasnienie, nie powodujace zmiany wyrazanej opinii:

Jak opisano w punkcie 23 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do
zalgczonego sprawozdania finansowego, na dzien 31 grudnia 2008 roku Spotka wykazuje w pozycji
aktywa finansowe inwestycje w kwocie 503 872 tysigce ztotych w akcje spotki zaleznej
Energomontaz—Pdtnoc S.A. (,Energomontaz”). Energomontaz jest notowany na Gietdzie Papierow
Wartos$ciowych w Warszawie (,GPW"), a jego wartos¢ na dzien 31 grudnia 2008 roku wynikajaca z
notowan jego akcji na GPW byta nizsza w stosunku do wartosci bilansowej tej inwestycji
wykazywanej przez Spotke. W oparciu o wyniki przeprowadzonego przez Spotke testu na utrate
wartosci, Zarzad Spétki nie dokonat odpisu aktualizujgcego warto$¢ inwestycji w Energomontaz, co
uzasadnit we wspomnianym powyzej punkcie. Wycena inwestycji w Energomontaz jest uzalezniana
do realizacji w przyszitosci szeregu zatozen, w tym zatozen dotyczacych wynikéw operacyjnych. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego istnieje niepewnos$¢ co do realizacji
przyjetych zatozen, a w konsekwencji wartosci inwestyciji.

Jak opisano w punkcie 23 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do
zalgczonego sprawozdania finansowego, Spdtka na dzien 31 grudnia 2008 roku wykazuje
konsolidacji pozycji aktywa finansowe w kwocie 74 133 tysiecy ztotych w akcje spétki zaleznej grupa
Coifer (,Coifer”), ktorg Spotka nabyta na poczatku 2008 roku, a ktora prowadzi dziatalno$¢ w
Rumunii. Aktywa netto Coifer sg nizsze niz warto$¢ inwestycji w ksiegach Spotki, a jej wynik netto za
2008 rok byt bliski zeru. W oparciu o wyniki przeprowadzonego przez Spétke testu na utrate
wartosci, Zarzad Spotki nie dokonat odpisu aktualizujgcego wartosci inwestycji w Coifer, co uzasadnit
we wspomnianym powyzej punkcie. Wycena inwestycji w Coifer jest uzalezniana do realizacji w
przysztosci szeregu zatozen, w tym zalozen dotyczacych wynikow operacyjnych. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego istnieje niepewnos¢ co do realizacji przyjetych
zatozen, a w konsekwencji wartosci inwestycji.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Spotka wykazuje w zatgczonym sprawozdaniu finansowym inwestycje
w spotkach zaleznych Polimex Development Krakdw Sp. z 0.0. oraz Polimex Mostostal Development
Sp. z 0.0. w facznej kwocie 53 641 tysiecy ziotych oraz aktywa finansowe z tytutu pozyczek
udzielonych tym Spoétkom w tacznej kwocie 98 306 tysiecy ztotych. Gtowny majatek tych Spdtek
stanowig zapasy w postaci gruntdw oraz naktadéw na inwestycje deweloperskie. Spdtka przedstawia
wyceny powyzszych nieruchomosci sporzadzone przez licencjonowanych rzeczoznawcow
majatkowych, ktdre to wyceny nie wykazaty koniecznosci tworzenia odpisdéw aktualizujacych wartosé
zapaséw na dzien 31 grudnia 2008 roku. Biorgc pod uwage pogarszajacq sie w ostatnim okresie
sytuacje na rynku nieruchomosci w Polsce oraz wrazliwos¢ na realizacje przyjetych zatozen, istnieje
niepewnos$¢, co do realizowalnosci wartosci powyzej wymienionych inwestyciji.

Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2007 r. byto
przedmiotem naszego badania i z dniem 30 maja 2008 r. wydaliSmy opinie z zastrzezeniami i
objasnieniem o tym sprawozdaniu finansowym. Zastrzezenia dotyczyty wartosci budynku
administracyjnego, rozpoznawania przychodéw z umoéw konsorcjalnych oraz ujecia przychoddéw
niepotwierdzonych przez zleceniobiorcow przy rozliczeniu kontraktéw dtugoterminowych, natomiast
objasnienie dotyczyto niepewnosci, co do realizacji w przysztosci zatozen uzytych do wyceny
inwestycji w spdtke Energomontaz P&tnoc S.A. Powyzsze zastrzezenia, z wyjatkiem modyfikacji
dotyczacej wartosci budynku administracyjnego, zostaty oméwione w punktach 5 oraz 6 ponizej.

Ernst & Young Audit sp. z o.0. przeprowadzita badanie sporzadzonego zgodnie z MSSF jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki Polimex-Mostostal za rok zakonczony 31 grudnia 2009 oraz wydata opinie
z badania powyzszego jednostkowego sprawozdania finansowego. Opinia zawierata nastepujace
zastrzezenia:

Jak opisano w punkcie 14.1 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do
zalaczonego sprawozdania finansowego, Spodtka realizuje niektore kontrakty dtugoterminowe na
podstawie umow konsorcjalnych jako lider konsorcjum Ilub jako uczestnik konsorcjum i
podwykonawca. Spotka rozpoznaje cato$¢ przychoddow z tytutu takich umoéw w rachunku zyskow i
strat, natomiast kwoty przychoddw nalezne innym podmiotom zrzeszonym w konsorcjum wykazuje
jako swoje koszty. Naszym zdaniem, Spdtka zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 31 (,MSR 31”), powinna ujmowaé tego typu transakcje jako transakcje typu
~Wspolne przedsiewziecie” i rozpoznawa¢ wylacznie odpowiedniq cze$¢ przychoddéw oraz kosztow
wynikajaca z uregulowan umownych. Gdyby Spdtka zastosowata MSR 31 do rozliczania umdw
konsorcjalnych, to przychody ze sprzedazy oraz koszt witasny sprzedazy za rok zakonczony 31
grudnia 2009 roku bytyby nizsze o kwote okoto 217,8 miliondw ztotych, a za rok zakonczony 31
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grudnia 2008 o kwote 154,4 miliondw ztotych. Powyzsza korekta nie miataby wptywu na zysk brutto
ze sprzedazy, zysk z dziatalnosci kontynuowanej oraz zysk netto Spotki.

W 2009 roku Spoétka kontynuowata inwestycje w budowe fabryk w Siedlcach w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. W punkcie 15.3 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych
do zataczonego sprawozdania finansowego, Spdtka opisata mozliwe do realizacji korzysci podatkowe
zwigzane z objeciem dziatalnosci Spdtki przywilejami Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 12 (,MSR 12") Spétka powinna rozpoznac sktadnik
aktywow z tytutu podatku odroczonego w zwigzku z przyznanymi ulgami inwestycyjnymi w proporcji
do poniesionych nakfadéw inwestycyjnych w sytuacji, gdy istnieje uzasadnione przekonanie, ze
zostang spetnione wszystkie warunki korzystania z ulg oraz gdy jest prawdopodobne, ze Spotka w
odpowiednim czasie wypracuje zyski umozliwiajgce realizacje korzysci podatkowych w przysztosci.
Na dzien 31 grudnia 2009 roku wartos¢ sktadnika aktywdw na podatek odroczony utworzonego w
ksiegach Spotki w zwigzku z wyZzej opisang inwestycjg wynosi 30,1 miliondw ztotych, natomiast
maksymalna warto$¢ ulg mozliwych do wykorzystania w zwigzku z dotychczas poniesionymi
naktadami inwestycyjnymi wynosi okoto 90 milionéw ztotych. W wyniku naszego badania, na
podstawie otrzymanej dokumentacji, nie bylismy w stanie stwierdzi¢ czy i w jakiej wartosci Spotka
powinna rozpoznac dodatkowa kwote aktywa z powyzszego tytutu.

Ponadto, opinia z badania powyzszego jednostkowego sprawozdania finansowego zawiera dodatkowe,
uzupetniajace objasnienia, nie powodujace zmiany wyrazanej opinii:

Jak opisano w punkcie 23.1 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do
zalaczonego sprawozdania finansowego, Spotka na dzien 31 grudnia 2008 roku wykazuje kwocie
pozycji aktywa finansowe inwestycje w kwocie 74,1 miliondow ztotych nabyciu akcje jednostki
zaleznej Coifer (,Coifer”), ktorg Spotka nabyta na poczatku 2008 roku, a ktéra prowadzi dziatalnos¢
w Rumunii. W oparciu o wyniki przeprowadzonego przez Spétke testu na utrate wartosci, Zarzad
Spotki nie dokonat odpisu aktualizujgcego wartosci firmy, co uzasadnit we wspomnianym powyzej
punkcie. W roku zakonczonym 31 grudnia 2009 roku Coifer poniosta istotna strate z dziatalnosci
kontynuowanej oraz strate netto. Coifer rozwija obecnie dziatalno$ci operacyjng na rynku rumunskim
oraz wtoskim, a strategia tej Spotki podlegata w ostatnim czasie istotnym zmianom. firmy wycena
inwestycji w Coifer jest uzalezniona od realizacji szeregu zatozen, w tym zatozen dotyczacych
wynikéw operacyjnych. Na dzien sporzadzenia zataczonego sprawozdania finansowego istnieje
niepewno$¢, co do realizacji przyjetych zatozen, a konsekwencji wartosci odzyskiwanej wartosci
firmy.

Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2008 r. byto
przedmiotem naszego badania i z dniem 30 kwietnia 2009 roku wydali$my opinie z zastrzezeniami i
objasnieniem o tym sprawozdaniu finansowym. Zastrzezenia dotyczyty sposobu rozpoznawania
przychoddw z umoéw konsorcjalnych oraz ujecia przychoddéw z kontraktéw dtugoterminowych
niepotwierdzonych przez zleceniobiorcow, natomiast objasnienie dotyczyto niepewnosci, co do
realizacji w przysztosci zatozen uzytych do wyceny inwestycji w spotke Energomontaz Pétnoc S.A.
oraz inwestycji w Grupe Coifer, a takze niepewnosci co do realizacji zatozen przyjetych przy wycenie
zapaséw deweloperskich. Wspomniane zastrzezenie dotyczace sposobu rozpoznawania przychoddw
z umow konsorcjalnych zostato zamieszczone w punkcie 5 ponizej.

Ponadto, Ernst & Young Audit sp. z 0.0. przeprowadzita przeglad Srédrocznego Sprawozdania Finansowego
oraz wydata raport z przegladu tego sprawozdania finansowego. Raport zawierat nastepujgce zastrzezenia:

W 2010 roku Grupa kontynuowata inwestycje w budowe fabryk w Siedlcach oraz rozpoczeta
gospodarcze wykorzystanie inwestycji w Sedziszowie w Specjalnych Strefach Ekonomicznych. W
punkcie 9.1 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do zataczonego
$rodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Grupa opisata mozliwe do
realizacji korzysci podatkowe zwigzane z objeciem dziatalnosci Grupy przywilejami Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 12 (,MSR 12") Grupa
powinna rozpoznac skfadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego w zwigzku z przyznanymi
ulgami inwestycyjnymi w proporcji do poniesionych naktadéw inwestycyjnych w sytuacji, gdy istnieje
uzasadnione przekonanie, ze zostang spetnione wszystkie warunki korzystania z ulg oraz gdy jest
prawdopodobne, ze Grupa w odpowiednim czasie wypracuje zyski umozliwiajace realizacje korzysci
podatkowych w przysztosci. Na dziern 30 czerwca 2009 roku wartos¢ sktadnika aktywow na podatek
odroczony wykazana w zalgczonym $rodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy w zwigzku z wyzej opisanymi inwestycjami wynosi 35,2 miliondw ztotych,
natomiast maksymalna wartos¢ ulg mozliwych do wykorzystania w zwigzku z dotychczas
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poniesionymi naktadami inwestycyjnymi wynosi okoto 140 milionow ztotych. W wyniku naszego
badania, na podstawie otrzymanej dokumentacji, nie byliSmy w stanie stwierdzi¢ czy i w jakiej
wartosci Grupa powinna rozpozna¢ dodatkowa kwote aktywa z powyzszego tytutu.

Ponadto, raport z przegladu powyzszego opinia z badania powyzszego érédrocznego Sprawozdania
Finansowego zawiera dodatkowe, uzupetniajace objasnienia:

« Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2008 r. byto przedmiotem naszego badania i z dniem 26 kwietnia 2010 roku wydaliSmy opinie z
zastrzezeniami i objasnieniem o tym sprawozdaniu finansowym. Zastrzezenia dotyczyty sposobu
rozpoznawania przychodow z umdw konsorcjalnych oraz wartosci rozpoznanego sktadnika aktywow
na podatek odroczony z tytutu inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, natomiast objasnienie
dotyczyto niepewnosci, co do realizacji w przysztosci zatozen uzytych do wyceny inwestycji w Grupe
Coifer. Wspomniane zastrzezenie dotyczace wartosci rozpoznanego sktadnika aktywéw na podatek
odroczony z tytulu inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej zostato zamieszczone w punkcie 5
ponizej.

22.1 Imiona, nazwiska, adresy i siedziby bieglych rewidentow

Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe oraz jednostkowe sprawozdania finansowe Emitenta za
lata 2007, 2008 i 2009 zostaty poddane badaniu, a Srddroczne Sprawozdanie Finansowe podlegato
przegladowi przez Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1 — podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych wpisany na liste podmiotow uprawnionych
pod nr ewidencyjnym 130 prowadzona przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentow.

Sebastian tyczba — biegty rewident nr ewidencyjny 9946/7392
Jacek Hryniuk — biegty rewident nr ewidencyjny 9262/6958

22.2 Informacje o zmianie biegtego rewidenta

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi nie byto przypadku rezygnacji czy zwolnienia
biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Emitenta oraz Grupy.
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23

WYKAZ INFORMACJII WLACZONYCH DO MEMORANDUM PRZEZ
ODNIESIENIE

Do Memorandum zostaty wigczone przez odniesienie nastepujace informacje:

1.

Niezbadane $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2010 roku (sporzadzone zgodnie z MSR 34 ,Srddroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa”), SA-PSr 2010, ktore zostatlo opublikowane w formie raportu
okresowego w dniu 30 sierpnia 2010 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal za rok zakonczony
31 grudnia 2008 r. (sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska), SA-RS 2008, ktore zostato opublikowane w
formie raportu okresowego w dniu 1 maja 2009 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal za rok zakonczony
31 grudnia 2007 r. (sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska), SA-RS 2007, ktére zostato opublikowane w
formie raportu okresowego w dniu 31 maja 2008 roku.

Niezbadane Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za III kwartat 2010
roku (sporzadzone zgodnie z MSR 34 ,Srodroczna sprawozdawczo$é finansowa”), QSr 3/2010, ktdre
zostato opublikowane w formie raportu okresowego w dniu 8 listopada 2010 r.

265



Memorandum Informacyjne Polimex-Mostostal S.A.

24 PROGNOZY WYNIKOW LUB WYNIKI SZACUNKOWE

W niniejszym Memorandum Emitent nie przedstawia prognoz wynikow ani wynikow szacunkowych.

Ponadto, Emitent opublikowat o$wiadczenie, opublikowane Raportem Biezacym nr 92/2010 z dnia
08.12.2010 roku.
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25 OSWIADCZENIA OSOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA INFORMACIE
ZAMIESZCZONE W MEMORANDUM INFORMACYJINYM

25.1 Oswiadczenie Emitenta stosownie do rozporzadzenia
komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku

Dziatajagc w imieniu Emitenta o$wiadczamy, zgodnie z nasza najlepsza wiedzg i przy dotozeniu nalezytej
starannosci, aby zapewnic taki stan, ze informacje zawarte w Memorandum sg prawdziwe, rzetelne i zgodne
ze stanem faktycznym oraz, ze w Memorandum nie pominieto niczego, co mogtoby wptyna¢ na jego
znaczenie.

Polimex-Mostostal S.A.:

Konrad Jaskota
Prezes Zarzadu

Aleksander Jontek Grzegorz Szkopek Zygmunt Artwik

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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25.2 Oswiadczenie Doradcy Prawnego

Dziatajac w imieniu Doradcy Prawnego oswiadczam, zgodnie z mojg najlepsza wiedzg i przy dotozeniu
nalezytej starannosci, aby zapewni¢ taki stan, ze informacje zawarte w Rozdziatach 15 i 16 Memorandum, za
sporzadzenie ktérych jest odpowiedzialny Doradca Prawny, sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem
faktycznym oraz, ze w Memorandum w ww. rozdziatach nie pominieto niczego, co mogtoby wptynac na jego
znaczenie.

Allen & Overy, A. Pedzich sp. k.:

Zbigniew Mrowiec
Partner
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25.3 Oswiadczenie Oferujacego

Dziatajac w imieniu Domu Inwestycyjnego BRE Banku S.A. z siedzibg w Warszawie, oSwiadczamy, ze zgodnie
Z naszg najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic taki stan, informacje zawarte
w czesciach Prospektu, za ktére Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. jest odpowiedzialny, tj. w nastepujacych
czesciach Prospektu: (i) w Punkcie 1.3.4 ,Oferty publiczne i Akcje Wprowadzane”, (ii) w Punkcie 18
LInformacje o warunkach oferty”, (iii) w Punkcie 19 ,Dopuszczenie papierow wartosciowych do obrotu
i ustalenia dotyczace obrotu” oraz (iv) w Punkcie 21.2 ,Oferujacy”, sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze
stanem faktycznym oraz ze nie pominieto w nich niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

Adam Jaroszewicz Konrad Zawisza
Wiceprezes Zarzadu Petnomocnik
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26 DEFINICIE

~Akcje Serii K", ,Akcje
Emisji Potaczeniowej I”,

Akcje serii K — 38.733.090 (trzydziesci osiem milionéw siedemset trzydziesci
trzy tysiqce dziewiecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii K o wartosci
nominalnej 0,04 PLN (cztery grosze) kazda, przeznaczonych dla
akcjonariuszy lub  wspolnikow  spotek:  Energomontaz-Potnoc  S.A.,
Naftoremont Sp. z 0.0., Zaklady Remontowe Energetyki Krakéw Sp. z o.0.,
Zaktady Remontowe Energetyki Lublin S.A., EPE-Rybnik Sp. z o.0.,
ECeRemont Sp. z 0.0. w ramach Pofgczenia

~Akcje Serii L, ,Akcje
Emisji Polaczeniowej IT”,

Akcje serii L — 17.829.488 (siedemnastu miliondw o$miuset dwudziestu
dziewieciu tysiecy czterystu osiemdziesieciu os$miu) akcji zwykilych na
okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,04 PLN (cztery grosze) kazda,
przeznaczonych dla akcjonariuszy Naftobudowa S.A. w ramach Potaczenia
Naftobudowa.

~Akcje Wprowadzane”
mAkcje Oferowane”

Akcje Serii K spotki Polimex oraz Akcje Serii L spotki Polimex

~AKcjonariusz”

Osoba posiadajgca Akcje Emitenta

~Aneks”

Aneks do Memorandum Informacyjnego, o ktérym mowa w art. 38a Ustawy
o Ofercie

~Amerykanska Ustawa o
Papierach
Wartosciowych”

Securities Act z 1933 roku z pdzniejszymi zmianami.

~Biegly Rewident”

Ernst & Young Audit sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych Emitenta

~Cena Emisyjna”

Cena Emisyjna Akcji Oferowanych

,Data Memorandum”,
,Data memorandum
Informacyjnego”

Data stwierdzenia przez KNF réwnowaznosci pod wzgledem formy i tresci
informacji zawartych w  Memorandum Informacyjnym informacjom
wymaganym w prospekcie emisyjnym

~Doradca Finansowy"”

PwC Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

,Doradca Prawny”

Allen & Overy, A. Pedzich sp. k. z siedzibg w Warszawie

Dyrektywa 2003/71/WE,
Dyrektywa Prospektowa

Dyrektywa 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada
2003 r. w sprawie prospektu emisyjnego publikowanego w zwigzku z
publiczng ofertg lub dopuszczeniem do obrotu papierdow wartosciowych i
zmieniajaca dyrektywe 2001/34/WE

Dzien Referencyjny I

Dzien, w ktérym zostanie ustalony stan wilasnosci akcji/udziatow
Energomontaz-Pétnoc, Naftoremont, ZRE Krakéw, ZRE Lublin, EPE-Rybnik
oraz ECeRemont.

Dzien Referencyjny II

Dzien, w ktorym zostanie ustalony stan wtasnosci akcji Naftobudowa

~ECeRemont” ECeRemont Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zielonej
Gorze
Dz. U. Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej;

~Emisja Potaczeniowa I"”

Emisja Akcji Serii K spdtki Polimex

.Emisja Polaczeniowa II"”

Emisja Akcji Serii L spdtki Polimex

EBIT

Zysk na dziatalnoéci operacyjnej

EBITDA

Zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje rzeczowych
aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych

~Emitent”, ,Spoétka”,
,Polimex”, , Polimex-
Mostostal”

~Polimex-Mostostal” Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

~Energomontaz-Péinoc”

Energomontaz-Pétnoc Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

270




Memorandum Informacyjne Polimex-Mostostal S.A.

L,EPE Rybnik”

EPE-Rybnik spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Rybniku

»,Grupa Kapitatowa”,
,Grupa Kapitatowa
Emitenta”, ,Grupa
Emitenta”, ,,Grupa
Polimex-Mostostal”,
,Grupa Kapitalowa
Polimex-Mostostal”,
»Grupa Polimex”,
»Grupa”

Emitent wraz ze Spdtkami Zaleznymi

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal S.A. w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci

~GUS”

Gtéwny Urzad Statystyczny

.KDPW, Depozyt”

Krajowy Depozyt Papierdw Wartosciowych Spétka Akcyjna

.KNF, Komisja”

Komisja Nadzoru Finansowego

~Kod ISIN”

Miedzynarodowy Numer Identyfikacji Papierow Warto$ciowych

~Kodeks Spoétek
Handlowych”, ,K.s.h.”,
~KSH”

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych
(Dz. U. z 2000 roku, Nr 94, poz. 1037, z pozniejszymi zmianarmi)

~KRS"” Krajowy Rejestr Sadowy utworzony i dziatajacy na podstawie Ustawy o KRS

~Memorandum”, Niniejszy, jedynie prawnie wigzacy dokument, sporzadzony zgodnie

~Memorandum z Rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 809/2004

Informacyjne”

~MSR" Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci zatwierdzone przez Unie
Europejskgq

~MSSF” Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone
przez Unie Europejska

~Naftobudowa” Naftobudowa Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie

~Naftoremont” Naftoremont Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Ptocku

~NBP” Narodowy Bank Polski

~NWZA",  Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie”

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

,Oferta Publiczna I"”

Oferta publiczna obejmujgca: 38.733.090 (trzydziesci osiem milionow
siedemset trzydziesci trzy tysigce dziewiecdziesigt) akcji zwyktych na
okaziciela serii K o wartosci nominalnej 0,04 PLN (cztery grosze) kazda,
przeznaczonych dla akcjonariuszy Energomontaz-Pétnoc S.A., Naftoremont
Sp. z o0.0., Zaklady Remontowe Energetyki Krakdw Sp. z o0.0., Zaktady
Remontowe Energetyki Lublin S.A. w ramach Potaczenia;

,Oferta Publiczna II”

Oferta publiczna obejmujgca: 17.829.488 (siedemnascie miliondw osiemset
dwadziescia dziewieC tysiecy czterysta osiemdziesigt osiem) akcji zwyktych
na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,04 PLN (cztery grosze) kazda,
przeznaczonych dla akcjonariuszy Naftobudowa S.A w ramach Potaczenia z
Naftobudowg;

~Parytet Wymiany”

Ilos¢ Akcji Emisji Potaczeniowej I przystugujaca odpowiednio za jedng
akcje/jeden udziat w spdtkach: Energomontaz-Pétnoc, Naftobudowa,
Naftoremont, ZRE Krakow, ZRE Lublin oraz Ilo$¢ Akcji Emisji Potaczeniowej
II przystugujaca za jedng akcje Naftobudowa.

~Plan Polaczenia”

Plan Potaczenia spdtek Polimex - Mostostal S.A. oraz Energomontaz-Pétnoc
S.A. oraz oraz Naftoremont Sp. z 0.0. oraz Zaktady Remontowe Energetyki
Krakow Sp. z 0.0. oraz Zaktady Remontowe Energetyki Lublin S.A. oraz EPE-
Rybnik Sp. z o0.0. oraz ECeRemont Sp. z 0.0., ktdry zostat opublikowany
przez Polimex - Mostostal S.A. w formie raportu biezacego nr 27/2010 w
dniu 27 kwietnia 2010 roku

~Plan Polaczenia z
Naftobudowa”

Plan Pofaczenia spotek Polimex - Mostostal S.A. oraz Naftobudowa S.A. ktory
zostat opublikowany przez Polimex - Mostostal S.A. w formie raportu
biezacego nr 28/2010 w dniu 30 kwietnia 2010 r.

271




Memorandum Informacyjne Polimex-Mostostal S.A.

~PKB"

Produkt Krajowy Brutto

~PLN", ,zt", ,ztoty”

Zioty, prawny Srodek ptatniczy na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej
wprowadzony do obrotu pienieznego od dnia 1 stycznia 1995 roku, zgodnie
z ustawq z dnia 7 lipca 1994 roku o denominacji ztotego (Dz. U. z 1994 roku,
Nr 84, poz. 386, z poZniejsza zmiang), majacy wartos¢ rowng 10.000 PLZ

Polaczenie”

Potaczenie Emitenta oraz spotek: Energomontaz-Potnoc S.A., Naftoremont
Sp. z 0.0., Zaklady Remontowe Energetyki Krakdow Sp. z o0.0., Zaktady
Remontowe Energetyki Lublin S.A., EPE-Rybnik Sp. z 0.0., ECeRemont Sp. z
0.0., W zwigzku z ktérym przeprowadzana jest Oferta I

.Polaczenie z
Naftobudowa”

Potgczenie Emitenta oraz spétki Naftobudowa S.A. w zwigzku z ktdrym
przeprowadzana jest Oferta 11

POK"

Punkt Obstugi Klienta

PSR”, ,Polskie Standardy
Rachunkowosci”

Standardy rachunkowosci okreSlone w Ustawie o Rachunkowosci oraz w
innych przepisach obowigzujacych w Polsce

,Rada Nadzorcza”, ,Rada
Nadzorcza Emitenta”,
~RN”

Rada Nadzorcza Spéiki

~Raport Biezacy”

Przekazywane przez Emitenta informacje biezace sporzadzane w formie
i zakresie okreslonym w Rozporzadzeniu o raportach biezacych i okresowych

~Regulamin Gieldy”

Regulamin  Gietdy Papierow  WartoSciowych w  Warszawie S.A.
z dnia 4 stycznia 2006 r., ktory wszedt w zycie z dniem 24 stycznia 2006 r.

4

~Rep.

Repertorium

~Rozporzadzenie o
Prospekcie”,
~Rozporzadzenie Komisji
(WE) nr 809/2004",
~Rozporzadzenie
809/2004"

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.
wykonujace dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy,
wiaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam (Dz. Urz. Unii Europejskiej L 149/1 z dnia
30 kwietnia 2004 r., z p6zn. zm.)

~Rozporzadzenie o
raportach biezacych i
okresowych”,
~Rozporzadzenie o
Raportach”

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2090 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow warto$ciowych (Dz.U. 2009 Nr 33 poz.259)

~Rozporzadzenie o Rynku
i Emitentach”

Rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 12 maja 2010 r. w sprawie
szczegotowych warunkow, jakie musi spetniaC rynek oficjalnych notowan
gietdowych oraz emitenci papierow wartosciowych dopuszczonych do obrotu
na tym rynku (Dz.U. 2010 Nr 84 poz.547)

~Sad Rejestrowy”

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

~Skonsolidowane Roczne
Sprawozdania
Finansowe”

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 2007,
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 2008,
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za lata 2008-2009

~Skonsolidowane
Sprawozdania
Finansowe”

Skonsolidowane Roczne

S Sprawozdania
Srodroczne Sprawozdania Finansowe

Finansowe,

~Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe
za rok 2007”

Zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Polimex-Mostostal
za rok zakonczony 31 grudnia 2007, sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, zbadane przez Ernst & Young Audit
Sp. z 0.0.
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~Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe
za rok 2008"

Zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Polimex-Mostostal
za rok zakonczony 31 grudnia 2008, sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, zbadane przez Ernst & Young Audit
Sp. z 0.0.

~Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe
za lata 2008-2009"

Skonsolidowane sprawozdanie finansowego Grupy Polimex-Mostostal za lata
zakonczone 31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2008 r., sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, zbadane przez Ernst & Young Audit
Sp. z 0.0.

Sponsor Emisji”

Dom Inwestycyjny BRE Banku z siedzibg w Warszawie

»Spotki Przejmowane”

Energomontaz-Pétnoc, Naftoremont, Zakltady Remontowe Energetyki
Krakow, Zaktady Remontowe Energetyki Lublin, EPE-Rybnik, ECeRemont

»Spotka Przejmujaca”

~Polimex-Mostostal” Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Definicja ta
obejmuje roéwniez firme Mostostal Siedlce S.A., pod ktérg Emitent
funkcjonowat przed pofaczeniem z ,Polimex-Cekop” S.A., tj. do dnia 30
czerwca 2004 roku

»Spotki Zalezne”, ,, Spotki
Zalezne Emitenta”

Spotki zalezne Emitenta w rozumieniu KSH

,Statut”” ,Statut Spotki”

Statut Emitenta

~Szczegotowe Zasady
Dziatania KDPW"

Szczego6towe Zasady Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
- Zatacznik do uchwaty Zarzadu KDPW S.A. Nr 79/98 z dnia 29 stycznia 1998
roku (z pdzniejszymi zmianami)

~Szczegotowe Zasady
Obrotu Gietldowego”

Szczegotowe Zasady Obrotu Gietdowego uchwalone Uchwatg Nr 4/2006
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 10
stycznia 2006 roku (z pdzn. zm.)

,Srodroczne
Sprawozdania
Finansowe”

Srédroczne Sprawozdanie Finansowe za I potrocze 2010 r.
Srodroczne Sprawozdanie Finansowe za III kwartat 2010 r.

Srédroczne
Sprawozdanie Finansowe
za I potrocze 2010 r.

Niezbadane skonsolidowane skrdcone srédroczne sprawozdanie finansowe
Grupy Polimex-Mostostal za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca
2010 r., sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoséci  Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska
dotyczacymi  sprawozdawczosci  $rodrocznej (MSR 34 ,Srddroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa”) — wiaczone do Memorandum przez
odniesienie.

Srédroczne
Sprawozdanie Finansowe
za III kwartat 2010 r.

Niezbadane skrdocone skonsolidowane $rédroczne sprawozdanie finansowe
Grupy Polimex-Mostostal za III kwartat 2010 r., sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unig Europejskg dotyczacymi sprawozdawczosci
$rodrocznej (MSR 34 ,Srodroczna sprawozdawczo$cé finansowa”) — wigczone
do Memorandum przez odniesienie.

+UE", ,Unia Europejska”

Zwigzek panstw europejskich utworzony na mocy traktatu z Maastricht
podpisanego w dniu 7 lutego 1992 r.;

~UOKiK”

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

,Ustawa o Nadzorze nad
Rynkiem Kapitalowym”

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku Ustawa o nadzorze nad rynkiem
kapitatowym (Dz. U. z 2005 roku, Nr 183, poz. 1537 ze zm.)

,Ustawa o Ochronie
Konkurencji i
Konsumentow”

ustawa z dnia 15 grudnia 2000 roku o ochronie konkurencji i konsumentow
(tekst jednolity: Dz. U. z 2005 roku, Nr 244, poz. 2080)

,Ustawa o Ofercie”,
~Ustawa o Ofercie
Publicznej”

ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2005 roku, Nr 184, poz. 1539)
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Polimex”, , Zarzad
Polimex-Mostostal”

~WIBOR" Warsaw Inter Bank Offered Rate — stopa procentowa przyjeta na polskim
rynku miedzybankowym dla kredytéw miedzybankowych

+VAT” Podatek od towardw i ustug

~Zarzad”, ,Zarzad Zarzad Polimex-Mostostal S.A.

Emitenta”, ,Zarzad

Spotki”, ,Zarzad

+ZRE Krakow”

Zakfady Remontowe Energetyki Krakéw Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoécig z siedziba w Krakowie

+ZRE Lublin”

Zakfady Remontowe Energetyki Lublin Spdtka Akcyjna z siedzibg w Lublinie

~Zasady Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na
GPW”

Zasady okreslone w zataczniku do Uchwaly nr 12/1170/2007 Rady Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie z dnia 4 lipca 2007 roku wraz ze
zmianami wprowadzonymi Uchwatg nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie z dnia 19 maja 2010 roku

WZA, Walne
| Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
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27 INFORMACIE FINANSOWE GRUPY EMITENTA

27.1 Data najnowszych informacji finansowych

Ostatnimi rocznymi skonsolidowanymi informacjami finansowymi sporzadzonymi przez Emitenta oraz
zbadanymi przez Biegtego Rewidenta jest zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za lata 2008-
2009, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg, zbadane przez Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., zamieszczone w niniejszym
Memorandum.

27.2 Srédroczne informacje finansowe i inne

Niezbadane $rddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2010 roku, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig Europejska dotyczacymi sprawozdawczosci
$rodrocznej (MSR 34 ,Srodroczna sprawozdawczos¢ finansowa”) zostato witgczone do Memorandum przez
odniesienie i jest dostepne w raporcie okresowym zamieszczonym na stronie internetowej Emitenta:
www.polimex-mostostal.pl

27.3 Wskazanie innych informacji w Memorandum, ktore zostatly
zbadane przez biegtych rewidentow

Nie dotyczy.
27.4 Zrodia danych finansowych w Memorandum

niepochodzacych ze sprawozdan finansowych Emitenta
zbadanych przez bieglego rewidenta

W przypadku danych finansowych nie pochodzacych ze sprawozdan finansowych Grupy Polimex-Mostostal
zostato podane odpowiednie zrodto danych, a dane te zostaty oznaczone jako niezbadane.
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27.5 Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za lata
zakonczone 31 grudnia 2009 i 2008 r. wraz z opinig
Biegtego Rewidenta
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