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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A. “ Polimex
z dziatalnosci w 2014 roku. Mostostal

Rada Nadzorcza spotki Polimex-Mostostal S.A. przedktada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dzialalnosci w roku obrotowym 2014 oraz z oceny
sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy 2014 i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal za rok obrotowy 2014 oraz oceny sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku obrotowym 2014 i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitatlowej Polimex-Mostostal w roku obrotowym 2014.

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone zgodnie z postanowieniami Dobrych praktyk
spolek notowanych na GPW oraz zapisami art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

I.  Sklad Rady Nadzorczej

Od poczatku okresu sprawozdawczego do dnia 30 maja 2014 roku Rada Nadzorcza Polimex-
Mostostal pracowala w nastepujgcym skladzie:

e Jerzy Gora Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Ryszard Engel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Artur Jedrzejewski Sekretarz Rady Nadzorczej

e Wojciech Baranski Cztonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Kasperek Czlonek Rady Nadzorczej

e Dariusz Krawczyk Czlonek Rady Nadzorczej

e Marcin Milewicz Cztonek Rady Nadzorczej.

W wyniku zlozenia przez Pana Ryszarda Engela rezygnacji z pelnienia funkcji czionka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 30 maja 2014 roku, w dniach od 31 maja do 24 czerwca 2014 roku
Rada Nadzorcza pracowala w skladzie szescioosobowym. Kolejng osoba, ktora zlozyla rezygnacje byt
Pan Jerzy Goéra. Rezygnacja nastapila z dniem 24 czerwca 2014 roku. W tym samym dniu, Walne
Zgromadzenie powotato do skiadu Rady Nadzorczej Panéw Adama Ambrozika oraz Jarostawa
Kochaniaka, przywracajgc jej siedmioosobowy skiad. W nowym, przedstawionym ponizej skladzie,
Rada Nadzorcza pracowata do dnia 12 wrzesnia 2014 roku:

e Adam Ambrozik Przewodniczacy Rady Nadzorczej (objecie funkcji 11.07.2014r.)

e Andrzej Kasperek ~ Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (objecie funkcji 4.06.2014r.)
e Artur Jedrzejewski  Sekretarz Rady Nadzorczej

e Wojciech Baranski  Czlonek Rady Nadzorczej

o Jarostaw Kochaniak Czlonek Rady Nadzorczej

e Dariusz Krawczyk  Czlonek Rady Nadzorczej

e Marcin Milewicz Czlonek Rady Nadzorczej.

W wyniku ztozenia przez Pana Artura Jedrzejewskiego rezygnacji z pelnienia funkeji cztonka
Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 12 wrzesnia 2014 roku, w dniach od 13 wrzesnia do 4 grudnia
2014 roku Rada Nadzorcza ponownie pracowala w skiadzie szescioosobowym. Kolejng osoba, ktéra
ztozyta rezygnacje byl Pan Dariusz Krawczyk. Rezygnacja nastapita z dniem 4 grudnia 2014 roku.
W tym samym dniu, Nadzwyczajne Walne Zgromadzeni powotato do sktadu Rady Nadzorczej Panow
Krzysztofa Kaczmarczyka oraz Andrzeja Zwarg, przywracajac jej siedmioosobowy sktad. Od tego
momentu do konca okresu sprawozdawczego, tj. do dnia 31 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza
pracowata w nastgpujacym skladzie:

e Adam Ambrozik Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Andrzej Kasperek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
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e Jaroslaw Kochaniak Sekretarz Rady Nadzorczej (objecie funkcji 1.10.2014r.)
e Wojciech Baranski Cztonek Rady Nadzorczej
e Krzysztof Kaczmarczyk Czlonek Rady Nadzorczej
e Marcin Milewicz Czlonek Rady Nadzorczej
e Andrzej Zwara Czlonek Rady Nadzorczej.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania mialy miejsce dwie zmiany personalne. W dniu
16 lutego 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwigkszylo sklad Rady Nadzorczej z 7 do 8
0s0b, a nastgpnie powolalo do jej sktadu Pana Andrzeja Sokolewicza, za$ Pan Adam Ambrozik ztozyt
rezygnacje¢ z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 27 maja 2015 roku.

W strukturze Rady Nadzorczej dzialajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzeri
oraz Komitet do spraw Strategii i Rozwoju.

Od poczatku okresu sprawozdawczego do dnia 12 wrzesnia 2014 roku Komitet Audytu
pracowal w nastepujacym skladzie:

e Marcin Milewicz Przewodniczacy Komitetu
o Artur Jedrzejewski Czfonek Komitetu
e Andrzej Kasperek Czionek Komitetu.

W zwiazku z rezygnacja Pana Artura Jedrzejewskiego z pracy w Radzie Nadzorczej, w dniu
1 pazdziernika 2014 roku do skladu Komitetu dokooptowano Pana Adama Ambrozika. W dniu
5 grudnia 2014 r., w zwigzku z przejéciem Pana Adama Ambrozika do pracy w Komitecie ds. Strategii
i Rozwoju, na jego miejsce wybrano Pana Andrzeja Zware. Po ukonstytuowaniu, do kofica okresu
sprawozdawczego, tj. do dnia 31 grudnia 2014 roku, w sktad Komitetu Audytu wchodzily nastepujace

osoby:
e Marcin Milewicz Przewodniczacy Komitetu
e Andrzej Kasperek Czlonek Komitetu
e Andrzej Zwara Czlonek Komitetu.

W dniu 20 marca 2015 roku do sktadu Komitetu Audytu zostal powotany Pan Andrzej Sokolewicz.

Na dzien | stycznia 2014 roku w skfad Komitetu Wynagrodzei wchodzity nastepujace osoby:

e Jerzy Gora Przewodniczacy Komitetu
¢ Wojciech Baranski Czlonek Komitetu
e Ryszard Engel Czlonek Komitetu
e Dariusz Krawczyk Cztonek Komitetu.

W zwigzku z rezygnacjami, o ktorych byla mowa wezesniej, w dniu 11 lipca 2014 roku Rada
Nadzorcza uzupelnita sktad Komitetu o nastgpujace osoby: Adam Ambrozik oraz Jarostaw Kochaniak.
Na koniec okresu sprawozdawczego, tj. w dniu 31 grudnia 2014 roku, w skiad Komitetu
Wynagrodzen wchodzili:

e Adam Ambrozik Przewodniczacy Komitetu
e Wojciech Baranski Czionek Komitetu
e Jarostaw Kochaniak Czlonek Komitetu.
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W dniu 5 grudnia 2014 roku, Rada Nadzorcza powolala Komitet do spraw Strategii
i Rozwoju w nast¢pujacym skladzie:

e Jarostaw Kochaniak Przewodniczacy Komitetu

e Adam Ambrozik Cztonek Komitetu

e Krzysztof Kaczmarczyk Czlonek Komitetu

e Marcin Milewicz Czlonek Komitetu.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania skfad Komitetu pozostal niezmieniony.

II.  Aspekty prawne i formalne funkcjonowania Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sklada si¢ z przynajmniej pigciu czionkow
powolywanych przez Walne Zgromadzenic wybieranych na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji.
Uchwalg nr 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 lutego 2012 roku liczebnos¢
cztonkéw Rady Nadzorczej zostata okreslona na 7 osdéb. W dniu 16 lutego 2015 roku, Uchwalg nr 4,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podniosto liczbe czlonkow Rady Nadzorczej do 8 o0sob.
Mandaty cztonkow obecnej kadencji Rady Nadzorczej wygasaja w dniu przyjecia przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za 2015 rok.

Sklad Rady Nadzorczej spetnia postanowienia § 34 ust. 3 Statutu Spotki w zakresie
niezaleznosci co oznacza, ze co najmniej potowa oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej jest
niezalezna od Spoiki i podmiotow pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spotka.

Sktad Komitetu Audytu spelnia postanowienia Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649) w zakresie niezaleznosci i posiadania kwalifikacji
w dziedzinie rachunkowosci.

W dniu 24 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A.
przyjelo sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2013 roku oraz udzielito jej czlonkom
absolutorium z dziatalnosci w tym okresie.

Aktualnie obowigzujacy Regulamin Rady Nadzorczej zostal przyjety uchwala nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 4 grudnia 2014 roku.

III.  Przebieg pracy Rady Nadzorczej

Podstawowym przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w 2014 roku bylo stale monitorowanie
biezgcej sytuacji gospodarczej Spotki i Grupy Kapitalowej. W okresie sprawozdawczym Rada
Nadzorcza podj¢ta uchwaly w nastgpujacych sprawach:

e Dokonanie oceny sprawozdafn Zarzadu z dzialalnosci w 2013 roku oraz sprawozdan
finansowych Polimex-Mostostal S.A. i Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2013 roku.

e Opiniowanie projektéw zmian Statutu Spoiki.

o Podejmowanie pozostatych uchwal wymaganych Kodeksem spétek handlowych, Statutem
Spotki oraz Dobrymi praktykami spolek notowanych na GPW w odniesieniu do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen
zwolanych w 2014 roku.
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Wyboru firmy audytorskiej do badania i przegladu sprawozdan finansowych Spéiki i Grupy
Kapitatlowej za lata 2014, 2015 i 2016.

Zatwierdzenie planu finansowego Polimex-Mostostal oraz Grupy Kapitatlowej na 2014 rok.
Delegowanie czionka Rady Nadzorczej do petnienia czynnosci indywidualnego nadzoru.
Delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do statego zespotowego wykonywania czynnosci
nadzorczych.

Ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spofki.

Zatwierdzenia Struktury organizacyjnej Spotki.

Zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu.

Zaopiniowanie projektu zmian Regulaminu Rady Nadzorczej.

Dokonywania zmian w skladzie Zarzadu oraz wykonywania w imieniu Spolki uprawnien
wynikajacych ze stosunku pracy z cztonkami Zarzadu.

Wyrazanie zgody na zbycia aktywow Spotki.

W wykonaniu uchwal Walnych Zgromadzen: (i) zatwierdzenie przydzialu akcji Spolki
serii R, (i1) zatwierdzenie warunkéw emisji obligacji zamiennych na akcje Spotki serii S oraz
(iii) wyrazanie zgody na parametry sprzedazy zorganizowanych czeéci przedsiebiorstwa
Spokki.

W 2015 roku, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, do najwazniejszych uchwat
podjetych przez Rade Nadzorcza nalezy zaliczyé:

Dokonanie oceny sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci w 2014 roku oraz sprawozdan
finansowych Polimex-Mostostal S.A. i Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2014 roku.

Opiniowanie projektéw zmian Statutu Spotki.

Zaopiniowanie porzadku obrad oraz podjecie pozostatych uchwat wymaganych Kodeksem
spotek handlowych, Statutem Spétki oraz Dobrymi praktykami spotek notowanych na GPW
w odniesieniu do zwotanego w 2015 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Przyjecie budzetu Spotki i Grupy Kapitalowej na 2015 rok.

Ustalenie jednolitego tekstu Statutu Spéiki.

Dokonywanie zmian w skladzie Zarzadu Spotki oraz wykonywanie w imieniu Spolki
uprawnien wynikajacych ze stosunku pracy z cztonkami Zarzadu.

Zatwierdzenie zmiany warunkow emisji obligacji zamiennych na akcje Spolki.

Udzielenie rekomendacji w sprawie usprawnienia funkcjonowania audytu wewnetrznego
1 systemu zarzadzania ryzykiem.

W 2014 roku Rada odbyta 18 posiedzeii oraz podjeta 66 uchwal, w tym 15 w trybie pisemnym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej byly protokotowane. Szereg kwestii zostalo oméwionych oddzielnie
w ramach powotanych komitetow, pracy zespolu ds. wykonywania czynnosci nadzorczych nad
procesem restrukturyzacji Spotki oraz w formie bezposrednich kontaktow czionkéw Rady Nadzorczej
z Zarzadem.

Rada Nadzorcza odniosta si¢ do calosci spraw wnoszonych pod jej obrady przez Walne
Zgromadzenia, Zarzad lub poszczegdélnych czlonkéw Rady Nadzorczej. Wszystkie uchwaly Rady
Nadzorczej zostaly podjgte w terminach umozliwiajacych normalne prowadzenie spraw przez Zarzad

Spotki.
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Rada Nadzorcza w sposob ciagly monitorowala przebieg restrukturyzacji finansowego
zadhuzenia Spolki jak i jej restrukturyzacji operacyjnej. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej omawiano
problemy zwiazane z realizacja dwoch kluczowych uméw — Umowy w sprawie zasad obslugi
zadluzenia finansowego (Umowa ZOZF) oraz Umowy nowej linii gwarancyjnej (Umowa NLG).

W latach 2013 i 2014, Spoétka odstapita od realizacji tych kontraktow drogowych oraz
budownictwa kubaturowego, ktorych kontynuacja byla ekonomicznie nieuzasadniona. Ze wzgledu na
istotny wplyw przebiegu rozliczen z kontrahentami bgdacymi strong wypowiedzianych uméw na
ptynno$¢ finansowa Spolki, przebieg ich rozliczen byt na biezaco sledzony przez Rad¢ Nadzorczg.

Statym punktem posiedzen Rady Nadzorczej byla informacja Zarzadu o przebiegu realizacji
umow o znacznej wartosci, oraz ktorych wyniki w sposob istotny odbiegaly od przyjetych zalozen.

Ze wzgledu na kluczowe znaczenie dla dalszego funkcjonowania Spotki oraz do jej zdolnosci
do wywiazania sie z obowigzkow natozonych Umowa ZOZF, szczegdlna uwage poswigcano
omawianiu sytuacji w zakresie realizacji projektow strategicznych, takich jak rozbudowa elektrowni
w Kozienicach i Opolu.

W okresie sprawozdawczym istotnym zadaniem Rady Nadzorczej bylo zapewnienie sprawnego
funkcjonowania Zarzadu Spdotki. W dniu 9 maja 2014 r., Pan Gregor Sobisch zlozyl rezygnacje
z pracy w Zarzagdzie Spotki. W tym samym dniu pelnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu powierzono
Panu Maciejowi Stanczukowi, powolanemu do Zarzadu w lutym tegoz roku. W czerwcu funkcje
Wiceprezesa ds. finansowych powierzono Panu Krzysztofowi Cetnarowi. Kolejne zmiany byly
konsekwencja odwotania Pana Arkadiusza Kropidlowskiego ze skladu Zarzadu w lutym oraz pracy
Pana Bogustawa Piekarskiego w Zarzadzie Spolki w okresie od maja do pazdziernika 2014 r. Zgodnie
z aktualnym schematem organizacyjnym Spolki, sklad Zarzadu jest czteroosobowy. Po odejsciu ze
Spotki Pana Bogustawa Piekarskiego, jego obowigzki do lutego 2015 r., na podstawie
pelnomocnictwa petnit Pan Maciej Stanczuk, kiedy to do skladu Zarzadu zostal powotany Pan Jacek
Czerwonka. W kwietniu tego samego roku, Rada Nadzorcza odwolata ze skladu Zarzadu Pana
Macieja Staficzuka, powierzajac pelnienie obowigzkdéw Prezesa Zarzadu Pani Joannie Makowieckiej-
Gaca, dotychczasowej Wiceprezes ds. Personalnych i Wsparcia Operacji.

W dniu 27 maja 2015 roku Rada Nadzorcza dokonala oceny sprawozdan finansowych Spoitki
i Grupy Kapitalowej za 2014 rok. Rekomendacja Rady Nadzorczej zostala ujeta w pkt. XI niniejszego
sprawozdania. Ponadto Rada Nadzorcza odniosta si¢ do pozostatych spraw bedacych przedmiotem
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, podejmujac stosowne uchwaty.

IV.  Komitet Audytu

Realizujgc postanowienia Dobrych praktyk spofek notowanych na GPW, w potowie 2005 roku
powolano Komitet Audytu, ktory funkcjonuje do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Zadania Komitetu zostaly ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmuja w szczegdlnosci:
- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia bieglych
rewidentow Spotki;
- omawianie z bieglymi rewidentami Spotki charakteru i zakresu badania rocznych oraz
przegladu okresowych sprawozdan finansowych;
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- przegladu zbadanych przez audytoréw okresowych i rocznych sprawozdan finansowych
jednostkowych i skonsolidowanych;

- kontrolowanie charakteru i zakresu uslug pozarewidenckich $wiadczonych przez firme
audytorskg i jej sie¢ dla Spolki i jej Grupy Kapitalowej, pod katem zapobiezenia istotnej
sprzecznosci interes6w na tym tle;

- okresowy przeglad systemu kontroli wewnetrznej Spétki w zakresie mechanizméw kontroli
finansowej, oceny ryzyk oraz jego zgodnosci z przepisami;

- opiniowanie planu audytu wewngtrznego Spotki i regulaminu audytu wewnetrznego oraz
zmian na stanowisku dyrektora audytu wewnetrznego;

- okresowa oceng pracy oraz niezaleznosci komérek organizacyjnych odpowiedzialnych za
audyt i kontrole;

- analizg raportow audytoréw oraz odpowiedzi Zarzadu na zawarte w raportach spostrzezenia
i wnioski;

- okresowy przeglad systemu monitorowania w zakresie finansowym spotek Grupy
Kapitatowe;j.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dokonat oceny sprawozdania finansowego Spétki
i Grupy Kapitalowej za 2013 rok. Stanowisko Komitetu zostalo zaakceptowane przez Rade Nadzorcza
i przedstawione w Sprawozdaniu z dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2013 roku.

W dniu 17 czerwca 2014 roku Rada Nadzorcza przyjela sprawozdanie Komitetu Audytu
z dzialalnosci w 2013 roku.

W 2014 roku, dzialalnos¢ Komitetu Audytu koncentrowata sie wokot nastepujacych spraw:

- Wybodr firmy badajacej sprawozdania finansowe: Komitet postanowil zarekomendowac
Radzie Nadzorczej wybér firmy Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sp. k. z siedzibg w Warszawie (dalej Deloitte) do przeprowadzenia przegladu sprawozdan
finansowych potrocznych oraz przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych rocznych
za lata 2014, 2015 i 2016. Spotka Deloitte ztozyta konkurencyjng cenowo oferte. Poza cena,
Komitet wzial pod uwage zakres ustug dodatkowych oraz referencje w zakresie znajomosci
branzy budowlanej. Dodatkowo Komitet uznal, ze zachowanie ciaglosci w obszarze
prowadzenia audytu (Deloitte badal sprawozdania finansowe za 2013 rok), wplynie
pozytywnie na proces prowadzonej restrukturyzacji finansowej Spétki. Wniosek Komitetu
zostal pozytywnie rozpatrzony przez Rade Nadzorcza.

- Przeglad pétrocznych oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych: Komitet omawiat
z bieglym rewidentem charakter i zakres prac oraz uznal, ze przyjete przez Spotke zasady
polityki rachunkowosci i zasady sporzadzania sprawozdan finansowych s3 zgodne
z przepisami oraz adekwatne do skali i specyfiki prowadzonej dziatalnosci.

- Rozliczanie kontraktéw dhugoterminowych: w zwiazku z wykrytymi nieprawidlowos$ciami,
w 2012 roku zmieniono procedury w zakresie ujmowania przychodéw i kosztéw, polityki
tworzenia rezerw, zasadnosci ujmowania kar i roszczen oraz pozostatych elementéw wyceny
kontraktow. Komitet zapoznal si¢ z ocena skutecznosci funkcjonowania wprowadzonych
procedur wskazujagc na potrzebe dalszej poprawy procedur przekazywania danych
z poszczeg6lnych budow oraz udoskonalenia procedury centralnego zarzadzania procesami.
Komitet monitorowal przebieg wdrazania przez Spotke wydanych przez biegtego rewidenta
rekomendacji w tym obszarze.
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- Ocena sposobu prowadzenia kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spélce:
Komitet omawial z dyrektorem Biura Audytu Wewngtrznego i Bezpieczenstwa wyniki
dzialan prowadzonych przez Biuro oraz zapoznatl si¢ z trescig najwazniejszych raportow.
Uzgodniono plan audytéw na 2015 rok. Wspdlne stanowisko Komitetu i Rady Nadzorczej
w kwestii sposobu prowadzenia kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem jest
przedstawione w punktach VIII i IX niniejszego sprawozdania.

Komitet dokonat przegladu sprawozdan finansowych za 2014 rok oraz podsumowat przebieg i
wyniki przeprowadzonego badania. W zlozonym Radzie Nadzorczej sprawozdaniu z dzialalnosci w
2014 roku, Komitet zawarl ocene sprawozdan finansowych Spotki za 2014 rok, dokonatl
identyfikacji podstawowych zagrozen dla kontynuowania jej dziatalnosci oraz odniost si¢ do
propozycji Zarzadu w zakresie czynnosci jakie nalezy podja¢ celem zapewnienia Spolce ptynnosci
finansowej. Wspodlne stanowisko Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej w poruszonych powyzej
kwestiach jest przedstawione w pkt. VII (Ocena sytuacji Spoltki) oraz XI (Rekomendacje Rady
Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia Polimex-Mostostal S.A.) niniejszego sprawozdania.

V. Komitet Wynagrodzen

W grudniu 2006 roku Rada Nadzorcza powotala Komitet Wynagrodzen, ktéry funkcjonuje do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Zadania Komitetu zostaly ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmuja w szczegdInosci:
- przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii do projektow tresci umow zwigzanych
z wykonywaniem funkcji cztonka Zarzadu Spolki;
- opiniowanie propozycji systemu wynagradzania i premiowania czlonkow Zarzadu.

W dniu 17 czerwca 2014 roku Rada Nadzorcza przyjeta sprawozdanie Komitetu Wynagrodzen
z dzialalnosci w 2013 roku.

W okresie sprawozdawczym nastgpily istotne zmiany w sktadzie Zarzadu Spolki, przedstawione
w pkt. III niniejszego sprawozdania. Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej, Komitet kierowal procesem
rekrutacji kandydatow na poszczegélne stanowiska. Rada Nadzorcza dokonata wyboru oséb do pracy
w Zarzadzie sposrod wskazanych kandydatow. Nastgpnie, z upowaznienia Rady Nadzorczej,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, w uzgodnieniu z pozostatymi Czlonkami Komitetu, wynegocjowal
i zawart w imieniu Spolki z Czlonkami Zarzadu umowy o zarzadzanie oraz umowy o zakazie
konkurencji i zachowaniu poufnosci.

Spotkania organizowane przez Komitet Wynagrodzen z kandydatami na stanowiska
w Zarzadzie mialy charakter otwarty dla pozostalych czlonkéw Rady Nadzorczej. Komitet
Wynagrodzen przedkladajagc Radzie Nadzorczej swoje stanowisko dotyczace oceny poszczegolnych
kandydatow na czlonkdéw Zarzadu zasiggal, zgodnie ze Statutem Spofki, opinii Prezesa Zarzadu.

W odniesieniu do oséb powolanych w sklad Zarzadu Spotki w latach 2014 i 2015, Komitet
Wynagrodzen utrzymal wypracowany w roku poprzednim ksztalt umow o zarzadzanie oraz umow
o zakazie konkurencji, w tym propozycje systemu wynagradzania i premiowania.
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Komitet Wynagrodzen zarekomendowal Radzie Nadzorczej rozwazenie kwestii ujednolicenia
kadencji Zarzadu Spétki. Stosowna zmiana zostala wprowadzona do Statutu Spétki w lutym 2015
roku.

Trwajacy w ubieglych latach proces restrukturyzacji Spolki, a tym samym czeste zmiany planu
finansowego oraz trudna sytuacja finansowa uniemozliwily wdrozenie przewidzianego umowami
o zarzgdzanie systemu premiowania cztonkow Zarzadu. Stopniowa normalizacja sytuacji majatkowej
Spolki przyczynita si¢ do podjecia pod koniec 2014 roku prac nad sporzadzeniem list celow
indywidualnych dla czlonkéw Zarzadu na 2015 rok. Zgodnie z zawartymi umowami o zarzadzanie,
Rada Nadzorcza jest uprawniona do wyznaczania zadan indywidualnych czfonkom Zarzadu
a nastgpnie, po ocenie ich realizacji, przyznania premii zadaniowej. Przygotowane przez Komitet listy
celow zostaly zatwierdzone przez Rade Nadzorcza w marcu 2015 1.

W opinii Komitetu, obowiazujacy w Spélce system wynagradzania osob zarzadzajacych jest
dostosowany do sytuacji finansowej Spotki oraz motywuje Zarzad do prowadzenia skutecznej
odbudowy pozycji rynkowej Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal.

VI. Komitet ds. Strategii i Rozwoju

W grudniu 2014 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet ds. Strategii i Rozwoju.

Zadania Komitetu zostaly ujgte w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w szczegdlnosei:

- przedkladanie Radzie Nadzorczej opinii odnosnie przedstawianych przez Zarzad projektow
strategii Spotki oraz rocznych i wieloletnich planéw dzialalnosci Spétki, badz propozycji
wprowadzenia zmian do przyjetych wezesniej dokumentow;

- monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii oraz wieloletnich planéw dziafalnosci Spétki
wraz z oceng, czy wymagaja one modyfikacji;

- ocena spdjnosci rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spolki z realizowang przez
Zarzad strategia Spotki.

W styczniu 2014 roku Rada Nadzorcza powofala Pana Marcina Milewicza do pehienia
czynnosci indywidualnego nadzoru w obszarze restrukturyzacji Spotki. Nastgpnie, w lipcu tego
samego roku, Rada ustanowila w swoim skfadzie zespol do stalego wykonywania czynnosci
nadzorczych nad procesem restrukturyzacji Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal. Ze wzgledu na
wage problemu postanowiono kontynuowac prace w ramach specjalnie utworzonego komitetu, co
wymagalo zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej. Po przyjeciu Regulaminu w nowym brzmieniu
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w dniu 5 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza wylonita ze
swojego skladu Komitet ds. Strategii i Rozwoju. Podstawowym obszarem dzialalnosci Komitetu do
dnia zlozenia niniejszego sprawozdania byla praca nad uzgodnieniem a nastepnie zatwierdzeniem
budzetu Spotki na 2015 rok.

VII.  Ocena sytuacji Spolki

W okresie sprawozdawczym, w odniesieniu do 2013 roku, nastapil spadek rentownosci
sprzedazy, natomiast poprawie ulegfa sytuacja plynnosciowa Spolki.
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W 2014 roku, Spotka poniosta strate z dzialalnosci operacyjnej w wysokosci 416.046 tys. zi
oraz strat¢ netto w wysoko$ci 116.008 tys. zt (w tym z dziatalnosci zaniechanej w wysokosci
36.254 tys. zl). W stosunku do roku poprzedniego nastapilo pogorszenie wskaznika rentownosci
sprzedazy dla dzialalnosci kontynuowanej (strata z dzialtalnosci operacyjnej / przychody netto ze
sprzedazy) z-10% do —28%. Rownoczesnie strata netto dla dzialalnosci kontynuowanej ulegta
zmniejszeniu o 34% w tym samym okresie. Negatywny wplyw na dzialalno$¢ operacyjng miala
sytuacja plynnosciowa Spotki. Ze wzgledu na ograniczone $rodki bedace w dyspozycji Spotki,
pogorszeniu ulegla sytuacja na realizowanych kontraktach, na ktorych poglebily si¢ straty. Spotka
miata réwniez mocno ograniczone zdolnosci do pozyskiwania zlecen, co powodowato brak akwizycji
nowych rentownych kontraktéw, jak rowniez niekorzystny stosunek kosztow stalych do wartosci
osiaganych przychodow.

Sytuacja ta wystepowala przez wiekszo$¢ okresu sprawozdawczego. W dniu 24 wrzesnia 2014r.
zostal zakonczony III etap restrukturyzacji zadluzenia finansowego Spotki. Zamknigcie
restrukturyzacji finansowej Spotki w postaci oddtuzenia i dostarczenia srodkow na realizacj¢ planu
finansowego, wraz z prowadzona restrukturyzacja operacyjng, maja umozliwi¢ Spolce realizacj¢
dwoch kluczowych inwestycji — budowy nowych blokéw w elektrowniach w Kozienicach i Opolu,
oraz stanowi¢ podstawe odbudowy pozycji rynkowe;j.

Dodatkowo wynik okresu sprawozdawczego obcigzylo utworzenie rezerw na naprawy
gwarancyjne, koszty rozliczefi kontraktow infrastrukturalnych oraz koszty restrukturyzacyjne, a takze
odpisy na naleznosci i wycena aktywdOw przeznaczonych do sprzedazy.

W okresie sprawozdawczym nastapit wzrost kapitalow wlasnych z kwoty 926 tys. zt do kwoty
117.193 tys. zl, gléwnie w wyniku przeprowadzonej we wrzesniu 2014 r. konwersji dlugu na akcje,
wyceny obligacji nowej emisji oraz sprzedazy akcji spofki zaleznej Torpol S.A. Dokapitalizowanie
Spotki umozliwilo efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym. Spoétka zdolala w istotny sposob
poprawi¢ plynno$¢ finansowa, migdzy innymi radykalnie zmniejszajac saldo zobowiazan
przeterminowanych.

Kwestia ryzyka zwigzanego z kontynuacja dziatalnosci Spolki zostata opisana przez Zarzad
Spotki w nocie 2 Kontynuacja dziafalnosci punkt ,,zalozenie kontynuacji dziatalnosci i zagrozenia”
zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania finansowego.
Rowniez Niezalezny Biegly Rewident w swojej opinii zwrocit uwage na istnienie powyzszego ryzyka.
Drugim istotnym ryzykiem, w opinii Bieglego Rewidenta, jest brak finalnych rozliczen kontraktow
drogowych, o czym Zarzad poinformowal w punkcie 12.1 Istotne ryzyka zwigzane z kontraktami
zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza podziela opini¢ Zarzadu, Ze zdolnos¢ do kontynuowania dziatalnosci przez
Spotke jest uzalezniona od m.in.:

- przebiegu procesu dezinwestycji zgodnie z przyjgtym w Umowie ZOZF harmonogramem,

- wynikéw wzajemnych rozliczen z GDDKIA oraz wewnatrz konsorcjow realizujacych
kontrakty drogowe,

- zdolnosci do generowania zakladanych przychodéow i marz z realizowanych oraz
planowanych kontraktow.
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Wymienione powyzej czynniki moga utrudnia¢ lub uniemozliwia¢ terminowa splate
zobowigzan finansowych Spoétki i wskazujg na znaczaca niepewno$é co do mozliwosci dalszego jej
funkcjonowania. Z drugiej strony, na wysokos¢ straty wygenerowanej w 2014 roku istotny wplyw
wywarly kontrakty podpisane w ubiegtych latach, ktorych realizacja zostala juz zakonczona lub
w niedlugim okresie dobiegnie kofica, wigc ich negatywny wplyw na wyniki Spolki bedzie
sukcesywnie malal. Na poprawe warunkéw dzialalnosci w perspektywie kilkuletniej ma wplyw
uzyskanie porozumienia z bankami ograniczajace ryzyko z tytulu wykonania przez beneficjentéw
gwarancji bankowych oraz odroczenie splaty zadtuzenia finansowego Spotki na okres od 2017 do
2019 roku.

Dokapitalizowanie Spofki, jakie mialo ostatnio miejsce, powinno umozliwié¢ pozyskiwanie,
a nastgpnie prawidlowe wykonawstwo nowych kontraktow. Spotka realizuje dwa duze kontrakty
energetyczne na terenie elektrowni w Kozienicach i Opolu, gdzie pozyskane zaliczki i biezgce
platnosci zapewniaja prawidlowy sposéb finansowania robot.

Przyjete zalozenie co do kontynuacji dziatalnosci potwierdzaja rowniez wyniki I kwartatu
biezgcego roku, w ktérym Spétka na poziomie jednostkowym i Grupa na poziomie skonsolidowanym
osiggnela zysk. W okresie tym Polimex-Mostostal mial na poziomie skonsolidowanym 511,04 min zt
przychodéw wobec 412,36 min z} przed rokiem. Grupa zanotowata 9,88 min zt zysku netto wobec
39,24 min zl straty rok wczes$nie;j.

Na poziomie operacyjnym Grupa zanotowala 17,48 min z} zysku wobec 27,12 mln zt straty
przed rokiem. Aktualny portfel zaméwien Grupy opiewa na ok. 5,6 mld zi, z czego na 2015 r.
przypada 1,9 mld zf, na 2016 r. — 2,2 mld z, na 2017 r. — 1,0 mld z, a na lata kolejne 0,5 mld zt.

Biorac powyzsze pod uwage, pomimo istnienia okolicznosci wskazujacych na istnienie ryzyka
utraty plynnosci w najblizszym okresie, Rada Nadzorcza podziela stanowisko Zarzadu, ze
sprawozdanie finansowe za 2014 rok powinno by¢ sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w okresie co najmniej dwunastu miesiecy od daty jego
sporzadzenia.

VIII.  Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Obowigzujacy w Spolce system kontroli wewnetrznej obejmuje trzy sfery: kontrole
funkcjonalna, instytucjonalng oraz finansows.

Kontrola funkcjonalna wykonywana jest bezposrednio przez poszczegdlnych pracownikéw
w ramach obowiazujgcych procedur. Podziatl obowigzkéw oraz stosowane procedury dostosowywane
sg na biezgco do zmieniajacej si¢ sytuacji Spotki. Zakres podstawowych zadan i uprawnien
poszczegdlnych komorek organizacyjnych Spoélki jest okreslony w Regulaminie Organizacyjnym,
ktéry zgodnie ze Statutem Spotki podlega akceptacji Rady Nadzorczej.

Kontrola instytucjonalna sprawowana jest przez wyspecjalizowane komoérki organizacyjne. Od
2006 roku funkcjonowat w Spolce Dzial Audytu Wewnetrznego, ktory badal prawidlowosé, legalnosé
i rzetelnos¢ dziatan realizowanych przez poszczegolne jednostki organizacyjne oraz ocenial zgodno$é
podejmowanych dzialan z procesami wewngtrznymi. W grudniu 2012 roku w Spétce utworzono Biuro
Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢, ktérego zadaniem bylo kompleksowe
prowadzenie kontroli i audytow wewngtrznych oraz nadzorowanie realizacji dzialan naprawczych
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i wdrazania zalecanych usprawnien. Dodatkowo, do zadan Biura nalezala ocena funkcjonowania
i identyfikacja stabych stron proceséw. W pazdzierniku 2013 roku zostalo ono przeksztalcone w Biuro
Audytu Wewngtrznego i Bezpieczenstwa (Biuro).

W 2014 roku Biuro przeprowadzilo 38 audytow, w tym takze audyty realizowanych
kontraktéw. W odniesieniu do stwierdzonych niezgodnosci i potencjalow oszacowano ryzyko oraz
zaproponowano stosowne dzialania zapobiegawcze, naprawcze lub korekcyjne.

W opinii Rady Nadzorczej, zakres dziatalnosci Biura wymaga poszerzenia, zas jakos¢
merytoryczna raportow powinna ulega¢ poprawie. W zwigzku ze zmianami w Regulaminie Rady
Nadzorczej, zatwierdzonym przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 4 grudnia 2014
roku, poczawszy od 2015 roku nastapilo wyrazne zaciesnienie wspolpracy pomigdzy Komitetem
Audytu Rady Nadzorczej a Biurem Audytu Wewnetrznego i Bezpieczenstwa. Dyrektor Biura zostat
zobowigzany do przekazywania Komitetowi raportow z przeprowadzonych audytow.

Na ograniczenie zakresu dziatalnosci Biura w 2014 roku wplyw miala prowadzona
restrukturyzacja, ktorej towarzyszyly czeste reorganizacje oraz zmiany procesow i procedur. W roku
biezacym, wobec postepujacej normalizacji funkcjonowania samej Spolki oraz Grupy Kapitalowej,
nalezy dokona¢ zmiany celu funkcjonowania audytu: gléwnym obszarem, w miejsce realizowanych
obecnie dziatan sledczych, powinna sta¢ si¢ kontrola przestrzegania procedur oraz formulowanie
wnioskow usprawniajacych funkcjonowanie badanych obszaréw dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitalowej. W tym celu nalezy jak najszybciej zakonczy¢ prace nad opracowaniem fadu
korporacyjnego a nastgpnie wprowadzi¢ odpowiednie korekty do obowiazujacych procedur.
W zwiazku z transformacja Grupy Kapitalowej, prace te maja obja¢ rowniez nowoutworzone spofki
Naftoremont-Naftobudowa i Polimex Energetyka, jak i przygotowywana do powolania spotke
Centrum Ustug Wspélnych.

Jako$¢ merytoryczna raportow nie zawsze jest na zadawalajagcym poziomie, gdyz zawarte
w raportach rekomendacje, niejednokrotnie w zbyt matym stopniu odnosza si¢ do najbardziej
istotnych obszaréw dziatalnosci Spotki. Dodatkowo usprawnienia wymaga tryb implementacji
poaudytowych rekomendacji. W efekcie przedstawionych brakow, realny wptyw dziatalnosci Biura na
poprawe funkcjonowania Grupy Kapitatowej jest ponizej oczekiwaf. W Spélce podjeto prace nad
modyfikacja regulaminu audytu wewnetrznego przewidujacego wprowadzenie nowych rozwigzan
systemowych i narzedzi celem optymalizacji pracy Biura.

W opinii Rady Nadzorczej, w pierwszej kolejnosci nalezy poprawi¢ skutecznos$¢ implementacji
rekomendacji wydanych w ramach wykonanych audytow, a nast¢pnie opracowac i wprowadzi¢
zmodyfikowany system kontroli wewnetrznej i audytu obejmujgcy Grupe Kapitalowg wraz
z tworzonym Centrum Uslug Wspdlnych. Stosowne rekomendacje dla Zarzadu, na wniosek Komitetu
Audytu, wydata Rada Nadzorcza w formie uchwaly.

W Spolce istnieja procedury zwiazane z prowadzeniem ksigg rachunkowych oraz
sporzadzaniem, kontrolg i zatwierdzaniem sprawozdan finansowych. W grudniu 2012 roku utworzone
zostalo Biuro Kontrolingu Projektéw, ktorego zadaniem jest, migdzy innymi, koordynacja
i wprowadzenie spdjnego i kompletnego procesu rozliczen nowych kontraktéw dtugoterminowych w
segmentach operacyjnych Spolki, biezaca kontrola procesu rozliczen kontraktow diugoterminowych
oraz docelowo weryfikacja ofert, mogacych mie¢ istotny wplyw na dzialalno$¢ Spotki. Poza kontrolg
wewnetrzng funkcjonuje takze kontrola zewnetrzna, wykonywana przez niezalezng firm¢ badajaca
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sprawozdania finansowe, ktérg w 2014 roku byl Deloitte. Dalsze prace nad usprawnieniem funkcji
kontrolingu powinny obejmowa¢ migdzy innymi wdrozenie procedury, ktéra spowoduje, iz w ramach
aktualizacji budzetu kontraktu dokonywanej w kontekscie publikacji raportéw okresowych,
kierownicy beda przekazywa¢ informacje na temat wartosci prac wykonywanych lecz
niezafakturowanych na dzien bilansowy do wiasciwych komérek w Spolce odpowiedzialnych za
wyceng kontraktow.

W opinii Rady Nadzorczej, kontrola finansowa jest wykonywana prawidlowo i zapewnia
prowadzenie ksigg rachunkowych Spolki zgodnie z obowiazujacymi przepisami. System kontroli
podlega corocznej ocenie przez Bieglego Rewidenta. Rada Nadzorcza oczekuje, ze Zarzad Spolki
wdrozy rekomendacje przedstawione przez Biegtego Rewidenta, ktore zostaly przedstawione w Liscie
do Zarzadu za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 roku, oraz rekomendacje wskazane w
uchwale Rady Nadzorczej w $lad za rekomendacja Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza bedzie na
biezaco monitorowala wdrozenie przedstawionych zalecen.

IX.  Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoélki

W 2014 roku Spétka przeprowadzilta analize¢ funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem
i podjete zostaly decyzje w sprawie weryfikacji procedur w nastepujacych obszarach:

a) Wdrozono jednolitg Procedur¢ Zarzadzania Ryzykiem. Procedura pokazuje w jaki sposob
mozna ograniczy¢ poziom ryzyka poprzez standaryzacje dzialan w poszczegdlnych
procesach oraz jaki system kontrolny jest zintegrowany z danym dzialaniem, tak aby te
ryzyka identyfikowac¢, informowac o ryzyku oraz reagowac na nie.

b) Kontynuowano prace nad implementacja zasad zarzadzania ryzykiem do procedur
dotyczgcych procesu zakupdw i procesu realizacji kontraktow oraz doskonalono elementy
zasad zarzadzania ryzykiem w procedurze ofertacji.

¢) Przystgpiono do doskonalenia systemu zarzadzania ryzykiem ofertowym i projektowym.
System jest wdrazany w obrebie funkcji kontrolingu i ma za zadanie wspieraé zarzadzanie
procesem przygotowania ofert oraz realizacji projektow. Ustalono zasade miesiecznego
weryfikowania oceny ryzyk projektowych z udzialem niezaleznego doradcy oraz zasady
wspdlpracy z Biurem Audytu Wewnetrznego i Bezpieczenstwa na etapie ofertacji i w trakcie
realizacji kontraktu.

d) Opracowano jednolity ,Raport z kontraktu”, ktorego integralna czescia sa elementy
zarzadzania ryzykiem.

e) Opracowano procedurg ,,Realizacja kontraktu — Rozliczenie finansowe kontraktu”.

f) Rozbudowano system zarzadzania ryzykiem zgodnie z zaleceniami doradcy zewnetrznego
o zarzagdzanie incydentami (tj. naglymi zdarzeniami zakldcajacymi normalny przebieg
procesu / czynnosci lub stanowigcymi materializacje ryzyka). Opracowany zostal projekt
Procedury Zarzgdzania Incydentami.

Reasumujac powyzsze Rada Nadzorcza uznaje, ze Polimex-Mostostal S.A. w zakresie
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki prowadzi prace, ktére powinny usprawnié zarzadzanie
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ryzykiem oraz zapewni¢ skutecznos¢ reakcji na zidentyfikowane ryzyka w obszarach dziatalnosci
istotnych dla Spotki. Odnoszac si¢ do przebiegu prac, w opinii Rady Nadzorczej, nalezy przyspieszy¢
sporzadzanie dokumentéw oraz sprawniej prowadzi¢ proces ich wdrozenia. W pierwszej kolejnosci
nalezy sporzadzi¢ projekt centralnego zarzadzania ryzykiem w Spdlce i Grupie Kapitalowej
z uwzglednieniem tworzonego Centrum Ushug Wspolnych. Projekt powinien zawieraé stworzenie
rejestru i mapy ryzyk zwigzanych z dziatalnodcig poszczegdlnych spotek i Grupy Kapitatowej,
z przedstawieniem rozwigzan zwiagzanych z identyfikacja ryzyk oraz ich monitorowaniem i mitygacja.
Réwnolegle powinny by¢ przygotowane i wdrozone zasady tadu korporacyjnego, co migdzy innymi
wplynie na zmniejszenie ryzyk zwiazanych z prowadzonym nadzorem wilascicielskim. Stosowne
rekomendacje zostaly ujete w przywolanej w poprzednim punkcie uchwale Rady Nadzorczej, ktorej
realizacje Rada Nadzorcza bgdzie na biezaco monitorowata.

X. Przedmiot oceny Rady Nadzorczej

Na podstawie Art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz w zwiazku z postanowieniem § 38
ust. 1 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza dokonata oceny sporzadzonych przez Zarzad i zbadanych przez
bieglego rewidenta sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spofki i Grupy
Kapitalowej za okres od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku.

Firmg badajacg sprawozdania finansowe jednostkowe oraz skonsolidowane Spoétki i Grupy
Kapitatowej za 2014 rok byla Deloitte Polska Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
z siedzibg w Warszawie (Deloitte). Pracami zespolu audytowego kierowal Pan Maciej Krason,
kluczowy biegly rewident oraz Wiceprezes Zarzadu w firmie Deloitte (Niezalezny Biegly Rewident).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci Polimex-
Mostostal S.A.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego Spolki, na ktore skladaja sie:

e bilans sporzagdzony na dzien 31 grudnia 2014 roku, ktoéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 2 254 177 tysigey zlotych;

e rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku,
wykazujacy strate netto w wysokoscei 116 008 tysigcy zlotych;

o sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31
grudnia 2014 roku, wykazujgce ujemna warto$¢ catkowitego dochodu w wysokosci 141 097
tysiecy zlotych;

e sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia
31 grudnia 2014 roku, wykazujace zwigkszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote 116 267
tysiecy zlotych;

e rachunek przeplywéw pienig¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia
2014 roku, wykazujacy zwigkszenie stanu srodkéw pienigznych netto o kwotg 194 992 tysigce
zlotych;

e zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ ponadto z opinia Niezaleznego Bieglego Rewidenta, raportem
z badania sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2014, sprawozdaniem finansowym
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i sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnosci Polimex-Mostostal S.A. w 2014 roku oraz dodatkowymi
informacjami i objasnieniami.

W wydanej opinii Niezalezny Biegly Rewident stwierdzil, ze zbadane jednostkowe
sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

* przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowe;j
Spoiki na dzien 31 grudnia 2014 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od
1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku,

* zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwiazanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzern Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie prawidiowo
prowadzonych ksiag rachunkowych,

e jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
1 postanowieniami Statutu Spotki.

W dalszej czgéci opinii Niezalezny Biegly Rewident, nie zglaszajac zastrzezen do
prawidlowosci i rzetelnoéci zbadanego sprawozdania finansowego, zwrécil uwage na strat¢ netto
w wysokosci 116.008 tys. zt., jaka Spétka rozpoznala w 2014 roku. Biegly Rewident przywotal note 2
Kontynuacja dzialalnosci punkt ,zalozenia kontynuacji dziatalnosci i zagrozenia” zasad (polityk)
rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania finansowego, w ktérej Zarzad
przedstawil informacj¢ o aktualnej sytuacji finansowej Spétki, wskazujac na zagrozenie kontynuac;ji
dziatalnosci Spétki w okresie dwunastu miesiecy od daty sporzadzenia sprawozdania finansowego.
W tej samej nocie zostaly przedstawione dotychczas zrealizowane oraz obecnie prowadzone dziatania
naprawcze w celu zapobiezenia zagrozeniu dla kontynuacji dziatalnosci Spétki. Zalaczone do opinii
sprawozdanie finansowe nie zawiera zadnych korekt dotyczacych odmiennych zasad wyceny
1 klasyfikacji aktywow i pasywow, ktére bylyby konieczne w przypadku, gdyby zatozenie kontynuacji
dzialalnosci Spotki okazato sie nieuzasadnione.

Niezalezny Biegly Rewident zwrocit rowniez uwage na ryzyka zwigzane z realizacjg
kontraktow drogowych. W dniu 14 stycznia 2014 roku konsorcja, w sklad ktérych wchodzi Spoika,
wypowiedzialy inwestorowi, tj. Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad, umowy na
realizacj¢ nastgpujacych kontraktow: budowa autostrady Al Strykéw — Tuszyn, budowa autostrady
A4 RzeszOw - Jarostaw oraz budowa drogi ekspresowej S69 Bielsko-Biala — Zywiec.
W sprawozdaniu finansowym, w punkcie 12.1 Istotne ryzyka zwiazane z kontraktami, Zarzad
przedstawil zalozenia przyjete do oszacowania wyniku na wypowiedzianych kontraktach, ujetego
w sprawozdaniu finansowym. Ponadto Zarzad wskazal, iz konsorcja nie zakonczyly wzajemnych
rozliczen finansowych jak réwniez rozliczen z GDDKIA i podwykonawcami, a w konsekwencji
zalozenia przyjete do wyceny i tym samym ostateczny wynik realizacji wyzej wymienionych
kontraktow moze ulec zmianie.

Niezalezny Biegly Rewident ocenil, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy
2014 jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkow uznawania za
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rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego pafistwem
czlonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133) a zawarte w nim informacje, pochodzgce ze zbadanego
sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej Polimex-Mostostal

Rada Nadzorcza dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal, na ktére skladaja sig:

e skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2014 roku, ktory po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 2 691 597 tysigcy zlotych;

e skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia
31 grudnia 2014 roku, wykazujacy stratg netto w wysokosci 153 226 tysigcy zlotych;

e skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2014 roku
do dnia 31 grudnia 2014 roku, wykazujace ujemna wartos¢ catkowitego dochodu w wysokosci
189 008 tysigcy zlotych;

o skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od dnia 1 stycznia
2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku, wykazujace zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwotg
68 356 tysiecy zlotych;

o skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2014 roku do
dnia 31 grudnia 2014 roku, wykazujacy zwigkszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwote
173 761 tysiecy zlotych;

e zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ ponadto z opinig Niezaleznego Bieglego Rewidenta, raportem
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal za rok
obrotowy 2014, skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i sprawozdaniem Zarzadu
z dziatalnosci w 2014 roku oraz dodatkowymi informacjami i objasnieniami.

W wydanej opinii Niezalezny Biegly Rewident stwierdzil, Zze zbadane skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

e przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowe;j
Grupy Kapitalowej na dzien 31 grudnia 2014 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok
obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku,

e zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych,

o jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przepisami prawa obowigzujacymi Spotke Dominujaca oraz jednostki wchodzgce w sklad
Grupy Kapitatowej.

W dalszej czesci opinii Niezalezny Biegly Rewident, nie zglaszajac zastrzezen do
prawidtowosci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego, zwrocit uwage na stratg netto
w wysokosci 153.226 tys. zi., jaka Grupa Kapitatowa rozpoznata w 2014 roku. Biegty Rewident
przywotal note nr 2 Kontynuacja dzialalnosci punkt ,,zatozenie kontynuacji dziatalnosci i zagrozenia”
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zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w ktorej Zarzad przedstawil informacje o aktualnej sytuacji finansowe;j
Grupy Kapitalowej, wskazujgc na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitalowej w okresie
dwunastu miesigcy od daty sporzadzenia sprawozdania finansowego. W tej samej nocie zostaly
przedstawione dotychczas zrealizowane oraz obecnie prowadzone dzialania naprawcze w celu
zapobiezenia zagrozeniu dla kontynuacji dzialalnosci. Zalaczone do opinii skonsolidowane
sprawozdanie finansowe nie zawiera zadnych korekt dotyczacych odmiennych zasad wyceny
i klasyfikacji aktywéw i pasywow, ktore bylyby konieczne w przypadku, gdyby zalozenie kontynuacji
dziatalnosci Grupy Kapitalowej okazato si¢ nieuzasadnione.

Niezalezny Biegly Rewident zwrocit rowniez uwage na ryzyka zwigzane z realizacja
kontraktéw drogowych. W dniu 14 stycznia 2014 roku konsorcja, w skiad ktérych wchodzi Spétka,
wypowiedzialy inwestorowi, tj. Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, umowy na
realizacj¢ nastgpujacych kontraktéw: budowa autostrady A1 Strykéw — Tuszyn, budowa autostrady
A4 Rzeszow — Jarostaw oraz budowa drogi ekspresowej S69 Bielsko-Biata — Zywiec.
W sprawozdaniu finansowym, w punkcie 14.1 Istotne ryzyka zwigzane z kontraktami, Zarzad Spétki
dominujacej przedstawit zatozenia przyjete do oszacowania wyniku na wypowiedzianych kontraktach,
ujetego w sprawozdaniu finansowym. Ponadto Zarzad wskazal, iz konsorcja nie zakonczyly
wzajemnych rozliczen finansowych jak rowniez rozliczen z GDDKIA i podwykonawcami, a w
konsekwencji zalozenia przyjete do wyceny i tym samym ostateczny wynik realizacji wyzej
wymienionych kontraktéw moze ulec zmianie.

Niezalezny Biegly Rewident ocenil, ze sprawozdanie z dzialalno$ci Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy 2014 jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz
rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
czlonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133) a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.

XI1. Rekomendacje Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia Polimex-Mostostal S.A.

W trakcie pracy nad oceng sprawozdan finansowych za 2014 rok Rada Nadzorcza szczegélowo
zapoznala si¢ ze stanowiskiem Niezaleznego Bieglego Rewidenta w kluczowych kwestiach
dotyczacych przeprowadzonego audytu Spotki i Grupy Kapitalowej oraz uzyskala wyjasnienia od
Zarzadu Spotki. Wszechstronnie rozwazyla sprawy zwigzane z biezgcg sytuacja, szczegdlnie
w kontekscie wypowiedzenia trzech kontraktow drogowych oraz dokonala oceny ryzyka utraty przez
Spotke zdolnosci do kontynuacji dzialalnodci, o czym szerzej jest mowa w pkt. VII niniejszego
sprawozdania.

W podsumowaniu wykonanych prac Rada Nadzorcza podziela opini¢ Niezaleznego Bieglego
Rewidenta, ze:

e przedlozone sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane zostaly sporzadzone
rzetelnie i zgodnie z obowiazujacymi przepisami oraz prawidlowo odzwierciedlaja zaréwno
wynik finansowy jak i sytuacj¢ majagtkowa Spotki i Grupy Kapitalowej na dzien 31 grudnia
2014 roku,
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e sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej prawidlowo oddaja zakres
prowadzonej dziatalnosci w 2014 roku.

Rada Nadzorcza Polimex-Mostostal S.A., po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniami finansowymi
Spotki i Grupy Kapitalowej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 roku oraz sprawozdaniami
Zarzadu z dzialalnoéci Spotki i Grupy Kapitalowej za ten sam okres, rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu przyjecie ich w wersji przedlozonej przez Zarzad.

Rada Nadzorcza, rozpatrzyla wniosek Zarzadu, w ktorym Zarzad zaproponowal nastgpujacy
sposob pokrycia straty poniesionej przez Spotke w roku obrotowym 2014 oraz w latach ubieglych:

a) strate poniesiong przez Spotke w roku obrotowym 2014 w kwocie 116.007.994,13 zt wykazang
w sprawozdaniu finansowym w calosci pokry¢ z czgséci kapitalu zapasowego, pochodzgcego
z nadwyzki z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej,

b) strate z lat ubieglych w wysokoéci 1.492.900.215,33 zt wykazang w sprawozdaniu finansowym
w calosci pokry¢ z: (i) czesei kapitatlu zapasowego, pochodzacego z nadwyzki z emisji akcji
powyzej ich wartoéci nominalnej w kwocie 1.181.109.842,27 z1, (ii) czg¢sci kapitatu zapasowego
pochodzacego z odpisdéw zyskoéw w latach ubiegtych w kwocie 311.790.373,06 zt.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje przedstawiony powyzej wniosek Zarzadu i rekomenduje
jego przyjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Po dokonaniu oceny pracy Zarzadu Spoélki, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu udzielenie czlonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania obowigzkow
w roku obrotowym 2014.

Warszawa, dnia 2 czerwca 2015 roku,

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

/ % /
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