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Sprawozdanie
Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A.

z dzialalno$ci w roku obrotowym 2015 wraz z oceng
sprawozdan finansowych: jednostkowego i skonsolidowanego oraz
sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spétki i Grupy Kapitalowe;j
Polimex-Mostostal w roku obrotowym 2015.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A. “ Polimex
z dziatalnosci w 2015 roku. Mostostal

Rada Nadzorcza spotki Polimex-Mostostal S.A. (Spotka) przedklada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnoéci w roku obrotowym 2015 wraz z oceng sprawoz-
dania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2015 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Gru-
py Kapitatowej Polimex-Mostostal za rok obrotowy 2015 oraz oceng sprawozdania Zarzadu z dziatal-
noéci Spotki w roku obrotowym 2015 i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Po-
limex-Mostostal w roku obrotowym 2013.

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone zgodnie z postanowieniami Dobrych praktyk
spolek notowanych na GPW (2015) oraz zapisami art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

I.  Sklad Rady Nadzorczej oraz jej komitetow.

Na dzien 1 stycznia 2015 roku skiad Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A. przedstawial
sig¢ nastgpujaco:

Adam Ambrozik Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Kasperek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw Kochaniak Sekretarz Rady Nadzorczej

Wojciech Baranski Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kaczmarczyk Czlonek Rady Nadzorczej

Marcin Milewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Zwara Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W ciagu okresu sprawozdawczego w skladzie Rady Nadzorczej Spotki miaty miejsce nastgpu-

jace zmiany:

16.02.2015: Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. powolalo w skiad Rady
Nadzorczej Pana Andrzeja Sokolewicza (komunikat GPW 33/2015).

27.05.2015: Pan Adam Ambrozik zlozyt rezygnacje z peltnienia funkeji czionka Rady Nadzorczej
Spotki (komunikat GPW 64/2015).

17.06.2015: Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. powolalo w skiad Rady
Nadzorczej Pana Marka Szczepanskiego (komunikat GPW 73/2015).

30.06.2015: Rada Nadzorcza powierzyla Panu Markowi Szczepanskiemu funkcj¢ Przewodniczacego
Rady Nadzorczej (komunikat GPW 79/2015).

W konsekwencji powyzszych zmian, sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia
2015r. przedstawial si¢ nastgpujaco:

Marek Szczepanski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Kasperek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jaroslaw Kochaniak Sekretarz Rady Nadzorczej

Wojciech Baranski Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kaczmarczyk Czlonek Rady Nadzorczej

Marcin Milewicz Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Sokolewicz Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Zwara Czlonek Rady Nadzorczej.

W okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania mialy miejsce
nastgpujace zmiany w skladzie Rady Nadzorczej:
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22.02.2016:  Pan Wojciech Baranski zlozyl rezygnacje z pelnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spotki z dniem 23.02.2016 r. (komunikat GPW 9/2016).

25.02.2016: Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. dokonato zmian w
skladzie Rady Nadzorczej Spotki. Z dotychczasowego skladu zostali odwolani
Panowie: Marek Szczepanski, Krzysztof Kaczmarczyk, Andrzej Kasperek,
Jarostaw Kochaniak oraz Andrzej Zwara, za$ na okres dotychczasowe;, wspolnej
kadencji, zostali powolani: Pani Anna Miynarska-Sobaczewska, Pani Iwona
Warsewicz oraz Panowie Zbigniew Jedrzejewski, Bartlomiej Kachniarz,

Andrzej Komarowski i Bartlomiej Kurkus (komunikat GPW 13/2016).

04.03.2016: Rada Nadzorcza dokonala wyboru: Pani Anny Mtlynarskiej-Sobaczewskiej na
stanowisko Przewodniczacej Rady Nadzorczej, Pana Barttomieja Kachniarza na
stanowisko Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Pana Andrzeja
Sokolewicza na stanowisko Sekretarza Rady Nadzorczej.

15.04.2016:  Pan Zbigniew Jedrzejewski zlozyt rezygnacj¢ z petnienia funkcji czlonka Rady
Nadzorczej (komunikat GPW 20/2016).

16.05.2016: Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. powotato w skiad
Rady Nadzorczej Pana Przemystawa Figarskiego (komunikat GPW 28/2016).

W konsekwencji powyzszych zmian, skiad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejsze-
go sprawozdania przedstawial si¢ nastepujaco:

Anna Miynarska-Sobaczewska Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Bartlomiej Kachniarz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;
Andrzej Sokolewicz Sekretarz Rady Nadzorczej
Przemystaw Figarski Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Komarowski Czionek Rady Nadzorczej

Barttomiej Kurkus Czlonek Rady Nadzorczej

Marcin Milewicz Czionek Rady Nadzorczej

Iwona Warsewicz Czlonek Rady Nadzorczej.

W strukturze Rady Nadzorczej dzialajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen
oraz Komitet do spraw Strategii i Rozwoju, ktérych dzialalno$¢ w okresie sprawozdawczym zostata
opisana w pkt. IV, V i VI niniejszego sprawozdania.

Na dziefi 1 stycznia 2015 roku sklad Komitet Audytu Rady Nadzorczej przedstawial si¢ na-

stepujaco:
Marcin Milewicz Przewodniczacy Komitetu
Andrzej Kasperek Czlonek Komitetu
Andrzej Zwara Czlonek Komitetu,

W ciagu okresu sprawozdawczego, w dniu 20 marca 2015 r., do sktadu Komitetu Audytu zostat
dokooptowany Pan Andrzej Sokolewicz. Byla to jedyna zmiana, w zwigzku z czym sklad Komitetu na
dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Marcin Milewicz Przewodniczgcy Komitetu
Andrzej Kasperek Czlonek Komitetu
Andrzej Sokolewicz Czlonek Komitetu
Andrzej Zwara Czlonek Komitetu,
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W okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, mialy miejsce
zmiany w skladzie Komitetu Audytu wynikajace z przywotanych powyzej uchwat Walnego Zgroma-
dzenia z dnia 25 lutego 2016 roku. W konsekwencji, po ukonstytuowaniu, na dzief sporzadzenia ni-
niejszego sprawozdania w sklad Komitetu Audytu wchodzily nastgpujace osoby:

Barttomiej Kachniarz Przewodniczacy Komitetu
Bartfomiej Kurkus Czlonek Komitetu
Marcin Milewicz Czlonek Komitetu
Andrzej Sokolewicz Cztonek Komitetu.

Na dzien 1 stycznia 2015 roku w sklad Komitetu Wynagrodzei Rady Nadzorczej wchodzily
nastgpujace osoby:

Adam Ambrozik Przewodniczacy Komitetu
Wojciech Baranski Cztonek Komitetu
Jaroslaw Kochaniak Czlonek Komitetu

W ciagu okresu sprawozdawczego w skiadzie Komitetu Wynagrodzen zaszly nastepujace zmia-
ny:
27.05.2015 Pan Adam Ambrozik zlozy! rezygnacje z pemienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spotki.
30.06.2015 Pan Marek Szczepanski zostat powolany do sktadu Komitetu, zas w dniu
23.07.2015 r. objat funkcje przewodniczacego Komitetu Wynagrodzen.

W konsekwencji powyzszych zmian, sklad Komitetu Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2015
roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Marek Szczepafiski  Przewodniczacy Komitetu

Wojciech Baranski ~ Czlonek Komitetu

Jarostaw Kochaniak Czlonek Komitetu.

W okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, miaty miejsce
zmiany w skladzie Komitetu Wynagrodzen wynikajace z przywotanych powyzej uchwal Walnego
Zgromadzenia z dnia 25 lutego 2016 roku. W konsekwencji, po ukonstytuowaniu, na dzien sporzadze-
nia niniejszego sprawozdania, w sklad Komitetu Wynagrodzeri wehodzily nastgpujace osoby:

Anna Miynarska-Sobaczewska Przewodniczaca Komitetu

Andrzej Komarowski Czlonek Komitetu

Iwona Warsewicz Czionek Komitetu,
przy czym w okresie od dnia 4 marca do dnia 15 kwietnia 2016 r. w sklad Komitetu Wynagrodzen
wchodzit rowniez Pan Zbigniew Jedrzejewski.

Na dziefi 1 stycznia 2015 roku w skiad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej
wchodzity nastepujace osoby:

Jarostaw Kochaniak Przewodniczacy Komitetu
Adam Ambrozik Czlonek Komitetu
Krzysztof Kaczmarczyk Czlonek Komitetu
Marcin Milewicz Czionek Komitetu.
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W ciagu okresu sprawozdawczego w skladzie Komitetu ds. Strategii i Rozwoju zaszly nastepu-
Jjace zmiany:
27.05.2015  Pan Adam Ambrozik zlozyl rezygnacje z petnienia funkcji czlonka Rady
Nadzorczej Spéiki.
30.06.2015  Panowie Marek Szczepanski oraz Andrzej Sokolewicz zostali powolani do sktadu
Komitetu ds. Strategii i Rozwoju.

W konsekwencji powyzszych zmian, skiad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju na dzien 31 grud-
nia 2015 roku przedstawial sie nastepujaco:

Jarostaw Kochaniak Przewodniczacy Komitetu
Krzysztof Kaczmarczyk Czlonek Komitetu
Marcin Milewicz Cztonek Komitetu
Andrzej Sokolewicz Czlonek Komitetu
Marek Szczepanski Czlonek Komitetu.

W okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, mialy miejsce
zmiany w skladzie Komitetu ds. Strategii i Rozwoju wynikajgce z przywolanych powyzej uchwat
Walnego Zgromadzenia z dnia 25 lutego 2016 roku. W konsekwencji, po ukonstytuowaniu, na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu wchodzity nastepujace osoby:

Andrzej Sokolewicz Przewodniczacy Komitetu
Bartlomiej Kurkus Czlonek Komitetu
Marcin Milewicz Czilonek Komitetu
Iwona Warsewicz Czlonek Komitetu.

II.  Aspekty prawne i formalne funkcjonowania Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sklada si¢ z przynajmniej pigciu czlonkéw powo-
fywanych przez Walne Zgromadzenie, wybieranych na okres wspOlnej, trzyletniej kadencji. Uchwala
or 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 lutego 2012 roku liczebnos¢ czionkow Rady
Nadzorczej zostata okreslona na 7 oséb. W dniu 16 lutego 2015 roku, Uchwala nr 4, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie podniosto liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej do 8 os6b. Mandaty czlonkéw
obecnej kadencji Rady Nadzorczej wygasaja w dniu przyjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego za 2015 rok.

Sktad Rady Nadzorczej speinia postanowienia § 34 ust. 3 Statutu Spotki w zakresie niezalezno-
sci co oznacza, ze co najmniej pofowa 0s6b wehodzacych w sklad Rady Nadzorczej jest niezalezna od
Spétki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spotka.

W dniu 17 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. przyje-
fo sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalnosci w 2014 roku oraz udzielito Jjej czlonkom absoluto-
rium z dzialalnosci w tym okresie.

Aktualnie obowigzujacy Regulamin Rady Nadzorczej zostat przyjety uchwatg nr 9 Nadzwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia z dnia 4 grudnia 2014 roku.
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III.  Przebieg pracy Rady Nadzorczej

Podstawowym przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w 2015 roku bylo stale monitorowanie bie-
zacej sytuacji gospodarczej Spotki i Grupy Kapitalowej. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza
podjeta uchwaly w nastgpujacych sprawach:

Ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci w 2014 roku oraz sprawozdan finansowych Poli-
mex-Mostostal S.A. i Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal za rok obrotowy zakoniczony w
dniu 31 grudnia 2014 roku.

Zaopiniowanie projektow zmian Statutu Spotki.

Zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty.

Zaopiniowanie porzadku obrad oraz projektow uchwal Walnych Zgromadzen zwolanych w
2015 roku, w zakresie zgodnym z wymaganiami Kodeksu spotek handlowych, Statutem
Spotki oraz Dobrymi praktykami spélek notowanych na GPW.

Zatwierdzenie planu finansowego Spétki oraz Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal na
2015 rok a nastepnie na 2016 rok.

Ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spétki.

Zatwierdzenie struktury organizacyjnej Spétki.

Dokonywania zmian w skladzie Zarzadu oraz wykonywania w imieniu Spofki uprawnien
wynikajacych ze stosunku pracy z cztonkami Zarzadu.

W wykonaniu uchwat Walnych Zgromadzen: (i) okreslenie ceny zbycia zorganizowanej czg-
Sci przedsigbiorstwa Spotki oraz (ii) zatwierdzenie zmiany warunkéw emisji obligacji za-
miennych serii A na akcje Spotki.

Udzielenie rekomendacji w sprawie usprawnienia funkcjonowania audytu wewnetrznego
i systemu zarzadzania ryzykiem.

Zaopiniowanie strategii Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal na lata 2016-2020.
Wyrazenie zgody na zawigzanie spolek zaleznych.

W 2016 roku, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, do najwazniejszych uchwat pod-
jetych przez Rad¢ Nadzorcza nalezy zaliczy¢:

Ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci w 2015 roku oraz sprawozdan finansowych Poli-
mex-Mostostal S.A. i Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal za rok obrotowy zakonczony w
dniu 31 grudnia 2015 roku.

Zaopiniowanie projektow zmian Statutu Spofki.

Zaopiniowanie wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku.

Zaopiniowanie porzadku obrad oraz pozostatych projektow uchwat Walnych Zgromadzen
zwolanych w 2016 roku, sporzadzonych zgodnie z wymaganiami Kodeksu spotek handlo-
wych, Statutem Spotki oraz Dobrymi praktykami spotek notowanych na GPW.

Dokonanie zmian w skladzie Zarzadu Spotki oraz wykonywanie w imieniu Spotki upraw-
nien wynikajacych ze stosunku pracy z cztonkami Zarzadu.

Zatwierdzenie struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.

W 2015 roku Rada odbyla 12 posiedzen oraz podjgta 46 uchwal, w tym 9 w trybie pisemnym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej byly protokolowane. Szereg kwestii zostato oméwionych oddzielnie
w ramach powotanych komitetow oraz w formie bezposrednich kontaktow cztonkéw Rady Nadzor-
czej z Zarzadem.
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Rada Nadzorcza odniosta si¢ do calosci spraw wnoszonych pod Jjej obrady przez Walne Zgro-
madzenia, Zarzad lub poszczegélnych cztonkéw Rady Nadzorczej. Wszystkie uchwaly Rady Nadzor-
czej zostaly podj¢te w terminach umozliwiajacych normalne prowadzenie spraw przez Zarzad Spotki.

Ze wzgledu na kluczowe znaczenie dla dalszego funkcjonowania Spotki oraz do jej zdolnosci
do wywiazania si¢ z obowiazkéw natozonych Umowa ZOZF, statymi punktami posiedzen Rady Nad-
zorczej byla informacja Zarzadu o aktualnej sytuacji finansowej Spotki i Grupy Kapitalowej wraz z
prognoza wykonania planu na 2015 rok oraz informacja Zarzadu w sprawie realizacji kontraktow stra-
tegicznych — Projekt Kozienice i Projekt Opole.

W okresie sprawozdawczym istotnym zadaniem Rady Nadzorczej bylo zapewnienie sprawnego
funkcjonowania Zarzadu Spotki. Poza zmianami osobowymi, Rada Nadzorcza zawierala z osobami
zarzgdzajagcymi umowy o zarzadzanie, umowy o zakazie konkurencji i zachowaniu poufnosci oraz
zatwierdzita zasady premiowania Zarzadu.

Wedlug stanu na dzien 1 stycznia 2015 roku sklad Zarzadu Polimex-Mostostal S.A. byl naste-

pujacy:
Maciej Stanczuk p.o. Prezesa Zarzadu
Joanna Makowiecka-Gaca Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Cetnar Wiceprezes Zarzadu.

W trakcie okresu sprawozdawczego sklad Zarzadu ulegat nastgpujgcym zmianom:

13.02.2015 Rada Nadzorcza powolala Pana Jacka Czerwonke na funkcje Wice-
prezesa Zarzadu z dniem podjecia uchwaty (komunikat GPW nr 30/2015)

02.04 2015 Rada Nadzorcza odwotata Pana Macieja Stanczuka ze sktadu Zarzadu z
dniem podjgcia uchwaty (komunikat GPW nr 55/2015)

02.04.2015 Rada Nadzorcza powierzyla Pani Joannie Makowieckiej-Gaca funkcje
pelnigcej obowigzki Prezesa Zarzadu z dniem podjecia uchwaty (komuni-
kat GPW nr 56/2015)

06.08.2015 Rada Nadzorcza powierzyla Pani Joannie Makowieckiej-Gaca funkcje

Prezesa Zarzadu z dniem 7.08.2015 r. (komunikat GPW nr 92/2015)

W konsekwencji powyzszych zmian, sklad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2015 roku byt nastegpujacy:

Joanna Makowiecka-Gaca Prezes Zarzadu
Krzysztof Cetnar Wiceprezes Zarzadu
Jacek Czerwonka Wiceprezes Zarzadu

W dniu 14 pazdziernika 2015 roku, Rada Nadzorcza odwolala wszystkich Cztonkéw Zarzadu a
nastgpnie powolata ich na wspélng, trzyletnia kadencje. Do tego dnia, poszczegdlni Czionkowie Za-
rzadu byli powolywani na okres indywidualnych, trzyletnich kadencji. W dniu 27 lutego 2015 roku
dokonano zmiany Statutu Spétki wprowadzajac wspélng, trzyletnig kadencje Zarzadu. Poniewaz okre-
sy kadencji poszczegélnych osob obejmowaly rézne okresy, Jjedynym sposobem wprowadzenia

o,
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wspdlnej kadencji w trakcie ich trwania byto odwotanie i ponowne powolanie catego sktadu Zarzadu
na nowa, wspolng trzyletnia kadencj¢ (komunikat GPW nr 108/2015).

W okresie od dnia bilansowego 31 grudnia 2015 roku do dnia zloZenia niniejszego sprawozdania
sklad Zarzadu ulegat kolejnym zmianom. W dniu 4 marca 2016 roku, Rada Nadzorcza odwotlata ze
sktadu Zarzadu Panig Joanne Makowiecka-Gaca oraz Pana Krzysztofa Cetnara. Tego samego dnia,
Rada Nadzorcza powolata do skladu Zarzadu na okres obecnej, trzyletniej kadencji, nastgpujace oso-
by: Antoni Jézwowicz, Tomasz Kucharczyk oraz Tomasz Rawecki (komunikat GPW nr 15/2016).
Dodatkowo, w dniu 7 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza odwolata ze skiadu Zarzadu Pana Jacka
Czerwonke (komunikat GPW nr 33/ 2016). W zwiazku z powyzszym, skiad Zarzadu na dzien zlozenia
niniejszego sprawozdania przedstawial si¢ nastgpujgco:

e Antoni Jézwowicz Prezes Zarzadu
e Tomasz Kucharczyk Wiceprezes Zarzadu
¢ Tomasz Rawecki Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 7 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdan finansowych Spotki
i Grupy Kapitalowej za 2015 rok. Rekomendacja Rady Nadzorczej zostala ujeta w pkt. XII niniejszego
sprawozdania. Ponadto Rada Nadzorcza odniosta si¢ do pozostatych spraw bedacych przedmiotem
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, podejmujac stosowne uchwaty.

IV. Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Realizujac postanowienia Dobrych praktyk spolek notowanych na GPW, w potowie 2005 roku
powotano Komitet Audytu, ktéry funkcjonuje do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

W trakcie calego okresu ujgtego w niniejszym sprawozdaniu sktad Komitetu Audytu spetnia po-
stanowienia Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz.
649) w zakresie niezaleznosci i posiadania kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci (ust. 4 Art. 86
przywolanej Ustawy).

W okresie sprawozdawczym sklad Komitetu Audytu spelniat kryteria wskazane w Dobrych
praktykach spotek notowanych na GPW w 2015 roku.

Zadania Komitetu Audytu zostaly ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w szcze-
golnoscei:

- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia bieglych
rewidentow Spotki;

- omawianie z bieglymi rewidentami Spéiki charakteru i zakresu badania rocznych oraz prze-
gladu okresowych sprawozdan finansowych;

- przegladu zbadanych przez audytorow okresowych i rocznych sprawozdan finansowych jed-
nostkowych i skonsolidowanych;

- kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich swiadczonych przez firme audy-
torska i jej sie¢ dla Spoiki i jej Grupy Kapitatowej, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecz-
nosci interesow na tym tle;

- okresowy przeglad systemu kontroli wewngtrznej Spotki w zakresie mechanizmow kontroli
finansowej, oceny ryzyk oraz jego zgodnosci z przepisami;
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- opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spétki i regulaminu audytu wewnetrznego oraz
zmian na stanowisku dyrektora audytu wewnetrznego;

- okresowa ocene pracy oraz niezaleznosci komérek organizacyjnych odpowiedzialnych za
audyt i kontrole;

- analiz¢ raportéw audytoréw oraz odpowiedzi Zarzadu na zawarte w raportach spostrzezenia
1 wnioski;

- okresowy przeglad systemu monitorowania w zakresie finansowym spotek Grupy Kapitato-
wej.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dokonal oceny sprawozdania finansowego
Spotki i Grupy Kapitatlowej za 2014 rok. Stanowisko Komitetu zostato zaakceptowane przez Rade
Nadzorczg i przedstawione w Sprawozdaniu z dzialalnogci Rady Nadzorczej w 2014 roku. W dniu 27
maja 2015 roku Rada Nadzorcza przyjeta sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnoéci w 2014 roku.
W dniu 7 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza przyjeta sprawozdanie Komitetu Audytu z dzialalnosci
w 2015 roku.

W 2015 roku Komitet Audytu odbyt 17 posiedzen.

W okresie sprawozdawczym dziatalnoéé Komitetu Audytu koncentrowala sie na ocenie okre-
sowych sprawozdan finansowych oraz dziatalnosé audytu wewnetrznego Spoitki i kontroli wewnetrz-

nej.

Jednym z zadan Komitetu byta ocena raportéw Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej. Komi-
tet zwrocit uwage na konieczno$é priorytetyzacji zadan w obszarze audytu wewnetrznego i kontroli
wewngtrznej oraz opracowania: (i) sprawnego i efektywnego systemu kontroli wewnetrznej oraz (ii)
mapy ryzyk precyzyjnie odzwierciedlajacej ryzyka wynikajgce ze specyfiki dziatalnosci Spotki i Gru-
py Kapitalowej. W opinii Komitetu Audytu, jakosé merytoryczna raportow w okresie sprawozdaw-
czym nie stala na zadawalajacym poziomie, gdyz zawarte w raportach rekomendacje niejednokrotnie
pomijaly istotne obszary dzialalnoéci Grupy Kapitatowej. Dodatkowo usprawnienia wymaga tryb
implementacji poaudytowych rekomendacji. W konsekwencji nagromadzenia negatywnych zdarzen w
obszarze audytu, Komitet Audytu wystapil o zmiang Dyrektora Biura, przy czym zmiana na stanowi-
sku Dyrektora Biura nastapila po dacie bilansowej, na poczatku lutego 2016 r.

W opinii Komitetu, charakter i zakres prac przeprowadzonych w trakcie audytu prowadzonego
przez audytora spotki (Deloitte) byt wiasciwy i umozliwit sporzadzenie sprawozdan finansowych
przedstawiajgcych rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny finansowej dzialalnosci gospodar-
czej prowadzonej przez Spétke i Grupe Kapitalowg w 2015 roku. Przyjete przez Spoétke zasady polity-
ki rachunkowosci i zasady sporzadzania sprawozdan finansowych sa zgodne z przepisami oraz ade-
kwatne do skali i specyfiki prowadzonej dziatalnosci.

W zwiazku z ujawnionymi ryzykami istotnego zmniejszenia prognozowanej marzy na Projek-
cie Strategicznym Kozienice, organy Spoiki zlecily specjalnie powolanemu zespolowi, a nastgpnie
firmom zewnetrznym, kolejny audyt Projektu Kozienice. W wyniku tych prac oraz analiz wlasnych
wykonanych przez Spétke, Zarzad poinformowat w komunikacie biezgcym (nr 32/2016) o zidentyfi-
kowaniu ryzyka zwigkszonych kosztéw realizacji Projektu Kozienice w kwocie ok. 130 min PLN.

W zwigzku z powyzszym Komitet Audytu zwrécit sie do Niezaleznego Bieglego Rewidenta o
zweryfikowanie wskazanej informacji i oceny jej wpltywu na sprawozdanie finansowe. Podczas posie-
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dzenia Rady Nadzorczej w dniu 7 czerwca br. po przeanalizowaniu procedury przeprowadzonej przez
Zarzad w odniesieniu do wskazanych ryzyk i ich potencjalnego wplywu na opublikowane, a nieza-
twierdzonego przez WZA sprawozdania finansowego za rok 2015, analizy dokumentacji przygotowa-
nej przez Zarzad w odniesieniu do poszczegdlnych ryzyk oraz otrzymaniu stosownych o$wiadczen,
Deloitte jednoznacznie potwierdzil wezesniej wydang opini¢ do jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

W zwiazku z powyzszym, Komitet nie wnosi uwag do przedlozonych przez Zarzad Spoiki
sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitalowej oraz sprawozdan zarzadu z dziatalnosci Spofki i
Grupy Kapitatowej za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku, sporzadzo-
nych przy zalozeniu kontynuacji dziatalno$ci Spotki w dajacej sie przewidzie¢ przysziosei.

V. Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej

W grudniu 2006 roku Rada Nadzorcza powotala Komitet Wynagrodzen, ktory funkcjonuje do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Zadania Komitetu zostaly ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w szczegOlnosci:
- przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii do projektéw tresci umow zwigzanych
z wykonywaniem funkcji czfonka Zarzadu Spotki;
- opiniowanie propozycji systemu wynagradzania i premiowania czlonkow Zarzadu.

W dniu 27 maja 2015 roku Rada Nadzorcza przyjela sprawozdanie Komitetu Wynagrodzen z
dziatalnosci w 2014 roku. W dniu 7czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza przyjeta sprawozdanie Komi-
tetu Wynagrodzen z dziatalnosci w 2015 roku.

W okresie sprawozdawczym, oraz od dnia bilansowego do dnia zlozenia niniejszego sprawoz-
dania, mialy miejsce zmiany w sktadzie Zarzadu Spoiki. Komitet Wynagrodzen przedkladal Radzie
Nadzorczej stanowisko dotyczace oceny poszczegolnych kandydatow na czlonkow zarzadu.

Stopniowa normalizacja sytuacji majatkowej Spoiki przyczynila si¢ do podjecia pod koniec
2014 roku prac nad sporzadzeniem list celow indywidualnych dla Czlonkow Zarzadu na 2015 rok,
ktére nastepnie zostaly zatwierdzone przez Rade Nadzorcza. W opinii Komitetu, obowigzujgcy w
Spolce system wynagradzania 0sob zarzadzajacych powinien podlegaé dalszym korektom. Obecnie
trwaja prace nad modyfikacja premii zadaniowych dla czlonkow Zarzadu Spélki. W 2016 roku Komi-
tet zamierza doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej Spotka i Grupa Kapitatowa bedzie posiadala jednolitg i
spojna polityke wynagrodzen dla cztonkéw zarzad6éw oraz kluczowych pracownikéw, $cisle powigza-
ng z realizacjg strategii Grupy Kapitalowej oraz wynikami ekonomicznymi prowadzonej dzialalnosci.

VL. Komitet do spraw Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej

W grudniu 2014 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet ds. Strategii i Rozwoju.

Zadania Komitetu zostaly ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmuja w szczegolnosci:

- przedkladanie Radzie Nadzorczej opinii odnosnie przedstawianych przez Zarzad projektow
strategii Spotki oraz rocznych i wieloletnich planow dziatalnoéci Spotki, badz propozycji
wprowadzenia zmian do przyjetych wczesniej dokumentow;

- monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii oraz wieloletnich planow dziatalnosci Spofki
wraz z oceng, czy wymagaja one modyfikacji;
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- ocena spdjnosei rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki z realizowang przez Za-
rzad strategia Spolki.

Dodatkowo, od wrzesnia 2015 roku, Komitet omawia przygotowywane przez Zarzad informa-
cje o aktualnej sytuacji finansowej Spétki i Grupy Kapitalowej. Komitet zglasza swoje uwagi do pre-
zentowanych dokumentéw, ktdére Zarzad uwzglednia w materialach przekazywanych nastepnie do
catego sktadu Rady Nadzorczej.

W 2015 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odby} 17 posiedzen.

Pierwszym istotnym zadaniem Komitetu byla praca nad projektem budzetu Spétki i Grupy Kapi-
talowej na 2015 rok. Budzet zostat przyjety uchwala Rady Nadzorczej w dniu 13 lutego 2015 roku. Od
te] pory wykonanie budzetu bylo monitorowane przez Komitet, ktory przekazywal swoje uwagi w
trakcie omawiania informacji finansowej na posiedzeniach Rady Nadzorczej. W listopadzie Komitet
rozpatrzyl projekt budzetu na 2016 rok a nastepnie zarekomendowat Jjego zatwierdzenie Radzie Nad-
zorczej, co nastapito w dniu 7 grudnia 2015 roku.

W II potowie 2015 roku Komitet brat udzial w pracach nad strategig Spotki i Grupy Kapitalowej,
ktorg Zarzad przygotowywal we wspolpracy z PwC Polska Sp. z 0.0. W dniu 30 czerwca 2015 r. Rada
Nadzorcza, pozytywnie zaopiniowata strategie Spotki i Grupy Kapitatowej na lata 2016 — 2020. Do
realizacji strategii przystapiono zgodnie z harmonogramem, tj. w dniu 1 stycznia 2016 roku. Zarzad
Spétki powotany w marcu 2016 roku dokonuje weryfikacji przyjetej strategii.

Drugim obszarem stalego monitoringu ze strony Komitetu pozostaje sposob zarzadzania akty-
wami, ktérych posiadanie nie jest niezbedne do prowadzenia podstawowej dziatalnosci operacyjnej
Grupy Kapitatowej. W I kw. 2015 roku przystapiono do prac nad formatem sporzadzania informacji o
aktualnej sytuacji finansowej Spétki. W zwiazku z uzyskaniem docelowej struktury organizacyjnej
Grupy Kapitatowej, w opinii Komitetu, w najblizszym czasie nalezy rozpoczaé prace nad komplekso-
wym formatem raportowania i sprawozdawczoéci w Spotce i Grupie Kapitatowe;.

W rozpatrywanym okresie zaréwno Spétka jak i Grupa Kapitalowa zanotowata pozytywne wyni-
ki finansowe na kazdym poziomie operacyjnym. Przedmiotem szczegolnej uwagi ze strony Komitetu
by} monitoring oczekiwanej wartosci marzy na projektach strategicznych Spaélki.

Doceniajgc wage wykonania zadan planowych oraz wypracowania zysku netto przez Spotke i
Grup¢ Kapitalowa (wobec przyjetej w planie straty dla Spotki) Komitet zwraca uwage, ze pozytywne
odchylenia od zaakceptowanych przez Rade Nadzorczg budzetow s W znacznej mierze wynikiem
dodatniego salda zdarzen jednorazowych. Zaniepokojenie Komitetu budzi niski poziom zysku na

sprzedazy Spoiki.

VII.  Ocena sytuacji Spolki

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitalowa Polimex-Mostostal byla w trakcie procesu
strukturalnych przeksztalcen. Docelowo, Polimex-Mostostal jako spétka posiadajaca udziaty w sp6l-
kach segmentowych, ma sta¢ si¢ spétka dywidendowa. W trakcie 2015 roku Polimex-Mostostal zre-
zygnowat ze sprzedazy zaktadu produkcyjnego w Siedlcach, ktory zostal wyceniony i przeniesiony,
jako zorganizowana czgs$¢ przedsigbiorstwa, do spétki zaleznej w Grupie Kapitalowej. Rada Nadzor-
cza przychylila si¢ do opinii Zarzadu, ze przyjecie tego rozwiazania przyniesie dlugofalowe korzysci.
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Zrealizowano proces przeksztalcen w obszarze energetyki, petrochemii, budownictwa ogdlnego i pro-
dukcji oraz stuzb wsparcia, co jest zgodne z zalozeniami przyjetej przez Spolke strategii na lata 2016-
2020. Spotka w roku 2015 kontynuowata proces sprzedazy nieruchomodci inwestycyjnych oraz udzia-
16w w spélkach, ktérych posiadanie nie wiaze si¢ z realizacja przyjete] strategii rozwoju.

W obszarze finansowym Rada Nadzorcza, badajac kondycje finansowa Spotki i Grupy Kapita-
lowej, zwracala si¢ do Zarzadu o przedstawienie szeregu dokumentéw i informacji, migdzy innymi:

udokumentowanie poszczegolnych pozycji prognozy ptynnosciowej Spotki oraz poréwnanie

jej z zalozeniami przyjetymi w budzecie na 2015 r., a takze przeprowadzenie poszerzonej ana-

lizy ptynnosci oraz zbudowania systemow zarzadzania ptynnoscia;

— poszerzenia informacji o wynikach finansowych istotnych kontraktéw o prognoz¢ wyniku
koncowego, w szczegdlnosci marzg;

— przekazywania miesigcznych sprawozdan finansowych w formie rachunku zyskow i strat, w
ujeciu porownawczym,

— uzupehienia informacji finansowych o prognozg stanu kapitalow wlasnych wraz z planem ich
odbudowy;

— prezentacji salda rezerw i odpisow w zlotych wraz z podaniem delty odchylen w ukladzie
miesigcznym;

—  zestawienia pozyczek i porgczen udzielanych przez spotke spotkom zaleznym z podaniem ce-
lu na jaki zostaty przyznane oraz faktycznego nich wykorzystania;

—  stanu akwizycji kontraktow;

—  dziatan restrukturyzacyjnych dla spotki PRinz.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka niewystarczajaco wykorzystala systemy kontroli finanso-
wej, migdzy innymi przez nierozbudowanie modufow ptynnosciowych w systemie SAP.

Rada Nadzorcza aktywnie uczestniczyla wraz z Zarzadem w pracach nad stworzeniem ,,Stra-
tegii Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal S.A. na lata 2016-20207, ktérg zaopiniowata pozytywnie
w czerweu 2015 r. W p6zniejszych miesigcach uczestniczyta w pracach nad wdrozeniem tej strategii.

VIII.  Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Obowiazujacy w Spélce system kontroli wewngtrznej obejmuje trzy sfery: kontrolg¢ funkcjonal-
ng, instytucjonalng oraz finansows.

Kontrola funkcjonalna wykonywana jest bezposrednio przez poszczegdlnych pracownikow
w ramach obowiazujacych procedur. Podziat obowigzkow oraz stosowane procedury dostosowywane
s3 na biezaco do zmieniajgcej si¢ sytuacji Spotki. Zakres podstawowych zadan i uprawnien poszcze-
golnych komérek organizacyjnych Spoiki jest okreslony w Regulaminie Organizacyjnym, ktéry zgod-
nie ze Statutem Spotki podlega akceptacji Rady Nadzorcze;.

Kontrola instytucjonalna sprawowana jest przez wyspecjalizowane komérki organizacyjne. Od
2006 roku funkcjonowal w Spotce Dziat Audytu Wewngtrznego, ktory badal prawidlowo$¢, legalnosé
i rzetelnoé¢ dzialan realizowanych przez poszczegolne jednostki organizacyjne oraz oceniat zgodnos¢
podejmowanych dzialan z procesami wewngtrznymi. W grudniu 2012 roku w Spétce utworzono Biuro
Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem Naduzyé¢, ktérego obecna nazwa brzmi Biuro Audytu i
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Kontroli Wewnetrznej (Biuro). Zadaniem Biura bylo i pozostaje kompleksowe prowadzenie kontroli i
audytow wewnetrznych oraz nadzorowanie realizacji dzialan naprawczych i wdrazania zalecanych
usprawnien. Dodatkowo, dzialalno$¢ Biura stanowi istotny element systemu zarzgdzania ryzykiem, w
zakresie opisanym w pkt. IX niniejszego sprawozdania.

W 2015 roku Biuro przeprowadzito 31 audytéw, w tym takze audyty realizowanych kontrak-
tow. W odniesieniu do stwierdzonych niezgodnosci i potencjatdw oszacowano ryzyko oraz Zapropo-
nowano stosowne dziatania zapobiegawcze, naprawcze lub korekcyjne.

W zwigzku ze zmianami w Regulaminie Rady Nadzorczej, zatwierdzonym przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Sp6tki w dniu 4 grudnia 2014 roku, poczawszy od 2015 roku nastapito wyrazne
zaciesnienie wspélpracy pomiedzy Komitetem Audytu Rady Nadzorczej a Biurem Audytu i Kontroli
Wewngtrznej. Migdzy innymi, Dyrektor Biura zostal zobowigzany do przekazywania Komitetowi
raportow z przeprowadzonych audytow.

W opinii Rady Nadzorczej, jako$¢ merytoryczna raportow w okresie sprawozdawczym nie stala
na zadawalajagcym poziomie, gdyz zawarte w raportach rekomendacje, niejednokrotnie pomijaly
istotne obszary dziatalno$ci Grupy Kapitatowej. Dodatkowo usprawnienia wymaga tryb implementacji
poaudytowych rekomendacji. W konsekwencji nagromadzenia negatywnych zdarzeri w obszarze au-
dytu, Komitet Audytu wystapit o zmiane Dyrektora Biura. Zarzad Spétki, w porozumieniu z Komite-
tem Audytu, przeprowadzil postgpowanie rekrutacyjne oraz wskazat osobe nominowang na stanowi-
sko Dyrektora Biura w grudniu 2015 r. Zmiana na stanowisku Dyrektora Biura nastgpita po dacie bi-
lansowej, na poczatku lutego 2016 r.

System kontroli podlega corocznej ocenie przez Bieglego Rewidenta. Rada Nadzorcza oczeku-
Je, ze Zarzad Spolki wdrozy rekomendacje przedstawione przez Deloitte, ktore zostaly przedstawione
w liScie do Zarzadu za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2015 roku, oraz rekomendacje wskazy-
wane przez Rad¢ Nadzorcza w trakcie posiedzen. Rada Nadzorcza bedzie na biezaco monitorowata
wdrozenie przedstawionych zalecen.

IX.  Ocena systemu zarzagdzania ryzykiem istotnym dla Spétki

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania spra-
wozdan finansowych realizowany jest poprzez:

- stosowanie jednolitej polityki rachunkowosci przez spotki Grupy Kapitalowej w zakresie uje-
cia, wyceny i ujawnien zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finan-
sowej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe;j,

- stosowanie procedur ewidencji zdarzen gospodarczych w systemie finansowo-ksiggowym
oraz kontrole ich przestrzegania,

- stosowanie jednolitych wzorcéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdar finanso-
wych,

- badanie rocznych sprawozdan finansowych Polimex-Mostostal S.A. i spotek Grupy Kapitato-
wej przez niezaleznych audytoréw,

- procedury autoryzacji, zatwierdzania i opiniowania sprawozdan finansowych przed publika-
cja,

- dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systeméw zarzadzania ryzykiem i kontroli we-

wnetrzne;j.
/\
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Rozpoczegcie prac nad przegladem okresowych oraz badaniem rocznych sprawozdan finanso-
wych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznym audytorem w celu ustalenia planu i zakre-
su badania sprawozdan finansowych oraz omoéwienia potencjalnych obszaréw ryzyk moggcych miec
wplyw na rzetelnos¢ i prawidlowos¢ sprawozdan finansowych oraz oméwienia potencjalnych obsza-
réw ryzyk (tzw. ryzyk audytowych), mogacych mie¢ wplyw na rzetelnos¢ i prawidlowos$¢ sprawozdan
finansowych.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajacym od-
powiedni podziat zadan pomigdzy pracownikéw Spotki, adekwatny do ich kompetenc;ji i kwalifikacji.
W celu biezgcego ograniczenia ryzyk zwigzanych z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych
poddawane sa one weryfikacji przez audytora zewngtrznego co pot roku; w przypadku sprawozdania
za | polrocze audytor dokonuje przegladu, natomiast w przypadku sprawozdania rocznego jest ono
poddawane badaniu. Wyniki przegladéw i badan sa przedstawiane przez audytora Zarzadowi i Komi-
tetowi Audytu Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza nie wnosi istotnych uwag do zakresu oraz sposobu funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych. Do najwazniejszych zadan
ukierunkowanych na dalsza redukcj¢ poziomu ryzyka w tym obszarze, zgodnie z sugestig bieglego
rewidenta, nalezy zaliczy¢ zakonczenie prac nad wdrozeniem automatyzacji sporzadzania dokumenta-
cji konsolidacyjne;.

Natomiast odnosnie skutecznosci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig operacyjng Grupy
Kapitalowej, to w opinii Rady Nadzorczej, byto ono w 2015 roku na zbyt niskim poziomie. Na wnio-
sek Komitetu Audytu, w kwietniu 2015 roku, Rada Nadzorcza podjeta uchwale definiujgca obszary
wymagajgce podjecia natychmiastowych dziatan zaradczych przez Spotke. Dotychczas nie zostala
opracowana nowa wersja procedury centralnego zarzadzania ryzykiem w Spolce i Grupie Kapitalowej.
Procedura powinna zawiera¢ rejestr oraz mapg ryzyk zwigzanych z dzialalno$cig poszczegdlnych
spolek Grupy Kapitatowej, z przedstawieniem rozwigzaf zwiazanych z identyfikacja ryzyk oraz ich
monitorowaniem i mitygacja. Prace nad wdrozeniem sprawnego systemu zarzadzania ryzykiem w
Spotce i Grupie Kapitatlowej trwajg pod kierownictwem nowego Dyrektora Biura Audytu Wewnetrz-
nego, po dokonaniu rekomendowanej zmiany personalne;.

X. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadajg wysokie kompetencje merytoryczne w dziedzinach
finans6w, zarzadzania oraz prawa. Czlonkowie aktywnie uczestniczyli w pracach Rady Nadzorczej i
jej komitetéw. W posiedzeniach uczestniczyli wszyscy czlonkowie Rady za wyjatkiem przypadkow
zdarzen losowych uniemozliwiajacych uczestnictwo. Czlonkowie Rady Nadzorczej, w szczegolnosci
w ramach Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Strategii i Rozwoju, prowadzili stale intensywne prace
wraz z doradcami zewnetrznymi i Zarzadem nad strategig Spotki, poprawa sprawozdawczosci finan-
sowej, wprowadzeniem skutecznych narzedzi kontroli i zarzadzania spotkami w Grupie Kapitatowej,
dzielac si¢ swoja wiedzg i doswiadczeniem. Czlonkowie Rady pozostawali w statym kontakcie robo-
czym z Zarzadem Spéiki a takze, w ramach prac komitetow, z pracownikami z obszaru finanséw oraz
nadzoru wlascicielskiego.

W szczegolnosei czlonkowie Komitetu Audytu oraz jego Przewodniczacy pozostawali w trybie
stalych spotkan roboczych z Zarzadem Spotki, monitorujac sytuacje finansowa Spolki oraz obszar
audytu wewnetrznego na podstawie dokumentacji przekazywanej przez Zarzad Spofki.
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XI. Przedmiot oceny Rady Nadzorczej

Na podstawie Art. 382 § 3 Kodeksu spolek handlowych oraz w zwigzku z postanowieniem § 38
ust. 1 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza dokonala oceny sporzadzonych przez Zarzad i zbadanych przez
bieglego rewidenta sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoiki i Grupy
Kapitalowej za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku.

Firmg badajaca sprawozdania finansowe Jednostkowe oraz skonsolidowane Spétki i Grupy Ka-
pitalowej za 2015 rok byla Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedziba
w Warszawie (Deloitte). Pracami zespotu audytowego kierowat Pan Maciej Krason, kluczowy biegly
rewident oraz Wiceprezes Zarzadu w firmie Deloitte (Niezalezny Biegly Rewident).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Polimex-
Mostostal S.A.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego Spolki, na ktére sktadaja sie:

* bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2015 roku, ktéry po stronie aktywéw i pasywow wy-
kazuje sume 2 030 826 tysiecy zlotych;

e rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku,
wykazujgcy zysk netto w wysokosci 2 948 tysigcy zlotych;

® sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31
grudnia 2015 roku, wykazujace dodatnia wartoéé catkowitego dochodu w wysokosci 45 748
tysigcy zlotych;

® sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia
31 grudnia 2015 roku, wykazujace zwi¢kszenie stanu kapitalu wlasnego o kwote 45 735 tysie-
cy zlotych;

¢ rachunek przeplywow pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia
2015 roku, wykazujacy zmniejszenie stanu srodkéw pienig¢znych netto o kwote 205 573 tysia-
ce zlotych;

e zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ ponadto z opinig Niezaleznego Bieglego Rewidenta, raportem
z badania sprawozdania finansowego Polimex-Mostostal S.A. za rok obrotowy 2015, sprawozdaniem
finansowym i sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnosci Polimex-Mostostal S.A. w 2015 roku oraz do-
datkowymi informacjami i objasnieniami.

W wydanej opinii Niezalezny Biegly Rewident stwierdzil, ze zbadane jednostkowe sprawoz-
danie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

¢ przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Spotki na dzien 31 grudnia 2015 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od
1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku,

¢ zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzyna-
rodowymi Standardami Sprawozdawczoséci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpreta-
cjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowa-
nym w tych standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci i wydanych na
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jej podstawie przepisow wykonawczych oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych,

e jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami Statutu Spétki.

W dalszej czesci opinii Niezalezny Biegly Rewident, nie zglaszajac zastrzezen do prawidiowo-
éci i rzetelnodci zbadanego sprawozdania finansowego, zwrdcil uwage na nastepujgcg kwestig: w dniu
14 stycznia 2014 roku konsorcja, w sktad ktorych wchodzi Polimex-Mostostal S.A., realizujace kon-
trakty drogowe: budowa autostrady Al Strykéw — Tuszyn, budowa autostrady A4 Rzeszéw — Jarostaw
oraz budowa drogi ekspresowej S69 Bielsko-Biala — Zywiec, wypowiedzialy umowy na realizacj¢
prac inwestorowi Generalnej Dyrekeji Drog Krajowych i Autostrad (,,GDDKIiA”). W punkcie 7.1
Przychody ze sprzedazy w podpunkcie Istotne ryzyka zwiazane z kontraktami do zalgczonego spra-
wozdania finansowego Zarzad przedstawil zalozenia przyjgte do oszacowania wyniku na wypowie-
dzianych kontraktach, ujgtego w sprawozdaniu finansowym. Ponadto Zarzad wskazuje, iz konsorcjum
nie zakonczylo wzajemnych rozliczen finansowych, jak réowniez rozliczen z GDDKIA i podwykonaw-
cami, a w konsekwencji zatozenia przyjete do wyceny i tym samym ostateczny wynik realizacji wyzej
wymienionych kontraktéw moze ulec zmianie.

Niezalezny Biegly Rewident ocenil, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy
2015 jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Mini-
stra Finans6w z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywa-
nych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panistwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz.
133) a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sg z nim
zgodne.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Ka-
pitatowej Polimex-Mostostal

Rada Nadzorcza dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapita-
lowej Polimex-Mostostal, na ktére skladaja sig:

¢ skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2015 roku, ktory po stronie aktywow
i pasyw6w wykazuje sume 2 727 789 tysigcy zlotych;

¢ skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia
31 grudnia 2015 roku, wykazujacy zysk netto w wysokosci 68 975 tysiecy zlotych;

e skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku
do dnia 31 grudnia 2015 roku, wykazujace dodatnig wartos¢ calkowitego dochodu w wysoko-
$ci 109 306 tysiecy ztotych;

¢ skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od dnia 1 stycznia
2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku, wykazujace zwigkszenie kapitatu wiasnego o kwotg
109 293 tysigcy zlotych;

¢ skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do
dnia 31 grudnia 2015 roku, wykazujacy zmnigjszenie stanu $rodkow pienigznych o kwotg
50 888 tysiecy zlotych;

e zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.
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Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ponadto z opinig Niezaleznego Bieglego Rewidenta, raportem
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal za rok
obrotowy 2015, skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i sprawozdaniem Zarzadu
z dziafalnosci w 2015 roku oraz dodatkowymi informacjami i objasnieniami.

W wydanej opinii Niezalezny Bieglty Rewident stwierdzil, ze zbadane skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

* przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Grupy Kapitalowej na dzief 31 grudnia 2015 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok ob-
rotowy od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku,

® zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzyna-
rodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpreta-
cjami ogloszonymi w formie rozporzadzeni Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowa-
nym w tych standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci i wydanych na
Jjej podstawie przepiséw wykonawczych,

® jest zgodne z wplywajacymi na tresé¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisa-
mi prawa obowigzujacymi Spétke Dominujaca oraz jednostki wehodzace w sktad Grupy Ka-
pitatowe;j.

W dalszej czgsci opinii Niezalezny Biegly Rewident, nie zglaszajac zastrzezen do prawidlowo-
sci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego, zwrdcit uwage na nastgpujaca kwestie: w dniu
14 stycznia 2014 roku konsorcja, realizujace kontrakty drogowe: budowa autostrady Al Strykéw —
Tuszyn, budowa autostrady A4 Rzeszéw — Jarostaw, budowa drogi ekspresowej S69 Bielsko-Biala —
Zywiec, wypowiedzialy umowy na realizacj¢ prac inwestorowi Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i
Autostrad (,,GDDKIiA™). W punkcie 7.1 Przychody ze sprzedazy w podpunkcie Istotne ryzyka zwia-
zane z kontraktami do zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki Do-
minujacej przedstawil zalozenia przyjete do oszacowania wyniku na wypowiedzianych kontraktach,
ujetego w sprawozdaniu finansowym. Ponadto Zarzad wskazuje, iz konsorcjum nie zakonczylo wza-
Jemnych rozliczen finansowych, jak réwniez rozliczen z GDDKIA i podwykonawcami, a w konse-
kwencji zatozenia przyjete do wyceny i tym samym ostateczny wynik realizacji wyzej wymienionych
kontraktéw, moze ulec zmianie.

Niezalezny Biegly Rewident ocenil, Ze sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej za rok
obrotowy 2015 jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadze-
nia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych prze-
kazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nieb¢dacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. z
2014 r., poz. 133), a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego, s z nim zgodne.

XIL Rekomendacje Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia Polimex-Mostostal S.A.

W trakcie pracy nad oceng sprawozdan finansowych za 2015 rok Rada Nadzorcza szczegdtowo
zapoznala si¢ ze stanowiskiem Niezaleznego Bieglego Rewidenta w kluczowych kwestiach dotycza-
cych przeprowadzonego badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitalowej oraz uzyskata
wyjasnienia od Zarzadu Spélki. Wszechstronnie rozwazyta sprawy zwigzane z biezaca sytuacja finan-
sowa Polimex-Mostostal S.A. oraz kluczowych spétek Grupy Kapitatowej. Zarekomendowata Zarza-
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dowi przeprowadzenie dodatkowego, niezaleznego audytu prawno-technicznego Projektu Strategicz-
nego Kozienice, o czym byla mowa w czesci IV niniejszego sprawozdania. W wyniku przeprowadzo-
nych prac oraz analiz wlasnych Spétki, Zarzad poinformowat w komunikacie biezagcym (nr 32/2016) o
zidentyfikowaniu ryzyka zwiekszonych kosztéw realizacji Projektu Kozienice w kwocie ok. 130 mln
PLN.

Rada Nadzorcza po potwierdzeniu ze strony Deloitte wczesniej wydanej opinii do jednostkowe-
go i skonsolidowanego sprawozdania finansowego podziela opini¢ Niezaleznego Bieglego Rewidenta,
ze:

e przedlozone sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane zostaly sporzadzone rze-
telnie i zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz prawidlowo odzwierciedlajg zaréwno wy-
nik finansowy jak i sytuacje majatkowa Spotki i Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2015
roku,

e sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej prawidiowo oddajg zakres
prowadzonej dziatalnosci w 2015 roku.

Rada Nadzorcza Polimex-Mostostal S.A., po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniami finansowymi
Spotki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku oraz sprawozdaniami
Zarzadu z dzialalnosci Spétki i Grupy Kapitalowej za ten sam okres, rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu przyjecie ich w wersji przediozonej przez Zarzad.

Rada Nadzorcza, rozpatrzyta wniosek Zarzadu, w ktorym Zarzad zaproponowal przeznaczenie na
kapitat zapasowy catosci zysku wypracowanego przez Spotke w roku obrotowym 2015.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje przedstawiony powyzej wniosek Zarzadu i rekomenduje
jego przyjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Po dokonaniu oceny pracy Zarzadu Spotki, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walne-
mu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium Panu Maciejowi Staficzukowi oraz nie rekomenduje udzie-
lenia absolutorium nastgpujacym cztonkom Zarzadu:

e Joannie Makowieckiej-Gaca,
e Krzysztofowi Cetnarowl,
e Jackowi Czerwonka.

Warszawa, dnia 7 czerwca 2016 roku,

Prz¢wodniczaca Rady Nadzorezej
7 / A <
f “Afina Miynarska-Sgbdcze
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