REGULAMIN ZARZADU ,,POLIMEX-MOSTOSTAL” SA

8§1.
Postanowienia Ogdlne

IM

1. Niniejszy regulamin okresla zasady oraz tryb dziatania Zarzadu ,,Polimex Mostostal” Spotka Akcyjna

z siedzibg w Warszawie (,,Spoétka”).
2. Zarzad jest organem zarzgdzajgcym Spétki, ktérego podstawe dziatania stanowia:
1) Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037, ze zm.),
2) Statut Spotki,
3) Uchwaty Walnego Zgromadzenia,
4) Uchwaty Rady Nadzorczej,
5) Niniejszy Regulamin,

6) Dobre praktyki spétek notowanych na GPW, przyjete przez Spotke.

§2.
Sktad Zarzadu

1. Zarzad moze by¢ jedno- lub wieloosobowy. Liczba Cztonkéw Zarzadu danej kadencji okreslana jest
przez Rade Nadzorczg. W przypadku Zarzagdu wieloosobowego, w jego sktad wchodza: Prezes,
Wiceprezesi i cztonkowie Zarzadu.

2. Zarzad jest powotywany przez Rade Nadzorczg na okres trzyletniej wspdlnej kadencji.

3. Prawo Cztonkéw Zarzadu do reprezentowania Spétki powstaje od dnia ich powotania przez Rade
Nadzorcza.

4. Rada Nadzorcza, powotujgc Cztonkéw Zarzadu, okresla wysokosé ich wynagrodzenia.

5. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ zawieszeni w czynnosciach lub odwotani przed uptywem kadencji
w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu jak réowniez wskutek rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu oraz w razie Smierci Cztonka Zarzadu.

6. W umowach pomiedzy Spétka, a Cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spdtka jest
reprezentowana przez Rade Nadzorczg lub petnomocnika ustanowionego uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

7. Rada Nadzorcza moze delegowaé swego przedstawiciela do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu w razie przemijajacej przeszkody w sprawowaniu swej funkcji przez Cztonka
Zarzadu.

Wygasniecie mandatu wskutek uptywu kadencji nie ogranicza ponownego powotania do petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu.



8§3.
Kompetencje Zarzadu

1. Kompetencje Zarzagdu obejmujg wykonywanie wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
podejmowanych w celu realizacji zadan Spétki, okreslonych w Statucie Spétki, uchwatach Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach
sadowych i pozasgdowych, z wytgczeniem spraw zastrzezonych do kompetencji innych organdéw
Spoiki.

2. Do Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

1) Okreslenie celéw dziatania Spétki, w tym szczegélnosci: wytyczenie dtugo- i Sredniookresowe;j
strategii rozwoju Spoétki i wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy oraz ocena osiggania tych celdw,

2) Okreslenie celdw finansowych Spétki,

3) Akceptacja istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobdw ich finansowania,

4) Ustalenie zatozen polityki kadrowo ptacowej Spotki,

5) Budowanie i wdrazanie strategii dziatania Spétki,

6) Podejmowanie decyzji dotyczgcych zatozen do planéw motywacyjnych w ramach Spétki,
)

7) Okreslenie struktury organizacyjnej Spotki.

3. Zarzad zobowigzany jest wypetnia¢ swoje obowigzki ze szczegdlng starannoscia wymagang
w obrocie gospodarczym.

4. Zarzad Spotki ponosi odpowiedzialno$¢ za wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z ustawy
o rachunkowosci. Zarzad moze powierzy¢ okreslone obowigzki w zakresie rachunkowosci
pracownikowi Spétki nie bedgcemu Cztonkiem Zarzadu, za zgoda tego pracownika.

5. Zarzad zobowigzany jest w ciggu trzech miesiecy po uptywie roku obrotowego sporzadzic i przedtozy¢
Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie finansowe oraz pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Spétki
w tym okresie.

6. Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki powinno obejmowac istotne informacje o stanie majgtkowym
i sytuacji finansowej Spétki, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie czynnikdw ryzyka
i opis zagrozen, a w szczegdélnosci informacje o:

1) Istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spotki, jakie miaty miejsce w roku
obrotowym, a takze po jego zakorniczeniu, do dnia faktycznego zamkniecia ksigg rachunkowych,

2) Rozwoju Spéfki,
3) Osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju,

4) Aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Spotki.

§4.
Zasady dziatania Zarzadu
1. Zarzad wykonuje swoje funkcje kolegialnie.

2. Kazdy Cztonek Zarzagdu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotki.



3. Kazdy Cztonek Zarzadu moze, bez uprzedniej uchwaty Zarzagdu, w ramach przydzielonych mu
uprawnien i kompetencji prowadzi¢ sprawy Spotki nie przekraczajgce czynnosci zwyktego Zarzadu.

4. W przypadku Zarzgdu wieloosobowego, do sktadania w imieniu Spétki oswiadczerr woli i ich
podpisywania uprawnieni s3: dziatajgcy tgcznie dwaj Cztonkowie Zarzadu lub jeden Cztonek Zarzadu
dziatajacy tgcznie z prokurentem.

5. Uchwaty Zarzgdu wymagajg w szczegdlnosci:

a.

b.

ustanowienie prokury;

rozpatrzenie wnioskow dotyczacych sprawozdan finansowych Spétki, kierowanych na Zwyczajne
Walne Zgromadzenie;

zwotanie zwyczajnego i Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych
w Statucie Spotki;

podejmowanie decyzji dotyczacych rozpoczecia przez Spodtke dziatalnosci o istotnym ryzyku
finansowym, znacznych naktadach finansowych na nowym rynku lub w nowej branzy oraz
podejmowanie decyzji dotyczacych polityki gospodarczej i finansowej Spoétki; zacigganie
zobowigzan finansowych, zawieranie uméw oraz jakakolwiek form obcigzania majgtku Spétki,
ktorych wartosé przekracza kwote 1 000 000 PLN (kwota brutto) (stownie: jeden milion ztotych),
za wyjatkiem zakupow materiatow/ustug z wykorzystaniem Platformy Zakupowej, gdzie uchwaty
Zarzadu wymagajg decyzje, ktérych wartos$é przekracza 5 000 000 PLN (kwota brutto) (stownie:
pie¢ miliondw ztotych);

przyjecie sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatowej Polimex Mostostal;

sprawy nadzwyczajnej wagi, jak rowniez sprawy i transakcje, w tym réwniez majace istotne
znaczenie dla Spotki sprawy z zakresu wykonywania czynnosci nadzoru wfascicielskiego nad
spotkami zaleznymi, ktére w uzasadnionej ocenie Cztonka Zarzadu majg istotne znaczenie dla
Spotki;

uchwalenie wewnetrznych aktéw normatywnych Spoétki (z wyjatkiem aktéw, do wydawania
ktéorych upowazniony jest Prezes Zarzadu), w szczegdlnosci, ustalanie organizacji
przedsiebiorstwa Spotki, w tym: regulaminu organizacyjnego, regulaminu pracy, zaktadowego
uktadu zbiorowego pracy, zaktadowego funduszu Swiadczen socjalnych;

ustalaniu budzetu na dany rok;
podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych;

wprowadzenie zmian do Regulaminu Zarzadu, przy czym do wejscia w zycie zmian konieczne jest
ich zatwierdzenie zgodnie z postanowieniami Statutu;

sprawy z zakresu zwyktych czynnosci Spotki prowadzone przez ktéregos$ z Cztonkdw Zarzadu,
przed zatatwieniem ktdrych chocby jeden z Cztonkdéw Zarzadu wyrazit sprzeciw; sprzedaz lub
likwidacja srodkdéw trwatych,

zawarcie aneksu do umowy, ktéra byta przedmiotem uchwaty Zarzadu,

. zawarcie ugody,

inne sprawy przedstawiane przez Zarzad na Walnym Zgromadzeniu lub sprawy, ktdrych
rozpatrzenie w tym trybie, Zarzad uzna za uzasadnione;

. wszelkie inne czynnosci przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu Spotka.



6. Zarzad odbywa posiedzenia nie rzadziej niz dwa razy w miesigcu. Posiedzenia Zarzagdu zwotuje
Prezes, a w razie jego czasowe] nieobecnosci wskazany przez Prezesa inny Cztonek Zarzadu.
O terminie posiedzenia powiadamiany jest kazdy z Cztonkdéw Zarzadu.

7. Prezes zobowigzany jest zwotac posiedzenie Zarzadu réwniez na wniosek Cztonka Zarzadu lub Cztonka
Rady Nadzorczej, w miare mozliwosci w ciggu trzech dni od daty otrzymania takiego wniosku.

8. Wymagan okreslonych w ust. 6, powyzej nie stosuje sie, gdy termin i porzadek posiedzenia zostat
ustalony w protokole z poprzedniego posiedzenia Zarzadu, a takze wtedy, gdy wszyscy Cztonkowie
Zarzadu sg obecni i zaden z Cztonkdéw Zarzgdu nie wnidst sprzeciwu co do odbycia posiedzenia.

9. Wymagan okres$lonych w ust. 6, powyzej nie stosuje sie, gdy zwtoka w zwotaniu posiedzenia Zarzadu
grozitaby naruszeniem istotnych interesdw Spdtki lub powstaniem znacznej szkody. W takim
przypadku Prezes Zarzadu lub inny wyznaczony przez niego Cztonek Zarzgdu zwotuje na posiedzenie
Cztonkéw Zarzadu obecnych w siedzibie Spoétki oraz powiadamia ich o takim posiedzeniu
nieobecnych Cztonkéw Zarzadu telefonicznie.

10.Porzagdek obrad moze zostaé¢ rozszerzony podczas trwania posiedzenia Zarzagdu o sprawy nie
uwzglednione w zawiadomieniu o posiedzeniu, jezeli za wprowadzeniem takich spraw do porzadku
obrad opowiedzg sie wszyscy Cztonkowie Zarzadu.

11. Do podjecia uchwaty przez Zarzad konieczna jest obecnos¢ co najmniej potowy Cztonkdw Zarzadu.
Uchwaty zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséow Cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu Zarzadu,
za wyjatkiem uchwaty w sprawie ustanowienia prokury, ktérej podjecie wymaga zgody wszystkich
Cztonkow Zarzadu. W przypadku rownej ilosci gtosow decydujgcym jest gtos Prezesa Zarzadu.

12. Wyjatkowo uchwaty mogg zostac podjete poza posiedzeniem, w trybie:

1) Pisemnym, przez oddanie gtosu przez kazdego Cztonka Zarzgdu poprzez ztozenie podpisu pod
trescig proponowanej uchwaty z zaznaczeniem czy gtosuje on ,,za”, , przeciw” czy , wstrzymuje
sie od gtosu” oraz przekazanie tak podpisanej tresci uchwaty Prezesowi Zarzadu,
wyznaczonemu przez niego Cztonkowi Zarzadu

2) Przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Zasady
gtosowania okresla § 5 Regulaminu.

13. Uchwaty Zarzagdu mogg zostac podjete bez odbycia posiedzenia, o ile wszyscy Cztonkowie Zarzadu
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

14. O zastosowaniu szczegdlnego trybu gtosowania w danej sprawie decyduje Prezes Zarzadu z
wiasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu. W razie nieobecnosci Prezesa Zarzadu
glosowanie w szczegdlnym trybie zarzadza, wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu, ktéry
rowniez organizuje gtosowanie w wybranym trybie. W przypadku zgtoszenia sprzeciwu co do
gtosowania poza posiedzeniem przez chociazby jednego Cztonka Zarzadu, gtosowanie w danej
sprawie powinno sie odby¢ na najblizszym posiedzeniu Zarzadu.

15. Z posiedzen Zarzadu spisuje sie protokdt. Protokdt powinien zawieraé: porzadek obrad, imiona i
nazwiska obecnych Cztonkéw Zarzadu oraz protokolanta, tres¢ podjetych uchwat, ilos¢ oddanych
gtosdw za poszczegdlnymi uchwatami oraz odrebne zdania. Protokoty s3 rejestrowane z
zachowaniem numeracji rocznej i umieszczone w Ksiedze protokotéw Zarzadu. Protokoty
podpisujg obecni Cztonkowie Zarzadu.

16. Podejmowane przez Zarzad uchwaly s3 rejestrowane w prowadzonym przez Spétke
Elektronicznym Rejestrze Uchwat.



17. W posiedzeniach Zarzadu uczestniczy Dyrektor Biura Zarzadu lub wyznaczony przez niego
pracownik Biura Zarzadu. W posiedzeniach Zarzgdu mogg bra¢ udziat zaproszeni przez Zarzad
pracownicy spoéfki.

§5.
Podejmowanie uchwat poza posiedzeniem

1. Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢ moze odbywac sie za posrednictwem telefonu, telekonferencji, wideokonferenciji,
komunikatoréw lub poczty elektronicznej.

2. Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu poczty elektronicznej oraz komunikatoréw odbywa sie
w ten sposéb, ze:

1) kazdy Cztonek Zarzadu otrzymuje projekt uchwaty z informacjg o terminie zamkniecia
gtosowania.

2) Cztonkowie Zarzadu zwrotnie (w odpowiedzi na e-mail lub komunikat) oddajg glosy
w przedmiocie uchwaty, powotujac sie na przedmiot uchwaty, ktérej gltosowanie dotyczy oraz
wpisujgc w tresci wiadomosci informacje czy gtosujg ,,za” powzieciem proponowanej uchwaty,
czy , przeciw”, czy tez wstrzymujg sie od gtosu.

3) Cztonek Zarzadu, ktéry nie oddat gtosu w terminie, uwazany jest za wstrzymujgcego sie od gtosu.

4) po zliczeniu gtoséw, sporzadza sie protokoét z podjecia uchwaty z adnotacjg, iz gtosowanie
nastgpito przy wykorzystaniu poczty elektronicznej badz komunikatora.

5) protokdt wraz z wydrukami oswiadczen Cztonkéw Zarzadu co do gtosowania wtacza sie do ksiegi
protokotéw Zarzadu i jest on przyjmowany przez Zarzad na najblizszym posiedzeniu Zarzadu.

3. Podejmowanie uchwat przez Zarzad przy wykorzystaniu telefonu, telekonferencji Iub
wideokonferencji odbywa sie w ten sposdb, ze:

1) projekt uchwaty sporzadzony na pismie jest odczytywany przez pracownika Spotki wszystkim
Cztonkom Zarzadu,

2) kazdy Cztonek Zarzadu, po przeczytaniu mu projektu uchwaty oswiadcza czy gtosuje ,za”
powzieciem proponowanej uchwaty, ,przeciw”, czy tez ,, wstrzymuje sie od gtosu”,

3) Cztonek Zarzadu, ktéry nie oswiadczy w jaki sposéb gtosuje uwazany jest za wstrzymujacego
sie od gtosu.

4) po zliczeniu gtosdw sporzgdza protokdt z adnotacja, iz gtosowanie nastgpito przy wykorzystaniu
telefonu, audiokonferencji lub wideokonferencji.

5) protokdt wigcza sie do ksiegi protokotdw Zarzadu i jest on przyjmowany przez Zarzad na
najblizszym posiedzeniu.

§6.
Prawa i obowigzki szczegdlne Cztonkéw Zarzadu

1. Cztonkowie Zarzagdu mogg jednoczesnie petnic¢ funkcje i zajmowac stanowiska okreslone strukturg
organizacyjng Spoétki oraz kierowaé wydzielonymi dziedzinami dziatalnosci Spétki w zakresie
okreslonym w Regulaminie Organizacyjnym Spétki.



10.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu oraz koordynuje
prace Cztonkéw Zarzadu.

. W przypadku przejsciowej niemoznosci petnienia obowigzkdw przez Prezesa Zarzadu, przekazuje

on w formie pisemnej, na czas swojej nieobecnosci innemu Cztonkowi Zarzgdu swoje uprawnienia
do kierowania pracami Zarzadu, przewodniczenia posiedzeniom Zarzgdu oraz koordynacji prac
Cztonkdéw Zarzadu. W razie niewskazania przez Prezesa Zarzadu zastepcy, Zarzad wyznaczy go w
drodze uchwaty.

. Cztonkowie Zarzadu podlegaja wobec Spétki ograniczeniom wynikajagcym z Kodeksu spoétek

handlowych, ze Statutu Spétki oraz z uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o zaistniatym konflikcie intereséw Spoétki z interesami Cztonka
Zarzadu, a takze jego wspdétmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osdb,
z ktérymi jest powigzany osobiscie, lub 0 mozliwosci jego powstania. Cztonek Zarzagdu powinien ujawnié
konflikt interesdw, powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg
w sprawie, w ktorej zaistniat taki konflikt intereséw oraz moze zgdac zaznaczenia tego w protokole.

Konflikt intereséw moze powstaé w szczegdlnosci, gdy:

1) Cztonek Zarzadu moze uzyskaé korzys$é lub unikngé straty wskutek poniesienia straty lub
nieuzyskania korzysci przez Spotke,

2) interes majgtkowy Cztonka Zarzadu pozostaje rozbiezny z interesem majgtkowym Spotki,
3) Cztonek Zarzadu prowadzi takg sama dziatalnosc jak dziatalnos$¢ prowadzona przez Spotke,

4) Cztonek Zarzadu otrzyma od innego podmiotu bedgcego lub majgcego by¢ kontrahentem Spofki
korzys¢ majatkowa w zwigzku z ustugg Swiadczong na rzecz takiego innego podmiotu,

5) Cztonek Zarzgdu angazuje sie osobiscie w dziatalnos¢ gospodarczg lub innego rodzaju aktywnosc
poza Spotka, w sposdb, ktéry uniemozliwia mu poswiecenie niezbednej ilosci czasu na
wykonywanie swoich obowigzkéw na rzecz Spétki.

Przed objeciem funkcji cztonka Zarzadu Spoétki, kandydaci na te funkcje skfadajg pisemne
oswiadczenie o spetnianiu warunkdéw, o ktérych mowa w art. 76 ust. 1 — 3 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zarzad jest zobowigzany do przekazania na zgdanie Komitetu Audytu informacji, wyjasnien
i dokumentéw niezbednych do wykonywania przez Komitetu Audytu jego zadan wynikajgcych
z ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz wynikajacych z wewnetrznych regulacji Spoétki.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej Spétki zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej,
spotki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badZ uczestniczyé w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w
konkurencyjnej spoéfce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co
najmniej 10% udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka Zarzadu.
Powyisze zobowigzanie nie dotyczy zatrudnienia oraz petnienia funkcji przez cztonka Zarzadu
w spofce zaleznej od Spofki.

Zasiadanie Cztonkéw Zarzadu w zarzgdach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej
Spoétki wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.



§7
Postanowienia koncowe

1. Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza w drodze
uchwaty.

2. Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagajg stosownej uchwaty Zarzadu oraz
zatwierdzenia uchwatg Rady Nadzorczej.

Niniejszy Regulamin zostat zatwierdzony Uchwatg Nr 171/XIl z dnia 14 wrzesnia 2017 roku Rady
Nadzorczej ,Polimex-Mostostal” SA.



