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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A.
z dziatalno$ci w 2011 roku.

Stosownie do postanowien Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza spétki Polimex-
Mostostal S.A. przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z dzialalno$ci w
okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2011 roku.

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone zgodnie z wymaganiami ujetymi w dobrych
praktykach.

I.  Sklad Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza pracowata w nastgpujacym sktadzie:

Pan Kazimierz Klgk Przewodniczacy Rady

Pan Jacek Ksen Wiceprzewodniczacy Rady
Pan Artur Jedrzejewski Sekretarz Rady

Pan Mieczystaw Pulawski Cztonek Rady

Pan Andrzej Szumanski Cztonek Rady

Pan Jan Wozniak Cztonek Rady

W dniu 29 lutego 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dokonato nastepujacych
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej:

- osoby odwotane: Kazimierz Klek, Mieczystaw Putawski, Andrzej Szumanski

- osoby powotane: Andrzej Bartos, Pawel Dtuzniewski, Dariusz Formela, Dariusz Krawczyk.

Po ukonstytuowaniu, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza pracuje w
nastepujacym skladzie:

Pan Jan Wozniak Przewodniczacy Rady

Pan Artur Jedrzejewski Wiceprzewodniczacy Rady
Pan Pawet Dhuzniewski Sekretarz Rady

Pan Andrzej Bartos Cztonek Rady

Pan Dariusz Formela Czlonek Rady

Pan Dariusz Krawczyk Cztonek Rady

Pan Jacek Ksen Cztonek Rady

W ramach Rady Nadzorczej dziataja dwa komitety w nastepujacych sktadach:

Komitet Audytowy:

a) w okresie sprawozdawczym oraz do dnia 29 lutego 2012 roku:
Pan Jacek Ksen Przewodniczacy Komitetu
Pan Mieczystaw Putawski Cztonek Komitetu
Pan Jan Wozniak Cztonek Komitetu

b) od dnia 29 lutego 2012 roku:

Pan Jacek Ksen Przewodniczacy Komitetu

Pan Dariusz Formela Cztonek Komitetu

Pan Artur Jedrzejewski Cztonek Komitetu
Komitet Wynagrodzen:

a) w okresie sprawozdawczym oraz do dnia 29 lutego 2012 roku:

Pan Andrzej Szumanski Przewodniczacy Komitetu
Pan Kazimierz Klek Cztonek Komitetu
Pan Artur Jedrzejewski Cztonek Komitetu
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b) od dnia 29 lutego 2012 roku:

Pan Jan Wozniak Przewodniczacy Komitetu
Pan Andrzej Bartos Cztonek Komitetu
Pan Pawel Dtuzniewski Cztonek Komitetu
Pan Dariusz Krawczyk Cztonek Komitetu

II.  Aspekty prawne i formalne funkcjonowania Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spodtki, Rada Nadzorcza sktada si¢ z przynajmniej pigciu cztonkow
powotywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczebno$¢ Rady Nadzorczej kolejnych kadencji ustala
Walne Zgromadzenie dokonujac wyboru. Przynajmniej potowa cztonkow Rady Nadzorczej powinna
by¢ osobami niezaleznymi i spetnia¢ przestanki okreslone w § 34 ust. 3 Statutu Spotki. Rada wybiera
ze swego grona Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza.

W roku obrotowym 2011 Rada Nadzorcza dziesiatej kadencji liczyta sze$¢ osob, przy czym Pan
Artur Jedrzejewski zostat powotany do skladu Rady Nadzorczej w dniu 16 czerwca 2009 roku za$
pozostali cztonkowie w dniu 30 czerwca 2010 roku.

Na posiedzeniu w dniu 28 lipca 2010 roku, Rada Nadzorcza dziesiatej kadencji ukonstytuowata
si¢ w sposob podany w pkt. I sprawozdania oraz dokonata wyboru obu komitetow.

Warunek, aby co najmniej potowa sktadu Rady Nadzorczej byla osobami niezaleznymi od
Spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze Spdtka zostat spetniony w rozumieniu
Statutu Spoétki oraz zasad dobrych praktyk.

W dniu 28 lipca 2010 roku Rada Nadzorcza dziesiatej kadencji uznala, ze trzech czlonkow
Komitetu Audytowego, tj. panowie: Jacek Ksen, Mieczystaw Putawski oraz Jan Wozniak, spetniaja
postanowienia Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie.

W dniu 29 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A.
przyjeto sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2010 roku oraz udzielito absolutorium jej
cztonkom.

III.  Zakres prac Rady Nadzorczej

Programy posiedzen Rady Nadzorczej obejmowatly wszystkie istotne zagadnienia dotyczace
Spoiki, ktorych rozpatrywanie byto realizacja nadzoru nad catoksztattem jej dziatalnosci.

Podstawowym przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w 2011 roku bylo stale monitorowanie
biezacej sytuacji gospodarczej Spotki i Grupy Kapitatlowej. W roku sprawozdawczym Rada
Nadzorcza podj¢la uchwaty w nastgpujacych sprawach:

e Ustalenie jednolitego tekstu Statutu Spoftki.

e Zatwierdzenie planu finansowego Spoétki i Grupy Kapitatowej na rok 2011 oraz biezaca
kontrola jego realizacji.

e Zatwierdzenie Regulaminu Organizacyjnego Przedsigbiorstwa Spotki Polimex-Mostostal.

e QOcena sprawozdan finansowych Polimex-Mostostal S.A. i Grupy Kapitatlowej za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2010 roku.

e QOcena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2010 roku.

e Ocena wniosku Zarzadu co do podziatu zysku wypracowanego przez Polimex-Mostostal S.A.
w 2010 roku.

e Zaopiniowanie porzadku obrad oraz projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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e  Wybor audytora do badania i przegladu sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowe;j
za 2011 rok.

e Monitorowanie prac nad rozwojem systemow kontroli wewngtrznej oraz zarzadzania
ryzykiem

e Utworzenia na Litwie oddziatu Polimex-Mostostal.

e Wykonywanie w imieniu Spdtki uprawnien wynikajacych ze stosunku pracy z czlonkami
Zarzadu, w tym przyznawania kwartalnych premii uznaniowych zgodnie z zasadami
wynagradzania cztlonkow Zarzadu Spotki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty si¢ w siedzibie Spotki. W okresie sprawozdawczym
Rada podjeta 26 uchwal, w tym 2 w trybie pisemnym. Posiedzenia Rady Nadzorczej byly
protokotowane. Szereg kwestii zostato omowionych oddzielnie w ramach powotanych komitetow oraz
w formie bezposrednich kontaktow cztonkéw Rady Nadzorczej z Zarzadem.

Rada Nadzorcza odniosta si¢ do catosci spraw wniesionych pod obrady przez Zarzad lub
poszczegdlnych cztonkdéw Rady Nadzorczej. Wszystkie uchwaty Rady Nadzorczej zostaly podjete w
terminach umozliwiajacych normalne prowadzenie spraw przez Zarzad Spotki.

Rada Nadzorcza byla na biezaco informowana przez Zarzad o aktualnych sprawach
dotyczacych Spotki oraz Grupy Kapitatowe;.

W 2011 roku Rada Nadzorcza kontynuowata nadzor nad funkcjonowaniem Spoétki i jej Grupy
Kapitatlowej. W sposob ciagly monitorowano przebieg procesu reorganizacji struktur Polimex-
Mostostalu bedacego wynikiem inkorporacji w dniu 31.12.2010r. siedmiu spétek zaleznych, w
szczegblnosci stuzb wsparcia (finanse, kadry, centralne zakupu itp.).

Ponadto, przedmiotem szczegdlnej uwagi Rady Nadzorczej byta rentownos¢ kontraktow drogowych,
sytuacja ptynno$ciowa Spoiki, realizacja synergii z inkorporacji przejetych podmiotéw oraz proces
sprzedazy zbgdnych aktywow.

Rada dokonata przegladu dziatajacych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru nad dzialalno$cia finansowa pod katem adekwatnosci przyjetych rozwiazan do biezacej i
spodziewanej sytuacji rynkowej. Wyniki tego przegladu wraz z wnioskami zostaty ujete w czesci VII 1
VIII niniejszego sprawozdania.

W dniu 1 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwale w sprawie oceny sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej za 2011 rok. Opinia Rady Nadzorczej zostala ujgta w
punkcie XI niniejszego sprawozdania. Ponadto Rada Nadzorcza odniosta si¢ do pozostalych spraw,
bedacych przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowieniami zasad dobrych praktyk spotek notowanych na GPW.

IV. Komitet Audytowy

Realizujac postanowienia zasad dobrych praktyk, w potowie 2005 roku powotano Komitet
Audytowy, ktéry funkcjonuje do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Zadania Komitetu zostaly ujgte w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmuja w szczegolnosci:
- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia bieglych
rewidentow Spoiki;
- omawianie z bieglymi rewidentami Spoéiki charakteru i1 zakresu badania rocznych oraz
przegladu polrocznych sprawozdan finansowych;
- ocena okresowych i rocznych sprawozdan finansowych;
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- okresowy przeglad systemu kontroli wewngtrznej Spotki oraz monitoringu finansowego
spotek Grupy Kapitalowe;;
- ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Podsumowanie wynikéw prac w kwestiach poruszonych powyzej przedstawia si¢ nastgpujaco:

- Po przeprowadzeniu analizy merytorycznej zawarto$ci oferty, Komitet postanowit
zarekomendowac przedluzenie na 2011 rok umowy z firma Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z
siedziba w Warszawie na badanie sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej;
Whiosek Komitetu zostat pozytywnie rozpatrzony przez Rade Nadzorcza.

- W opinii Komitetu, wspotpraca z biegtym rewidentem przebiegala poprawnie i w zakresie
zgodnym z wczesniejszymi uzgodnieniami;

- Zakres wykonanych prac byt w petni zgodny z obowiazujacymi przepisami oraz obejmowat
wykonanie przez bieglego oceny zagrozen biznesowych i skuteczno$ci mechanizmow
kontrolnych funkcjonujacych w Spétce i Grupie Kapitatowej;

- W roku 2011 trwal proces petnej integracji majatkowej inkorporowanych wcze$niej siedmiu
spotek zaleznych ze strukturami Polimex-Mostostalu — w takiej sytuacji, kontynuacja
wspoOltpracy z bieglym rewidentem miata pozytywny wptyw na ciagtosc¢ i efektywnos¢ audytu.

- Komitet uznat przyjete przez Spotke zasady polityki rachunkowosci i zasady sporzadzania
sprawozdan finansowych za zgodne z przepisami oraz adekwatne do skali i specyfiki
prowadzonej dziatalnosci.

- Komitet dokonat oceny sposobu prowadzenia kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w
Spotce; wspolne stanowisko Komitetu i Rady Nadzorczej jest przedstawione w punktach VII i
VIII niniejszego sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym, Komitet Audytowy dokonal oceny sprawozdania finansowego
Spotki i Grupy Kapitatowej za rok 2010. Przebieg i wyniki prac Komitetu w tej kwestii zostaty
przedstawione w sprawozdaniu Rady Nadzorczej za rok 2010, przedtozonym na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Polimex-Mostostal S.A., ktore odbylo sig 29 czerwca 2011 roku

Na posiedzeniu w dniu 30 sierpnia 2011 roku Komitet podsumowatl wyniki rozmow z bieglym
w kwestiach zwiazanych z przegladem sprawozdan finansowych za okres pierwszego potrocza 2011
roku. W przedlozonym raporcie, biegly nie wniost zastrzezen oraz o$wiadczyl, ze w trakcie badania
nie zidentyfikowano niczego, co nie pozwalaloby stwierdzi¢, ze sprawozdania finansowe zostaty
przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z MSR 34

Na posiedzeniu w dniu 13 marca 2012 roku Komitet podsumowat wyniki przegladu
sprawozdan finansowych za rok 2011 z biegtym rewidentem Spotki. W trakcie przegladu, jako istotne
zidentyfikowano nastgpujace kwestie:

- Przebieg potaczenia spotek w Grupie Kapitatowe;

- Ptynnos¢ finansowa Spotki

- Struktura finansowania

- Efektywnos¢ ekonomiczna

- Realizacja kontraktéw w infrastrukturze drogowe;j

- Aktywa deweloperskie: wycena i ptynnos¢

- Wyniki sp6iki zaleznej Coifer

- Zmiany systemu rozliczania nagrod jubileuszowych.

- Libia: status prac i naleznosSci

- Wykorzystanie ulgi podatkowej z tytulu dziatalnosci w Specjalnych Strefach
Ekonomicznych (Siedlce i Sgdziszow).

Wspdlne stanowisko Komitetu i Rady Nadzorczej w kwestii przegladu sprawozdan

finansowych za 2011 rok, w tym odnos$nie zastrzezenia biegltego rewidenta, jest przedstawione w
punkcie XI niniejszego sprawozdania.
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W dniu 18 maja 2012 roku Komitet ztozyl Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej
dziatalno$ci w 2011 roku.

V.  Komitet Wynagrodzen

W grudniu 2006 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Wynagrodzen, ktory funkcjonuje do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Zadania Komitetu zostaly ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmuja w szczegdlnosci:
- przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii do projektéw tresci uméw zwiazanych z
wykonywaniem funkcji cztonka Zarzadu Spotki;
- opiniowanie propozycji systemu wynagradzania i premiowania cztonkoéw Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym, Komitet Wynagrodzen monitorowal skutecznosé
funkcjonowania przyjetych w latach poprzednich rozwiazan w zakresie wynagradzania oraz
programéw motywacyjnych oséb zarzadzajacych. W 2011 roku, realizujac program restrukturyzacji
stuzb wsparcia, uzyskano zakladana integracj¢ stuzb HR inkorporowanych spoétek oraz ujednolicono
ich strukture kadrowo-ptacowa. Ponadto, stwierdzono wyrazna poprawe¢ w zakresie ujednolicania sys-
teméw premiowania oraz rozszerzenia ocen okresowych pracownikéw umystowych. Zredukowano
takze liczbg¢ systemow premiowania oraz wprowadzono w wigkszym zakresie premiowanie za
realizacje celow strategicznych Spotki.

Nie wszystkie jednak zadania z zaplanowanych na rok 2011 zostaly wykonane. W
szczego6lnosci nie uzyskano istotnego przyspieszenia w zmniejszaniu ilosci systemow wynagradzania i
premiowania oraz dostosowywania ich do uwarunkowan wewngtrznych i zewngtrznych.

W dniu 15 grudnia 2011 roku Komitet sporzadzit sprawozdanie z dzialalnosci w 2011 roku.
W opinii Komitetu zawartej w przywolanym powyzej sprawozdaniu, przyjety w Spolce system
wynagradzania oséb zarzadzajacych jest prawidlowy i zachowuje motywacyjny charakter. Uposazenia
sa zroznicowane w zalezno$ci od zakresu zadan i ponoszonej odpowiedzialno$ci, za$ ich taczna
wysoko§¢ pozostaje w proporcji do wielkosci przychodow i1 wynikow finansowych Spolki.
Sprawozdanie zawieralo takze ustalenia Komitetu dotyczace gtdéwnych kierunkéw dalszych prac. W
2012 roku zaplanowano kontynuacje i przyspieszanie redukowania liczby systeméw wynagradzania i
premiowania w tym dostosowanie tabel ptac do ujednoliconych warunkéw oraz powiazanie ocen
pracownikoéw z premia roczna. Dodatkowo, postanowiono rozpoczaé proces odchodzenia od nagrod
jubileuszowych na rzecz Pracowniczego Programu Emerytalnego.

W 2012 roku, Komitet postanowit rozszerzy¢ powyzszy zakres prac na rok 2012 o weryfikacjg
istnigjacego 1 przygotowanie nowego sytemu motywacyjnego dla najwyzszej kadry managerskiej
Spotki.

VI.  Ocena sytuacji Spotki

Pomimo wzrostu przychodow ze sprzedazy o 16%, wyniki Grupy Polimex-Mostostal byta stabsze niz
w 2010 roku oraz gorsze niz przyjety plan finansowy Grupy na rok 2011. Wskaznik rentownosci
operacyjnej spadt o 2,3 punktu procentowego do poziomu do 2,8%, przy bardzo wysokim udziale
zdarzen jednorazowych.

Glownymi powodami spadku rentownosci byty:
- opOznienia w rozpoczeciu oczekiwanych kontraktow w energetyce przy wysokich kosztach
statych ofertacji i utrzymania wlasnych zasobow projektowych i wykonawczych;
- wazrost kosztow materiatdow 1 ustug w drogownictwie znaczaco powyzej zaktadanych warto$ci
przy statych cenach w kontraktach drogowych;
- wolniejsze niz planowano tempo poprawy efektywnosci Grupy w wyniku synergii
planowanych do osiagnigcia po inkorporacji 7 spotek;
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dtuzszy niz planowany okres dochodzenia do rentownosci Grupy Coifer;
kontynuacji generowania strat na dziatalnosci deweloperskie;j.

Pozytywna tendencja jest spadek kosztow ogdlnego zarzadu z poziomu 5% przychodow ze sprzedazy
do 3,8% przychodow ze sprzedazy.

W opinii Rady Nadzorczej, szczegdlnej uwagi wymaga pogorszenie si¢ sytuacji ptynnosciowej Spotki.
Wskaznik diug netto/EBITDA wzrost z poziomu 1,6 x do poziomu 2,7 X, zobowiazania
przeterminowane wzrosty o 62% rok do roku, do poziomu 332 mln zl oraz 2012 rok byt kolejnym
rokiem, w ktorym Grupa wygenerowata ujemny cash flow.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w celu zapewnienia mozliwosci rozwoju Spotki i budowania jej
warto$ci dla Akcjonariuszy, konieczne jest:

- przyspieszenie wprowadzania zmian majacych na celu zwigkszenie efektywnosci operacyjnej
Grupy, w szczegolnosci poprzez koncentracje na obszarach dziatania o wyzszej rentownosci
oraz redukcj¢ aktywnosci w obszarach nierentownych lub o niskiej rentownosci i wysokich
ryzykach, nawet kosztem spadku catkowitych przychodéw Spotki;

- znaczace zredukowanie zadtuzenia Grupy poprzez niezwtoczna sprzedaz zbgdnych aktywow
oraz restrukturyzacjg operacyjna.

Brak zdecydowanych dzialan w wyzej wymienionych obszarach, moze w opinii Rady Nadzorczej
spowodowac¢ trudnosci w zapewnieniu ciagtosci finansowania dziatalnosci Spoiki.

VIL

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowany w Spoélce system kontroli wewngtrznej w
zakresie funkcjonalnym, to jest wykonywanym bezposrednio przez poszczegdlnych
pracownikéw w ramach obowiazujacych procedur.

Rada Nadzorcza uznaje, ze sposob funkcjonowania centralnej jednostki kontroli wewngtrznej
jest wlasciwy 1 stopniowo dostosowywany do standardow oczekiwanych od krajowych spolek

publicznych.
Formutujac powyzsze stanowisko, Rada Nadzorcza wzigta w szczegélnosci pod uwage
nastepujace fakty:
- W Spoélce jest wyodrgbniony Zaktad Zarzadzania Jakoscia oraz Dzial Audytu
Wewngtrznego.

- Zaklad Zarzadzania Jakos$cia prowadzi cato$¢ spraw zwiazanych z wdrozeniem,
certyfikacja oraz nadzorem nad funkcjonowaniem i doskonaleniem obowiazujacych w
Spolce systemOw zarzadzania jakosScia. Zaktad organizuje i nadzoruje dzialania kontroli
jako$ci w obszarze dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej Spotki w bezposrednim
otoczeniu miejsc pracy, a wiec odpowiada za prawidlowo$¢ kontroli funkcjonalne;.
Dziatalno$¢ Zaktadu wpisana jest w Zintegrowany System Zarzadzania JakoS$cia
obejmujacy swoim zasiggiem cata Spotke.

- Dziat Audytu Wewnetrznego bada prawidlowos¢, legalno$¢ i rzetelno$¢ dzialan
realizowanych przez poszczegdlne jednostki organizacyjne Spotki oraz ocenia zgodnosé
podejmowanych dzialan z procesami wewngtrznymi. W ramach kontroli
instytucjonalnej, bada rowniez efektywnos$¢ systemu kontroli funkcjonalne;j.

- Zaktad Zarzadzania JakoScia oraz Dzial Audytu Wewnetrznego podlegaja bezposrednio
Dyrektorowi Generalnemu, ich zadania sa okreslone w Regulaminie Organizacyjnym
Spotki, za§ w budzecie Spoiki zostaly przewidziane srodki finansowe umozliwiajace
prawidlowe funkcjonowanie obu jednostek organizacyjnych.

- Firma doradcza Deloitte dokonata audytu obowiazujacego w Spolce systemu kontroli
wewngetrzne] w kontekscie wymagan sformutowanych w ,,Dobrych praktykach spotek
notowanych na GPW”. Laczna ocena wypadla pozytywnie. Zalecenia
zarekomendowane przez doradcg zostaty wdrozone.
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System kontroli wewngtrznej swoim zasiggiem obejmuje rowniez sprawy finansowe. W
Spotce istnieja Sciste procedury zwiazane z prowadzeniem ksiag rachunkowych oraz
sporzadzaniem, kontrola i zatwierdzaniem sprawozdan finansowych. Poza kontrola
wewngtrzng funkcjonuje kontrola zewngtrzna, wykonywana przez niezaleznego
audytora, obecnie firm¢ Ernst & Young Audit.

W opinii Rady Nadzorczej, aktualny sposdb prowadzenia kontroli wewngtrznej spelnia kryteria
okreslone w dobrych praktykach spotek notowanych na GPW. System powinien by¢ rozwijany w
kierunku umozliwienia wczes$niejszej identyfikacji zagrozen w sposdb pozwalajacy na uniknigcie badz
bardzo istotna redukcje strat ponoszonych w wyniku ich materializacji.

VIII.  Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoélki

1. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowany w Spolce system zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki.

2. Rada Nadzorcza uznaje, ze sposob funkcjonowania Dyrektora ds. Zarzadzania Ryzykiem jest
wlasciwy i dostosowany do standardéw oczekiwanych od krajowych spotek publicznych.

3. Formulujac powyzsze stanowisko, Rada Nadzorcza wzigta w szczegodlno$ci pod uwage

nastgpujace fakty:

W Spotce jest wyodrebnione stanowisko Dyrektora ds. Zarzadzania Ryzykiem.
Dyrektor ds. Zarzadzania Ryzykiem odpowiada za realizacj¢ postanowien Zarzadu w
zakresie kluczowych proceséw zarzadzania ryzykiem oraz prowadzi cato$¢ spraw
zwigzanych z opracowywaniem, wdrazaniem i nadzorowaniem realizacji procedur
zarzadzania ryzykiem.

Dyrektor ds. Zarzadzania Ryzykiem, ze wzgledu na wagg ponoszonego ryzyka
finansowego, podlega bezposrednio Dyrektorowi Finansowemu, jego zadania sa
okreslone w Regulaminie Organizacyjnym Spoiki, za§ w budzecie Spotki zostaly
przewidziane $rodki finansowe, umozliwiajace prawidlowe funkcjonowanie systemu
zarowno w zakresie fachowego doradztwa, jak i prowadzenia szkolen.

Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu Spotki wdrozono procedury zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym w Spotce oraz powotano w Zakladach i Pionach koordynatorow ds.
zarzadzania ryzykiem.

Istotnym elementem pracy Dyrektora ds. Zarzadzania Ryzykiem jest wspotpraca z
Pionem Finansowym w zakresie realizacji celow zarzadzania ryzykiem finansowym.
Dyrektor ds. Zarzadzania Ryzykiem pelni funkcj¢ Przewodniczacego Komitetu
Cenowego, ktorego dzialalno$¢ ukierunkowana jest migdzy innymi na
identyfikowanie i oceng poziomu ryzyka handlowego na etapie pozyskiwania zlecen.
Procedury zarzadzania ryzykiem sa powigzane ze Zintegrowanym Systemem
Zarzadzania.

Opracowano kluczowe mierniki ryzyka, ustalono akceptowalny poziom ryzyka,
sporzadzono rejestry ryzyka dla poszczegoélnych jednostek organizacyjny Spotki oraz
zdefiniowano 1 zatwierdzono strategi¢ w zakresie dopuszczalnego poziomy
poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

Centralny system informatyczny do obstugi zarzadzania ryzykiem zostat uruchomiony
w zakresie archiwizacji Kart Ryzyka i Kart Przegladu Ryzyka; na etapie wdrazania
jest aplikacja dotyczaca obstugi obiegu dokumentacji systemowe;.

Polimex-Mostostal S.A. identyfikuje i zarzadza ryzykiem oraz prowadzi dalsze prace
nad systemem zgodnie z wymaganiami dobrych praktyk.

Reasumujac powyzsze, Rada Nadzorcza uznaje, ze Polimex-Mostostal S.A. posiada system
zarzadzania ryzykiem, ktory jest spdjny z charakterem dziatalno$ci Spoiki, spenia kryteria okreslone
w dobrych praktykach spotek notowanych na GPW i reaguje na zmiany w $rodowisku zewngtrznym
oraz wewnatrz organizacji. System powinien by¢ rozwijany w kierunku umozliwienia wcze$niejszej
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identyfikacji zagrozen w sposob pozwalajacy na uniknigcie badz bardzo istotna redukcjg strat
ponoszonych w wyniku ich materializacji.

IX. Ocena pracy Rady Nadzorczej

Dokonujac samooceny wlasnej pracy w roku 2011, Rada Nadzorcza stwierdza co nastepuje:

- obowiazki i uprawnienia Rady Nadzorczej zostaty opisane w ,,Regulaminie Rady Nadzorczej
Polimex-Mostostal S.A.”, ktorego aktualna wersje przyjeto Walne Zgromadzenie w dniu 28
czerwca 2007 roku;

- Rada Nadzorcza spelnia kryteria niezaleznosSci opisane w Statucie Spotki oraz dobrych
praktykach;

- w skltad Rady Nadzorczej wchodza osoby o potwierdzonych wieloletnia praca zawodowa
kwalifikacjach w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwami, znajomo$cia rachunkowosci i
finansow, prawa spotek handlowych oraz funkcjonowania rynku kapitatowego;

- ze swojego sktadu Rada Nadzorcza wytonita Komitet Audytowy oraz Komitet Wynagrodzen;

- w sklad Komitetu Audytowego wchodzity osoby spetniajace postanowienia Ustawy z dnia 7
maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym w zakresie niezalezno$ci oraz
kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci;

- wszystkie sprawy zgloszone do Rady Nadzorczej, wymagajace podjecia uchwal, zostaty
zatatwione w terminach nieblokujacych pracy Zarzadu;

- w opinii cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza wywiazala si¢ ze wszystkich
obowiazkéw wynikajacych z przepisow prawa, Statutu Spoiki, uchwat Walnego
Zgromadzenia oraz dobrych praktyk;

- w opinii czlonkow Rady Nadzorczej, wspotpraca z Zarzadem, bieglym rewidentem oraz
pracownikami Spotki uczestniczacymi w pracach Rady Nadzorczej uktadata si¢ prawidtowo;
Rada otrzymywata w ustalonych terminach wymagane dokumenty oraz informacje, za$ ze
swojej strony organizowata prac¢ w sposob niezaktdcajacy funkcjonowanie Zarzadu Spotki.

W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza kontynuowala praktyke wypracowywania
wspolnie z Zarzadem jednolitego stanowiska wobec rozpatrywanych kwestii, kierujac si¢ dobrem
Spotki oraz jej Akcjonariuszy.

X.  Przedmiot oceny Rady Nadzorczej.

Na podstawie Art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz w zwiazku z postanowieniem §
38 ust. 11 2 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza dokonata oceny sporzadzonych przez Zarzad i zbadanych
przez biegltego rewidenta sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i
Grupy Kapitalowej za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

Niezaleznym bieglym rewidentem badajacym sprawozdania finansowe jednostkowe oraz
skonsolidowane Spoétki i Grupy Kapitatlowej za rok 2011 byta firma Ernst & Young Audit sp. z 0.0. z
siedziba w Warszawie.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Polimex-Mostostal S.A.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego Spoiki, na ktore sktadaja sie:
e Dbilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2011 roku, ktéry po stronie aktywow i1 pasywow
wykazuje sume 3 187 181 tysigcy ztotych;
e rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku,
wykazujacy zysk netto w wysokosci 62 558 tysiecy ztotych;
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e sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31
grudnia 2011 roku, wykazujace calkowite dochody ogélem w wysokosci 57 540 tysigcy
ztotych;

e rachunek przeptywdw pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia
2011 roku wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwotg 104 340 tysiecy
ztotych;

e sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia
31 grudnia 2011 roku wykazujace zwigkszenie stanu kapitalow wtasnych o kwotg 36 471
tysigcy ztotych;

e zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ponadto z opinig niezaleznego biegtego rewidenta, raportem z
badania sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku, sprawozdaniem
Zarzadu z dzialalno$ci Polimex-Mostostal S.A. w 2011 roku oraz dodatkowymi informacjami i
objasnieniami.

W punkcie 4. Opinii niezaleznego biegtego rewidenta stwierdzono co nastgpuje:

»Przy rozliczaniu kontraktow budowlanych Spdtka stosuje zasady przedstawione w
Migdzynarodowym Standardzie Rachunkowosci 11 (,MSR 11”), co wymaga oszacowania stopnia
zaawansowania kontraktu na kazdy dzien bilansowy oraz ustalenia budzetu przychodow i kosztow.
Jak opisano w punkcie 14.1 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do
zataczonego sprawozdania finansowego, Spotka, na podstawie szacunkoéw Zarzadu Spotki, ujeta w
budzecie przychodow jednego =z kontraktow drogowych kwote dodatkowych przychodow
wynikajacych z roszczenia wobec inwestora oraz rozpoznata z tego tytutu wynik netto w kwocie 21
milionow ztotych. Na dzien wydania niniejszej opinii Spotka uzgodnita umownie z zamawiajacym
zakres rzeczowy objety roszczeniem, jednakze z uwagi na trwajace postgpowanie i rozmowy co do
warto$ci roszczenia, jego wiarygodny szacunek nie jest mozliwy do ustalenia. W zwiazku z tym,
rozpoznanie kwoty tego roszczenia w budzecie przychodow kontraktu oraz w przychodach ze
sprzedazy ustug Spotki za 2011 rok nie spelnia wymogow standardu.”

W opinii Rady Nadzorczej, Spotka ma merytoryczne podstawy do oczekiwania dodatkowego
przychodu za wykonane prace w zakresie ww kontraktu drogowego. Spotka poniosta bowiem
dodatkowe koszty bedace konsekwencja zmiany projektu dokonanej przez zamawiajacego. Spotka
uzyskata od zamawiajacego akceptacje zweryfikowanego zakresu rzeczowego wykonanych prac.
Kwota roszczenia zostata zbudowana w oparciu o ceny jednostkowe poszczegolnych typow robot
przyjetych w kontrakcie. Jednak GDDKiA nie zaakceptowata metodologii ustalenia cen
jednostkowych dla zwigkszonego zakresu robodt. Dlatego tez wspolnie z partnerem konsorcjalnym,
spotka Doprastav z siedziba w Bratystawie, Spotka ztozyla pozew do Sadu Okregowego w Warszawie
o zasadzenia od GDDKIA tacznej kwoty 114,6 mln zi,

Biorac powyzsze pod uwagg, Rada Nadzorcza zwrocit si¢ do Zarzadu Spotki o wdrozenie procedur
kontrolnych wskazanych przez niezaleznego bieglego rewidenta Spotki w przedmiotowym zakresie
oraz ustalenie z Bieglym Rewidentem sposobu stosowania wymogdéw standardu MSR 11 w czasie
przygotowywania sprawozdania finansowego za rok 2012 i latach kolejnych.

W dalszej czesci opinii biegly stwierdzil, ze z wyjatkiem skutkéw kwestii, o ktdrej mowa powyzej,
zbadane jednostkowe sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dziatalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011
roku, jak tez sytuacji majatkowe;j i finansowej badanej Spotki na dzien 31 grudnia 2011 roku;

e sporzadzone zostalo zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci
Finansowej, ktore =zostaly zatwierdzone przez UE oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych;
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e jest zgodne z wplywajacymi na formg i tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
regulujacymi przygotowanie sprawozdan finansowych oraz postanowieniami statutu Spotki.

Biegty, ktorym byla réwniez firma Ernst & Young Audit, badat rowniez sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku i wydat opinig bez zastrzezen i uwag.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal

Rada Nadzorcza dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal, na ktore sktadaja sig:

e skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2011 roku, ktoéry po stronie aktywow
1 pasywow wykazuje sume 4 511 465 tysigcy ztotych;

e skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31
grudnia 2011 roku, wykazujacy zysk netto w wysokosci 102 886 tysigcy ztotych;

e skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2011 roku, wykazujace catkowite dochody ogotem w wysokosci 108 732 tysiace ztotych;

e skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do
dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujacy zmniejszenie stanu srodkoéw pienigznych netto o kwote
100 994 tysiace ztotych;

e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wlasnych za okres od dnia 1 stycznia
2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujace zwigkszenie stanu kapitatow wiasnych o
kwote 82 271 tysigcy ztotych;

e zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ponadto z opinia niezaleznego biegltego rewidenta, raportem z
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku,
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal w 2011 roku oraz
dodatkowymi informacjami i objasnieniami.

W punkcie 4. Opinii niezaleznego bieglego rewidenta stwierdzono co nastgpuje:

»Przy rozliczaniu kontraktow budowlanych Grupa stosuje zasady przedstawione w
Migdzynarodowym Standardzie Rachunkowosci 11 (,MSR 11”), co wymaga oszacowania stopnia
zaawansowania kontraktu na kazdy dzien bilansowy oraz ustalenia budzetu przychodéw i kosztow.
Jak opisano w punkcie 14.1 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do
zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Spotka, na podstawie szacunkoéw Zarzadu
Spotki, ujeta w budzecie przychodow jednego z kontraktow drogowych kwote dodatkowych
przychodow wynikajacych z roszczenia wobec inwestora oraz rozpoznata z tego tytutu wynik netto w
kwocie 21 milionow ztotych. Na dzien wydania niniejszej opinii Spotka uzgodnita umownie z
zamawiajacym zakres rzeczowy objety roszczeniem, jednakze z uwagi na trwajace postgpowanie i
rozmowy co do wartos$ci roszczenia, jego wiarygodny szacunek nie jest mozliwy do ustalenia. W
zwigzku z tym, rozpoznanie kwoty tego roszczenia w budzecie przychodow kontraktu oraz w
przychodach ze sprzedazy ustug Grupy za 2011 rok nie spelnia wymogoéw standardu.”

W opinii Rady Nadzorczej, Spotka ma merytoryczne podstawy do oczekiwania dodatkowego
przychodu za wykonane prace w zakresie ww kontraktu drogowego. Spotka poniosta bowiem
dodatkowe koszty bedace konsekwencja zmiany projektu dokonanej przez zamawiajacego. Spoika
uzyskata od zamawiajacego akceptacje zweryfikowanego zakresu rzeczowego wykonanych prac.
Kwota roszczenia zostala zbudowana w oparciu o ceny jednostkowe poszczegolnych typow robot
przyjetych w kontrakcie. Jednak GDDKiA nie zaakceptowata metodologii ustalenia cen
jednostkowych dla zwigkszonego zakresu robot. Dlatego tez wspolnie z partnerem konsorcjalnym,
spotka Doprastav z siedziba w Bratystawie, Spotka ztozyla pozew do Sadu Okrggowego w Warszawie
o zasadzenia od GDDKIA tacznej kwoty 114,6 mln zi,
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Biorac powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza zwrdcit si¢ do Zarzadu Spotki o wdrozenie procedur
kontrolnych wskazanych przez niezaleznego bieglego rewidenta Spotki w przedmiotowym zakresie
oraz ustalenie z bieglym rewidentem sposobu stosowania wymogow standardu MSR 11 w czasie
przygotowywania sprawozdania finansowego za rok 2012 i latach kolejnych.

W dalszej cze$ci opinii biegly stwierdzil, ze z wyjatkiem skutkoéw kwestii, o ktérej mowa
powyzej, zbadane jednostkowe sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dziatalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011
roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Grupy na dzien 31 grudnia 2011 roku;

e sporzadzone zostalo zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami SprawozdawczoSci
Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez UE;

e jest zgodne z wplywajacymi na formg i tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
regulujacymi przygotowanie sprawozdan finansowych.

Biegly, ktorym byta rowniez firma Ernst & Young Audit, badat rowniez sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku i wydat opini¢ bez
zastrzezen i uwag.

XI. Ocena sprawozdan finansowych oraz wniosku Zarzadu co do podzialu zysku
wypracowanego w 2011 roku.

Dokonujac oceny sprawozdan finansowych za rok 2011, po zapoznaniu si¢ z komentarzem
Zarzadu do pkt. 4 opinii niezaleznego bieglego rewidenta z dnia 20 marca 2012 roku, Rada Nadzorcza
zwrocil si¢ do Zarzadu Spotki o wdrozenie procedur kontrolnych wskazanych przez niezaleznego
biegtego rewidenta Spotki w przedmiotowym zakresie oraz ustalenie z bieglym rewidentem sposobu
stosowania wymogoéw standardu MSR 11 w czasie przygotowywania sprawozdania finansowego za
rok 2012 i latach kolejnych.

Biorac powyzsze pod uwagg, oraz w wyniku przeprowadzonej oceny sporzadzonych przez
Zarzad 1 zbadanych przez bieglego rewidenta sprawozdan finansowych Spotki 1 Grupy Kapitatowej za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku, oraz po uzyskaniu wyjasnien od Zarzadu Spotki w
kwestiach istotnych dla oceny przedtozonych sprawozdan finansowych Rada Nadzorcza stwierdza, ze
jej zdaniem, za wyjatkiem kwestii, o ktorej mowa w pkt. 4 opinii niezaleznego bieglego rewidenta z
dnia 20 marca 2012 roku,:
e sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone prawidtlowo i zgodnie z obowiazujacymi
przepisami,
e badane dokumenty odzwierciedlaja wynik finansowy Spoétki i Grupy Kapitatowej na dzien 31
grudnia 2011 roku,
e sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej prawidtowo oddaja zakres
prowadzonej dziatalnosci w 2011 roku.

Rada Nadzorcza Polimex-Mostostal S.A., za wyjatkiem kwestii, o ktorej mowa w pkt. 4 opinii
niezaleznego bieglego rewidenta z dnia 20 marca 2012 roku, pozytywnie ocenia sprawozdania
finansowe Spotki i Grupy Kapitalowej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za ten sam okres i rekomenduje
Walnemu Zgromadzeniu przyj¢cie ich w wersji zaproponowanej przez Zarzad.

Rada Nadzorcza pozytywnie odnosi si¢ do wniosku Zarzadu Spoétki, w ktorym Zarzad zwraca
si¢ do Walnego Zgromadzenia z propozycja o nie wyptacanie dywidendy z zysku wypracowanego w
2011 roku. W opinii Rady Nadzorczej, istotne znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania Spotki ma
obnizenie poziomu jej zadluzenia. Podjgto szereg dziatan pozwalajacych na redukcje¢ kosztow
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