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IM

Rada Nadzorcza spétki ,Polimex-Mostostal” S.A. (Spodtka) przedktada Zwyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym 2018.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z postanowieniami Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW 2016 oraz postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych.
I.  Skfad Rady Nadzorczej oraz jej komitetow.

Na dzied 01 stycznia 2018 roku w sktad Rady Nadzorczej ,Polimex-Mostostal” S.A. wchodzity
nastepujace osoby:

— Wojciech Kowalczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Barttomiej Kurkus Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
— Andrzej Sokolewicz Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Andrzej Kania Cztonek Rady Nadzorczej,

— Andrzej Komarowski Cztonek Rady Nadzorczej,

— Pawet Mazurkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej,

— Konrad Milczarski Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwigzku z rezygnacjg Cztonka Rady Nadzorczej, Pana Andrzeja Sokolewicza z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spoétki z dniem 4 pazdziernika 2018 roku oraz powotaniem Uchwatg Nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 4 paZzdziernika 2018 roku do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Pani Katarzyny Dgbrowskiej w okresie od 4 pazdziernika 2018 roku do dnia 11 pazdziernika
2018 sktad Rady Nadzorczej ,,Polimex-Mostostal” S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

— Wojciech Kowalczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Barttomiej Kurkus Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
— Katarzyna Dabrowska Cztonek Rady Nadzorczej,

— Andrzej Kania Cztonek Rady Nadzorczej,

— Andrzej Komarowski Cztonek Rady Nadzorczej,

— Pawet Mazurkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej,

— Konrad Milczarski Cztonek Rady Nadzorczej.

W wyniku podjecia w dniu 12 pazdziernika 2018 roku przez Rade Nadzorczg uchwaty Nr 283/XIl w
sprawie wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej, na mocy ktdrej powierzono przedmiotowg funkcje Panu
Andrzejowi Kani, w okresie od 12 pazdziernika 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku oraz do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej ,,Polimex-Mostostal” S.A. przedstawiat
sie nastepujaco:

— Wojciech Kowalczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Barttomiej Kurkus Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
— Andrzej Kania Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Katarzyna Dgbrowska Cztonek Rady Nadzorczej,

— Andrzej Komarowski Cztonek Rady Nadzorczej,
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— Pawet Mazurkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej,

— Konrad Milczarski Cztonek Rady Nadzorczej.

W strukturze Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen oraz
Komitet ds. Strategii Rozwoju, ktérych dziatalnos¢ w okresie sprawozdawczym zostata opisana w pkt.
IV, Vi VI niniejszego sprawozdania.

Od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 3 pazdziernika 2018 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzity

nastepujgce osoby:

- Andrzej Sokolewicz Przewodniczacy Komitetu,
- Andrzej Kania Cztonek Komitetu,
- Konrad Milczarski Cztonek Komitetu,
- Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu.

W zwigzku z rezygnacjg Cztonka Rady Nadzorczej, Pana Andrzeja Sokolewicza z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki z dniem 4 pazdziernika 2018 roku, w okresie od 4 pazdziernika 2018 roku do dnia 11
pazdziernika 2018 sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

- Andrzej Kania Cztonek Komitetu,
- Konrad Milczarski Cztonek Komitetu,
- Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu.

W wyniku podjecia w dniu 12 paZzdziernika 2018 roku przez Rade nadzorczg uchwat Nr 284/XIl w
sprawie ustalenia sktadu Komitetu Audytu oraz 285/XIl w sprawie wyboru przewodniczgcego Komitetu
Audytu, w okresie od 12 pazdziernika 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 oraz do momentu

sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujagco:

- Konrad Milczarski Przewodniczacy Komitetu,
- Katarzyna Dabrowska Cztonek Komitetu,
- Andrzej Kania Cztonek Komitetu,
- Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu.

Sktad Komitetu Audytu, przez caly okres swojego dziatania spetniat niezbedne wymagania
przewidziane w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorcze publicznym,
dotyczace ilosci cztonkdw, ich niezaleznosci oraz wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, a takze w zakresie posiadania przez nich wiedzy z zakresu branzy,
w ktdrej dziata Spétka.

W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu spetniat kryteria wskazane w Dobrych Praktykach Spotek

Notowanych na GPW 2016.

Na dzien 1 stycznia 2018 roku, przez caty okres objety niniejszym sprawozdaniem i do dnia sktad
Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
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Andrzej Komarowski
Wojciech Kowalczyk

Pawet Mazurkiewicz

Przewodniczacy Komitetu,
Cztonek Komitetu,

Cztonek Komitetu.

Na dzien 01 stycznia 2018 roku w sktad Komitetu ds. Strategii Rozwoju wchodzity nastepujace osoby:

Andrzej Kania
Andrzej Komarowski
Wojciech Kowalczyk
Bartfomiej Kurkus
Pawet Mazurkiewicz
Konrad Milczarski

Andrzej Sokolewicz

Przewodniczgcy Komitetu,
Cztonek Komitetu,
Cztonek Komitetu,
Cztonek Komitetu,
Cztonek Komitetu,
Cztonek Komitetu,

Cztonek Komitetu.

W zwigzku z rezygnacjg Cztonka Rady Nadzorczej, Pana Andrzeja Sokolewicza z cztonkostwa w Radzie

Nadzorczej Spétki z dniem 4 pazdziernika 2018 roku, w okresie od 4 pazdziernika 2018 roku do dnia 11

pazdziernika 2018 sktad Komitetu ds. Strategii Rozwoju przedstawiat sie nastepujaco:

Andrzej Kania
Andrzej Komarowski
Wojciech Kowalczyk
Barttomiej Kurkus
Pawet Mazurkiewicz

Konrad Milczarski

Przewodniczgcy Komitetu,
Cztonek Komitetu,
Cztonek Komitetu,
Cztonek Komitetu,
Cztonek Komitetu,

Cztonek Komitetu.

W wyniku podjecia w dniu 12 pazdziernika 2018 roku przez Rade Nadzorczg uchwaty Nr 286/XIl w

sprawie ustalenia sktadu Komitetu ds. Strategii Rozwoju, w okresie od 12 paZdziernika 2018 roku do

dnia 31 grudnia 2018 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu ds.

Strategii Rozwoju przedstawiat sie nastepujgco:

Andrzej Kania
Katarzyna Dabrowska
Andrzej Komarowski
Wojciech Kowalczyk
Barttomiej Kurkus
Pawet Mazurkiewicz

Konrad Milczarski

Przewodniczacy Komitetu,
Cztonek Komitetu,
Cztonek Komitetu,
Cztonek Komitetu,
Cztonek Komitetu,
Cztonek Komitetu,

Cztonek Komitetu.

Il.  Aspekty prawne i formalne funkcjonowania Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sktadata sie z od pieciu do siedmiu cztonkéw

powotywanych przez Walne Zgromadzenie, wybieranych na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji.

Kadencja cztonkdw obecnej kadencji Rady Nadzorczej konczy sie z dniem 24 czerwca 2019 roku.
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Sktad Rady Nadzorczej spetnia postanowienia § 27 ust. 3 Statutu Spdtki w zakresie niezaleznosci co
oznacza, ze co najmniej dwie osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej sg niezalezne w rozumieniu
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

W dniu 21 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,Polimex-Mostosta

Ill

S.A. przyjeto
sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2017 roku oraz udzielito jej cztonkom absolutorium z
dziatalnos$ci w tym okresie.

Aktualnie obowigzujgcy Regulamin Rady Nadzorczej zostat przyjety uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 17 pazdziernika 2017 roku.

lll.  Przebieg pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w 2018 roku sprawowata staty nadzér we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spétki i
Grupy Kapitatowej, szczegdlny zas nacisk potozono na; state monitorowanie biezacej sytuacji
ekonomicznej, monitoring kluczowych projektéw oraz poprawe procesu ofertowania W okresie
sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta m.in. uchwaty w nastepujgcych sprawach:

e oceny sprawozdania z dziatalno$ci w 2017 roku oraz sprawozdania finansowego ,,Polimex

Mostostal” S.A. i Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31
grudnia 2017,

e przyjecia Sprawozdania Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal na temat informacji
niefinansowych za rok obrotowy 2017,

e wyrazenia zgody na wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych;

e okreslenia listy celéw indywidualnych dla Cztonkdw Zarzadu ,,Polimex-Mostostal" S.A. na 2018
rok;

e dokonywania zmian w sktadzie Zarzadu oraz wykonywania w imieniu Spdtki uprawnien
wynikajgcych ze stosunkéw pomiedzy Spdtkg a Cztonkami Zarzadu;

e zaopiniowania porzadkdow obrad oraz projektow uchwat Walnych Zgromadzen zwotanych w
2017 roku, w zakresie zgodnym z wymaganiami Kodeksu spdtek handlowych, Statutem Spétki
oraz Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016;

e zatwierdzenia Planu Finansowego dla Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal oraz Spotki
,,Polimex-Mostostal” S.A. na rok 2018;

e wyrazenia zgody na zawarcie umoéw limitdbw gwarancyjnych w towarzystwach
ubezpieczeniowych oraz ustanowienia zabezpieczen;

e zatwierdzenia struktury organizacyjnej ,Polimex-Mostostal” S.A. i podziatu kompetencji
Cztonkéw Zarzadu ,,Polimex-Mostostal” S.A.;

e wyrazenia zgody na zawarcie ugdd, porozumienia i pozyskania gwarancji bankowych w
zakresie rozliczenia 3 kontraktow infrastrukturalnych: (i) dot. projektu i budowy autostrady A-
1 Strykéw - wezet "Tuszyn" na odcinku od km 295 + 850 (od wezta "Strykéw 1" bez wezta) do
km 335 + 937,65; (ii) w przedmiocie wykonania robdt budowlanych na budowe autostrady A-
4, odcinek Rzeszow (wezet Rzeszow Wschadd) - Jarostaw (wezet Wierzbna) od km 581 + 250 do
km 622 + 450; (iii) na budowe drogi ekspresowej S-69 Bielsko-Biata — Zywiec — Zwardon,
odcinek wezet ,Mikuszowice” (,,Zywiecka/Bystrzariska”) — Zywiec;

e wyrazenia zgody na zawarcie ugdd, porozumienia i pozyskania gwarancji bankowych w
zakresie rozliczenia 3 kontraktow infrastrukturalnych: (i) dot. projektu i budowy autostrady A-
1 Strykdéw - wezet "Tuszyn" na odcinku od km 295 + 850 (od wezta "Strykow I" bez wezta) do
km 335 + 937,65; (ii) w przedmiocie wykonania robét budowlanych na budowe autostrady A-
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4, odcinek Rzeszow (wezet Rzeszow Wschdd) - Jarostaw (wezet Wierzbna) od km 581 + 250 do
km 622 + 450; (iii) na budowe drogi ekspresowej S-69 Bielsko-Biata — Zywiec — Zwardon,
odcinek wezet ,Mikuszowice” (,,Zywiecka/Bystrzariska”) — Zywiec;

e wyrazenia zgody na (i) zaciggniecie zobowigzania tj. zawarcie umowy konsorcjum pomiedzy

IH

»Polimex-Mostostal” S.A., Polimex Energetyka Sp. z 0.0. i SBB Energy S.A. w celu ubiegania sie
0 udzielenie zamdéwienia w  postepowaniu  przetargowym nr  GEK/PMR-
ELD/09111/2017/PMR2, ogtoszonym przez PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.,
a w przypadku wygrania przetargu zawarcie stosownej umowy oraz (ii) udzielenie w tym
zakresie odpowiednich zgdd korporacyjnych Polimex Energetyka Sp. z 0.0.;

e wyrazenia zgdd w sprawach wykonywania praw udziatowych w spétkach zaleznych.

W 2018 roku Rada odbyta 17 posiedzen oraz podjeta 105 uchwat, w tym 19 w trybie bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Posiedzenia Rady Nadzorczej byty protokotowane. Szereg kwestii
zostato omdwionych oddzielnie w ramach powotanych komitetéw oraz w formie bezposrednich
kontaktéw cztonkéw Rady Nadzorczej z Zarzadem.

Rada Nadzorcza odniosta sie do catosci spraw wnoszonych pod jej obrady przez Walne Zgromadzenia,
Zarzad lub poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej. Wszystkie uchwaty Rady Nadzorczej zostaty
podjete w terminach umozliwiajgcych normalne prowadzenie spraw przez Zarzad Spétki.

Ze wzgledu na kluczowe znaczenie dla dalszego funkcjonowania Spoétki statymi punktami posiedzen
Rady Nadzorczej byta informacje Zarzadu w sprawie realizacji kontraktow strategicznych — Projekt
Opole i Projekt Zeran.

W okresie sprawozdawczym istotnym zadaniem Rady Nadzorczej byto zapewnienie sprawnego
funkcjonowania Zarzadu Spoétki. Poza zmianami osobowymi, Rada Nadzorcza zawarta z osobami
zarzadzajgcymi umowy o zarzgdzanie, umowy o zakazie konkurencji izachowaniu poufnosci,
zatwierdzita wyptate premii oraz indywidualne cele premiowe Cztonkéw Zarzadu.

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2018 roku w sktad Zarzadu ,,Polimex-Mostostal” S.A. wchodzity
nastepujace osoby:

e AntoniJozwowicz Prezes Zarzadu,
e Przemystaw Janiszewski Wiceprezes Zarzadu,
e Andrzej Juszczynski Wiceprezes Zarzadu.

W zwigzku ze ztozong w dniu 29 grudnia 2017 roku przez Wiceprezesa Zarzadu, Pana Andrzeja
Juszczynskiego, rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki z dniem 2 stycznia 2018 roku
(komunikat GPW 104/2017), na dzien 2 stycznia 2018 roku w sktad Zarzadu ,,Polimex-Mostostal” S.A.
wchodzity nastepujace osoby:

e Antoni Jozwowicz Prezes Zarzadu,

e Przemystaw Janiszewski Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 8 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza powotata do sktadu Zarzadu Spoétki Pana Macieja
Korniluka powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu (komunikat GPW 2/2018). Na dzien 8 stycznia
2018 roku w sktad Zarzadu ,,Polimex-Mostostal” S.A. wchodzity nastepujgce osoby:

e AntoniJozwowicz Prezes Zarzadu,
e Przemystaw Janiszewski Wiceprezes Zarzadu,
e Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzadu.
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W dniu 3 kwietnia 2018 roku, Prezes Zarzgdu Pan Antoni Jozwowicz ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Zarzgdu Spétki z dniem 3 kwietnia 2018 roku (Komunikat GPW nr 18/2018).
Na dziend 3 kwietnia 2018 roku w sktad Zarzadu ,,Polimex-Mostostal” S.A. wchodzity nastepujace
osoby:

e Przemystaw Janiszewski Wiceprezes Zarzadu,

e Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 4 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza powierzyta Panu Przemystawowi Janiszewskiemu
tymczasowo petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spétki do czasu powotania Prezesa Zarzadu
(komunikat GPW 19/2018).
Na skutek powyzszych zmian, na dzien 4 kwietnia 2018 roku w sktad Zarzadu ,,Polimex-Mostostal” S.A.
wchodzity nastepujace osoby:

e Przemystaw Janiszewski p.o. Prezesa Zarzadu,

e Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 26 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza powotata do sktadu Zarzadu Spétki Pana Krzysztofa
Figata powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu (komunikat GPW 24/2018) od dnia 11 maja 2018 roku.
Na dzied 11 maja 2018 roku, do dnia 31 grudnia 2018 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w sktad Zarzadu ,,Polimex-Mostostal” S.A. wchodzity nastepujgce osoby:

e Krzysztof Figat Prezes Zarzadu,
e Przemystaw Janiszewski Wiceprezes Zarzadu,
e Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 11 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdan finansowych Spétkii Grupy
Kapitatowej za 2018 rok. Rekomendacja Rady Nadzorczej zostata ujeta w Uchwale Rady Nadzorczej Nr
300/X1l z dnia 11 kwietnia 2019 roku. Ponadto Rada Nadzorcza odniosta sie do pozostatych spraw
bedacych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, podejmujgc stosowne uchwaty.

Iv. Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Realizujgc postanowienia Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016, w potowie 2005 roku
powotano Komitet Audytu, ktdry funkcjonuje do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

W okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku sktad Komitetu Audytu spetniat
niezbedne wymagania przewidziane art. 129 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku, dotyczace ilosci cztonkdw, ich niezaleznosci oraz
wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a takze w
zakresie posiadania przez nich wiedzy z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka. W okresie
sprawozdawczym sktad Komitetu spetniat kryteria obowigzujgcych Dobrych Praktyk Spodtek
Notowanych na GPW 2016.

Zadania Komitetu Audytu zostaty ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w szczegdlnosci
doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania ikontroli proceséw
sprawozdawczosci finansowej w Spotce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania
ryzykiem oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami, a takze:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
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b)

d)

e)

f)

j)

k)

p)

q)

przedktadanie organom Spétki zalecert majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci tego procesu
w Spodice;

monitorowanie skutecznosci i okresowy przeglad systemu kontroli wewnetrznej Spotki i
systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej oraz ich zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami;
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania
przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spoétki swiadczone sg przez firme audytorsky inne
ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spoétki o
wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spétce a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce;

opracowywanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych
rewidentow Spotki;

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub
organowi zatwierdzajgcemu sprawozdanie finansowe, rekomendacji dotyczacej powotania
firmy audytorskiej zgodnie z politykami, o ktérych mowa w ust. l) i m);

omawianie z firmg audytorska Spoétki charakteru i zakresu badania rocznego oraz przegladdéw
okresowych sprawozdan finansowych;

przeglad zbadanych przez audytoréow okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki
ze skoncentrowaniem sie w szczegolnosci na: (i) wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk
ksiegowych; (ii) gtownych obszarach podlegajgcych badaniu; (iii) znaczacych korektach
wynikajgcych z badania; (iv) oswiadczeniach o kontynuacji dziatania; (v) zgodnosci z
obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci; (vi)
analiza listbw do Zarzadu sporzadzonych przez firme audytorskg Spoétki, niezaleznosci i
obiektywnosci dokonanego przez nig badania oraz odpowiedzi Zarzadu;

opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spétki i regulaminu audytu wewnetrznego, oraz
zmian na stanowisku dyrektora audytu wewnetrznego;

wspotpraca z komdrkami organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz
okresowa ocena ich pracy;

analiza raportéow audytorow wewnetrznych Spotki i gtdwnych spostrzezen innych analitykow
wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia;

okresowy przeglad systemu monitorowania w zakresie finansowym spétek z Grupy
Kapitatowej;

informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci
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Komitetu;
r) inne zadania zlecone przez Rade Nadzorczg.

Jedno z gtéwnych zadan realizowanych przez Komitet Audytu w 2018 roku stanowit nadzér nad
sprawozdawczoscig finansowa, realizowany przez dokonywanie analiz przedstawianych przez Zarzad
informacji dotyczacych istotnych zmian w rachunkowosci lub sprawozdawczosci finansowej Spétki oraz
szacunkowych danych, ktére mogty miec istotne znaczenie dla sprawozdawczosci finansowej Spotki.
Komitet Audytu byt regularnie zapoznawany przez Zarzad z wynikami finansowymi Spoétki i Grupy
Kapitatowej Polimex Mostostal. W zwigzku z wptywem pozyskania kontraktu na budowe Elektrowni
Ostroteka C na utrate wartosci firmy przez Polimex Energetyka i wptywem tego znaczenia na wyniki
finansowe publikowane w sprawozdaniach, na posiedzeniu Komitetu w dniu 21 marca 2018 roku, po
zapoznaniu sie niezaudytowanymi wynikami finansowymi za rok 2017 roku Spétki i Grupy Kapitatowe;j
Polimex Mostostal, Komitet Audytu rekomendowat zmiane terminu publikacji sprawozdan, na date
przypadajgcg po rozstrzygnieciu postepowania o udzielenie zamdéwienia publicznego pt. "Budowa
Elektrowni Ostroteka C o mocy ok. 1000 MW", ktéra umozliwiataby przeprowadzenia po tym zdarzeniu
dodatkowych analiz zwigzanych z poziomem wartosci firmy. Na posiedzeniu w dniu 2 lutego 2018 roku
omoéwiono wptyw zmiany Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci nr 9 na sprawozdawczos¢ w
zakresie pozyczek wewnatrzgrupowych, udzielanych podmiotom w niepewnej sytuacji finansowej, a w
dniu 21 marca 2018 Cztonkowie Komitetu Audytu zostali zapoznani ze zmianami wdrozonymi w
Polityce rachunkowosci w Spofce i w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal. Cyklicznie, w trakcie okresu
objetego niniejszym sprawozdaniem, monitorowano prace na sporzadzeniem dokumentacji cen
transferowych za lata 2015-2016, az do otrzymania w dniu 17 lipca 2018 roku informacji o
zatwierdzeniu przez Spotke przedmiotowej dokumentacji. Komitet Audytu dokonywat wspélnie z
Zarzadem i biegtym rewidentem analizy sprawozdan finansowych oraz wynikéw badania Spétki i Grupy
Kapitatowej na posiedzeniach w dniu 11 kwietnia 2018 roku (sprawozdania finansowe Spétki i Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2017) oraz w dniu 23 sierpnia 2018 roku (wyniki badania srédrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 6 miesiecy 2018 roku Spétki i Grupy
Kapitatowej Polimex Mostostal). Na posiedzeniu Rady Nadzorczej, w dniu 24 maja 2018 roku,
Przewodniczacy Komitetu Audytu przedstawit Cztonkom Rady Nadzorczej stanowisko Komitetu Audytu
dotyczace oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2017
oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017, zgodnie z
ktorg sprawozdania rzetelnie przedstawiajg wyniki dziatalnosci gospodarczej i sytuacje majgtkowa
Spotki.

Dziatajgc w ramach Procedury wyboru firmy audytorskiej w ,Polimex — Mostostal” S.A. do
przeprowadzania przeglgdu Srodrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz badania i sporzqdzania sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz do swiadczenia innych ustug na rzecz ,,Polimex —
Mostostal” S.A. i Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal Komitet Audytu uczestniczyt w procesie wyboru
audytora do przeprowadzenia przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych oraz przeprowadzenia
badania sprawozdan finansowych rocznych Spoétki i Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal za lata 2018
— 2020. Komitet zapoznat sie ofertami audytoréow i przeprowadzit na posiedzeniu rozmowy z ich
przedstawicielami. Po przeprowadzeniu szczegdtowej analizy, uwzgledniajacej dotychczasowa historie
wspotpracy, niezaleznosé, jakos¢ swiadczonych ustug, skutecznos$é przysztej rewizji finansowej oraz
doswiadczenia sektorowego oferentéw, Komitet postanowit przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wybor
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pomiedzy EY a Grant Thornton, wskazujgc pierwszy podmiot jako rekomendowany. Rada Nadzorcza
przychylita sie do rekomendacji, decydujgc o wyborze EY w Uchwale Nr 220/XIl z dnia 22 marca 2018.
W ramach spotkan z audytorami, Komitet dokonywat przeglagdu efektywnosci procesu audytu
zewnetrznego w kontekscie badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy 2017 oraz badania $rédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 6 miesiecy 2018 roku Spétki i Grupy Kapitatowe]j Polimex Mostostal. W trakcie okresu
objetego niniejszym sprawozdaniem Komitet omawiat takze plan badania sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal za rok obrotowy 2018. W zwigzku z art. 69 Ustawy z dnia 11
maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Komitetu
Audytu w okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku Komitet Audytu cyklicznie
monitorowat niezalezno$é biegtego rewidenta, odbierajgc od niego stosowne oswiadczenia w
przedmiotowym zakresie. W ramach nadzoru nad s$wiadczeniem przez biegtego rewidenta
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spodtce, Komitet Audytu w dniu 7 sierpnia 2018 roku,
podjat uchwate Nr 13/XIl w sprawie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazenia zgody na
Swiadczenie przez biegtego rewidenta dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spétce, tj. ustug
przegladu sprawozdania finansowego Spoétki za | pdtrocze 2018 roku.

W wykonaniu nadzoru nad kontrolg wewnetrzng i audytem wewnetrznym Spoétki, Komitet Audytu
zajmowat sie m.in. opiniowaniem i aktualizacjg Rocznych Planéw Audytu. Praca audytu wewnetrznego
Spotki, w tym wykonanie Rocznego Planu Audytu na 2018 rok, wyniki audytow oraz wykonanie zalecen
Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej byty przez Komitet w 2018 roku monitorowane.

Realizujgc zadanie nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem, Komitet Audytu na posiedzeniu
w dniu 7 sierpnia 2018 roku zapoznat sie propozycjg dotyczgcy aktualizacji Polityki i Procedury
Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie, zwigzang z wdrazaniem aplikacji do zarzadzania ryzykiem e-Risk. W
dniu 23 sierpnia 2018 roku Komitet zatwierdzit zmiany w Polityce Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie
Kapitatowej Polimex Mostostal oraz Procedurze Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej Polimex
Mostostal. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Komitet Audytu otrzymywat na
posiedzeniach cykliczne informacje o postepach we wdrazaniu w Spétce i Grupie Kapitatowej systemu
zarzadzania ryzykiem i przekazywat Zarzgdowi swoje uwagi i rekomendacje w tym przedmiocie. W dniu
22 maja 2018 roku przekazano Komitetowi dane o zidentyfikowanych ryzykach w Grupie Kapitatowej,
a w dniu 23 listopada 2018 roku zaprezentowano stan wdrazania systemu zarzgdzania ryzykiem i
parametry ryzyk dla poszczegdlnych projektéw. Komitet ustalit, ze kwartalnie raportowane do
Komitetu bedg wysokie ryzyka na projektach, a kolejna aktualizacja Polityki i Procedury zarzqdzania
ryzykiem nastgpi po zakonczeniu wdrozenia systemu zarzgdzania ryzykiem na poziomie Il i lll.

Ponadto, w 2018 roku Komitet Audytu sprawowat nadzér nad najwiekszymi projektami prowadzonymi
w ramach Grupy Kapitatowej: budowa bloku energetycznego Elektrowni ,Kozienice”, budowg blokéw
5i 6 w PGE Elektrowni Opole oraz budowg bloku gazowo-parowego dla EC Zeran, otrzymujac
informacje i cyklicznie omawiajac z Zarzagdem informacje o sytuacji finansowej projektow.

W okresie objetym sprawozdaniem Komitet prowadzit prace zwigzane z przyjmowanymi przez Spotke
Planami Finansowymi. W dniu 21 marca 2018 roku Komitet podjat uchwate Nr 10/XIl w sprawie
wydania rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacej zatwierdzenia Planu Finansowego Spétki i
Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal na 2018 rok. Podczas posiedzenia w 20 grudnia 2018 roku,
Komitet omawiat zatozenia Planu Finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal na 2019
rok.
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W ramach zadania nadzoru nad kontrolg wewnetrzng i audytem wewnetrznym Spoétki, Komitet Audytu
zaopiniowat Roczny Plan Audytédw na rok 2018, jego aktualizacje oraz Roczny Plan Audytéw na rok
2019. Ponadto, Komitet Audytu monitorowat prace audytu wewnetrznego Spétki, omawiajgc wyniki
audytéw przeprowadzonych w 2017 roku, stanu realizacji Rocznego Planu Audytéw na rok 2018 oraz
wykonywania zalecen Biura Audytu i Kontroli Wewnetrzne;j.

W 2018 roku Komitet Audytu odbyt 10 posiedzen, podejmujgc 8 uchwat.

V. Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej

W grudniu 2006 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Wynagrodzen, ktéry funkcjonuje do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
Zadania Komitetu zostaty ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w szczegdlnosci:
e ustalanie warunkow zatrudnienia z Cztonkami Zarzgdu ,,Polimex-Mostostal” S.A.;
e zatwierdzanie umow o zarzadzanie oraz o zakazie konkurencji i zachowaniu poufnosci
zawieranych z Cztonkami Zarzadu ,,Polimex-Mostostal” S.A.;
e ocene, w celu wydania rekomendacji dla Rady Nadzorczej, realizacji indywidualnych celéw
premiowych za rok 2017 przez Cztonkéw Zarzadu , Polimex-Mostostal” S.A.;
e wyznaczenie, w celu wydania rekomendacji dla Rady Nadzorczej, indywidualnych celéow
premiowych dla Cztonkéw Zarzadu ,,Polimex-Mostostal” S.A. na rok 2018;
e wydawanie rekomendacji dotyczacych roszczen bytych Cztonkdéw Zarzadu Spétki;
e opiniowanie propozycji zmian w strukturze i podziale kompetencji Zarzadu ,Polimex-
Mostostal” S.A.
W 2018 roku Komitet Wynagrodzer odbyt 5 posiedzen, podejmujac 10 uchwat.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki. Komitet Wynagrodzen
przedktadat Radzie Nadzorczej stanowisko dotyczace oceny poszczegdlnych kandydatéw na Cztonkéw
Zarzadu.

Komitet Wynagrodzen w trakcie okresu sprawozdawczego zajmowat sie réwniez negocjowaniem z

Cztonkami Zarzadu ,Polimex-Mostostal” S.A. wysokosci wynagrodzen oraz pozostatych warunkéw
zatrudnienia, a takze zatwierdzaniem Umdw o zarzgdzanie oraz Umdw o zakazie konkurencji i

zachowaniu poufnosci.

Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen dokonali analizy realizacji indywidualnych celéw premiowych za
rok 2017 przez Cztonkéw Zarzadu ,Polimex-Mostostal” S.A. Komitet wydat rekomendacje w
przedmiotowym zakresie, ktore zostaty w catosci uwzglednione przez Rade Nadzorczg Spoétki. Komitet
Wynagrodzen ustalit projekt indywidualnych celéw premiowych dla cztonkéw Zarzadu ,Polimex-

III

Mostostal” S.A. na rok 2018, zatwierdzony nastepnie uchwatami Rady Nadzorczej.

W trakcie okresu objetego niniejszym sprawozdaniem Komitet Wynagrodzen dwukrotnie
przygotowywat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie proponowanych przez Zarzad zmian w
strukturze Spoétki i podziale kompetencji pomiedzy Cztonkdéw Zarzadu.
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Ponadto, Komitet zapoznat sie z roszczeniami dotyczgcymi zaptaty na rzecz bytych Cztonkéw Zarzadu
Spoétki premii za rok 2015 oraz opinig prawng w tym zakresie, wydajac Zarzadowi odpowiednig
rekomendacje.

VI. Komitet ds. Strategii Rozwoju Rady Nadzorczej

W grudniu 2014 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet ds. Strategii Rozwoju.
Zadania Komitetu zostaty ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w szczegdlnosci:

e monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spotki i opiniowanie, na ile obowigzujgca
strategia odpowiada potrzebom zmieniajacej sie rzeczywistosci;

e monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spétki oraz
ocena, czy wymagajg one modyfikacji;

e ocena spdjnosci rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spoétki z realizowang przez Zarzad
strategig Spoétki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we wszystkich tych
dokumentach Spéftki;

e przedktadanie Radzie Nadzorczej Spétki swoich opinii odnosnie przedstawianych przez Zarzad
Spotki projektéw strategii Spotki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich plandéw dziatalnosci
Spofki;

e inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.
W 2018 roku Komitet ds. Strategii Rozwoju odbyt 5 posiedzen, podejmujac 1 uchwate.

W roku 2018 Komitet ds. Strategii Rozwoju cyklicznie zatwierdzat przedktadane przez Zarzad Spotki
Raporty z wdrazania w Spoétce i Grupie Kapitatowej Planu Rozwoju (Pakiety informacyjne) zgodnie z
wymogami Umowy Inwestycyjnej z 18 stycznia 2017 roku.

Komitet ds. Strategii Rozwoju zintensyfikowat nadzér nad procesem ofertowania. W ramach
monitorowania ofert przegranych i wygranych przez Spétke Komitet ds. Strategii Rozwoju zostat
szczegdtowo zapoznany z nowym procesem ofertowania przyjetym w 2018 roku w Spodtce i Grupie
Kapitatowej. Komitet ustalit z Zarzgdem Spétki model raportowania z ofertowania.

W trakcie okresu objetego niniejszym sprawozdaniem Komitet ds. Strategii Rozwoju monitorowat
ptynnosé w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal. Oméwiono prognozy ptynnosci oraz zagadnienia
dotyczgce m.in. gwarancji, kaucji, umow kredytowych i pozyczek oraz obstugi zobowigzan.

Komitet ds. Strategii Rozwoju brat udziat w przygotowaniach nad wdrozeniem zmian do Umowy
Inwestycyjnej z dnia 18 stycznia 2017 roku. Cztonkowie Komitetu omawiali i opiniowali przedktadane
przez Zarzad propozycje zmian, wydajgc odpowiednie dyspozycje w przedmiotowym zakresie.

Dodatkowo, Komitet ds. Strategii Rozwoju omodwit z Zarzadem Spétki propozycje uzupetnienia
przychoddéw Spétki i Grupy Kapitatowej w przypadku niepozyskania strategicznego Projektu Ostroteka
oraz wptyw takiego zdarzenia na Spétke i Grupe Kapitatowg. Rozpatrzono potencjalne kierunki rozwoju
Grupy Kapitatowej z uwzglednieniem aktualnego i przysztego otoczenia i sytuacji rynkowej, mozliwos¢
wypowiedzenia umow z wierzycielami i sptaty zobowigzan oraz konieczno$¢ przeprowadzenia procesu
zmian w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej.
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W ramach nadzoru nad realizacjg planu dezinwestycji aktywodw, na posiedzeniu Komitetu ds. Strategii
Rozwoju w dniu 21 maja 2018 roku, Zarzad zreferowat Komitetowi realizacje planu dezinwestycji w
nieruchomosciach, informujac o aktualnym stanie dziatan, wystepujgcych ryzykach i ich mozliwych
skutkach.

Komitet ds. Strategii rozwoju zapoznat sie na posiedzeniu w dniu 6 wrzesnia 2018 roku z biznesplanami
podmiotéw z Grupy Kapitatowe], zaprezentowanymi przez ich zarzady. Omédwiono biznesplany
kluczowych spoétek z Grupy Kapitatowej, dokonujac analizy gtdéwnych projektéw, parametrow
finansowych oraz wizji i koncepcji rozwoju.

Na posiedzeniu Komitetu ds. Strategii Rozwoju w dniu 23 listopada 2018 roku, Zarzad zaprezentowat
wstepne zatozenia do nowego modelu finansowego Spétki oraz poinformowat o pracach nad planem
finansowym na rok 2019, po zakonczeniu ktérego zaplanowane zostato uaktualnienie prognoz w Planie
Rozwoju. Poddano dyskusji zagadnienia dotyczgce poszczegdlnych spdétek segmentowych oraz
metodologie sporzadzenia projekcji przychodéw. Komitet ds. Strategii Rozwoju wystosowat, w
przedmiocie zatozen modelu finansowego oraz sporzadzanych projekcji finansowych odpowiednie
rekomendacje, ktére zostaty przyjete do wiadomosci przez Zarzad.

Poktosiem zalecern Komitetu ds. Strategii Rozwoju z 2018 roku byto, przedstawienie przez Zarzad
Komitetowi na posiedzeniu w dniu 1 marca 2019 roku projektu Planu Rozwoju na lata 2019-2023.
Komitet przedstawit Radzie Nadzorczej pozytywng rekomendacje tego dokumentu, zastrzegajac, ze
bedzie nadzorowat biezgcy realizacje zawartych w nim inicjatyw. Plan Rozwoju zostat zatwierdzony
Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 313/XIl z dnia 1 marca 2019 roku.

VII. Ocena sytuac;ji Spoéftki

Polimex-Mostostal SA to jedna z najwiekszych polskich firm inzynieryjno-budowlanych. Generalny
wykonawca w zakresie budownictwa przemystowego. Przedsiebiorstwo realizuje specjalistyczne
inwestycje w Polsce i za granicg dla branzy energetycznej, petrochemicznej, gazowej oraz ochrony
srodowiska. Jest producentem i eksporterem konstrukcji stalowych, krat pomostowych oraz zajmuje
sie cynkowaniem i malowaniem konstrukcji stalowych.

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal, pomimo obecnych duzych trudnosci na rynku budowlanym
(wzrost cen ustug budowlanych/podwykonawczych, stale rosnaca presja wzrostu wynagrodzen, wzrost
cen materiatéw budowlanych, agresywna konkurencja cenowa wptywajgca na spadek marzowosci
branzy) i ogdlnie trudnym otoczeniem makroekonomicznym, 2018 r. koriczy z satysfakcjonujacym
wynikiem 3,8% marzy EBITDA, przy przychodach w wysokosci 1,6 mld PLN. Na tle spétek z branzy
budowlanej publikujgcych dane (GPW, WIG-Budownictwo), jako jedna z niewielu grup tej skali, Grupa
Kapitatowa Polimex-Mostostal notuje dodatni wynik EBITDA. Trudne otoczenie rynkowe branzy
wptywajgce na pogorszenie rentownosci znajduje odzwierciedlenie w notowaniach WIG-
BUDOWNICTWO, ktéry od poczatku 2018 r. do chwili zakoriczenia publikacji sprawozdan finansowych
za 2018 r. (30 kwietnia 2019 r.) obnizyt sie o ponad 24%.

Podstawg dla oceny sytuacji spotki przez Rade Nadzorcza byta m.in. analiza wskaznikéw biezgcego
oraz szybkiego ptynnosci, ktéra w ujeciu skonsolidowanym w 2018 ksztattowata sie odpowiednio na
poziomie 1,41 oraz 1,28. W stosunku do 2017 roku wskazniki te ulegly niewielkiemu obnizeniu
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z pozioméw odpowiednio 1,59 oraz 1,49. Pomimo tego nieznacznego obnizenia ptynnos$é Grupy
pozostaje na bezpiecznym, wysokim poziomie. Wskaznik obcigzenia majgtku zobowigzaniami obnizyt
sie do poziomu 63,8% z 72,3% za rok 2017. W 2018 roku Grupa osiggneta rentownos¢ netto sprzedazy
na poziomie 1%, w poréwnaniu z (-)5,7% za rok 2017. Nieznacznemu pogorszeniu ulegta marza EBITDA,
ktora w 2018 roku obnizyta sie do poziomu 3,8% z poziomu 6% w 2017 roku

Powyzsze obrazuje tabela:

Stan na Stan na
dzien dzien
31.12.2018 31.12.2017

Wskaznik ptynnosci biezacej 1,41 1,59
Wskaznik szybki 1,28 1,49
Obcigzenie majatku zobowigzaniami 63,8% 72,3%

Rok Rok

zakoniczony zakorczony
31.12.2018 31.12.2017

Rentownos¢ netto sprzedazy 1,0% (5,7%)
Marza EBITDA* 3,8% 6,0%
Zysk na jedng akcje zwykta 0,068 (0,579)

*Marza EBITDA= (Zysk/(strata) na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja + utrata wartosci fimy) / Przychody ze sprzedazy

Z kolei dla danych jednostkowych Polimex-Mostostal S.A. w 2018 roku wskazniki: ptynnosci biezacej
oraz szybki uksztattowaty sie na poziomie odpowiednio 1,30 oraz 1,29. W stosunku do 2017 roku
wskazniki te ulegty niewielkiemu obnizeniu z poziomdéw odpowiednio 1,47 oraz 1,47. Pomimo tego
nieznacznego obnizenia ptynnosé Spoétki pozostaje na bezpiecznym, wysokim poziomie. Wskaznik
obcigzenia majatku zobowigzaniami obnizyt sie do poziomu 57,17% z 67,14% za rok 2017. W 2018 roku
Spotka osiggneta rentownosé netto sprzedazy na poziomie 4,29%, w porédwnaniu z 6,15% za rok 2017.
Polepszeniu ulegta marza EBITDA ktéra w 2018 roku wzrosta do poziomu 11,3% z poziomu 5,33% w
2017 roku

Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Wskaznik ptynnosci biezacej 1,30 1,47
Wskaznik szybki 1,29 1,47
Obcigzenie majatku zobowigzaniami 57,17% 67,14%

Rok zakoniczony Rok zakoriczony
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Rentownos¢ netto sprzedazy 4,29% 6,15%
Marza EBITDA 11,3% 5,33%
Zysk podstawowy na jedng akcje zwykta 0,093 0,349

Ponadto w roku 2018 wskaznik rotacji zapaséw uksztattowat sie na poziomie 22. W stosunku do 2017
wskaznik ulegt niewielkiemu podwyzszeniu z poziomu 15. Wskaznik pozostaje nadal na optymalnym
poziomie charakterystycznym dla branzy.

Wskaznik rotacji naleznosci w roku 2017 i 2018 miaty podobny poziom odpowiednio 83 i 89.
Wskaznik rotacji zobowigzan w roku 2018 ulegt zmniejszeniu w poréwnaniu do wskaznika za rok 2017
odpowiednio z 112 do 89.

W nawigzaniu do powyiszego efektywnosé zarzadzania na poziomie Grupy Kapitatowej Polimex
prezentuje ponizsza tabela:
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Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2018 31.12.2017

Wskaznik rotacji zapaséw 22 15
Wskaznik rotacji naleznosci 89 83
Wskaznik rotacji zobowigzan 89 112

Rada Nadzorcza biorgc pod uwage ocene sytuacji Spétki, w minionym roku obrotowym zwracata
szczegdlng uwage na budowanie portfela zamowien, takiego, ktéry pozwoli utrzymac stabilng pozycje
Spétki i Grupy na dynamicznie zmieniajgcym sie i coraz bardziej wymagajgcym rynku.

Spotka poprawita kompetencje zarzadzania realizacjg projektow, poprzez skuteczne planowanie oraz
zwiekszenie swiadomosci budzetowej projektow, szczegdlnie w Spétkach segmentowych. Utatwita to
reorganizacja w catej Grupie Kapitatowej, a takze standaryzacja procesu tworzenia ofert i biezaca
kontrola gtéwnych parametréw projektu, poprzez dogtebne analizowanie ryzyk i szans na projekcie.

Portfel zlecen pozyskanych w 2018 roku przedstawia sie nastepujgco:

POLIMEX BUDOWNICTWO - wartosc¢ kontraktéw ok. 34,5 min PLN (m.in. rozbudowa kompleksu Termy
Uniejéw; budowa centrum przesiadkowego w Siedlcach)

NAFTOREMONT NAFROBUDOWA - warto$¢ kontraktow ok. 340 min PLN (m.in. dla klientéw: PERN,
PKN Orlen, Hamon Duisburg, TOTAL, BP Rotterdam, BASF, Gunvor; Neste Porvo)

POLIMEX ENERGETYKA —wartos¢ kontraktéw ok. 155 min PLN (m.in dla klientéw: PGE GIiEK S.A.; PGNIG
Termika; Stora Enso; PKN Rolen; Doosan Power System LTD; ENEA Wytwarzanie S.A.; MPO
w Warszawie; Leroux & Lotz Polska Sp. z 0.0.)

POLIMEX MOSTOSTAL (PROJEKTY STRATEGICZNE) — warto$¢ kontraktéw ok 228 min PLN, Klient PERN

Podsumowujac aktualny portfel zamdwien Grupy Kapitatowej (pomniejszony o sprzedaz przypadajaca
na konsorcjantéw) wynosi okoto 1.540 min zt i w catosci dotyczy kontraktow zawartych. Aktualny
portfel zamoéwien w poszczegdlnych latach ksztattuje sie nastepujgco: 2019 rok 1.170 min zt, 2020 rok
350 min zt, 2021 rok i lata nastepne 20 min zt. Podana powyzej kwota portfela nie uwzglednia kwoty
1.116 mIn PLN dotyczacej projektu budowa bloku weglowego 100 MW w Zaktadach Azotowych
Putawy, gdzie oferta konsorcjum Polimex-Mostostal S.A., Polimex Energetyka Sp. z 0.0. oraz SBB Energy
S.A. zostata wstepnie wybrana przez zamawiajgcego (ostateczna decyzja o wyborze oferty i zawarciu
umowy na petnienie funkcji Generalnego Realizatora Inwestycji zostanie podjeta po uzyskaniu zgdd
korporacyjnych Grupy Azoty).

Dokonujgc oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Rada Nadzorcza wskazuje dodatkowo na bardzo
istotne zdarzenia, ktore miaty miejsce w 2018 roku:

e zdarzenia o charakterze pozytywnym:

Ugoda z GDDKIiA wraz z pakietem ugdd z konsorcjantami, ktére pozwolity, w potgczeniu z zawarciem
umow przedwstepnych na dezinwestycji, dziataniami kontraktowymi i sgdowymi na wniesienie do
EBIDTY Grupy Kapitatowej ponad 50 min zt
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Podpisanie Aneksu nr 9 z PGE GIiEK SA na budowe blokdéw energetycznych nr 5 i 6 oddziat Elektrownia
Opole w sprawie terminu zakonczenia realizacji budowy blokéw energetycznych. Aneks zmienia
terminy przekazania do eksploatacji na 31 maja 2019 roku dla bloku nr 5 oraz 30 wrzesnia 2019 roku
dla bloku nr 6.
Poprawa wyniku na projekcie Elektrowni Kozienice
Po przeprowadzeniu analizy w toku procesu zamkniecia ksigg rachunkowych Spétki za rok 2017, podjat
uchwate o zmniejszeniu catkowitych kosztéw Projektu Kozienice w kwocie 42,3 min PLN, co przetozyto
sie na poprawe wyniku netto Spétki za rok 2017 Jednoczes$nie Zarzad poinformowat, ze w wyniku
mitygacji uprzednio identyfikowanych ryzyk zwigzanych z realizacjg budowy bloku energetycznego o
mocy 1075 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni ,Kozienice", zostata rozwigzana rezerwa na
koszty w kwocie ok. 30,1 min PLN, co w konsekwencji przetozyto sie na poprawe EBITDA Spoétki i Grupy
Kapitatowej Spotki za | pétrocze 2018 r. w podanej wysokosci

e zdarzenia o charakterze negatywnym:
Utworzenie dodatkowej rezerwy na projekcie Zeran W dniu 10 sierpnia 2018 Zarzad Spétki
zdecydowat o koniecznosci utworzenia dodatkowej rezerwy na koszty w kwocie ok. 57,6 min PLN
zwigzanej z realizacjg budowy bloku gazowo- parowego dla Elektrocieptowni Zeran, ktéra wptynetfa na
zmniejszenie EBITDA Spétki i Grupy Kapitatowej Spotki za | pétrocze 2018 r. w podanej powyzej
wysokosci. Utworzenie rezerwy wynikato z przeprowadzonych analiz, w toku ktérych zidentyfikowano
ryzyka powodujgce wzrost kosztédw realizacji Projektu Zeran. Rada Nadzorcza na biezgco $ledzi sytuacje
na projekcie Zeran.
Nieudana oferta na budowe bloku C w El. Ostroteka — brak wygrania Ostroteki zaznaczyt sie
negatywnym odchyleniem dla wykonania BUD2018, gdzie byta zaktadana realizacja tego kontraktu
(jako odrebna spoétka celowa) na poziomie 41,4 min PLN przychodéw w 2018 r. przy marzy (na
wszystkich poziomach) 3,2 min PLN.

Rada Nadzorcza oceniajgc pozytywnie sytuacje Spotki, wskazuje jednoczesnie, ze w roku obrotowym
2018, nie wystapity zadne zdarzenia powodujgce zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.

VIII Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Polimex-Mostostal S.A. posiada skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego. Wszystkie te wymienione wyzej elementy umozliwiajg Radzie Nadzorczej
sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spodtka oraz przeprowadzanie biezgcej oceny jej
sytuacji

Obowigzujacy w Spdtce system kontroli wewnetrznej obejmuje trzy sfery: kontrole funkcjonalng,
instytucjonalng oraz finansowa.

Kontrola funkcjonalna wykonywana jest bezposrednio przez poszczegdlnych pracownikdw w ramach
obowigzujgcych procedur. Podziat obowigzkéw oraz stosowane procedury dostosowywane s na
biezgco do zmieniajacej sie sytuacji Spotki.

Kontrola instytucjonalna sprawowana jest przez wyspecjalizowane komorki organizacyjne. Od 2006
roku funkcjonowat w Spétce Dziat Audytu Wewnetrznego, ktéry badat prawidtowosé, legalnosc i
rzetelnos¢ dziatan realizowanych przez poszczegdlne jednostki organizacyjne oraz oceniat zgodnos¢
podejmowanych w Grupie Kapitatowej dziatan z procesami wewnetrznymi. W grudniu 2012 roku w
Spéfce utworzono Biuro Kontroli Wewnetrznej i Zarzgdzania Ryzykiem Naduzy¢, ktérego obecna nazwa
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brzmi Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej (Biuro). Zadaniem Biura byto i pozostaje kompleksowe
prowadzenie audytéw wewnetrznych oraz nadzorowanie realizacji dziatan naprawczych i wdrazania
zalecanych usprawnien. Dodatkowo, dziatalnos$¢ Biura stanowi istotny element systemu zarzadzania
ryzykiem, w zakresie opisanym w pkt. IV niniejszego sprawozdania. Dodatkowo w Spétce funkcjonuje
Dziat Zarzadzania Ryzykiem.

Plan Audytéw na 2018 rok zostat wykonany zgodnie z zatozonym harmonogramem. Przeprowadzono
facznie 16 audytow, z czego 12 audytéw objetych harmonogramem oraz 4 audytu dorazne. Wyniki
audytéw zostaty udokumentowane w raportach przekazanych Zarzgdowi, a w odniesieniu do
stwierdzonych niezgodnosci i potencjatdw oszacowano istotnos¢ i ryzyko oraz proponowano dziatania
zapobiegawcze, naprawcze lub korekcyjne. Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej prowadzito
monitoring realizacji tych dziatan, przedstawiajgc Prezesowi Zarzadu oraz Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej sprawozdania ze stanu wdrozenia rekomendacji. W 2018 roku realizacje w ramach Spoéfki
audytéw wewnetrznych nalezy oceni¢ pozytywnie.

W 2018 roku nie stwierdzono naduzy¢ ze strony kierownictwa Spoétki i wywierania naciskow oraz
wptywu na wyniki badan Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej. Komitet Audytu nie ma zastrzezen do
obiektywizmu i niezaleznosci prac wykonywanych przez audyt wewnetrzny. Audyt wewnetrzny w
okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wykonywat zasade raportowania do Komitetu Audytu w
sposéb nalezyty.

W Spodtce obowigzujg procedury zwigzane z prowadzeniem ksigg rachunkowych oraz sporzgdzaniem,
kontrolg i zatwierdzaniem sprawozdan finansowych. W Spétce funkcjonuje Biuro Kontrolingu, ktérego
zadaniem jest, m.in. koordynacja i wprowadzenie spéjnego i kompletnego procesu rozliczerr nowych
kontraktéw dtugoterminowych w Grupie Kapitatowej, biezgca kontrola procesu rozliczen kontraktow
dtugoterminowych oraz docelowo weryfikacja ofert, moggcych mie¢ istotny wptyw na dziatalnos¢
Spotki. Poza kontrola wewnetrzng funkcjonuje takie kontrola zewnetrzna, wykonywana przez
niezalezng firme badajaca sprawozdania finansowe, ktérg od 2014 roku byt Deloitte Polska spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., a od potrocza 2018 roku jest Ernst&Young Audyt Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.

W opinii Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej w okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia
2018 roku funkcjonowat w Spétce i Grupie Kapitatowej w sposdb prawidtowy.

IX Ocena systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Od 11 kwietnia 2017 roku obowigzuje w Spétce i Grupie Kapitatowej Polityka i Procedura Zarzqdzania
Ryzykiem w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal. Po zapoznaniu sie z propozycjg dotyczaca
aktualizacji Polityki i Procedury Zarzqdzania Ryzykiem w Grupie, zwigzang z wdrazaniem aplikacji do
zarzadzania ryzykiem e-Risk, Komitet Audytu w dniu 23 sierpnia 2018 roku zatwierdzit zmiany w
Polityce Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal oraz Procedurze Zarzqdzania
Ryzykiem w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal, ktéra weszta w zycie z dniem 29 sierpnia 2018 roku.
Komitet Audytu otrzymywat na posiedzeniach informacje o postepach we wdrazaniu w Spdtce i Grupie
Kapitatowej systemu zarzadzania ryzykiem i przekazywat Zarzgdowi swoje uwagi i rekomendacje w tym
przedmiocie. W dniu 13 lipca 2018 roku podpisana zostata z nowym dostawcg umowa na zakup licencji
oprogramowania wspomagajgcego proces zarzgdzania ryzykiem e-Risk oraz implementacji modelu
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zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej do ww. oprogramowania. Wszystkie przewidziane w
umowie etapy wdrazania oprogramowania zostaty zakonczone zgodnie z harmonogramem.
W dniu 1 pazdziernika 2018 roku zostata uruchomiona pierwsza identyfikacja i ocena ryzyka w
projektach za pomocy przedmiotowej aplikacji. Wprowadzenie petnego Systemu Zarzadzania
Ryzykiem roztozono na lll etapy, z ktdrego pierwszy, dotyczacy zarzadzania ryzkiem w projektach zostat
zrealizowany w 2018 roku, a kolejne zostaty zaplanowane do wdrozenia.

W opinii Rady Nadzorczej system zarzgdzania istotnym ryzykiem w okresie od 1 stycznia 2018 roku do
31 grudnia 2018 roku funkcjonowat w Spodtce i Grupie Kapitatowej w sposéb prawidtowy.

X.Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej dziatalnosci charytatywnej,
sponsoringowej lub innej o zblizonym charakterze albo informacje o braku takiej polityki

W wykonaniu zasady szczegétowej 11.2.10.4 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 Rada
Nadzorcza informuje o braku sformalizowane] polityki dotyczacej dziatalnosci charytatywnej,
sponsoringowej lub innej o zblizonym charakterze. Jednoczesnie, zgodnie z § 31 ust. 1 lit. j) Statutu
Spoétki oraz § 11a ust. 1 lit. j) Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, zgody Rady Nadzorczej wymaga
zawarcie umowy darowizny, sponsoringu lub dokonanie czynnosci o podobnym skutku, o ile wartosé
takiej umowy czy czynnosci przekracza 1 min PLN. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem,
Zarzad nie zwracat sie do Rady Nadzorczej z wnioskiem o podjecie uchwaty w ww. kwestiach, a wydatki
o charakterze charytatywnym, sponsoringowym lub podobnym pozostawaty na niskim poziomie.

XI.Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okresSlonych w Regulaminie Gietdy Papieréow Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych

Rada Nadzorcza przeprowadzita na posiedzeniu w dniu 11 kwietnia 2019 roku ocene sposobu
wypetniania przez Spdtke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spétke obowigzkdéw, o ktérych mowa powyzej.

13 pazdziernika 2015 r. Rada Gietdy podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego Opracowany zbiér
zasad obowigzuje od dnia 1 stycznia 2016 roku. Od dnia 1 stycznia 2016 roku Spoétka kieruje sie
wytycznymi opracowanymi przez Rade Gietdy w zbiorze zasad tadu korporacyjnego pod nazwg Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016.

Rada Nadzorcza na biezgco, podczas odbywanych posiedzen, dokonuje oceny czy sprawy
przedstawione w porzgdku obrad posiedzen Rady Nadzorczej spetniajg definicje informacji poufnych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg Swiadomi regulacji rozporzgdzenia MAR.

W zakresie wykonywania obowigzkéw informacyjnych Spétka wspdtpracuje z zewnetrzng kancelariag
prawna.
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XIl. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w 2018 roku funkcjonowata zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie Spétki oraz
Regulaminie Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej charakteryzujg sie wysokimi
kompetencjami merytorycznymi w dziedzinach finanséw, zarzadzania oraz branzy w ktérej dziata
Spétka. Cztonkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyli w pracach Rady Nadzorczej i jej Komitetdw.
W posiedzeniach uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej za wyjatkiem przypadkdow zdarzen
losowych uniemozliwiajgcych uczestnictwo. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym
kontakcie z Zarzgdem Spétki a takze, w ramach prac Komitetéw, z pracownikami, a w szczegdlnosci z
obszaru finanséw oraz nadzoru wtascicielskiego, monitorujgc sytuacje finansowg Spoétki oraz obszar
audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza pochylata sie nad badaniem ryzyka w poszczegdlnych
obszarach podstawowej dziatalnosci Spotki. Ponadto, szczegélnym obowigzkiem Rady Nadzorczej byta
kontrola nad realizacjg Planu Rozwoju.

W opinii cztonkéw Rady, Rada Nadzorcza Spétki prawidtowo wywigzata sie ze swoich obowigzkdéw
wynikajgcych z przepiséw prawa, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Xlll. Przedmiot oceny Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, §70 ust. 1 pkt 14) oraz §71 ust. 1 pkt 12)
Rozporzadzenia Ministra Finansdow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panistwem
cztonkowskim oraz w zwigzku z postanowieniem § 30 lit. a) Statutu Spotki, Rada Nadzorcza dokonata
oceny sporzadzonych przez Zarzad i zbadanych przez biegtego rewidenta sprawozdan finansowych
oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za okres od dnia 1 stycznia 2018
roku do dnia 31 grudnia 2018 roku.

Audytorem badajgcym sprawozdania finansowe jednostkowe oraz skonsolidowane Spétki i Grupy
Kapitatowej za 2018 rok byt Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie (EY).

Pracami zespofu audytowego kierowat Pan Marcin Zielinski, biegty rewident oraz Partner w EY
(Kluczowy Biegty Rewident).

III

Jednostkowe sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ,,Polimex-Mostosta
S.A. oraz Skonsolidowanego sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu Jednostki
Dominujacej z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

Dziatajac na podstawie §70 ust. 1 pkt 14) oraz §71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych, § 30 lit a
Statutu ,Polimex — Mostostal” S.A. (,Spétka”) oraz 11 ust. 1 lit a Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki
stwierdzita, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki, sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej
Spoétki, roczne sprawozdanie finansowe Spoétki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe,
sporzadzone za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. sg zgodne z ksiegami, dokumentami
i stanem faktycznym.
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Ponadto, w opinii Rady Nadzorczej, Spétka oraz jej spétki zalezne prowadzg ksiegi handlowe w sposdb
nalezyty, a zdarzenia gospodarcze sg poprawnie odzwierciedlone w ewidencji ksiegowej. Sporzadzone
na ich podstawie sprawozdania z dziatalnosci oraz sprawozdania finansowe wtasciwie odzwierciedlajg
stan formalny i faktyczny Spotki i grupy kapitatowe;j.

W trakcie pracy nad oceng sprawozdan finansowych za 2018 rok Rada Nadzorcza szczegdtowo
zapoznata sie ze stanowiskiem EY w kluczowych kwestiach dotyczgcych przeprowadzonego badania
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej oraz uzyskata wyjasnienia od Zarzadu Spotki.
Wszechstronnie rozwazyta sprawy zwigzane z biezaca sytuacjg finansowg , Polimex-Mostostal” S.A.
oraz kluczowych spétek Grupy Kapitatowe;j.

W podsumowaniu wykonanych prac Rada Nadzorcza podziela wnioski EY, Ze: przediozone
sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane zostaty sporzgdzone rzetelnie i zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami oraz prawidtowo odzwierciedlajg zarowno wynik finansowy jak i sytuacje
majgtkowg Spoétki i Grupy Kapitatowej na dziedn 31 grudnia 2018 roku, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej prawidtowo oddajg zakres prowadzonej dziatalnosci w 2018
roku.

XIv. Rekomendacje Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia ,,Polimex-Mostostal” S.A.

Rada Nadzorcza ,Polimex-Mostostal” S.A., po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami finansowymi Spotki i
Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku oraz sprawozdaniami Zarzadu z
dziaftalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej za ten sam okres, rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przyjecie ich w wersji przedtozonej przez Zarzad.

Rada Nadzorcza, rozpatrzyta wniosek Zarzadu, w ktorych Zarzad zaproponowat podziat osiggnietego w
roku 2018 zysku netto w kwocie 22.102.362,51 PLN i przeznaczenie go w sposdb nastepujacy:

- kwote 4.573.777,00 PLN przeznaczyé na pokrycie zmniejszenia zyskéow zatrzymanych
wynikajgcego z tytutu wdrozenia w Spdfce nowych standardéw rachunkowosci,

- kwote 17.528.585,51 PLN przeznaczy¢ na zmniejszenie ujemnej wartosci pozostatych
kapitatow.

W ocenie Rady Nadzorczej Spoétki zmniejszenie ujemnej pozycji kapitatéw witasnych pozwoli na
uporzadkowanie struktury kapitatéw w przysztych bilansach Spoétki i poprawi odbidr tych sprawozdan.
Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje przedstawione powyzej wnioski Zarzadu i rekomenduje ich
zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Po dokonaniu oceny pracy Zarzadu Spétki, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu udzielenie absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2018
nastepujgcym Cztonkom Zarzadu:

Krzysztof Figat Prezes Zarzadu (za okres od 11 maja 2018 roku do 31
grudnia 2018 roku);
Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzadu (za okres od 8 stycznia 2018 roku

do 31 grudnia 2018 roku);
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Przemystaw Janiszewski Wiceprezes Zarzadu (za okres od 1 stycznia 2018 roku
do 3 kwietnia 2018 roku oraz od 11 maja 2018 roku
do 31 grudnia 2018 roku);

Przemystaw Janiszewski p.o. Prezesa Zarzadu (za okres od 4 kwietnia 2018
roku do 10 maja 2018 roku);

Andrzej Juszczyniski Wiceprezes Zarzadu (za dzien 1 stycznia 2018 roku);

Antoni Jozwowicz Prezes Zarzadu (za okres od 1 stycznia 2018 roku do 2

kwietnia 2018 roku).

Warszawa, dnia 16 maja 2019 roku,

Niniejsze sprawozdanie zostato przyjete Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 341/XIl z dnia 16 maja 2019 roku.
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