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STRONA
Sprawozdanie Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal 

na temat informacji niefinansowych za rok obrotowy 2019.

1. Profil raportu

GRI 102-48, GRI 102-50, GRI 102-51, GRI 102-52, GRI 102-53, GRI 102-54, GRI 102-55, 
GRI 102-56 

Grupa KapitaġowaPolimex Mostostal popierajņci realizujņcw praktyce ideŋ
spoġecznejodpowiedzialnoŢcibiznesu oraz dņŮņcdo r·wnowagimiŋdzyekonomiņ,
etykņi poszanowaniem Ţrodowiskanaturalnego, niniejszym przekazuje kolejne
sprawozdanie Grupy na temat informacji niefinansowych za rok 2019 sporzņdzone
w oparciu o art . 49b ustawy z dnia 29 wrzeŢnia1994 r. o rachunkowoŢci(tekst jedn .:
Dz. U. z 2018 r., poz . 395 zp·Ŭn.zm.). Informacje zaprezentowane w niniejszym raporcie
dotyczņokresu od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. Wszystkie dane zaprezentowane
w treŢcininiejszego raportu sporzņdzonezostaġyna dzieŗ31 grudnia 2019 r., bņdŬza rok
obrotowy zakoŗczonydnia 31 grudnia 2019, chyba Ůew treŢciraportu wskazano
inaczej . Grupa KapitaġowaPolimex Mostostal stosuje roczny cykl raportowania . Ostatni
raport niefinansowy Grupy KapitaġowejPolimex Mostostal, zostaġopublikowany w dniu
12 kwietnia 2019 r. izawieraġdane za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

Niniejszy raport zawiera opis modelu biznesowego Grupy Kapitaġowej, kluczowe
niefinansowe wskaŬnikiefektywnoŢcizwiņzanez dziaġalnoŢciņGrupy Kapitaġowej, opis
stosowanych przez GrupŋKapitaġowņpolityk w odniesieniu do zagadnieŗspoġecznych,
pracowniczych, Ţrodowiskanaturalnego, poszanowania praw czġowieka
i przeciwdziaġaniakorupcji oraz opis rezultat·wstosowania tych polityk, a takŮeopis
istotnych ryzykzwiņzanychzdziaġalnoŢciņGrupy Kapitaġowej.

Grupa KapitaġowaPolimex Mostostal przy tworzeniu niniejszego raportu stosowaġa
wytyczne GRI Standards : wersja rozszerzona (Comprehensive option) .

Grupa Kapitaġowawybraġasporzņdzenieraportu w oparciu o wersjŋrozszerzonņ,kt·ra
zakġadaprzedstawienie nie tylko kontekstu, w kt·rymorganizacja informuje o wpġywie
swojej dziaġalnoŢcina gospodarkŋ,Ţrodowiskoi spoġeczeŗstwooraz o skutecznoŢci
zarzņdzaniatņdziaġalnoŢciņ,ale r·wnieŮdodatkowych informacji na temat strategii
i analizy organizacji, jej sposobu zarzņdzaniaoraz zasad etycznych . Indeks GRI znajduje
siŋna koŗcuniniejszego raportu . Raport nie zostaġpoddany zewnŋtrznejweryfikacji pod
kņtemjakoŢci.

Pytania dotyczņceniniejszego raportu naleŮykierowaļpod adres : komunikacja@polimex .pl.
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Sprawozdanie Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal 

na temat informacji niefinansowych za rok obrotowy 2019.

2. O Grupie Kapitaġowej Polimex Mostostal

GRI 102-1, GRI 102-3 

Grupa KapitaġowaPolimex Mostostal skġadasiŋz jednostki dominujņcejPolimex Mostostal S.A.
i jej sp·ġekzaleŮnychi stowarzyszonych . Polimex Mostostal S.A. jest kontynuatorem dziaġalnoŢci
rynkowej sp·ġeko ponad siedemdziesiŋcioletniejtradycji siŋgajņcej1945 roku. Od 1997 roku
Sp·ġka(pierwotnie jako Mostostal Siedlce) jest notowana na GieġdziePapier·w
WartoŢciowychw Warszawie . Obecny ksztaġtSp·ġkauzyskaġaw 2004 roku w wyniku fuzji
dw·chfirm: Polimex-Cekop S.A. (bŋdņcasp·ġkņprzejmujņcņ)oraz Mostostalu Siedlce,
a takŮew konsekwencji zmiany nazwy firmy na obecnņ,tj. Polimex Mostostal .

Polimex Mostostal dziaġana podstawie statutu ustalonego aktem notarialnym w dniu
18 maja 1993 roku (Rep. A Nr 4056/93) z p·Ŭniejszymizmianami . Siedziba Sp·ġkimieŢcisiŋ
w Warszawie przy al. Jana PawġaII 12, 00-124 Warszawa .Sp·ġkazostaġazarejestrowana przez
SņdRejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIIWydziaġGospodarczy Krajowego Rejestru
Sņdowegopod numerem KRS: 0000022460. Sp·ġcePolimex Mostostal nadano numer
statystyczny REGON: 710252031.
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Å LIDER BEZPIECZEŖSTWA 

Å 75 LAT DZIAĠALNOšCI

Å 5 KONTYNENTĎW

Å PONAD 70 KRAJĎW

Å 700 REFERENCJI EPC

Å STRATEGICZNE OBIEKTY
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Historia
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Fuzja Polimexu ðCekopu ze Sp·ġkņ 
Mostostal Siedlce. Powstaje 
Polimex ðMostostal Siedlce S.A.

1945

CEKOP 1949

POLIMEX

1971

1997

POLIMEX-CEKOP

DEBIUT NA GPW

Utworzenie przedsiŋbiorstwa 
Centrala Eksportu Kompletnych 
Obiekt·w Przemysġowych CEKOP 

Poġņczenie Polimexu i Cekopu. 
Powstanie Sp·ġki Polimex-Cekop

Sp·ġka Polimex przejmuje nazwŋ 
Polimex - Polskie Towarzystwo 

Exportu i Importu Maszyn Sp. z o. o.

Prywatyzacja Polimexu -Cekopu i debiut 
na Gieġdzie Papier·w WartoŢciowych 

sp·ġki Mostostal Siedlce

Powoġanie Polskiego Towarzystwa 
Exportowo -Importowego Maszyn 

i Urzņdzeŗ Sp. z o. o.

POCZŅTEK

1959

2004

2006 ZMIANA NAZWY

Zmiana nazwy Sp·ġki na 
Polimex Mostostal S.A.

FUZJA

BUDUJEMY PRZYSZĠOšĻ

Dokapitalizowanie Sp·ġki przez 
ENEA, ENERGA, PGE i PGNiG

2017DOKAPITALIZOWANIE
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Segmenty dziaġalnoŢci
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Podstawowym przedmiotem dziaġalnoŢciPolimex Mostostal sņszeroko rozumiane usġugi
budowlano -montaŮoweŢwiadczonew systemie generalnego wykonawstwa w kraju i za
granicņoraz Ţwiadczenieusġugadministracyjnych na rzeczsp·ġekz Grupy .

Przedmiotem dziaġalnoŢciGrupy jest wykonywanie rob·tbudowlano -montaŮowych,
montaŮurzņdzeŗi instalacji przemysġowych,produkcja, a takŮedziaġalnoŢļdeweloperska .
Polimex Mostostal i Grupa prowadzņdziaġalnoŢļw nastŋpujņcychsegmentach : produkcja,
budownictwo przemysġowe,energetyka, petrochemia (nafta, gaz, chemia), budownictwo
infrastrukturalne, pozostaġadziaġalnoŢļ.

ENERGETYKA

I SERWIS

NAFTA, CHEMIA

I GAZ

PRODUKCJA

INFRASTRUKTURA

BUDOWNICTWO 

PRZEMYSĠOWE

WSPARCIE
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FIRMA SIEDZIBA PRZEDMIOT DZIAĠALNOšCI

% UDZIAĠ 

W 

KAPITALE 

(ZYSKU)

Polimex Energetyka Sp. z o.o. Warszawa
Wykonawstwo rob·t 

budowlanych
100

Naftoremont -Naftobudowa Sp. z o.o. Pġock
Wykonawstwo rob·t 

budowlanych
100

Polimex Opole Sp. z o.o. Sp. k. Warszawa
Wykonawstwo rob·t 

budowlanych
100

Mostostal Siedlce Sp. z o.o. Sp. k. Siedlce
Produkcja konstrukcji 

metalowych
100

Stalfa Sp. z o.o. Sokoġ·w Podlaski
Produkcja wyrob·w 

metalowych
100

Polimex Mostostal ZUT Sp. z o.o. Siedlce Usġugi techniczne 100

Polimex Mostostal Ukraina Sp·ġka z 

dodatkowņ odpowiedzialnoŢciņ
ŭytomierz- Ukraina Budownictwo mieszkaniowe 100

Czerwonogradzki Zakġad Konstrukcji Stalowych 

Sp. z dodatkowņ odpowiedzialnoŢciņ 

Czerwonograd -

Ukraina

Produkcja konstrukcji 

metalowych
100

Polimex Mostostal Wsch·d Sp. z o.o. Moskwa, Rosja
Budownictwo specjalistyczne

i og·lne
100

Polimex Centrum Usġug Wsp·lnych 

Sp. z o.o. w likwidacji
Warszawa nie prowadzi dziaġalnoŢci100

Polimex Budownictwo Sp. z o.o. Siedlce Budownictwo przemysġowe100

Polimex Budownictwo Sp. z o.o. Sp. k. Siedlce Budownictwo przemysġowe100

Polimex Operator Sp. z o.o. Sp. k. Warszawa
Wynajem, dzierŮawa, maszyn

i urzņdzeŗ budowlanych
100

Polimex Infrastruktura Sp. z o.o. Warszawa

Roboty budowlane zwiņzane 

z budowņ dr·g i budownictwa 

infrastrukturalnego

100

BR Development Sp. z o.o. w likwidacji Krak·w nie prowadzi dziaġalnoŢci100

Polimex Development Inwestycje 

Sp. z o.o. w likwidacji
Krak·w nie prowadzi dziaġalnoŢci100

Polimex Development Inwestycje Sp. z o. o. 

Apartamenty Tatarska S.K.A. w likwidacji
Krak·w nie prowadzi dziaġalnoŢci100

EnergomontaŮ-P·ġnoc Beġchat·w Sp. z o.o. Rogowiec
Specjalistyczne usġugi 

budowlano -montaŮowe
54,95

Jednostka stowarzyszona :

Finow Polska Sp. z o.o.
Ostrowiec 
šwiŋtokrzyski

Specjalistyczne usġugi 

budowlano -montaŮowe
26,40
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W skġadGrupy na dzieŗ31 grudnia 2019 r. wchodziġyPolimex Mostostal S.A. (jako sp·ġka
dominujņca)oraz m.in.nastŋpujņcesp·ġki- jednostki zaleŮneisp·ġkistowarzyszone :
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3. POLITYKI GRUPY KAPITAĠOWEJ POLIMEX MOSTOSTAL
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W Grupie KapitaġowejPolimex Mostostal zostaġywdroŮonepolityki w odniesieniu do zagadnieŗ
spoġecznych,pracowniczych, Ţrodowiskanaturalnego, poszanowania praw czġowiekaoraz
przeciwdziaġaniakorupcji wskazane w poniŮszejtabeli . Opis stosowania wdroŮonychprzez Grupŋ
Kapitaġowņpolityk znajduje siŋw dalszej czŋŢciraportu . Polityki Grupy Kapitaġowejna dzieŗ
31 grudnia 2019 obrazuje poniŮszatabela :

ZAGADNIENIA SPOĠECZNE

¶ Kodeks Etyki Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal

¶ Polityka Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal dotyczņca jakoŢci, ochrony Ţrodowiska oraz bezpieczeŗstwa

i higieny pracy

¶ Polityka bezpieczeŗstwa danych osobowych w sp·ġkach Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal

¶ Polityka bezpieczeŗstwa dla sp·ġek Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal

¶ Polityka bezpieczeŗstwa IT w sp·ġkach Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal

ZAGADNIENIA PRACOWNICZNE

¶ Kodeks Etyki Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal 

¶ Regulaminy pracy sp·ġek wchodzņcych w skġad Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal 

¶ Regulaminy wynagradzania sp·ġek wchodzņcych w skġad Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal

¶ Regulaminy organizacyjne sp·ġek wchodzņcych w skġad Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal

¶ Polityka Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal dotyczņca jakoŢci, ochrony Ţrodowiska oraz bezpieczeŗstwa 

i higieny pracy

¶ Regulaminy Zakġadowego Funduszu šwiadczeŗ Socjalnych sp·ġek wchodzņcych w skġad Grupy 

Kapitaġowej Polimex Mostostal

¶ Zakġadowe Ukġady Zbiorowe Pracy sp·ġek wchodzņcych w skġad Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal

¶ Procedura ăIdentyfikacji zagroŮeŗ i oceny ryzyka zawodowegoó

¶ Procedura ăMonitorowania stanu BHPó

¶ Postŋpowanie, gotowoŢļ i reagowanie na wypadki oraz sytuacje awaryjne

¶ Procedura szkoleŗ dla pracownik·w

ZAGADNIENIA šRODOWISKOWE

¶ Zarzņdzanie Ţrodowiskowe

¶ Monitoring Ţrodowiskowy

¶ Polityka Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal dotyczņca jakoŢci, ochrony Ţrodowiska oraz bezpieczeŗstwa 

i higieny pracy

¶ Identyfikacja i ocena aspekt·w Ţrodowiskowych oraz ocena zgodnoŢci wymagaŗ prawnych

¶ Instrukcja postŋpowania z odpadami

¶ Wykonywanie pracy z poszanowaniem Ţrodowiska naturalnego

¶ Polityka flotowa

ZAMĎWIENIA

Å Kodeks postŋpowania dla Kontrahent·w GK PxM

Å Procedura Zakup·w

ZAGADNIENIA FINANSOWE

¶ Polityki RachunkowoŢci

PRAWA CZĠOWIEKA

¶ Kodeks Etyki Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal

PRZECIWDZIAĠANIE KORUPCJI

¶ Kodeks Etyki Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal
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4. OPIS MODELU BIZNESOWEGO
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GRI102-14:OšWIADCZENIEZESTRONYNAJWAŭNIEJSZYCHRANGŅDECYDENTĎW
W ORGANIZACJIO ZNACZENIUZRĎWNOWAŭONEGOROZWOJUDLAORGANIZACJI
ORAZSTRATEGIIDZIAĠANIAORGANIZACJIW CELUREALIZACJIZAĠOŭEŖ
ZRĎWNOWAŭONEGOROZWOJU

PolimexMostostal,jakosp·ġkainŮynieryjno-budowlanazpolskimkapitaġemistniejepotoby
realizowaļstrategiczneprojektywkluczowychsektorachrynku,waŮnedlapolskiejgospodarki,
zwykorzystaniemnajnowszychtechnologii,zachowaniemnajwyŮszychstandard·wjakoŢci,
poszanowaniemŢrodowiskanaturalnegoinarzeczzr·wnowaŮonegorozwoju.Przedsiŋbiorstwo
realizujespecjalistyczneinwestycjew PolsceizagranicņdlabranŮyenergetycznej,
petrochemicznej,gazowejorazochronyŢrodowiska.Jestproducentemieksporteremkonstrukcji
stalowych,kratpomostowychorazzajmujesiŋcynkowaniemimalowaniemkonstrukcjistalowych.

ZarzņdPolimexMostostalorazzarzņdyikadramenadŮerskasp·ġekzGrupyKapitaġowejPolimex
Mostostaldziaġajņwspos·bzr·wnowaŮonyipodejmujņinicjatywyograniczajņcenegatywny
wpġywwġasnejdziaġalnoŢcinaŢrodowiskonaturalne.Zarzņdzaniewpġywemekonomiczno-
spoġecznymmadlaGrupyistotnywymiariprzekġadasiŋnawielejejinicjatyw.

Zr·wnowaŮonyrozw·jstanowiintegralnņczŋŢļdziaġalnoŢciSp·ġkiorazjejsp·ġekzaleŮnych.
JestonwpisanywstrategiŋiPlanRozwojunanajbliŮszelatadlacaġejGrupyKapitaġowejPolimex
Mostostal.

ZarzņdorazkadramenadŮerskaPolimexMostostalisp·ġekw GrupieKapitaġowej,promujņc
unikatoweorazskutecznerozwiņzaniawtrosceozdrowieludzi,koncentrujesiŋnarozwojubiznesu,
przyjednoczesnymuwzglŋdnianiuwartoŢciodpowiedzialnoŢcispoġecznej,ekonomicznej,etycznej,
Ţrodowiskowejizposzanowaniemmiŋdzynarodowychstandard·w.

OrganizacjajestŢwiadomawpġywuswojejdziaġalnoŢcinaŢrodowiskoipodejmujewszelkiekroki,
abypracebyġyorganizowaneiprowadzonezposzanowaniemdlaŢrodowiskailudzi.
PolimexMostostalorazsp·ġkizaleŮnew GrupieKapitaġowejPolimexMostostal,poprzez
gospodarkŋ┐odpadami,monitoringemisjispalin,racjonalnewykorzystanieenergiioraz
analizowanieincydent·wŢrodowiskowych,starajņsiŋ┐racjonalniezarzņdzaļoddziaġywaniemna
Ţrodowiskonaturalne.

ZarzņdPolimexMostostaloŢwiadcza,iŮw zakresiedotyczņcymzatrudnienia,stosuje
w prowadzonejdziaġalnoŢcigospodarczejcaġejGrupyKapitaġowejobowiņzujņcew tym
zakresieprzepisyprawa,wtym,wszczeg·lnoŢciKodekspracyorazaktywykonawczewydane
najegopodstawie.

ZarzņdPolimexMostostaloŢwiadcza,iŮuwzglŋdniawswojejdziaġalnoŢcigospodarczejr·wnieŮ
problematykŋspoġecznņidņŮydo maksymalizacjiintegracjiwartoŢcispoġecznych,
Ţrodowiskowych,etycznychitychzwiņzanychzprawamiczġowieka,zdziaġalnoŢciņswojņ,
innychzainteresowanychstronispoġeczeŗstwajakocaġoŢci.

Sp·ġkaPolimexMostostal,wesp·ġznajwiŋkszymigeneralnymiwykonawcamiw sektorze
budownictwawPolsce,jestSygnatariuszemStowarzyszeniaPorozumieniadlaBezpieczeŗstwa
wBudownictwie.MisjņPorozumieniajestprowadzeniedziaġaŗnarzeczpodniesieniapoziomu
kulturybezpieczeŗstwapracynaplacachbud·w,a celemnadrzŋdnymdziaġalnoŢci
Stowarzyszeniajestwyeliminowaniewypadk·wŢmiertelnychwbudownictwie,awkonsekwencji
-wszystkichwypadk·w.
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W uznaniuwynik·wwwykorzystaniuosiņgniŋļnaukiitechnikidlapoprawywarunk·wpracy,
bezpieczeŗstwaiochronyczġowiekawŢrodowiskupracy,KomisjaWyboruLider·wBezpiecznej
PracyprzyCentralnymInstytucieOchronyPracy-PaŗstwowyInstytutBadawczyprzyznaġaw2019
rokuGrupieKapitaġowejPolimexMostostalZġotņKartŋLideraBezpiecznejpracynalata2020-2021.

ZġotņKartŋLideraBezpiecznejPracymoŮeotrzymaļuczestnikForumLider·w,kt·ryposiadajuŮ
SrebrnņKartŋiconajmniejod5lataktywniewsp·ġpracujezInstytutem.Ponadto,warunkiem
jestzachowaniewskaŬnikawypadk·wprzypracyichor·bzawodowychwprzedsiŋbiorstwie
poniŮejŢredniejkrajowejorazwdroŮenieiskuteczneutrzymaniesystemuzarzņdzaniaBHP.
WaŮnymczynnikiemdecydujņcymo przyznaniuZġotejKartyjestr·wnieŮsystematyczna
dziaġalnoŢļprofilaktycznanarzeczpromowaniakulturybezpieczeŗstwainakġad·wna
poprawŋbezpieczeŗstwaihigienypracywobrŋbiedziaġaŗprzedsiŋbiorstwa.

Zar·wnoPolimexMostostal,jakisp·ġkizGrupyKapitaġowejPolimexMostostaluzyskujņwysokņ
jakoŢļwyrob·wiusġugw wynikuzastosowanianajnowszychtechnologiiw fazie
projektowania,realizacjiidostarczaniawyrob·wiusġugdoklient·w.

GrupaKapitaġowazatrudnianajwyŮszejklasyspecjalist·worazwykorzystujewysokiejjakoŢci
materiaġy,nowoczesnetechnologie,parkmaszynowy,efektywnņorganizacjŋpracy
ikompetentnezarzņdzanieprocesami.Grupastawiawġasnymdostawcomipodwykonawcom
wysokiewymaganiajakoŢcioweorazmonitorujejakoŢļw oparciuo przyjŋteprocedury
kwalifikacyjne.Systematyczniepodnoszonesņkwalifikacjezawodoweikompetencje
pracownik·ww celuzapewnieniazdolnoŢcispeġnianiarosnņcychwymagaŗklient·w
imiŋdzynarodowychstandard·w.

W PolimexMostostalZintegrowanySystemZarzņdzaniaprzyjmujezapodstawŋwymagania
normyjakoŢciowejPN-ENISO9001,ŢrodowiskowejPN-ENISO14001orazzdrowia,
bezpieczeŗstwaihigienypracyOHSAS-18001,PN-N-18001.Sņonewykorzystywanejakojeden
zmechanizm·ww systemiezarzņdzania.W celuokreŢleniamechanizm·wzarzņdzajņcych,
zostaġyzidentyfikowanewZintegrowanymSystemieZarzņdzaniawramachudokumentowanych
informacjiprocesy:biznesowe,wsparciaizarzņdzania.

WdroŮonyicertyfikowanyzintegrowanysystemzarzņdzaniaprzyczyniasiŋdobardziej
harmonijnegoidynamicznegorozwojuprzedsiŋbiorstwa,zwiŋkszaniaelastycznoŢciwe
wprowadzaniuzmian,minimalizacjiioptymalizacjikoszt·wzwiņzanychz wdroŮeniem
iutrzymywaniemsystemu-moŮliwoŢļjednoczesnegoprocesucertyfikacjiisprawowania
nadzorunadsystemem,atymsamymwzrostzysk·wirentownoŢciGrupyKapitaġowej,lepsza
organizacjapracy,jednoznaczneokreŢleniezadaŗ,kompetencjiiodpowiedzialnoŢci
pracownik·worazichgotowoŢcidospeġnianiawymagaŗklienta,uporzņdkowaniaieliminacji
dublujņcychsiŋdziaġaŗwewszystkichobszarachGrupyKapitaġowejorazzmniejszenia
niezgodnoŢciwewnŋtrznych,efektywnegogospodarowaniaposiadanymizasobami,atakŮe
uġatwieniaw speġnianiuwymog·wprawnychizapewnieniaszybkiegodostosowania
uregulowaŗwewnŋtrznychdozmianzachodzņcychwobowiņzujņcymsystemieprawnym.

ZarzņdikadramenadŮerskaPolimexMostostalisp·ġekwGrupieKapitaġowejPolimexMostostal
monitorujņefektywnoŢļfunkcjonowaniaZintegrowanegoSystemuZarzņdzaniainapodstawie
wynik·w,kontroli,audyt·worazprzeglņd·wzarzņdzaniapodejmujņdziaġaniawceluciņgġego
doskonaleniasystemu.

Wsp·ġpracaiwsparciepracownik·wnawszystkichszczeblachorganizacjijestpodstawa┐,aby
realizacjapolitykijakoŢciGrupyKapitaġowejorazwszystkiedziaġaniazr·wnowaŮonegorozwoju
dlaorganizacjiorazstrategiidziaġaniaorganizacji,wcelurealizacjizaġoŮeŗzr·wnowaŮonego
rozwoju,zakoŗczyġysiŋ┐sukcesem.
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Misja Polimex Mostostal S.A.:

Jako najwiŋkszasp·ġkabudowlano -inŮynieryjnaz polskim kapitaġemjesteŢmypo

to by realizowaļstrategiczne projekty budownictwa przemysġowegowaŮnedla

polskiej gospodarki z wykorzystaniem najnowszych technologii, zachowaniem

najwyŮszychstandard·wjakoŢcii poszanowaniem Ţrodowiskanaturalnego .

Wizja Polimex Mostostal S.A.:

Polimex Mostostal jest synonimem polskiego budownictwa przyszġoŢcina Ţwiatowym

poziomie .

JesteŢmywiodņcņpolskņfirmņbudowlano -produkcyjnņspeġniajņcņoczekiwania

swoich klient·w,dywersyfikujņcņŬr·dġaprzychod·w,doskonalņcņproces realizacji

kontrakt·woraz budujņcņwartoŢļdla swoich akcjonariuszy poprzez realizacjŋ

projekt·w,przede wszystkim w obszarach : energetycznym, nafty, chemii i gazu oraz

budownictwa przemysġowego.
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ZARZŅDZANIE RYZYKIEM

12

GrupaKapitaġowaPolimexMostostaljestnaraŮonanaryzykozewnŋtrzneiwewnŋtrzne
owielorakimcharakterze,kt·remoŮemieļwpġywnarealizacjŋzaġoŮonychcel·w.Wzwiņzku
ztym,wGrupiewdroŮonyzostaġsystemzarzņdzaniaryzykiem,kt·rymanaceluzapewnienie,
identyfikacjŋ,ocenŋizarzņdzanieczynnikamiryzyka.Osobykierujņceposzczeg·lnymiobszarami
ifunkcjamibiznesowymisņodpowiedzialnezaocenŋizarzņdzanieryzykiem,wtymidentyfikacjŋ
nowychinasilajņcychsiŋczynnik·w,monitorowanieryzykaiskutecznoŢcimechanizm·w
kontrolnychorazprzekazywanieodpowiednichraport·w.Wszelkiezdarzeniasņrozpatrywane
wkontekŢciepotencjalnegowpġywunarealizacjŋcel·wbiznesowychGrupyKapitaġowej.

WomawianymokresieodbyġysiŋgremialnespotkaniaSp·ġkizWierzycielamiFinansowymi,kt·re
miaġymiejscewmajuilistopadzie2019roku.TocyklicznaformakomunikacjiSp·ġkiztņgrupņ
interesariuszy,wtrakciekt·rejomawianesņwynikifinansowe,statusynakluczowychkontraktach,
planysp·ġki.ZwiņzkiZawodoweizarzņdysp·ġekspotykajņsiŋkilkarazywciņguroku,wcelu
om·wieniabieŮņcejsytuacjisp·ġek,tj.gġ·wniesytuacjefinansowņorazGrupyKapitaġowejjako
caġoŢci.Negocjowanesņw tymczasier·Ůnegorodzajusprawypracownicze.Organem
doradczymiopiniodawczymdlaZarzņduSp·ġkijestpowoġanaKomisjaBezpieczeŗstwaiHigieny
Pracy,w skġadkt·rejwchodzņkomisjew poszczeg·lnychsp·ġkachGrupyKapitaġowej.
PosiedzeniaKomisjiodbywajņsiŋnierzadziejniŮraznakwartaġ.ZadaniemKomisjijestdokonywanie
przeglņduwarunk·wpracy,okresowejocenystanuBHP,opiniowaniepodejmowanychprzez
pracodawcŋŢrodk·wzapobiegajņcymwypadkomprzypracyichorobomzawodowym,
formuġowaniewniosk·wdotyczņcychpoprawywarunk·wpracy,wsp·ġdziaġaniew realizacji
zadaŗzwiņzanychzBHP.

Wzakresiezarzņdzaniaryzykiem,wGrupieKapitaġowejPolimexMostostalzostaġaprzyjŋtaoraz
wdroŮonapolitykaorazprocedurazarzņdzaniaryzykiem.Przyjŋtaw2018r.PolitykaiProcedura
zarzņdzaniaryzykiemwGrupieKapitaġowejzostaġywcaġoŢcizaimplementowanedosytemu
informatycznegoe-Risk,kt·regocelemjestwspomaganieiusprawnienieprocesuzarzņdzania
ryzykiem.FunkcjonujņcywGrupiesystemzarzņdzaniaryzykiemjestprocesemmajņcymnacelu
ŢwiadomezarzņdzaniezagroŮeniami.WspieraonprocesydecyzyjneorazskutecznoŢļrealizacji
cel·wstrategicznychioperacyjnych,jakr·wnieŮzapewniainformacjŋoryzykachGrupy
KapitaġowejioskutecznoŢcizarzņdzanianimi.Politykazarzņdzaniaryzykiemmazastosowaniedo
wszystkichpracownik·wGrupyKapitaġowejwykonujņcychzadanianajejrzecz,niezaleŮnieod
zakresuiczasutrwaniazawartychum·w.

Systemzarzņdzaniaryzykiemopartyjestna:

Ástrukturzeorganizacyjnej,kt·raobejmujepodziaġkompetencjiizadaŗrealizowanychprzez
organystatutowesp·ġek,jednostkiikom·rkiorganizacyjneorazprojekty;

Áprocesiezarzņdzaniaryzykiem,w tymmetodachidentyfikacji,pomiaruiocenyryzyk,
dziaġaniachmitygujņcych,monitorowaniuikontrolowaniuorazraportowaniuryzyk.

Systemzarzņdzaniaryzykiemw GrupieKapitaġowejzaplanowanonatrzechpoziomach
organizacyjnych,tj.:

ÁpoziomI-projektyrealizowaneprzezsp·ġki/jednostkiorganizacyjneGrupyKapitaġowej(od
wrzeŢnia2018r.realizowanypoprzezaplikacjŋe-Risk),

ÁpoziomIIðsp·ġkiGrupyKapitaġowej(odIkwartaġu2019r.realizowanyprzezaplikacjŋe-Risk),

ÁpoziomIII-procesyrealizowaneprzezkom·rkiorganizacyjneSp·ġekzGrupyKapitaġowej
(odgrudnia2019r.r·wnieŮrealizowanyprzezaplikacjŋe-Risk).

GRI 102-15 , GRI 102-29 , GRI 102-30 , GRI 102-31: KLUCZOWEWPĠYWY,RYZYKA
I SZANSE; ROLANAJWYŭSZEGOORGANUZARZŅDZAJŅCEGOWZARZŅDZANIURYZYKIEM
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PROCESZARZŅDZANIARYZYKIEMW GRUPIEKAPITAĠOWEJPOLIMEX MOSTOSTAL
SKĠADASIŊZNASTŊPUJŅCYCHETAPĎW:

L.P. ETAP CELE ETAPU

1. Identyfikacja ryzyk

Celem tego etapu jest zapewnienie peġnejinformacji dotyczņcej
aktualnych ryzyk zewnŋtrznychmajņcwpġywna dziaġalnoŢļGrupy
Kapitaġowejoraz ryzykwystŋpujņcychw procesach realizowanych w
sp·ġkach,jednostkach ikom·rkachorganizacyjnych oraz projektach
(kontraktach) Grupy Kapitaġowej. Polega na rozpoznaniu
rzeczywistych i potencjalnych Ŭr·deġryzyka, nastŋpnieanalizowanych
pod wzglŋdemistotnoŢci.

2.
Pomiar i ocena 

ryzyka

Celem etapu jest rzetelne i obiektywne okreŢleniestopnia
prawdopodobieŗstwai wpġywuzidentyfikowanych ryzyk na
dziaġalnoŢļGrupy Kapitaġowej.

3. Dziaġania mitygujņce

Celem tych dziaġaŗjest zwiŋkszenieefektywnoŢcizarzņdzania
poszczeg·lnymiryzykami, obejmujņceunikanie ryzyka, transfer
ryzyka, ograniczanie ryzyka, akceptacjŋ,jak r·wnieŮokreŢlanie
iwdraŮanieplan·wdziaġaŗnaprawczych .

4.
Monitorowanie 
i raportowanie

Celem tego etapu jest ciņgġeanalizowanie poziomu istotnoŢci
zidentyfikowanych ryzyk (w tym bieŮņcyprzeglņdodchyleŗrealizacji
cel·wod zaġoŮonychpunkt·wodniesienia, tj. limit·w,wartoŢci
progowych, plan·w,wartoŢciz poprzedniego okresu) prowadzņcedo
identyfikacji czynnik·wnegatywnie wpġywajņcychna utrzymanie
zaakceptowanego poziomu ryzyka, a w konsekwencji podjŋcie
dziaġaŗmajņcychna celu zapewnienie kontroli podejmowanego
ryzyka oraz przekazywanie informacji o ryzykach wedġugustalonych
zasad .
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ODPOWIEDZIALNOšĻZA SYSTEMZARZŅDZANIARYZYKIEMW GRUPIEKAPITAĠOWEJ
POLIMEXMOSTOSTALPONOSZŅ:

L.P. PODMIOT ZAKRES ODPOWIEDZIALNOšCI

1. Rady Nadzorcze

Sprawujņstaġynadz·rnad procesem zarzņdzaniaryzykiem oraz
oceniajņadekwatnoŢļiskutecznoŢļtego procesu w ramach zadaŗ
okreŢlonychw statucie danej sp·ġkii regulaminie Rady Nadzorczej
oraz za poŢrednictwemKomitetu Audytu (jeŢlizostaġpowoġany),przy
czym Rada Nadzorcza Sp·ġkiodpowiada za nadz·rnad procesem
zarzņdzaniaryzykiem w caġejGrupie KapitaġowejPolimex Mostostal,
natomiast Rady Nadzorcze poszczeg·lnychsp·ġekwchodzņcychw
skġadGrupy KapitaġowejPolimex Mostostal odpowiadajņza nadz·r
nad procesem zarzņdzaniaryzykiem w nadzorowanych przez nie
sp·ġkach.

2. Zarzņdy

Organizujņi zapewniajņdziaġaniesystemu zarzņdzaniaryzykiem
poprzez uchwalanie zasad identyfikacji i oceny ryzyk, przy czym
ZarzņdSp·ġkiodpowiada za nadz·rnad procesem zarzņdzania
ryzykiem w caġejGrupie KapitaġowejPolimex Mostostal, natomiast
Zarzņdyposzczeg·lnychsp·ġekwchodzņcychw skġadGrupy
Kapitaġowejodpowiadajņza proces zarzņdzaniaryzykiem
w nadzorowanych przez nie sp·ġkach.

3.
Stanowisko 
ds. Ryzyka

Osoba peġniņcatŋfunkcjŋodpowiada za skuteczne funkcjonowanie
systemu zarzņdzaniaryzykiem w Grupie KapitaġowejPolimex Mostostal,
w tym za prawidġowyprzebieg bieŮņcegoprocesu raportowania ryzyk
na poziomie projekt·w/kom·rekorganizacyjnych oraz sp·ġek/
kluczowych projekt·w.

4. WġaŢciciele ryzyk

Podmioty te odpowiedzialne sņza skuteczne zarzņdzanieryzykiem
(w tym identyfikacjŋi ocenŋryzyk oraz zapobieganie skutkom ich
materializacji) w swoim obszarze odpowiedzialnoŢci. Mogņoni
wyznaczaļkoordynator·wryzyk i powierzaļim koordynacjŋ
poszczeg·lnychetap·wlub caġegoprocesu zarzņdzaniaryzykiem
w swoim obszarze odpowiedzialnoŢci.

Zgodniezobowiņzujņcņprocedurņzarzņdzaniaryzykiemw GrupieKapitaġowejPolimex
Mostostal,przeglņdyryzykdokonywanesņprzezZarzņdwzaleŮnoŢciodpoziomuryzyk:nie
rzadziejniŮrazwmiesiņculubnierzadziejniŮraznakwartaġ.

OsobazajmujņcaStanowiskods.Ryzykaodpowiedzialnajestzaokresoweraportowanieryzyk
GrupyKapitaġowejZarzņdowiPolimexMostostalnierzadziejniŮraznap·ġrokuiRadzie
NadzorczejPolimexMostostalkwartalnielubkaŮdorazowonaŮņdanietychorgan·w.Ponadto
przeglņdywpġywuekonomicznego,Ţrodowiskowego,spoġecznegoorazszansGrupy
KapitaġowejdokonywanesņprzezzarzņdorazRadŋNadzorczņnierzadziejniŮrazwroku.
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Ryzyka finansowe, na kt·renaraŮonajest dziaġalnoŢļGrupy zostaġyopisane w sprawozdaniu
Zarzņduz dziaġalnoŢciGrupy KapitaġowejPolimex Mostostal . Z kolei do najwaŮniejszychryzyk
niefinansowych naleŮņryzyka:

RYZYKA NIEFINANSOWE

OBSZAR RYZYKO ZARZŅDZANIE RYZYKIEM

šrodowisko

Ryzyko naruszenia 

przepis·w dotyczņcych 

ochrony Ţrodowiska

W Grupie zostaġ wdroŮony Zintegrowany System Zarzņdzania obejmujņcy 
m.in. proces Zarzņdzania Ţrodowiskowego, procedurŋ Identyfikacji i oceny 
aspekt·w Ţrodowiskowych oraz oceny zgodnoŢci wymagaŗ prawnych, 
procedurŋ Monitorowania Ţrodowiska zawierajņcņ w szczeg·lnoŢci instrukcjŋ 
Wykonywania pracy z poszanowaniem Ţrodowiska naturalnego czy instrukcjŋ 
Postŋpowania z odpadami, kt·rych celem jest podejmowanie dziaġaŗ 
sġuŮņcych przeciwdziaġaniu naruszeniu przepis·w dotyczņcych ochrony 
Ţrodowiska. Warto tu podkreŢliļ, Ůe sp·ġki z Grupy realizujņ projekty w formule 
EPC, w ramach kt·rych istnieje Ţcisġy nadz·r sġuŮb Klient·w nad realizacjņ 
projekt·w, w tym nadz·r nad kwestiami mogņcymi wpġywaļ negatywnie na 
Ţrodowisko. 

Ryzyko wystņpieniaawarii

skutkujņcychnegatywnym

wpġywemna Ţrodowisko

W Grupie Kapitaġowej ustanowione sņ procedury dotyczņce zasad 
postŋpowania w przypadku wystņpienia awarii, jak np. w instrukcji 
postŋpowania z odpadami, w kt·rej opisano procedurŋ postŋpowania w 
przypadku wystņpienia sytuacji awaryjnej podczas wykonywania prac w 
kt·rych powstajņ odpady powodujņce bezpoŢrednie zagroŮenie dla zdrowia 
ludzi i Ţrodowiska naturalnego.

Pracownicze

Ryzyko wypadk·w przy 

pracy i innych zagroŮeŗ

Sp·ġka Polimex Mostostal jest stronņ Porozumienia dla Bezpieczeŗstwa 
w Budownictwie, celem kt·rego jest zmniejszenie liczby wypadk·w przy 
pracy, a w szczeg·lnoŢci zminimalizowanie iloŢci wypadk·w Ţmiertelnych.
W zwiņzku z powyŮszym, Sp·ġka zobowiņzaġa siŋ do przestrzegania zasad 
wynikajņcych z wyŮej wskazanego porozumienia, jak np. przeprowadzanie 
okresowych szkoleŗ wŢr·d kadry pracowniczej. Grupa wdroŮyġa procedury, 
jak np. Monitorowanie stanu BHP, Postŋpowanie, gotowoŢļ i reagowanie na 
wypadki oraz sytuacje awaryjne, majņce na celu zminimalizowanie liczby 
wypadk·w przy pracy.

Ryzyko utraty 

wykwalifikowanej kadry 

pracowniczej

W poszczeg·lnych jednostkach organizacyjnych przeġoŮeni dokonujņ rewizji 
wynagrodzeŗ podlegġych pracownik·w. W Grupie KapitaġowejwdroŮono 
procedurŋ Szkolenia dla pracownik·w, dziŋki kt·rej sp·ġki z Grupy Kapitaġowej
umoŮliwiajņ swoim pracownikom staġe podnoszenie kwalifikacji, uzupeġnianie 
wiedzy oraz pozyskiwanie umiejŋtnoŢci niezbŋdnych przy wykonywaniu 
powierzonych im obowiņzk·w, co umoŮliwia im rozw·j zawodowy. Grupa 
Kapitaġowa Polimex Mostostal korzysta z dofinansowania szkoleŗ z Krajowego 
Funduszu Szkoleniowego z Powiatowego Urzŋdu Pracy w Siedlcach.

Ryzyko konflikt·w w relacji 

pracodawca ðzwiņzki 

zawodowe

W sp·ġkach z Grupy Kapitaġowej funkcjonujņ zwiņzki zawodowe, z kt·rymi 
zostaġy zawarte zakġadowe ukġady zbiorowe pracy. We wskazanych 
dokumentach okreŢlono zasady dialogu pomiŋdzy organami zwiņzkowymi 
a sp·ġkami z Grupy, m.in. zwiņzki zawodowe mogņ wystŋpowaļ z wnioskiem 
o udzielenie informacji wskazanych w zakġadowych ukġadach zbiorowych 
pracy, jak r·wnieŮ o udzielenie innych dodatkowych informacji dotyczņcych 
sp·ġek. Przedstawiciele organizacji zwiņzkowych mogņ takŮe braļ czynny 
udziaġ w posiedzeniach, kt·rych przedmiotem sņ kwestie dotyczņce 
zbiorowych interes·w i praw pracowniczych. Zarzņd PxM oraz Zarzņdy sp·ġek 
zaleŮnych prowadzņ aktywny dialog ze stronņ spoġecznņ i sņ otwarte na 
wsp·ġpracŋ. 

Spoġeczne,

prawa

czġowieka

Ryzyko wystņpienia 

dyskryminacji

W Grupie Kapitaġowej funkcjonuje szereg dokument·w sprzeciwiajņcych siŋ 
dyskryminacji, m.in. ze wzglŋdu na pġeļ, wiek, rasŋ, wyznanie i narodowoŢļ, 
takich jak m.in. Kodeks Etyki Grupy Kapitaġowej czy Regulaminy Pracy. Grupa 
Kapitaġowej stosuje jednolite i obiektywne kryteria w zakresie zatrudnienia, 
podniesienia wysokoŢci wynagrodzenia czy awansu pracownik·w. 
Co wiŋcej, wdroŮono procedurŋ zgġaszania wszelkich naruszeŗ Kodeksu Etyki, 
w tym przypadk·w dyskryminacji.
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RYZYKA NIEFINANSOWE

OBSZAR RYZYKO ZARZŅDZANIE RYZYKIEM

Spoġeczne,

prawa

czġowieka

Ryzyko wystņpienia mobbingu, 

molestowania i innych form 

przemocy

W Grupie Kapitaġowej Polimex Mostostal  (GK PxM) wdroŮono szereg 

dokument·w, w kt·rych GK PxM wyraŮa brak akceptacji dla 

jakichkolwiek form mobbingu, molestowania czy przemocy wobec 

pracownik·w sp·ġek z GK PxM. GK PxM sprzeciwia siŋ takim formom 

postŋpowania w spos·b stanowczy w Kodeksie Etyki GK PxM oraz 

Regulaminach Pracy sp·ġek z GK PxM. W GK PxM wdroŮono 

procedurŋ zgġaszania wszelkich naruszeŗ Kodeksu Etyki, w tym 

mobbingu, molestowania i innych form przemocy.

Dane

osobowe

Ryzyko naruszenia przepis·w 

w zakresie ochrony danych 

osobowych

W Grupie Kapitaġowej Polimex Mostostal (GK PxM) sņ wdroŮone 

rozwiņzania wymagane zgodnie z ustawņ z dnia 10 maja 2018 roku o 

ochronie danych osobowych (Dz. Ustaw z 2018, poz. 1000) oraz zgodnie 

z Rozporzņdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 

dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os·b fizycznych w zwiņzku z 

przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego 

przepġywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO). 

W GK PxM stosowane sņ zasady majņce na celu ochronŋ danych 

osobowych m.in. pracownik·w oraz partner·w biznesowych. Wynikajņ 

one ze stosowania um·w powierzenia danych osobowych, klauzul 

informacyjnych oraz szkolenia pracownik·w z zakresu ochrony 

bezpieczeŗstwa danych osobowych. W GK PxM zostaġy opracowane 

i wdroŮone:

-Polityka bezpieczeŗstwa danych osobowych w Sp·ġkach GK PxM, 

-Polityka bezpieczeŗstwa dla Sp·ġek GK PxM,

-Polityka bezpieczeŗstwa IT w Sp·ġkach GK PxM.

WdroŮone polityki i przeprowadzone szkolenia w zakresie RODO 

minimalizujņ ryzyko naruszenia przepis·w w zakresie ochrony danych 

osobowych pracownik·w, klient·w i kontrahent·w Sp·ġek GK PxM.

W celu dostosowania naszej organizacji do wymog·w tej nowelizacji 

przepis·w, Zarzņd Sp·ġki  Uchwaġņ nr 155/18 z dnia 23 maja 2018 r., 

wyznaczyġ Pana Andrzeja Kalickiego na Inspektora Ochrony Danych 

(IOD) w Polimex Mostostal S.A. 

Osoby rozpoczynajņce pracŋ w Grupie Kapitaġowej otrzymujņ 

ġņcznie z umowņ o pracŋ informacjŋ o tym, kto, w jaki spos·b i w 

jakim celu przetwarza ich dane osobowe. Zasady przetwarzania 

danych osobowych w Sp·ġkach naleŮņcych do GK PxM sņ dostŋpne 

na stronie internetowej Polimex Mostostal S.A.

Przeciwdziaġa

nie korupcji

Ryzyko wystņpienia naduŮyļ

i korupcji

W GK PxM obowiņzuje Kodeks Etyki, w kt·rym wskazano, Ůe nie sņ 

tolerowane jakiekolwiek przejawy korupcji. Ponadto, w GK PxM 

wdroŮono procedurŋ zgġaszania wszelkich naruszeŗ Kodeksu Etyki, w 

tym przypadk·w korupcji i ġapownictwa. W GK PxM obowiņzuje takŮe 

Kodeks Postŋpowania dla kontrahent·w. Kodeks Postŋpowania dla 

kontrahent·w GK PxM obowiņzuje w Polimex Mostostal S.A. oraz w 

sp·ġkach: Polimex Energetyka Sp. z o.o., Naftoremont-Naftobudowa 

Sp. z o.o., Polimex Budownictwo Sp. z o. o. sp.k., Polimex Infrastruktura 

Sp. z o.o., Polimex Operator Sp·ġka z o.o. sp.k. Celem Kodeksu jest 

stosowanie jednolitych zasad i norm obowiņzujņcych w GK PxM dla 

wszystkich Kontrahent·w, zar·wno nawiņzujņcych relacje biznesowe, 

jak i stale wsp·ġpracujņcych, w tym zasad przeciwdziaġania korupcji 

i ġapownictwu. 

Spos·bzarzņdzaniawyŮejwskazanymi ryzykami niefinansowymi przez GrupŋKapitaġowņ
Polimex Mostostal zostaġszczeg·ġowoopisany w dalszej czŋŢcininiejszego raportu .
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STRATEGIA GRUPY KAPITAĠOWEJ POLIMEX MOSTOSTAL

CELE STRATEGICZNE INICJATYWY STRATEGICZNE

Poprawa procesu ofertowania 

ibudŮetowania

Reorganizacja i standaryzacja procesu tworzenia ofert w Grupie

Opracowanie bņdŬmodyfikacja jednolitego i przejrzystego systemu

motywacyjnego dla pracownik·wsġuŮbhandlowych

Poprawa kompetencji zarzņdzania 

realizacjņ projekt·w

Zwiŋkszeniekompetencji osobowych oraz zwiŋkszeniewykorzystania

narzŋdzisystemowych w zakresie zarzņdzaniaprojektami

WdroŮeniesystemu i filozofii dziaġaniaw zakresie koordynacji

zarzņdzaniaplanem rzeczowym i finansowym

Reorganizacja struktur, definicja zadaŗoraz wyznaczenie cel·w

optymalizacyjnych ioszczŋdnoŢciowychdla jednostek zakupowych

Zwiŋkszanie roli zarzņdzania ryzykiem, 

kontrolingu i mechanizm·w 

nadzorczych w Grupie

WdroŮeniesp·jnegosystemu zarzņdzaniaryzykiem na poziomie Grupy

Reorganizacja systemu kontrolingu w Grupie

Wzmocnienie mechanizm·wnadzoru w Grupie

WdroŮenie proces·w oceny i nadzoru 

projekt·w inwestycyjnych w Grupie

WdroŮeniesystemowych rozwiņzaŗw zakresie centralnego nadzoru

nad projektami inwestycyjnymi w Grupie

*W marcu 2019 r. w Grupie zaktualizowano Plan Rozwoju 
Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal na lata 2019-2023. 
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Grupa KapitaġowaPolimex Mostostal przyjŋġaPlan Rozwoju na lata 2020-2024. Obecne
i zaktualizowane cele strategiczne Grupy Kapitaġowejto :

Á Utrzymanie pozycji lidera EPC w segmencie energetycznym

Á Aktywne pozyskiwanie i realizacja projekt·wza granicņ

ÁPowr·tna rynek projekt·winfrastrukturalnych

Á Poprawa procesu zarzņdzaniaprojektami

Á Utrzymanie i poprawa rentownoŢcisegmentu produkcji

Grupa Kapitaġowawyznaczyġanastŋpujņcecele strategiczne na lata 2020-2024:

STRATEGIAGRUPYKAPITAĠOWEJPOLIMEXMOSTOSTAL

STRATEGIA GRUPY KAPITAĠOWEJ POLIMEX MOSTOSTAL (GK PxM)

CELE STRATEGICZNE INICJATYWY STRATEGICZNE

Utrzymanie pozycji lidera EPC w 

segmencie energetycznym

Celem GK PxM jest utrzymanie pozycji lidera EPC w zakresie duŮych 

projekt·w energetycznych na polskim rynku w oparciu o posiadane 

kompetencje, zasoby kadrowe i doŢwiadczenie ze zrealizowanych 

lub realizowanych projekt·w (Opole, Kozienice, ŭeraŗ), jak r·wnieŮ 

w oparciu o projekty nowo pozyskane (Puġawy, Dolna Odra) oraz 

aktywny udziaġ w oferowaniu nowych projekt·w. 

Aktywne pozyskiwanie i realizacja 

projekt·w za granicņ

Celem GK PxM jest utrzymanie wysokiego udziaġu przychod·w 

ze sprzedaŮy z zagranicy w sp·ġce Naftoremont-Naftobudowa 

(ok. 40%) i jego stopniowe zwiŋkszenie do ponad 50% przychod·w 

w perspektywie do 2 lat, a w przypadku sp·ġki Polimex Energetyka 

osiņgniŋcie w ciņgu okresu do 2 lat przychod·w ze sprzedaŮy 

z zagranicy na satysfakcjonujņcym poziomie (gġ·wnie w zakresie 

montaŮy konstrukcji stalowych i usġug serwisowych).

Powr·t na rynek projekt·w 

infrastrukturalnych
Celem GK PxM jest powr·t na rynek projekt·w infrastrukturalnych, 

gġ·wnie poprzez sp·ġkŋ Polimex Infrastruktura

Poprawa procesu zarzņdzania 

projektami

Celem GK PxM jest dalsza poprawa proces·w zarzņdzania 

projektami oraz proces·w towarzyszņcych, pozwalajņca na 

realizacje zaġoŮeŗ plan·w finansowych.

Utrzymanie i poprawa rentownoŢci 

segmentu produkcji

Celem GK PxM jest utrzymanie i stopniowa poprawa rentownoŢci 

segmentu produkcji zgodnie z zaġoŮeniami projekcji 

przedstawionych w Planie Rozwoju, w tym w oparciu o synergie 

z realizowanymi projektami EPC oraz dziaġalnoŢciņ prowadzonņ 

zagranicņ.
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Istotnymelementemzmianw caġejGrupieKapitaġowejPolimexMostostaljestmiŋdzy
innymizwiŋkszenieefektywnoŢciofertowaniapoprzezreorganizacjŋistandaryzacje
proces·wofertowychorazopracowaniejednolitegosystemumotywacyjnegowramach
sġuŮbhandlowych.

Kolejnymelementemzmianjestpoprawakompetencjiwzakresiezarzņdzaniaprojektami.
Reorganizacjastruktur,wdroŮeniesystemukoordynacjiplanurzeczowegoifinansowego
orazzwiŋkszeniekompetencjiosobowychpozwolinarealizacjŋprojekt·wzgodnie
zzakġadanymipierwotniebudŮetamiiharmonogramami.

GrupaKapitaġowaplanujer·wnieŮusprawnieniewybranychproces·wzarzņdczychtakich
jakzarzņdzanieryzykiem,kontrolainadz·r.Wzmocnienieprocesunadzoru,reorganizacja
systemukontrolinguczywdroŮeniesp·jnegosystemuzarzņdzanieryzykiem,pozwolņGrupie
Kapitaġowejnaodpowiedniņkontrolŋkoszt·w,lepszņreakcjŋnapojawiajņcesiŋryzykana
projektachorazzmniejszenieryzykapozyskanianierentownychkontrakt·w.

StrategiaGrupyKapitaġowejokreŢlacelew podzialenagġ·wneobszarydziaġalnoŢci:
energetyka,nafta,gazichemia,budownictwoprzemysġoweorazprodukcja,kt·rezostanņ
opisanewdalszejczŋŢciraportu.
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W Grupie KapitaġowejPolimex Mostostal funkcjonuje wdroŮonyi certyfikowany Zintegrowany
System Zarzņdzania(ZSZ)oparty na wymaganiach norm wg : PN-EN ISO 9001, PN-EN ISO 14001,
OHSAS-18001, PN-N-18001.

W ramach Grupy Kapitaġowejw kt·rejw skġadwchodzņSp·ġkizaleŮneobjŋte
Zintegrowanym Systemem Zarzņdzania,zgodnie z ich specyfikņ,system dodatkowo
uwzglŋdniaw tych obszarach wymagania w zakresie:

ÁZakġadowejkontroli produkcji wg PN-EN 1090

ÁJakoŢciw Spawalnictwie wg PN-ENISO3834

Á Zapewnienia jakoŢciwg Dyrektywy 2014/ 68/UE

Á Listykontrolnej VCA/SCC

oraz inne uprawnienia techniczne jak:

Ášwiadectwakwalifikacji

Á Decyzje UrzŋduDozoru Technicznego

ÁPoŢwiadczeniaoceny UrzŋduDozoru Technicznego

W celu zapewnienia skutecznego nadzorowania przebiegu proces·w,kt·rewypġywajņna
osiņgnieciezaplanowanych wynik·wprzy speġnieniuwymagaŗklienta, norm oraz
obowiņzujņcychprzepis·wprawa, w 2019 roku zostaġauaktualniona, Polityka Grupy Kapitaġowej
Polimex Mostostal dotyczņcajakoŢci,ochrony Ţrodowiskaoraz bezpieczeŗstwai higieny pracy .

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzņdzaniajest najwaŮniejszymdokumentem systemu
w Grupie KapitaġowejPolimex Mostostal, kt·razostaġaimplikowana we wszystkie obszary
dziaġalnoŢciSp·ġekzaleŮnychobjŋtychZSZ. Dokument jest czŋŢciņstrategii Organizacji, kt·ra
dotyczy dziaġania,rozwoju i doskonalenia systemu we wszystkich kom·rkachorganizacyjnych .

Zaktualizowana i wydana w dniu 02.08.2020 r. Polityka ZSZ,zawiera deklaracje kierownictwa
dotyczņce:
Á stosowania norm
Áciņgġego doskonalenia
Áprzeznaczenia niezbŋdnych dla rozwoju systemu zasob·w
Áidentyfikacji oraz speġniania potrzeb i oczekiwaŗ klient·w

Dokument stanowi podstawŋ do ustanowienia cel·w i zadaŗ w realizowanych procesach 
oraz wyznacza ramy do utrzymania i doskonalenia cel·w Organizacji przekġadajņcych siŋ 
na wyroby i usġugi.
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Funkcjonujņcew systemie procesy, sņŢciŢlezwiņzanezzarzņdzaniemprojektowym podczas
realizacji um·wz Klientami . W ramach prawidġowegozarzņdzaniaorganizacjņ,przypisani
zostali odpowiedzialni za nadz·ri prawidġowefunkcjonowanie danego obszaru/ kom·rki
zarzņdzajņcejð wġaŢciciele/wsp·ġwġaŢcicieleproces·wodpowiedzialni za osiņganie
zaplanowanych cel·w,wskaŬnik·woraz ciņgġedoskonalenie procesu, a takŮeidentyfikacje
zagroŮeŗ,zaplanowanie niezbŋdnychzasob·wi informacji, w tym uruchomienie niezbŋdnych
dziaġaŗkorekcyjnych i korygujņcychoraz zapobiegawczych (ryzyk), w przypadku powstania
niezgodnoŢci.

W lipcu 2019 Zesp·ġds. Zarzņdzaniai Certyfikacji DEKRA Certification Sp. z o.o., pozytywnie
zaopiniowaġwynik audytu nadzoru drugiego, dziŋkiczemu Organizacja utrzymaġawaŮnoŢļ
certyfikatu Zintegrowanego Systemu Zarzņdzania. Podsumowaniem PrzeglņduZarzņdzaniajest
opracowany Raport koŗcowywraz z uzgodnieniami i dziaġaniamidoskonalņcymiw Grupie
KapitaġowejPolimex Mostostal na rok 2020.

WdroŮonyi certyfikowany Zintegrowany System Zarzņdzaniajest narzŋdziemintegrujņcym
udokumentowane informacje w postaci zidentyfikowanych proces·w,procedur poprzez co,
pozwala Organizacji na realizacjŋzaplanowanych cel·wispeġnieniewymagaŗ.

Gwarancjņutrzymania wdroŮonegow Grupie KapitaġowejPolimex Mostostal Zintegrowanego
Systemu Zarzņdzaniajest stosowanie okreŢlonychmechanizm·wpoprzez :

Áminimalizacjŋi optymalizacjŋkoszt·wzwiņzanychz wdroŮeniem,utrzymywaniem systemu
ðmoŮliwoŢļjednoczesnego procesu certyfikacji i sprawowania nadzoru nad systemem,
a tym samym wzrostzysk·woraz rentownoŢcifirmy

Álepszņorganizacjŋpracy, jednoznaczne okreŢleniazadaŗ,kompetencji iodpowiedzialnoŢci
pracownik·woraz ich gotowoŢcido speġnianiawymagaŗklienta

Áuporzņdkowaniei eliminacjŋdublujņcychsiŋdziaġaŗwe wszystkich obszarach
przedsiŋbiorstwaoraz zmniejszenia niezgodnoŢciwewnŋtrznych

Á efektywne gospodarowanie posiadanymi zasobami

Á ujednolicenie i zmniejszenie iloŢcidokumentacji oraz powiņzaniaze sobņw spos·b
przejrzysty i logiczny procedur, jak iproces·wodnoszņcychsiŋdo r·Ůnychsystem·w

ÁzwiŋkszenieelastycznoŢciwe wprowadzaniu zmian

Áuġatwieniew speġnianiuwymog·wprawnych i zapewnienia szybkiego dostosowania
uregulowaŗwewnŋtrznychdo zmian zachodzņcychw obowiņzujņcymsystemie prawnym

Á wzmacnianie pozycji firmy na rynku, zwġaszczarynku Unii Europejskiej

Á pozytywne ksztaġtowaniewizerunku firmy w oczach klient·w,kontrahent·w,oraz
spoġeczeŗstwa,czy jednostek nadzorujņcychze strony paŗstwa,

Á wzrostprestiŮuoraz zaufania do firmy.
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5. PROFIL ORGANIZACJI

GRI 102-2:DZIAĠALNOšĻORAZ PODSTAWOWEMARKI, PRODUKTYIUSĠUGI

Polimex Mostostal to najwiŋkszasp·ġkainŮynieryjno-budowlana z polskim kapitaġemw kraju
i generalny wykonawca w zakresie budownictwa przemysġowegoi infrastrukturalnego . Sp·ġki
wchodzņcew skġadGrupy KapitaġowejPolimex Mostostal realizujņspecjalistyczne inwestycje
w Polsce i za granicņdla branŮyenergetycznej, petrochemicznej oraz ochrony Ţrodowiska.
Grupa Kapitaġowajest producentem i eksporterem konstrukcji stalowych, krat pomostowych
oraz zajmuje siŋcynkowaniem i malowaniem konstrukcji stalowych .

ENERGETYKA

W branŮyenergetycznej Grupa Kapitaġowaoferuje kompleksowņrealizacjŋprojekt·w
energetycznych, zar·wnow roli generalnego realizatora inwestycji, jak r·wnieŮw ukġadach
konsorcjalnych z innymi podmiotami, w tym z dostawcami technologii . W portfolio realizacji
znalazġysiŋkontrakty dla najwiŋkszychpolskich sp·ġekprowadzņcychdziaġalnoŢļw tym
obszarze .

Grupa Kapitaġowaoferuje kompleksowe usġugidla energetyki zawodowej, przemysġowej
i komunalnej w zakresie:
Á budowy obiekt·wenergetycznych ăpodkluczó;

Áusġugprojektowych ;

Áremont·wi modernizacji ;

Á serwisuobiekt·wiurzņdzeŗenergetycznych iprzemysġowych;

Á ochrony Ţrodowiska;

Á diagnostyki ibadaŗtechnicznych ;

ÁmontaŮukotġ·wenergetycznych ;

ÁmontaŮuturbozespoġ·w;

Á specjalistycznych rob·tmontaŮowychkonstrukcji stalowych ;

Á dostawy imontaŮukonstrukcji stalowych .

ENERGETYKA

I SERWIS

NAFTA, CHEMIA

I GAZ

PRODUKCJAINFRASTRUKTURA I

BUDOWNICTWO 

PRZEMYSĠOWE



STRONA
Sprawozdanie Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal 

na temat informacji niefinansowych za rok obrotowy 2019.

Projekty realizowane w 2019 r. - Bloki 5 i 6 w Elektrowni Opole

23

Polimex Mostostal wybudowaġdwa nowe bloki energetyczne nr 5 i 6 o mocy 900 MW kaŮdy,
w Elektrowni Opole . WartoŢļkontraktu wynosi 9 382 mln PLN netto, z czego okoġo42%, czyli
3 918 mln PLN netto, przypada na GrupŋKapitaġowņPolimex Mostostal . Jest to historycznie
najwiŋkszai o kluczowym znaczeniu inwestycja w polskim sektorze energetycznym .

Po przekazaniu do eksploatacji nowych jednostek o ġņcznejmocy 1 800 MW Elektrownia PGE
w Opolu zaspokajaļbŋdzie8 proc . obecnego krajowego zapotrzebowania na energiŋ
elektrycznņi bŋdzietrzeciņco do wielkoŢcipolskņelektrowniņ,po Beġchatowiez Grupy PGE
i Kozienicach . Kontrakt zakoŗczony30wrzeŢnia2019 r.

Moc kaŮdegozblok·w900 MWe

Gġ·wnyzakres prac Polimex Mostostal obejmowaġ:

Á kompletne wyspy turbinowe,

Á dwie chġodnie kominowe wraz z ukġadem wody chġodzņcej,

Á instalacje elektryczne wġņcznie z aparaturņ kontrolno-pomiarowņ i automatykņ,

Á ukġady torowe, 

Á drogi wewnŋtrzne na terenie elektrowni.

Zastosowanie najnowszych technologii, pozwoli na uzyskanie sprawnoŢcinetto bloku okoġo
46 % i ograniczenie emisji, w tym emisji dwutlenku wŋglao okoġo20 % na jednostkŋ
wyprodukowanej energii .

Do produkcji energii wykorzystywaļbŋdziewŋgielkamienny pochodzņcyzkopalŗPolskiej
Grupy G·rniczejw iloŢciokoġo4 mln ton rocznie .
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Projekty realizowane w 2019 r. ðProjekt Dolna Odra
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Przedmiotem kontraktu jest budowa dw·chblok·wgazowo -parowych (blok nr 9 i 10) wraz
z gospodarkami pomocniczymi dla Elektrowni Dolna Odra naleŮņcejdo PGE GiEK S.A., kt·re
zostanņnowymi jednostkami produkcyjnymi oraz jako Ŭr·dġozasilajņceenergiņKrajowy System
Energetyczny .

KaŮdyz Blok·wpowinien zostaļtak zaprojektowany, aby docelowo w przyszġoŢciumoŮliwiaġ
wyprowadzanie 67,5MWt Mocy cieplnej w postaci pary technologicznej i wody sieciowej .

Umowa jest realizowana przez konsorcjum w skġadzie: Polimex Mostostal S.A., General Electric
Global Services GmbH ðlider konsorcjum, General Electric International Inc . WartoŢļumowy
netto 3.650 mln PLN z kt·rej41,51% (1.515 mln PLN) przypada na Polimex Mostostal SA.
Zakoŗczenierealizacji umowy do 11.12.2023

Gġ·wnyzakres prac Polimex Mostostal obejmuje:

Á prace projektowe z wyġņczeniem czŋŢci technologicznej oraz fundamentu turbozespoġ·w,

Á roboty przygotowawcze, demontaŮe i przekġadki,

Á montaŮ czŋŢci technologicznej ,

Á montaŮ czŋŢci elektrycznej i AKPiA,

Á dostawy i montaŮ ukġadu wody chġodzņcej,

Á dostawy i montaŮ sprŋŮarkowni,

Á kompletne roboty budowlane wraz z dostawņ i montaŮem konstrukcji stalowych, drogowe 
oraz instalacyjne i sieciowe,

Á rozruch.

Nowe bloki majņzapewniļniŮszņemisyjnoŢļCO 2 do Ţrodowiskaw stosunku do blok·w
wŋglowychi bŋdņjednymi z najnowoczeŢniejszychi przyjaznych Ţrodowiskuelektrowni
systemowych w Europie . Docelowo moŮliwebŋdziezastņpieniestarszych blok·w
wŋglowychfunkcjonujņcychw Elektrowni Dolna Odra .

Moc kaŮdegozblok·w2x700 MWe
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Projekty realizowane w 2019 r. - Blok Gazowo -Parowy ŭeraŗ
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Budowa bloku gazowo -parowego dla Elektrociepġowniŭeraŗw Warszawie naleŮņcejdo
PGNiG TERMIKAS.A. to strategiczna inwestycja energetyczna dla aglomeracji warszawskiej .
Bŋdzieto drugi, co do wielkoŢci,blok gazowo -parowy w Polsce .

WartoŢļkontraktu wynosi 830 mln PLNnetto i 91,1 mln EUR,w tym 317 mln PLNnetto przypada
na Polimex Mostostal .

Moc elektryczna okoġo497 MWe

Moc cieplna okoġo326 MWt wraz z instalacjami i obiektami pomocniczymi

Gġ·wnyzakres prac Polimex Mostostal obejmuje:

Á projekt podstawowy i projekt wykonawczy ðczŋŢļ budowlana,

Á montaŮ oraz dostawy:

Å montaŮ GT wraz z generatorem,

Å montaŮ HRSG,

Å montaŮ transformator·w, 

Å montaŮ gġ·wnych i pomocniczych urzņdzeŗ, 

Å montaŮ rurociņg·w HP/HT oraz BOP,

Á prowadzenie wszelkich prac budowlanych i instalacyjnych,

Á przygotowanie i zarzņdzanie Terenem Budowy,

Á dostawa i montaŮ wybranych system·w Balance of Plant (BOP).

Dziŋkibudowie nowego bloku nastņpiteŮredukcja emisji pyġuo poġowŋ,o 60 % dwutlenku
siarki oraz o 30 proc . tlenk·wazotu . Ponadto przestawienie elektrociepġowniŭeraŗ
na paliwo gazowe bŋdzieoznaczaġozmniejszenie uciņŮliwoŢcizwiņzanychz transportem .
Wyliczono, Ůerocznie liczba wagon·wzwŋglemzmniejszysiŋo okoġo17 tys.,zaŢciŋŮar·wek
o okoġo4,5 tys.

60% redukcji SO 2

30% redukcji NO x
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Projekty realizowane w 2019 r. - Blok Energetyczny Puġawy
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Budowa Bloku energetycznego ciepġowniczo-kondensacyjnego w oparciu o paliwo wŋglowe,
zzamkniŋtymukġademchġodzenia,o mocy elektrycznej brutto w zakresie 90-100 MW, o mocy
cieplnej dostarczanej z paliwem do paleniska kotġaBloku niŮszejniŮ300 MW, mocy cieplnej
w parze technologicznej co najmniej 250MWt, pracujņcegona paramentach pary,
o temperaturze pary ŢwieŮejnie niŮszejniŮ540oC i temperaturze pary wt·rnieprzegrzanej nie
niŮszejniŮ540oC. dla Grupy Azoty Zakġad·wAzotowych ăPuġawy"S.A. BlokbŋdziewyposaŮony
w kocioġpyġowy,typu walczakowego, opalany wŋglemkamiennym z kompletnym
ukġademoczyszczania spalin . Umowa jest realizowana przez konsorcjum w skġadzie:
Polimex Mostostal S.A., Polimex Energetyka Sp. z o.o. i SBBEnergy .

WartoŢļKontraktu 1 159 mln PLNnetto, w tym 1147 mln PLNdla Grupy KapitaġowejPolimex Mostostal

Gġ·wnyzakres prac Polimex Mostostal (Kontrakt w formule pod klucz):

Á kompletny projekt Bloku,

Á wyspa turbinowa,

Á wyspa kotġowa (kocioġ pyġowy z mġynami wŋglowymi),

Á ukġad odŮuŮlania kotġa i gospodarka ŮuŮlem,

Á ukġad odpopielania kotġa z elektrofiltrem i gospodarka popioġem, 

Á instalacja katalitycznej redukcji tlenk·w azotu w spalinach (SCR) i gospodarka wodņ 
amoniakalnņ,

Á instalacja odsiarczania spalin (IOS) z oczyszczalniņ Ţciek·w,

Á ukġad wody chġodzņcej Bloku (chġodniņ wentylatorowņ mokra),

Á System Sterowania Blokiem

Á obiekty umoŮliwiajņce magazynowanie, zaġadunek i wyw·z ubocznych produkt·w 
spalania wraz z placem logistyki.

Dziŋkizastosowaniu najnowszych dostŋpnychtechnologii, a takŮetemu Ůenowy blok
bŋdziepracowaġw kogeneracji (jednoczesne wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej)
emisja dwutlenku wŋglaw przeliczeniu na jednostkŋwyprodukowanej energii bŋdzie
bardzo niska i wyniesie ok. 500 kg CO 2/ MWh .
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Pozostaġeprojekty realizowane przezGrupŋw 2019 r. z obszaru energetycznego to m.in.:

Á budowa instalacji odsiarczania spalin metodņp·ġsuchņwraz zinstalacjņdystrybucji

popioġusuchego dla dw·chkotġ·wBenson OP-206 w EC POMORZANY (konsorcjum

z Doosan Lentjes GmbH) ; Budowla technologiczna BSDP

WartoŢļkontraktu wynosi 101,3 mln PLNnetto, z czego okoġo57%, czyli 57,9 mln PLNnetto,

przypada na Polimex Energetyka Sp. z o.o. Zakres prac : budowa IOS 1 dla kotġ·wA, B

z reaktorem, filtrami workowymi, wentylatorem spalin, ukġademprzygotowania sorbentu,

kanaġamispalin, gospodarka produktem poreakcyjnym (PPR) z ukġademtransportu

pneumatycznego z zbiornikiem magazynowym i punktem zaġadunkowymdla

samochod·wtransportowych

Á modernizacja kotġ·wCFB-670 na blokach 1-3 w PGEGiEKS.A.OddziaġElektrownia Tur·w;

WartoŢļkontraktu wynosi 368,2 mln PLN netto . Zakres prac : wykonanie caġoŢciprac
projektowo -dokumentacyjnych w tym Projekt·wPodstawowych i Wykonawczych,
m.in. demontaŮukġadupalnik·wmazutowych, cyklon·w,separator·w,obmurza,
izolacji, element·wkonstrukcyjnych kotġa,rurociņg·w,ukġaduodprowadzania
popioġu,ukġadupodawania paliwa, kanaġ·wpowietrza pierwotnego i wt·rnego,
dostawa czŋŢciciŢnieniowejekran·w,montaŮmechaniczny ukġadupalnik·w
mazutowych (Ţcianaprzednia i boczne), montaŮokien wylotowych komory
paleniskowej, montaŮprzegrzewacza RHI, montaŮkonstrukcji podest·w,montaŮ
ukġad·welektrycznych i AKPiA, pr·byciŢnieniowekotġaoraz separator·w,ruch
regulacyjny/pr·bny.

Á dostawa i montaŮkonstrukcji stalowych, kanaġ·wspalin oraz reaktora SCRdla budowy

instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kotġ·wAP-1650 nr 9 i 10

w Enea Wytwarzanie sp. z o.o. jako podwykonawca Rafako S.A.;

WartoŢļkontraktu wynosi 62,2 mln PLN netto . Zakres prac : dostawa i montaŮkonstrukcji

wsporczej reaktor·w,konstrukcji reaktor·w,konstrukcji wzmocnieŗbudynku kotġowni,

kanaġ·wspalin, montaŮkanaġ·wzimnego powietrza .

Á Dostawa i montaŮinstalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kotġ·wtypu OP-650

blok·wnr 5, 6, 7, 8 w Elektrowni Dolna Odraózawartego z PGEG·rnictwoi Energetyka

Konwencjonalna S.A.

WartoŢļkontraktu : 199,3 mln PLN netto UdziaġPxM/PxE: 42,2 mln PLN netto . Projekt

realizowany na terenie Elektrowni Dolna Odra polegajņcyna zabudowie z systemie

EPC instalacji SCRwraz z instalacjami pomocniczymi i wymianie wentylator·wspalin .

Czas realizacji : 2018/ 2021 r.
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Pozostaġeprojekty realizowane przezGrupŋw 2019 r. z obszaru energetycznego to m.in.:

Á instalacji odsiarczania spalin metodņp·ġsuchņwraz zinstalacjņdystrybucji popioġu

suchego dla dw·chkotġ·wBenson OP-206 w EC POMORZANY (konsorcjum

z Doosan Lentjes GmbH) ;

WartoŢļkontraktu wynosi 99,8 mln PLN netto, z czego okoġo58%, czyli 56,6 mln PLN

netto, przypada na Polimex Energetyka Sp. z o.o. Zakres prac : budowa IOS 1 dla

kotġ·wA, B z reaktorem, filtrami workowymi, wentylatorem spalin, ukġadem

przygotowania sorbentu, kanaġamispalin, gospodarka produktem poreakcyjnym

(PPR)zukġademtransportu pneumatycznego z zbiornikiem magazynowym i punktem

zaġadunkowymdla samochod·wtransportowych .

Á modernizacja kotġ·wCFB-670 na blokach 1-3 w PGE GiEK S.A. OddziaġElektrownia

Tur·w;

WartoŢļkontraktu wynosi 368,2 mln PLN netto . Zakres prac : wykonanie caġoŢciprac

projektowo -dokumentacyjnych w tym Projekt·wPodstawowych i Wykonawczych,

m.in. demontaŮukġadupalnik·wmazutowych, cyklon·w,separator·w,obmurza,

izolacji, element·wkonstrukcyjnych kotġa,rurociņg·w,ukġaduodprowadzania

popioġu,ukġadupodawania paliwa, kanaġ·wpowietrza pierwotnego i wt·rnego,

dostawa czŋŢciciŢnieniowejekran·w,montaŮmechaniczny ukġadupalnik·w

mazutowych (Ţcianaprzednia i boczne), montaŮokien wylotowych komory

paleniskowej, montaŮprzegrzewacza RHI, montaŮkonstrukcji podest·w,montaŮ

ukġad·welektrycznych i AKPiA, pr·byciŢnieniowekotġaoraz separator·w,ruch

regulacyjny/pr·bny.

Á dostawa i montaŮkonstrukcji stalowych, kanaġ·wspalin oraz reaktora SCR dla

budowy instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kotġ·wAP-1650 nr 9 i 10

w Enea Wytwarzanie Sp. z o.o. jako podwykonawca Rafako S.A.;

WartoŢļkontraktu wynosi 60,4 mln PLN netto . Zakres prac : dostawa i montaŮ

konstrukcji wsporczej reaktor·w,konstrukcji reaktor·w,konstrukcji wzmocnieŗ

budynku kotġowni,kanaġ·wspalin, montaŮkanaġ·wzimnego powietrza .

Á zabudowa urzņdzeŗi montaŮururociņg·ww ramach projektu zagospodarowania

rozcieŗczonychgaz·wzġowonnychdla Stora Enso Poland S.A.

Czas realizacji : 2019/ 2020.

Á dostawa i montaŮkonstrukcji stalowej i obudowy looper section CM21 upgradeó

zawarta z TATASteel IJmuiden B.V., the Netherlands .

Czas realizacji : 2019/ 2020.
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W sektorze nafty, gazu i chemii r·wnieŮkluczowym czynnikiem bŋdzieekspansja na
rynkach zagranicznych Europy Zachodniej oraz poprawa rentownoŢcisegmentu m.in.
poprzez rozw·jkompetencji w zakresie zarzņdzaniaprojektami oraz poprawŋ
efektywnoŢcikosztowej poprzez uelastycznienie koszt·wstaġych. Celem Grupy jest
takŮewzmocnienie swojej pozycji wŢr·dpartner·wbiznesowych w Polsce . Docelowo
strategicznym kierunkiem rozwoju jest stopniowe rozszerzanie oferty o bardziej
zaawansowane usġugipolegajņcena realizacji projekt·ww formule GW/EPC zar·wno
w Polsce, jak i zagranicņ. Sp·ġkņGrupy dziaġajņcņw tym sektorze jest Naftoremont ð
Naftobudowa Sp. z o.o. bŋdņcasp·ġkņprodukcyjno -budowlanņoraz usġugowņ
specjalizujņcņsiŋw prefabrykacji i montaŮukompletnych urzņdzeŗoraz instalacji
przemysġowych,a takŮeich remontach i modernizacjach .

Gġ·wneprojekty realizowane przez GrupŋKapitaġowņz obszaru
nafty, gazu i chemii i ochrony Ţrodowiskato :

29

PROJEKTPERNGDAŖSK

Naftoremont -Naftobudowa jako Lider Konsorcjum wsp·lniez firmņAGAT S.A. wykona dla
PERN S.A. rozbudowŋterminala naftowego w Gdaŗsku. WartoŢļkontraktu 327 mln PLN
netto , z czego ponad 224 mln PLNnetto przypada na Naftoremont -Naftobudowa .
Termin realizacji wynosi 21miesiŋcyod dnia podpisania umowy kt·reodbyġosiŋ16.01.2019 r.
Po rozbudowie terminal naftowy w GdaŗskuzwiŋkszyswojņġņcznņpojemnoŢļz375 tys. m3 do
765 tys. m3.
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PERN ðZBIORNIKI KOLUSZKI I NOWA WIEš WIELKA

Naftoremont -Naftobudowa wraz z Konsorcjantem AGAT w roku 2019zrealizowaġinwestycjŋpod
nazwņăBudowazbiornik·wmagazynowych 4 x 32 000 m3 do magazynowania produkt·w
naftowych IIIklasy wraz zinfrastrukturņtowarzyszņcņw Bazie Paliw nr 1 w Koluszkach (2 szt.) i Bazie
Paliw nr 2 w Nowej Wsi Wielkiej (2 szt.).WartoŢļkontraktu wyniosġa130,1 mln PLN netto, z czego
okoġo52 %, czyli 67,7 mln PLN netto przypadġana Naftoremont -Naftobudowa, a 48% czyli
62,4 mln PLN na AGAT. Zakres prac Naftoremont -Naftobudowa obejmowaġbudowŋkonstrukcji
czterech zbiornik·wwraz z pr·bamiwytrzymaġoŢcii rozruchem technologicznym . Zbiorniki
w Koluszkach zostaġyprzekazane do eksploatacji w grudniu 2018 r., zaŢzbiornik w Nowej Wsi
zostaġyzakoŗczonew czerwcu 2019 r.
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TOTAL ANTWERPIA ðREMONT ZBIORNIKĎW MAGAZYNOWYCH

Naftoremont -Naftobudowa Sp. z o.o. jako Generalny Wykonawca, od roku 2013 wykonuje dla
firmy Total Rafinaderij Antwerpen usġugŋremont·wi utrzymania zbiornik·wmagazynowych na
produkty rafineryjne .

W tym czasie zostaġowyremontowane 38zbiornik·wo pojemnoŢciod 5 do 50 tys. m3. Kontrakt
obowiņzujedo koŗca2020 roku z perspektywņprzedġuŮeniana kolejne lata . Wsp·ġpraca
z Klientem rozwija siŋbardzo owocnie co potwierdzajņuzyskane referencje .

Gġ·wnyzakres prac Naftoremont -Naftobudowa obejmuje : przygotowanie i zarzņdzanie
terenem budowy, roboty mechaniczne i budowlane, koordynacja podwykonawc·w,
przygotowanie pod kņtemprojektowym i jakoŢciowym,zakup materiaġ·wi prefabrykacja,
kontrola jakoŢcii BHP. Zbiorniki zrealizowane w roku 2019 i w trakcie realizacji : TK-115, TK-402,
TK-391, TK-364, TK-381, TK-20, TK-456, TK589, TK323, TK302
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Pozostaġe projekty:

Á Prefabrykacja I MontaŮ Rurociņg·w - Osbl Prophane Tank Farm Project, Basf Antwerpia, 
Belgia

Á Projekt zakoŗczony w roku 2019. na zakġadach chemicznych BASF w Antwerpii 
zrealizowano prefabrykacjŋ i montaŮ rurociņg·w dla nowej instalacji Prophane Tank 
Farm. 

Á Prefabrykacja Element·w Stalowych ŭurawi WieŮowych Terex

Naftoremont -Naftobudowa prefabrykowaġ elementy dŬwigowego Terex dla wġoskiego 
klienta Comedil, sp·ġki zaleŮnej Terex Co. 

Á Naftoremont -Naftobudowa wykonuje remont na instalacji FCC w parku 
zbiornikowym w rafinerii Totala w Antwerpii. 

Á Neste Material Upgrade RT3 ðwartoŢļ projektu, planowana data zakoŗczenia 
30.05.2020 r.(Finlandia)

Á Neste Prefabrykacja i remont kolumn w Porvoo, . planowana data zakoŗczenia to 
30.06.2020 r. (Finlandia)

Á Neste Prefabrykacja i montaŮ konstrukcji stalowej oraz orurowania, . planowana 
data zakoŗczenia to 30.06.2020 r. (Finlandia)

Á Naftoremont -Naftobudowa na rafinerii w Roterdam dla klienta Gunvor wykonuje 
n/w zakresy prac: I Project Kero ðnew piping & new equipment, II. Project Gasoil ð
new piping & new equipment, III. End of Life of 2207, IV. End of Life of 6905, V. End of 
Life of 304, VI. Flara

Á Naftoremont -Naftobudowa - Hamon Prefarykacja I Budowa Instalacji odpylania. 

Á Remont Reaktora I Regeneratora Instalacji FCC Unit 2411 ðUnipetrol Turnaround 
2018, Kralupy, Republika Czeska.
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Budownictwo przemysġoweto kolejny filar strategii rozwoju . Grupa chce rozwijaļten

segment w oparciu o wysokomarŮoweprojekty . Zakġadanajest dalsza odbudowa

pozycji na rynku budownictwa przemysġowego,ze wzglŋduna duŮypotencjaġm.in.

w zakresie budowy i rozbudowy zakġad·wprodukcyjnych . WaŮnymzadaniem

strategicznym jest rozbudowa bazy referencji miŋdzyinnymi poprzez realizacjŋczŋŢci

prac zlecanych przez inne sp·ġkiz Grupy KapitaġowejPolimex Mostostal . Docelowo

zakġadasiŋwzmocnienie kompetencji m.in. w zakresie zarzņdzaniaprojektami

w kierunku projekt·wGW/EPC w oparciu o niezaleŮnierealizowane projekty .

33

Zakġad Produkcyjny ENERGOP w Sochaczewie

Centrum Basenowe Uniej·w 
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WaŮnymsektorem dziaġalnoŢciGrupy Kapitaġoweji stabilnym Ŭr·dġemprzychod·w
pozostaje produkcja, dlatego w najbliŮszychlatach Grupa chce utrzymaļwysokņ
rentownoŢļoperacyjnņtego segmentu . Planowane jest zwiŋkszeniesprzedaŮy
wysokomarŮowychkonstrukcji stalowych na rynki zagraniczne oraz zwiŋkszenieprzychod·w
w segmencie krat pomostowych . Gġ·wnņdziaġalnoŢciņpozostanie produkcja konstrukcji
stalowych (m.in. na potrzeby inwestycji w sektorze energetycznym, infrastrukturalnym,
naftowym i gazowym w kraju i zagranicņoraz Ţwiadczenieusġugcynkowniczych) .
Zakġadanajest dalsza dywersyfikacja realizowanych projekt·ww ramach produkcji
konstrukcji stalowych . Kierunkiem strategicznego rozwoju jest stopniowe dostosowywanie
mocy produkcyjnych w segmencie krat pomostowych do zapotrzebowania na rynku.

Grupa specjalizuje siŋw produkcji konstrukcji stalowych i krat pomostowych oraz
w zabezpieczeniach antykorozyjnych konstrukcji stalowych, w tym zwġaszczametodņ
cynkowania ogniowego . Grupa dziaġar·wnieŮbardzo aktywnie w obszarze sprzedaŮypalet
do transportu i magazynowania butli gazowych, palet do materiaġ·wbudowlanych,
r·Ůnegorodzaju pojemnik·w,stojak·w,ram i innych drobnych konstrukcji .

34

Konstrukcje stalowe

Obiekty typowe (hale magazynowe, przemysġowe,centra
handlowe oraz szeroki wachlarz akcesori·wbudowlanych)
obejmujņwytwarzanie hal ramowych, dwuspadowych, jedno
lub wielonawowych . Mostostal Siedlce wykonuje zlecenia
stosujņcwġasnerozwiņzaniatechniczne jak r·wnieŮwedġug
indywidualnych projekt·wklienta . W ofercie znajdujņsiŋ
r·wnieŮobiekty takie jak konstrukcje wsporcze ciņg·w
technologicznych, konstrukcje na potrzeby energetyki,
kolejnictwa i drogownictwa (kġadki,mosty, estakady) .

Ponadto sp·ġkata produkuje i dostarcza systemy regaġowe,
palety i kontenery do transportu r·Ůnegotypu produkt·w
(podpory budowlane i rygle) .

Kraty pomostowe

Podstawowym produktem bŋdņcymw ofercie wydziaġukrat
pomostowych sņkraty wytwarzane w dw·chtechnologiach :
zgrzewanej i prasowanej .Trzeciņgrupņasortymentowņz tego
zakresu sņwyroby pozostaġem.in. schody spiralne, elementy
zġņczne,listwa antypoŢlizgowa.

WysokņjakoŢļoferowanych usġugprzez sp·ġkiz Grupy potwierdzajņposiadane
miŋdzynarodowei krajowe certyfikaty takie jak certyfikat speġnieniawymagaŗjakoŢci
w spawalnictwie czy certyfikat zgodnoŢcizakġadowejkontroli produkcji .

Zabezpieczenia antykorozyjne

Zabezpieczenie antykorozyjne polega na nakġadaniupowġok
antykorozyjnych na konstrukcje i wyroby stalowe metodņ
cynkowania ogniowego .
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GRI 102-4 : LOKALIZACJEPROWADZENIADZIAĠALNOšCIPRZEZORGANIZACJŊ

W skġadGrupy KapitaġowejPolimex Mostostal wchodzņsp·ġkimajņceswoje siedziby
w nastŋpujņcychkrajach : Polska, Ukraina, Rosja, Niemcy . Dodatkowo, Grupa Kapitaġowa
Polimex Mostostal realizuje kontrakty budowlane na terytorium 4paŗstw: Belgia, Finlandia, Wŋgry
oraz Czechy .

ProwadzņcswojņbieŮņcņdziaġalnoŢļ,sp·ġkiwchodzņcew skġadGrupy dziaġajņprzede
wszystkim na rynku polskim . Poza tym, Grupa sprzedaje swoje produkty na rynki kilkudziesiŋciu
kraj·w. W ramach Unii Europejskiej sprzedaŮprodukt·wrealizowana jest w szczeg·lnoŢcido :
Niemiec, Belgii, Wŋgier,Czech, Wġoch,Holandii, Finlandii i Wielkiej Brytanii. Poza krajami

wchodzņcymiw skġadUnii Europejskiej, gġ·wnymirynkami zbytu sņ: Rosja, Argentyna oraz
Ukraina .
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GRI 102-5 : CHARAKTERWĠASNOšCIORAZ FORMA PRAWNA

Polimex Mostostal, bŋdņcajednostkņdominujņcņGrupy Polimex Mostostal, dziaġaw formie
sp·ġkiakcyjnej . Jej akcje dopuszczone sņdo obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
GieġdŋPapier·wWartoŢciowychw Warszawie S.A. Sp·ġkajest jednostkņpublicznņ. Wedġug
stanu na dzieŗ31 grudnia 2019 roku kapitaġzakġadowySp·ġkiwynosiġ473.237.604 PLNidzieliġsiŋ
na 236.618.802 akcje o wartoŢcinominalnej 2 PLNkaŮda. Akcje zostaġyw peġniopġacone.

Strukturŋakcjonariatu Sp·ġkina dzieŗ31 grudnia 2019 r. prezentuje poniŮszatabela :

Strukturŋakcjonariatu Sp·ġkina dzieŗ31 grudnia 2019 r. prezentuje poniŮszatabela :

L.P. AKCJONARIUSZE
LICZBA AKCJI / 
GĠOSĎW

% UDZIAĠU W KAPITALE 
ZAKĠADOWYM / 
OGĎLNEJ LICZBIE 
GĠOSĎW NA WZA

1.

ENEA Sp·ġka Akcyjna z siedzibņ w Poznaniu, 

ENERGA Sp·ġka Akcyjna z siedzibņ w Gdaŗsku, 

PGE Polska Grupa Energetyczna Sp·ġka Akcyjna 
z siedzibņ w Warszawie

PGNiG Technologie Sp·ġka Akcyjna z siedzibņ 
w KroŢnie 

-jako Inwestorzy dziaġajņcy ġņcznie i w 
porozumieniu*

156 000 097 65,93%

2. Bank Polska Kasa Opieki Sp·ġkaAkcyjna 13 629 376 5,76%

3.
Pozostali akcjonariusze (poniŮej5% kapitaġu
zakġadowego)

66 989 329 28,31%

RAZEM 236 618 802 100,00%

GRI 102-6: RYNKI OBSĠUGIWANEPRZEZORGANIZACJŊ(UWZGLŊDNIAJŅCPODZIAĠ

GEOGRAFICZNY,OBSĠUGIWANESEKTORYORAZTYPYKLIENTĎWIBENEFICJENTĎW)

Grupa KapitaġowaPolimex Mostostal dziaġagġ·wniena terytorium Polski. Tabela poniŮej
prezentuje skonsolidowane przychody Grupy Kapitaġowejz tytuġusprzedaŮyna rzecz
klient·wzewnŋtrznychw 2019 r. w podziale na przychody krajowe oraz osiņgniŋteza
granicņ:



STRONA
Sprawozdanie Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal 

na temat informacji niefinansowych za rok obrotowy 2019. 37

PRZYCHODY GK PXM Z TYTUĠU SPRZEDAŭY 
NA RZECZ KLIENTĎW ZEWNŊTRZNYCH

DANE W TYS. PLN DANE PROCENTOWE

Przychody krajowe 1 100 653 69%

Przychody zagraniczne 488 777 31%

RAZEM 1 589 430 100,0%

Grupa KapitaġowaPolimex Mostostal dziaġagġ·wniena rynku budownictwa przemysġowego
w segmencie energetyki konwencjonalnej, segmencie instalacji naftochemicznych, a takŮena
rynku produkcji konstrukcji i krat stalowych . PoniŮszatabela prezentuje przychody Grupy
KapitaġowejPolimex Mostostal zesprzedaŮyw 2019 r. w podziale na segmenty :

SEGMENT
PROCENT PRZYCHODĎW GK PXM 

ZE SPRZEDAŭY

Produkcja 37,3%

Budownictwo przemysġowe 2,8%

Energetyka 41,0%

Petrochemia 18,2%

Budownictwo infrastrukturalne 0,1%

Pozostaġa dziaġalnoŢļ 0,6%

DziaġalnoŢļ og·ġem 100,0%

WiŋkszoŢļprzychod·wjakie osiņgaGrupa to przychody realizowane na zlecenie sp·ġek,kt·re
wsp·lniesprawujņwsp·ġkontrolŋnad GrupņKapitaġowņPolimex Mostostal . Wynika to gġ·wnie
z realizacji strategicznych projekt·winwestycyjnych na rzecz Grupy PGE (Budowa blok·w5 i 6
Elektrowni Opole, Tur·w)oraz na rzecz Grupy PGNiG (Kontrakt ŭeraŗ).

GRI 102-7 SKALA ORGANIZACJI

WSKAūNIK WARTOšĻ [tys. PLN]

2019 2018

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedaŮy1 589 430 1 636 869

Suma bilansowa 1 756 310 1 870 863

Kapitalizacja gieġdowa* 509 914 664 899

Caġkowita liczba pracownik·w 3 639 3 651

*wedġugdanych na koniec roku obrotowego



STRONA
Sprawozdanie Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal 

na temat informacji niefinansowych za rok obrotowy 2019. 38

GRI 102-9 : OPIS ĠAŖCUCHA DOSTAW ORGANIZACJI

Dostawcy naleŮņdo grupy kluczowych interesariuszy Grupy KapitaġowejPolimex Mostostal
(Grupa) . Grupa wsp·ġpracujez dostawcami materiaġ·wiusġugz Polski i ze Ţwiata,realizujņc
projekty we wszystkich obszarach dziaġalnoŢci,m.in. w sektorze energetycznym, nafty, chemii
i gazu, budownictwa przemysġowego,infrastruktury i produkcji . Promujemy partnerskie relacje
z dostawcami oparte na wzajemnym zaufaniu iuczciwoŢci. Wszystkie nasze dziaġaniaoparte
sņna standardowych procedurach postŋpowania,dotyczņcychzar·wnoproces·w,jak
izarzņdzaniarelacjami .

Grupa dziaġaw systemie wykonawcy EPC (engineering, procurement, construction) WiņŮesiŋ
to z koniecznoŢciņzapewnienia realizacji usġugbudowlano -montaŮowychobejmujņcych
peġnywachlarz tych usġug,poczynajņcod rob·twyburzeniowych, fundamentowych,
budowlanych wszystkich branŮa takŮeusġugi dostaw zwiņzanychzinstalowanņtechnologiņ,
a koŗczņcna usġugachzwiņzanychz odbiorami technicznymi i nadzoru . Ġaŗcuchdostaw
Grupy obejmuje firmy ŢwiadczņcepowyŮszeusġugioraz dostarczajņceniezbŋdneurzņdzania
technologiczne wymagane dla ukoŗczeniadanych inwestycji .

Do najwaŮniejszychdostawc·w,kt·rychusġugioraz produkty sņwykorzystywane, wedġug

kryterium wartoŢci,naleŮņfirmy z branŮytechnologii energetycznych (dostawcy turbin,
generator·woraz kotġ·w)oraz firmy podwykonawcze budowlano -montaŮowe. WiŋkszoŢļ
dostawc·wusġugpochodzi z lokalizacji, w kt·rychaktualnie realizowane sņprojekty .
W przypadku dostawc·wtechnologii energetycznych sņto miŋdzynarodowefirmy. W 2019
roku kosztyusġugobcych oraz zuŮytychmateriaġ·wi energii wyniosġyw Grupie 1 105 mln PLN.

Wyb·rnajlepszych dostawc·wi p·Ŭniejszawsp·ġpracasņkluczowe . W celu zapewnienia
prawidġowegoi jednolitego trybu postŋpowaniaw zakresie zakup·wmateriaġ·wi usġug
w Grupie obowiņzujeProcedura Zakup·w. Celem procesu jest okreŢlenieog·lnychzasad
i stosowanych dokument·w,majņcychna celu zapewnienie i ujednolicenie prawidġowego
trybu postŋpowaniaw zakresie zakup·w,zgodnie z zaġoŮeniamitechnicznymi
i technologicznymi, z zapewnieniem wymaganej jakoŢci,a takŮezachowaniem efektywnoŢci

ekonomicznej . Zgodnie z obowiņzujņcymiw Grupie procedurami Zintegrowanego Systemu
Zarzņdzaniaprowadzimy proces kwalifikacji i ocen wsp·ġpracujņcychz nami podmiot·w.
Wyb·rkwalifikowanych partner·wpozwala nam zapewniļwysokie standardy BHP,jakoŢciowe,
ŢrodowiskoweiwysokņefektywnoŢļdziaġania.

NajwaŮniejszymikryteriami wyboru dostawc·wsņjakoŢļdostarczanych towar·w,referencje,
oferta cenowa, terminowoŢļdostaw oraz moŮliwoŢļdostaw ponadplanowych, jak r·wnieŮ
ocena dotychczasowej wsp·ġpracy(na podstawie dokonywanej oceny dostawc·wna koniec
kaŮdegoProjektu) . W celu podejmowania i utrzymywania dġugoterminowejwsp·ġpracyz
dostawcami Grupa zawiera Centralne Umowy Ramowe okreŢlajņcewarunki staġejwsp·ġpracy.
Grupa monitoruje takŮespeġnieniewarunk·wumowy, zarzadzanie ġaŗcuchemdostaw celem
zapewnienia ich ciņgġoŢci. Grupa prowadzi na bieŮņcostaġymonitoring rynku w zakresie
dostawc·wmateriaġ·wiusġugi stosujer·wnieŮstrategiŋpozyskiwania wielu dostawc·ww celu
przeciwdziaġaniauzaleŮnieniasiŋod wņskiejgrupy dostawc·w.

W Grupie przestrzegane i szanowane jest regionalne prawo, regulacje i lokalne praktyki
biznesowe przy jedoczesnym stosowaniu siŋŢciŢledo wġasnychwysokich standard·w
zarzņdzaniaoraz zasad etycznych . W celu budowania partnerskich relacji z naszymi partnerami,
Grupy wprowadziġaKodeks postŋpowaniadla Kontrahent·wGrupy, kt·regocelem jest
stosowanie jednolitych zasad i norm obowiņzujņcychw naszej Grupie dla wszystkich
Kontrahent·w,zar·wnonawiņzujņcychrelacje biznesowe, jak i stale wsp·ġpracujņcych.
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GRI 102-10: ZNACZŅCE ZMIANY W RAPORTOWANYM OKRESIE DOTYCZŅCE 

WIELKOšCI ORGANIZACJI, JEJ STRUKTURY, WĠASNOšCI LUB ĠAŖCUCHA DOSTAW

W trakcie 2019 roku nie nastņpiġyistotne zmiany w zakresie wielkoŢciorganizacji, jej struktury oraz
ġaŗcuchadostaw . Nie zmieniġsiŋskġadgġ·wnychpodmiot·wtworzņcychGrupŋKapitaġowņ.
W stosunku do 2018 roku nie ulegġazmianie struktura wġaŢcicielska. Grupa kontynuuje

wsp·ġpracŋw ramach zbudowanego ġaŗcuchadostaw . Skala wsp·ġpracyzposzczeg·lnymi
dostawcami produkt·woraz usġugjest pochodnņzaawansowania realizacji poszczeg·lnych
kontrakt·w.

GRI 102-11: WSKAZANIE, CZY I W JAKI SPOSĎBORGANIZACJA STOSUJEZASADŊ

PRZEZORNOšCI

Grupa KapitaġowaPolimex Mostostal stosuje zasadŋprzezornoŢci,zgodnie zkt·rņposiada i
stosuje Ţrodkizapobiegawcze w celu ochrony Ţrodowiska. Grupa wdroŮyġapolitykŋ
dotyczņcņjakoŢci,ochrony Ţrodowiskaoraz bezpieczeŗstwai higieny pracy, zgodnie zkt·rņ
podstawņdziaġaŗGrupy w dņŮeniudo osiņgniŋciadoskonaġoŢciorganizacyjno -zarzņdczej
jestwdroŮonycertyfikat Zintegrowanego Systemu ZarzņdzaniajakoŢciņ,ochronņŢrodowiska
oraz bezpieczeŗstwemihigienņpracy oparty na normach : PN-ENISO9001, PN-ENISO14001
i PN-N-18001, OHSAS18001. Grupa dba o wpġywjej dziaġalnoŢcina Ţrodowiskonaturalne
podczas realizacji i dalszego uŮytkowaniawyrob·wiusġug. Realizacja polityki ustanowionej
przez Grupŋjest zadaniem wszystkich zatrudnionych w niej os·b. Grupa wprowadziġa
r·wnieŮwiele r·Ůnychprocedur i proces ZarzņdzaniaŢrodowiskowego,kt·reopisujņpolitykŋ
Grupy w zakresie ochrony Ţrodowiska,w tym stosowania zasady przezornoŢci,m.in. poprzez
identyfikowanie aspekt·wŢrodowiskowych. Celem Grupy jest bowiem minimalizowanie
wpġywujej dziaġalnoŢcina Ţrodowiskonaturalne . Polityka Grupy w zakresie ochrony
Ţrodowiskazostaġaopisana w spos·bszczeg·ġowyw dalszej czŋŢciraportu .

GRI102-12:ZEWNŊTRZNEINICJATYWY,DEKLARACJELUBZASADYDOTYCZŅCEKWESTII

EKONOMICZNYCH,šRODOWISKOWYCHLUBSPOĠECZNYCH,KTĎREORGANIZACJA

PODPISAĠALUBDOKTĎRYCHSIŊSTOSUJE

GrupaKapitaġowaPolimexMostostalposiadacertyfikatyPN-ENISO9001,PN-ENISO14001,
PN-N-18001,OHSAS18001potwierdzajņce,ŮePolimexMostostalwdroŮyġiskutecznierealizujem.in.
systemzarzņdzaniabezpieczeŗstwemihigienņpracyorazochronņŢrodowiska.

PolimexMostostaljestr·wnieŮstronņPorozumieniadlaBezpieczeŗstwawBudownictwie,kt·rego
celemjestzjednoczeniewysiġk·wnajwiŋkszychfirmbudowlanychw celuzahamowania
wypadkowoŢciprzypracy,wymianiedobrychpraktyk,ujednoliceniupodejŢciadozagadnieŗ
bezpieczeŗstwapracyaprzedewszystkimoddziaġywanienasferŋpodwykonawc·w,Ţrednich
idrobnychfirmbudowlanych,gdziewypadkowoŢļjestnajwiŋksza.StronyPorozumienia
sņŢwiadomi,Ůebudownictwojestobecnienajbardziejniebezpiecznņgaġŋziņgospodarki
narodowejidlategoPolimexMostostalpostanowiġdoġņczyļdoPorozumieniawramachkt·rego
m.in.podpisaġdeklaracjŋwsprawieszkoleŗokresowychBHPorazinformacyjnychrealizowanych
przezSygnatariuszyPorozumieniadlaBezpieczeŗstwawBudownictwie.Dostosowaniawramach
wyŮejwskazanegoPorozumieniazostaġr·wnieŮprzyjŋtym.in.standardminimalnychwymagaŗ
wobecpodwykonawc·wdotyczņcychszkoleŗidodatkowychkwalifikacjiorazzapis·w
umownychzamieszczanychw umowachzpodwykonawcami,a takŮewytycznedo
sporzņdzaniainstrukcjibezpiecznegowykonaniarob·t.
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GRI 102-13: UCZESTNICTWOSPĎĠKIW STOWARZYSZENIACH(NP. BRANŭOWYCH)

ORAZORGANIZACJACH KRAJOWYCHLUBMIŊDZYNARODOWYCH

Sp·ġkajest aktywnym czġonkiemIzby Gospodarczej Energetyki i Ochrony šrodowiska,
a PrezesZarzņduPolimex Mostostal ðKrzysztofFigat, peġnifunkcjŋCzġonkaZarzņduIzby.

Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony šrodowiskato organizacja promujņcapolskie firmy
i wspierajņcainnowacyjne polskie technologie z zakresu obu branŮ. W ramach swojej
dziaġalnoŢcistatutowej m.in. wsp·ġpracujez organami administracji paŗstwowejoraz
podmiotami spoġecznymii gospodarczymi zsektor·wenergetyki oraz ochrony Ţrodowiska.
Prowadzi wymianŋdoŢwiadczeŗz izbami przemysġowo-handlowymi i organizacjami
samorzņdowymizar·wnow Polsce, jak i poza granicami kraju. WaŮnymdziaġaniemIGEiOš
jestr·wnieŮbank informacji, zawierajņcym. in. dane gospodarcze i finansowe niezbŋdnew
dziaġalnoŢciczġonk·wizby (skupia obecnie okoġo100 firm z obu branŮ)oraz organizowanie
dla branŮyszkoleŗ,doradztwa ekonomicznego technicznego i organizacyjnego .

Ponadto, sp·ġkadominujņcaGrupy KapitaġowejPolimex Mostostal jest sygnatariuszem
Porozumienia dla Budownictwa . Misjņinicjatywy, kt·razostaġautworzona w sierpniu 2010 r.
przez najwiŋkszychgeneralnych wykonawc·ww Polsce jest prowadzenie dziaġaŗna rzecz
podniesienia poziomu kultury bezpieczeŗstwapracy na placach bud·w,a celem ð
redukcja liczby wypadk·woraz wyeliminowanie wypadk·wŢmiertelnychw branŮy
budowlanej .

Dodatkowo, sp·ġkaMostostal Siedlce jestczġonkiemPolskiego Towarzystwa Cynkowniczego
oraz Polskiej Izby Konstrukcji Stalowych .
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6.ZIDENTYFIKOWANE ISTOTNE ASPEKTY ORAZ ODPOWIADAJŅCE IM GRANICE

GRI 102-45: PODMIOTYUWZGLŊDNIONEW SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU

FINANSOWYM
Nastŋpujņcepodmioty byġyobjŋtekonsolidacjņpeġnņza 2019 rok:

Á Polimex Mostostal S.A. (jednostka dominujņca),

Á Polimex Energetyka Sp. z o.o.,

Á Naftoremont -Naftobudowa Sp. z o.o.,

Á Polimex Opole Sp. z o.o. Sp. K.,

ÁMostostal Siedlce Sp. z o.o. Sp. K.,

Á Stalfa Sp. z o.o.,

Á Polimex Mostostal ZUTSp. z o.o.,

Á Polimex Mostostal Ukraina Sp·ġkaz dod . o.,

Á Czerwonogradzki ZakġadKonstrukcji Stalowych Sp·ġkaz dod . o.,

Á Polimex Mostostal Wsch·dSp. z o.o.

Á Polimex Centrum UsġugWsp·lnychSp. z o.o. w likwidacji,

Á Polimex Budownictwo Sp. z o.o.,

Á Polimex Budownictwo Sp. z o.o. Sp. K.,

Á Polimex Operator Sp. z o.o. Sp. K.,

Á Polimex Infrastruktura Sp. z o.o.

Á BRDevelopment Sp. z o.o. w likwidacji,

Á Polimex Development Inwestycje Sp. z o. o. Apartamenty Tatarska S. K.A. w likwidacji,

Á Polimex Development Inwestycje Sp. z o.o. w likwidacji,

ÁEnergomontaŮ-P·ġnocBeġchat·wSp. z o.o.

KonsolidacjņobjŋtabyġatakŮesp·ġkastowarzyszona : Finow Polska Sp. z o.o.

Niniejszy raport obejmuje wszystkie podmioty konsolidowane za wyjņtkiem: Stalfa Sp. z o.o.,
Polimex Mostostal ZUT Sp. z o.o., Polimex Mostostal Ukraina Sp·ġkaz dodatkowņ
odpowiedzialnoŢciņ,Czerwonogradzki ZakġadKonstrukcji Stalowych Sp·ġkaz dodatkowņ
odpowiedzialnoŢciņ,Polimex Mostostal Wsch·dSp. z o.o.,EnergomontaŮ-P·ġnocBeġchat·w
Sp. z o.o. oraz Finow Polska Sp. z o.o.Objŋciekontroli nad EnergomontaŮ-P·ġnocnastņpiġow
dniu 29 paŬdziernika2019 roku. Dane tej sp·ġkiza 2 miesiņce2019 roku nie sņistotne w
kontekŢcieraportu niefinansowego za peġnyrok 2019. Podmioty kt·renie zostaġyobjŋte
niniejszym raportem sņnieistotne z punktu widzenia prezentowanych treŢci.
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GRI 102-46 : DEFINIOWANIE TREšCI RAPORTU ORAZ GRANIC ASPEKTĎW

Proces definiowania treŢciraportu oraz granic aspekt·wprzedstawia poniŮszygraf .

Rozpoczynajņcprace nad przygotowaniem niniejszego raportu, Grupa KapitaġowaPolimex
Mostostal (Grupa) w pierwszej kolejnoŢciprzeprowadziġaproces ewaluacji, dokonujņc
analizy czy treŢļraportu za 2019 rok stanowi faktyczny obraz oddziaġywaŗGrupy na
Ţrodowiskooraz spoġeczeŗstwo. W trakcie przeprowadzania procesu ewaluacji Grupa nie
zaangaŮowaġainteresariuszy Grupy . W efekcie przeprowadzenia procesu ewaluacji Grupa
doszġado wniosku, ŮetreŢļraportu stanowi realistyczny oraz wywaŮonyobraz oddziaġywaŗ
organizacji i jej wynik·ww zakresie zr·wnowaŮonegorozwoju . Grupa uznaġar·wnieŮ,Ůe
proces zastosowany do wyboru informacji ujŋtychw raporcie odzwierciedla intencje zasad
raportowania .

Na etapie procesu identyfikacji, Grupa zidentyfikowaġawszelkie zagadnienia, kt·re
postanowiġaom·wiļw niniejszym raporcie niefinansowym . W tym celu Grupa wybraġa
Global Reporting Initiative Standards (GRI Standards), na podstawie kt·rychprzygotowaġa
raport, uznajņcŮeprzygotowanie raportu na podstawie wskazanych wytycznych najlepiej
odzwierciedli wpġywekonomiczny, Ţrodowiskowyoraz spoġecznyGrupy KapitaġowejPolimex
Mostostal .

Grupa przenalizowaġai wybraġawszelkie zagadnienia i wskaŬnikiistotne dla Grupy,
odzwierciedlajņcejej znaczņcywpġywekonomiczny, Ţrodowiskowyi spoġeczny. Aspekty te
zostaġyuznane za istotne, poniewaŮznaczņcowpġywajņna oceny i decyzje Interesariuszy
Grupy KapitaġowejPolimex Mostostal .

PRIORYTETYZACJA1

IDENTYFIKACJA5

WALIDACJA2

RAPORT3

EWALUACJA4
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GrupaKapitaġowapodczaswyboruistotnychaspekt·wkierowaġasiŋprzedewszystkim
rodzajemprowadzonejprzezniņdziaġalnoŢci,wytwarzanymiprzezniņproduktami,strukturņ
iwielkoŢciņGrupyKapitaġowej,atakŮewziŋġapoduwagŋaspektyuznaneprzezGrupŋza
istotnewpoprzednimcykluraportowania.Wtenspos·bGrupaKapitaġowaupewniġasiŋco
doistotnychaspekt·wwybranychprzezGrupŋwzeszġymroku,zrewidowaġaujawnienie
pewnychaspekt·worazwskaŬnikicelemjaknajwierniejszegoodzwierciedlenia
oddziaġywaniaSp·ġkinaŢrodowiskoorazspoġeczeŗstwo,czegoefektemsņczŋŢciowe
zmianywzakresieraportuwstosunkudoinformacjiprzekazywanychwpoprzednimokresie
raportowania.W efekcie,GrupaKapitaġowanaetapiepriorytetyzacjiwybraġawskaŬniki
iinformacje,okt·rychpostanowiġapoinformowaļikt·reznajdujņsiŋwniniejszymraporcie.

W trakcieprzygotowywaniadanychdoraportu,GrupaKapitaġowadokonaġaostatecznej
decyzjicodoksztaġturaportowanychwskaŬnik·w,nacowpġywmiaġam.in.kompletnoŢļ
posiadanychprzezGrupŋinformacjiidanychwstosunkudokonkretnegowskaŬnika.Grupa
KapitaġowaPolimexMostostalnaetapiewalidacjipodejmowaġar·wnieŮdecyzjŋcodo
zakresudanegoaspektu,kt·ryostateczniezostanieujŋtywraporcie,atakŮeopisuzakresu
oddziaġywaniadanegoaspektuuwidocznionegowniniejszymraporcie.

Pozatwierdzeniulistyistotnychaspekt·w,GrupaKapitaġowaprzygotowaġaostatecznņ
wersjŋraportu,opisujņcinformacjenatematpodejŢciaGrupyKapitaġowejdozarzņdzania
iwskaŬnik·wspoġecznych,Ţrodowiskowychczyekonomicznych.
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ISTOTNE ASPEKTY

KATEGORIA NUMER GRI ASPEKT

EKONOMICZNA GRI 201 Wyniki ekonomiczne

GRI 203 PoŢredni wpġyw ekonomiczny

GRI 205 Zapobieganie korupcji

GRI 206 Zachowania antykonkurencyjne

šRODOWISKOWA GRI 301 Materiaġy/Surowce

GRI 302 Energia

GRI 303 Woda i Ţcieki

GRI 305 Emisje

GRI 306 šcieki i odpady

GRI 307
ZgodnoŢļ z regulacjami 

Ţrodowiskowymi

SPOĠECZNA GRI 401 Zatrudnienie

GRI 402
Stosunki pomiŋdzy pracownikami 

a kadrņ zarzņdzajņcņ

GRI 403 Bezpieczeŗstwo i higiena pracy

GRI 404 Szkolenia i edukacja

GRI 102-47, GRI 102-49, GRI 103-1: LISTAISTOTNYCHASPEKTĎW. ZNACZŅCEZMIANY
W STOSUNKUDO POPRZEDNICHOKRESĎWSPRAWOZDAWCZYCHODNOšNIEISTOTNYCH
ASPEKTĎWI ICH GRANIC

Istotne aspekty zdefiniowane przez GrupŋKapitaġowņPolimex Mostostal w procesie
definiowania treŢciraportu obrazuje poniŮszatabela .

W por·wnaniudo poprzedniego raportu niefinansowego za rok obrotowy 2019, Grupa nie
zmieniaġaaspekt·wistotnych z punktu widzenia raportowania informacji niefinansowych .
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PoniŮejprezentujemy Paŗstwukluczowe wskaŬnikiefektywnoŢciGrupy Kapitaġowej
Polimex Mostostal . Zostaġyone wybrane w oparciu o wytyczne GRI Standards oraz
analizŋwskaŬnik·wspoġecznych,Ţrodowiskowychi ekonomicznych . Grupa wziŋġapod
uwagŋr·wnieŮwpġywna gġ·wnychinteresariuszy Grupy KapitaġowejPolimex
Mostostal . Kluczowe wskaŬnikiefektywnoŢcizostaġywskazane w poniŮszejtabeli .

KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAūNIKI EFEKTYWNOšCI 
DLA GRUPY POLIMEX MOSTOSTAL

NUMER WSKAūNIKA OPIS WSKAūNIKA

GRI 102-8 
Liczba pracownik·w wġasnych i znajdujņcych siŋ pod nadzorem sp·ġki wg pġci irodzaju 

umowy

GRI 203-1 Rozw·j oraz wpġyw inwestycji w infrastrukturŋ i usġugi

GRI 203-2 Znaczņcy poŢredni wpġyw ekonomiczny, w tym skala tego wpġywu

GRI 401-1 
Caġkowita liczba i wskaŬniki zatrudnienia nowych pracownik·w oraz rotacji 

pracownik·w w podziale na grupy wiekowe, pġeļ i region

GRI 403-9 Wypadki przy pracy

GRI 403-10 Choroby zawodowe

45
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GRI 102-40 : LISTAGRUPINTERESARIUSZY

Interesariuszy zaangaŮowanychprzez GrupŋKapitaġowņPolimex Mostostal przedstawia
poniŮszygraf .

7.ZAANGAŭOWANIEINTERESARIUSZY

Do interesariuszy Grupy naleŮņjej pracownicy, a takŮeakcjonariusze Polimex Mostostal oraz
inwestorzy rozumiani jako akcjonariusze, kt·rzywsp·lniesprawujņkontrolŋnad Sp·ġkņ,tj.sp·ġki
energetyczne kontrolowane przez Skarb Paŗstwa: PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,
ENEAS.A., Energa S.A. oraz PGNiG Termika S.A.

W ramach interesariuszy Grupa wyodrŋbniġatakŮewierzycieli finansowych, kt·rychmoŮna
podzieliļna nastŋpujņcegrupy podmiot·wwedġugkryterium charakteru zaangaŮowania
kapitaġowego:

1. banki finansujņceðudzielajņcefinansowania kredytowego i gwarancyjnego ;

2. obligatariusze ðinstytucje finansowe bŋdņcewierzycielami z tytuġuobjŋciapapier·w
dġuŮnychwyemitowanych przezSp·ġkŋ(obligacje) ;

3. instytucje gwarantujņceðbanki i towarzystwa ubezpieczeniowe wystawiajņcena zlecenie
Sp·ġkii jej wybranych podmiot·wzaleŮnychgwarancje kontraktowe .

Dla Grupy KapitaġowejPolimex Mostostal istotnym interesariuszem sņr·wnieŮklienci, kt·rzy
wystŋpujņw sektorze produkcyjnym Grupy Kapitaġowej, a takŮedostawcy, kt·rzyjņzaopatrujņ
m.in. w turbiny, generatory oraz kotġy.

INWESTORZYPRACOWNICY AKCJONARIUSZE

KLIENCI DOSTAWCY

WIERZYCIELE

FINANSOWI



STRONA
Sprawozdanie Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal 

na temat informacji niefinansowych za rok obrotowy 2019. 47

GRI102-21,GRI102-42,GRI102-43,GRI102-44:ZAANGAŭOWANIEINTERESARIUSZY

Wyb·rinteresariuszyodbyġsiŋprzyzaġoŮeniu,ŮewotoczeniuGrupyKapitaġowejPolimex
Mostostalfunkcjonujewielepodmiot·w,kt·resņzainteresowanewjakispos·bizjakim
skutkiemfunkcjonujeprzedsiŋbiorstwo.

W odniesieniudoposzczeg·lnychinteresariuszyorazichpotrzeb,kt·reGrupaKapitaġowa
decydujesiŋspeġniļ,okreŢlanesņkryteria,ocenyimierniki,kt·resġuŮņocenieskutecznoŢci
ksztaġtowaniawsp·lnychrelacji.

Przykġadowemiernikito:

Ádlaklient·wðwskaŬnikudziaġuwrynku,odsetekreklamacji,odsetekklient·wdokonujņcych
powt·rnegozakupu,Ţredniczasdostawy;

ÁdlawierzycieliðwskaŬnikiwypġacalnoŢciipġynnoŢci,ratingiprzyznaneprzezniezaleŮne
agencji.

GrupaKapitaġowaPolimexMostostaljestŢwiadoma,Ůeniezwykleistotnejestposiadanie
odpowiedniowykwalifikowanejkadrypracowniczej.JestonapodstawņdziaġaniaGrupy,jak
r·wnieŮwytwarzaniawysokiejklasyprodukt·wiusġug.TodlategoGrupaKapitaġowa
wyodrŋbniġapracownik·wjakointeresariuszyGrupyKapitaġowejiangaŮujetŋgrupŋpoprzez
wsp·ġpracŋzezwiņzkamizawodowymi,dziaġajņcymiwramachdanejsp·ġkiGrupy.

Zarzņddanejsp·ġkikonsultujezorganizacjamizwiņzkowymiistotnezmianyw zakresie

zatrudnieniaorazwynagrodzeŗpracownik·wposzczeg·lnychsp·ġekzGrupyKapitaġowejna
podstawiepostanowieŗZakġadowychUkġad·wZbiorowychPracy.Zarzņddanejsp·ġkiprzed
organizacjamizwiņzkowymireprezentowanyjestprzezPrezesaZarzņdudanejSp·ġkizGrupy.
Wsp·ġpracatajestsformalizowanaw ramachzakġadowychukġad·wzbiorowychpracy
obowiņzujņcychw sp·ġkachzGrupyKapitaġowejPolimexMostostal.Zwiņzkizawodowe
wystŋpujņnabieŮņcowformiepismskierowanychdopracodawcywsprawach,kt·resņ
istotnedlapracownik·w,takichjakwyŮszewynagrodzenieczyorganizacjaczasupracy,
apracodawcamaobowiņzeknabieŮņcoinformowaļzwiņzkizawodowem.in.osytuacji
finansowejsp·ġek,stanuzatrudnienianaostatnidzieŗkwartaġu,ŢredniejpġacyczyiloŢcigodzin
nadliczbowychwystŋpujņcychwsp·ġkachwpoprzednimmiesiņcu.

Wsp·ġpracazinwestoramiodbywasiŋnazasadzieichnadzoruwġaŢcicielskiegonadGrupņ.
Przedstawicieleinwestor·wzasiadajņwRadzieNadzorczejsp·ġkiPolimexMostostal.Rada
NadzorczaposiadabardzoszerokiekompetencjeopisanewStatucieSp·ġkiorazmaistotny
wpġywnadziaġalnoŢļcaġejGrupy,m.in.zatwierdzastrategiŋGrupyKapitaġowejPolimex
MostostalorazwyraŮazgodŋnazawieranieistotnychum·w.Zkoleiakcjonariuszemajņ
bezpoŢredniwpġywnadziaġalnoŢļSp·ġkiicaġejGrupyKapitaġowejpoprzezudziaġwwalnych
zgromadzeniachPolimexMostostaligġosowanienadpodejmowaniemkluczowychdlaGrupy
decyzji.Gġ·wnetematyporuszaneprzezinwestor·wdotyczņzatwierdzeniastrategiiGrupy
KapitaġowejwpostaciPlanuRozwojuorazbieŮņcychwynik·wGrupyKapitaġowej.

R·wnieistotnedladziaġalnoŢcicaġejGrupyKapitaġowejjestutrzymywaniedobrychrelacji
z podmiotamizainteresowanymiudzielaniemfinansowaniadġuŮnego(bilansowego
ipozabilansowego)dlaGrupyKapitaġowej.Grupapodejmujewsp·ġpracŋzinstytucjami
bankowymiiubezpieczeniowymiorenomowanejpozycjirynkowej,wysokiejwiarygodnoŢci
izdolnoŢcifinansowejorazrozpoznawalnoŢcinarynkachzbytuprodukt·wiusġugGrupy
KapitaġowejPolimexMostostal.CzŋstotliwoŢļiskalaangaŮowaniajestpodyktowana
wszczeg·lnoŢcispecyfikņdziaġalnoŢciGrupyKapitaġowejirynkunakt·rymprowadziona
swojņaktywnoŢļ.
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Sp·ġkibŋdņceczŋŢciņGrupy KapitaġowejPolimex Mostostal zduŮņstarannoŢciņwypeġniajņ
swoje obowiņzkiinformacyjne i stosujņrekomendacje i zasady zawarte w Zbiorze Dobrych
Praktyk Sp·ġekNotowanych na GieġdziePapier·wWartoŢciowychw Warszawie S.A., kt·re
stanowiņpodstawŋdecyzji inwestycyjnych poszczeg·lnychinwestor·w. OŢwiadczeniena
temat stosowania zasad ġadukorporacyjnego zawarte jest w treŢcisprawozdania Zarzņdu
zdziaġalnoŢciSp·ġki.

Wierzyciele finansowi wskazali, Ůeistotnym aspektem jest monitorowanie realizacji zobowiņzaŗ
Grupy Kapitaġowejwynikajņcychm.in. z um·wkredytu czy limit·wna gwarancje
ubezpieczeniowe, czemu sġuŮyļmajņpodejmowane dziaġaniaprzezGrupŋtakie jak spġatarat
kapitaġowych,odsetek i prowizji w terminach ustalonych umowņ,utrzymywanie wskaŬnik·w
finansowych na wymaganym poziomie oraz przekġadanieokresowych raport·wfinansowych .
Dodatkowo Grupa Kapitaġowastara siŋminimalizowaļryzyko kredytowe, wskazywane przez
wierzycieli finansowych jako kluczowņdla nich kwestiŋ,poprzez utrzymywanie wysokiego
ratingu kredytowego, a takŮesprzedawaļprodukty bankowe dziŋkinegocjowaniu
indywidualnych warunk·wcenowych . Dla wierzycieli istotne jest r·wnieŮksztaġtowanie
pozytywnych relacji z GrupņKapitaġowņpoprzez tworzenie relacji opartych na zaufaniu,
rzetelnoŢciiuczciwoŢci.

Na dzieŗsporzņdzeniaraportu, z uwagi na historyczne uwarunkowania Sp·ġkii jej Grupy
Kapitaġowejwynikajņcez rozpoczŋtejw 2012 r. gġŋbokiejrestrukturyzacji organizacyjno -
finansowej, Sp·ġkai jej wybrane sp·ġkizaleŮnesņstronņszeregu multilateralnych i bilateralnych

um·wfinansowania determinujņcychŬr·dġai zasady finansowania kredytowo -gwarancyjnego
na najbliŮszelata, tj. wszczeg·lnoŢci:

Á umowy pomiŋdzywierzycielami zdnia 12/09/2014 zp·Ŭn.zm.,

Á umowy w sprawie zasad obsġugizadġuŮeniafinansowego z21/12/2012 r. zp·Ŭn.zm.,

Áwarunk·wemisji obligacji serii A i B z 12/09/2014 r. zp·Ŭn.zm. oraz warunk·wemisji obligacji
seriiC z27/09/2017 r.,

Áum·wfinansowania kredytowo -gwarancyjnego, w szczeg·lnoŢciumowy nowej linii
gwarancyjnej z 21/12/2012 r. z p·Ŭn.zm., umowy linii kredytowo -gwarancyjnych BGK
z 31/05/2017 r. z p·Ŭn.zm, Umowy gwarancyjnej z Bankiem Ochrony šrodowiskaS.A.
z31/12/2019 r., Umowy Kredytu Mostostal z29/01/2016 r. zp·Ŭn.zm.,

Áum·wlimit·wna gwarancje ubezpieczeniowe, w ramach kt·rychsp·ġkizGrupy Kapitaġowej
uprawnione sņdo uzyskiwania gwarancji ubezpieczeniowych .

Umowy te okreŢlajņw szczeg·lnoŢci:

Á zasady, warunki i terminy obsġugiistniejņcegozadġuŮeniafinansowego ;

Á warunki uruchamiania nowego zaangaŮowaniaw instrumentach kredytowych
i gwarancyjnych ;

Á zasady realizacji zamierzeŗSp·ġkiw zakresie dziaġaŗreglamentowanych na mocy
powyŮszychum·w(reorganizacje, rozporzņdzenia);

Á zasady realizacji obowiņzk·winformacyjnych i sprawozdawczych sp·ġekbŋdņcychstronami
um·w;

Á warunki optymalizacji zasad funkcjonowania finansowania zadġuŮeniadġuŮnegoGrupy
KapitaġowejPolimex Mostostal .
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Konsultacje, w zaleŮnoŢciod ich przedmiotu, przybierajņr·Ůnorakieformy ðkomunikacji
pisemnej, komunikacji telefonicznej (telekonferencje) lub komunikacji bezpoŢredniej(spotkania
bilateralne i multilateralne) . CzŋstotliwoŢļkonsultacji determinowana jest przedmiotem
komunikacji, przy czym obowiņzkiinformacyjno -sprawozdawcze sņrealizowane zgodnie
zwymogami umownymi w ujŋciunie rzadszymniŮmiesiŋczny.

Kolejnym interesariuszem Grupy Kapitaġowejsņklienci . Jednym z kluczowych zagadnieŗ
poruszanych przezklient·wjest utrzymanie najwyŮszegopoziomu jakoŢcinabywanych towar·w
i usġug. W tym celu Grupa Kapitaġowastara siŋbudowaļsilne, dġugookresowerelacje
w oparciu o najwyŮszņjakoŢļusġug. Dodatkowo klienci podnoszņ,Ůeistotna jest dla nich
terminowa realizacja zleceŗi kontrakt·w. Grupa Kapitaġowaej stara siŋwiŋczwiŋkszaļ
potencjaġprodukcyjny Grupy poprzez budowŋtechnologicznie zaawansowanego parku
maszynowego czy budowŋnowej linii do produkcji krat . Kolejnym interesem wskazywanym
przez klient·wjest utrzymywanie konkurencyjnych cen wytworzenia czemu sġuŮyļma
utrzymywanie efektywnoŢcikosztowej . Istotnym czynnikiem dla klient·wjest r·wnieŮ
utrzymywanie profesjonalnej obsġugii indywidualnego podejŢciado klienta, zlecenia i projektu .
Realizacja tych cel·wodbywa siŋpoprzez utrzymywanie wysokiej jakoŢciobsġugiklienta,

budowanie silnego zespoġudziŋkizatrudnianiu wykwalifikowanej kadry i udziaġowi
w programach szkoleniowych, a takŮedziŋkielastycznoŢciprodukcji, czego efektem jest
produkcja ăpodprojektó,oferowanie szerokiego asortymentu produkt·wiusġug,uzupeġnianie
i pozyskiwanie kolejnych uprawnieŗi certyfikat·wumoŮliwiajņcychwchodzenie w nowe
zakresy dziaġalnoŢciczy wystawianie gwarancji zabezpieczajņcych(gwarancje zaliczki,
naleŮytegowykonania oraz wad i usterek) . CzŋstotliwoŢļi skala angaŮowaniainteresariuszy
zaleŮyod sp·ġekz Grupy Kapitaġowejðte prowadzņcedziaġalnoŢļprodukcyjnņstarajņsiŋjak
najczŋŢciejangaŮowaļinteresariuszy.

Ostatniņgrupņinteresariuszy Grupy Kapitaġowejsņdostawcy . Gġ·wnymzagadnieniem przez
nich podnoszonym jest chŋļzawierania dġugoterminowychkontratak·w,czemu sġuŮyļma
negocjowanie przez Grupŋindywidualnych warunk·wcenowych oraz warunk·wpġatnoŢci.
Oczekiwaniem dostawc·wjest r·wnieŮotrzymywanie terminowo pġatnoŢcinaleŮnoŢci. W tym
celu Grupa monitoruje speġnieniewarunk·wumowy, zarzņdzaġaŗcuchemdostaw majņcna
uwadze zapewnienie ich ciņgġoŢcioraz stosuje strategiŋpozyskiwania wielu dostawc·w,aby
przeciwdziaġaļuzaleŮnieniusiŋod wņskiejgrupy dostawc·w.
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GRI102-18, GRI102-22, GRI102-23: STRUKTURAI SKĠADORGANĎW

ZARZŅDZAJŅCYCHORGANIZACJI

ZgodniezobowiņzujņcņstrukturņGrupyKapitaġowejPolimexMostostalorganemzarzņdzajņcym
dlacaġejGrupyKapitaġowejjestZarzņdjednostkidominujņcejðsp·ġkiPolimexMostostalS.A.,
kt·rysprawujebezpoŢredninadz·rnaddziaġalnoŢciņpodlegġychkom·rekorganizacyjnych,
zgodniezprzyjŋtymprzezRadŋNadzorczņpodziaġemkompetencji.

ZARZŅDPOLIMEXMOSTOSTALS.A.

ZgodniezeStatutemSp·ġkiZarzņdPolimexMostostalskġadasiŋzjednegolubwiŋkszejliczby
czġonk·w.Liczbŋczġonk·wZarzņduPolimexMostostalS.A.okreŢlaRadaNadzorcza.Rada
NadzorczamoŮezmieniļliczbŋczġonk·wZarzņduw trakcietrwaniakadencji,jednakŮe
wyġņczniezjednoczesnymdokonywaniemodpowiednichzmianw skġadzieZarzņdu.
Czġonk·wZarzņdupowoġujeiodwoġujeRadaNadzorcza.Zarzņdjestpowoġywanyna
wsp·lnņ,trzyletniņkadencjŋ.

W raportowanymokresie(tj.01.01.2019ð31.12.2019)ZarzņdPolimexMostostalS.A.dziaġaġ

wtrzyosobowymskġadzie:

8. ĠADORGANIZACYJNY

8.1 STRUKTURAISKĠADORGANUZARZŅDZAJŅCEGO

OKRES PEĠNIONEJ FUNKCJI SKĠAD ZARZŅDU

01.01.2019 31.12.2019

Krzysztof Figat Prezes Zarzņdu

Przemysġaw JaniszewskiWiceprezes Zarzņdu

Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzņdu

W ramach organu zarzņdzajņcegow raportowanym okresie nie wyodrŋbnionokomitet·w.
ŭyciorysyczġonk·wZarzņduPolimex Mostostal dostŋpnesņna stronie internetowej Sp·ġki
(https ://www .Polimex Mostostal .pl/ wladze -Polimex Mostostal -sa).
Zgodnie z obowiņzujņcemu Regulaminem Organizacyjnym Sp·ġki 

PREZES ZARZŅDU POLIMEX MOSTOSTAL S.A. 

Prezes Zarzņdu Polimex Mostostal S.A. sprawuje nadz·r nad nastŋpujņcymi jednostkami 
organizacyjnymi:

ÁBiurem Zarzņdu;

Á Biurem Audytu;

Á Biurem Personalnym;

Á Biurem Informatyki;

ÁDziaġem Komunikacji i PR;

ÁSp·ġkami zaleŮnymi Grupy Kapitaġowej: Mostostal Siedlce sp. z o.o. sp. k., Polimex - Mostostal 
ZUT sp. z o.o., Stalfa sp. z o.o., Czerwonogradzki Zakġad Konstrukcji Stalowych sp. z dod. o., 
Polimex Mostostal Wsch·d sp. z o.o.
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WICEPREZESDS. OPERACYJNYCH

Wiceprezes ds. operacyjnych sprawuje nadz·rnad :

Á Biurem Kontrolingu Operacyjnego;

Á Biurem Marketingu i Oferowania;

Á Biurem Technicznym;

ÁBiurem Projekt·w Strategicznych;

ÁBiurem BHP i Ochrony šrodowiska;

Á Biurem Wsparcia Biznesu;

Ásp·ġkamizaleŮnymiodpowiadajņcymiza dziaġalnoŢļoperacyjna Grupy Kapitaġowejtj.:
Polimex Energetyka sp. z o.o., Naftoremont ðNaftobudowa sp. z o.o., Polimex Opole sp. z o.o.
sp. k., Polimex Operator sp. z o.o. sp. k., Polimex Infrastruktura sp. z o.o., Polimex Budownictwo
sp. zo.o. sp.k., Polimex Mostostal BV;

WICEPREZESDS. FINANSOWYCH

Wiceprezes ds. finansowych sprawuje nadz·rnad jednostkami Grupy zajmujņcymisiŋm.in.,
kwestiami finansowymi, prawnymi itp ., tj.:

ÁBiurem Administracji i NieruchomoŢci;

ÁBiurem Prawnym i Nadzoru WġaŢcicielskiego;

ÁBiurem Administracji i NieruchomoŢci

Á Biurem Kontrolingu;

Á Biurem Finansowo -Ksiŋgowym;

ÁBiurem Zarzņdzania Finansami;

ÁBiurem Zakup·w;

Á Samodzielnym Stanowiskiem ds. Ryzyka.

ÁBiurem Obsġugi Gwarancyjnej;

Á Samodzielnym stanowiskiem ds. ryzyk.
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RadaNadzorczaPolimexMostostal

StosowniedopostanowieŗStatutuPolimexMostostal,wskġadRadyNadzorczejwchodziod
5do7czġonk·wwybieranychnaokreswsp·lnejkadencjitrwajņcejtrzylata.LiczebnoŢļ
czġonk·wRadyNadzorczejkolejnychkadencjiustalaWalneZgromadzeniedokonujņcwyboru
jejczġonk·w.WalneZgromadzeniemoŮezmieniļliczbŋczġonk·wRadyNadzorczejwtrakcie
trwaniakadencji,jednakŮewyġņczniezjednoczesnymdokonywaniemodpowiednichzmian
wskġadzieRadyNadzorczej.Conajmniejtrzechczġonk·wRadyNadzorczejpowinnospeġniaļ
kryterianiezaleŮnoŢciodSp·ġkiipodmiot·wpozostajņcychwistotnympowiņzaniuzeSp·ġkņ.
KaŮdyakcjonariuszmoŮezgġaszaļnapiŢmieZarzņdowiSp·ġkikandydat·wnaNiezaleŮnego
CzġonkaRadyNadzorczej,niep·ŬniejniŮnasiedemdniroboczychprzedterminemWalnego
Zgromadzenia,kt·remadokonaļwyborutakiegoczġonka.

Wraportowanymokresie(tj.01.01.2019ð31.12.2019)RadaNadzorczaPolimexMostostaldziaġaġa
wskġadzie:

OKRES PEĠNIONEJ FUNKCJI SKĠAD RADY NADZORCZEJ

01.01.2019 31.12.2019

Wojciech Kowalczyk Przewodniczņcy RN

Bartġomiej KurkusWiceprzewodniczņcy RN

Andrzej Kania Sekretarz RN

Katarzyna DņbrowskaCzġonek RN

Andrzej Komarowski Czġonek RN

Konrad Milczarski Czġonek RN

Paweġ MazurkiewiczCzġonek RN

Do Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Rada Nadzorcza pracowaġaw powyŮszym
skġadziew ramach XII kadencji . Zwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy powoġanow dniu
13.06.2019 roku powyŮszeosoby do peġnieniafunkcji Czġonk·wRady Nadzorczej w ramach XIII
kadencji . Prezydium Rady Nadzorczej zostaġowyġonionepodczas pierwszego posiedzenia Rady
Nadzorczej XIII kadencji (tj. 24.07.2019 r) i spoŢr·dswojego grona wybrani zostali: Wojciech
Kowalczyk do peġnieniafunkcji PrzewodniczņcegoRady Nadzorczej, BartġomiejKurkus do
peġnieniafunkcji WiceprzewodniczņcegoRady Nadzorczej oraz Pan Andrzej Kania na funkcjŋ
Sekretarza Rady Nadzorczej .
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Na dzieŗ31 grudnia 2019 r. nastŋpujņcyczġonkowieRady Nadzorczej Polimex Mostostal
posiadali statusczġonkaniezaleŮnego:

Á Pan BartġomiejKurkusðWiceprzewodniczņcyRady Nadzorczej ;

Á Pan Andrzej Kania ðSekretarz Rady Nadzorczej ;

Á Pan Andrzej Komarowski ðCzġonekRady Nadzorczej ;

Á Pan PaweġMazurkiewicz ðCzġonekRady Nadzorczej ;

Á Pan Konrad Milczarski ðCzġonekRady Nadzorczej .

W strukturze Rady Nadzorczej Polimex Mostostal dziaġajņ: Komitet Audytu, Komitet
Wynagrodzeŗoraz Komitet do spraw Strategii Rozwoju.

Na dzieŗ31 grudnia 2019 r. w skġadKomitetu Audytu wchodzili :

Á 1. Pan Konrad MilczarskiðPrzewodniczņcyKomitetu Audytu ;

Á 2. Pan BartġomiejKurkusðCzġonekKomitetu Audytu ;

Á 3. Pan Andrzej Kania ðCzġonekKomitetu Audytu .

WskġadKomitetu Wynagrodzeŗ,na dzieŗ31 grudnia 2019 r. wchodzili :

Á Pan Andrzej Komarowski ðPrzewodniczņcyKomitetu Wynagrodzeŗ;

Á Pan Wojciech Kowalczyk ðCzġonekKomitetu Wynagrodzeŗ;

Á Pan PaweġMazurkiewicz ðCzġonekKomitetu Wynagrodzeŗ.

Natomiast skġadKomitetu do Spraw Strategii Rozwoju, na dzieŗ31 grudnia 2019 r.przedstawiaġ
siŋnastŋpujņco:

Á Pan Andrzej Kania ðPrzewodniczņcyKomitetu do Spraw Strategii Rozwoju;

Á Pani Katarzyna DņbrowskaðCzġonekKomitetu do Spraw Strategii Rozwoju;

Á Pan Wojciech Kowalczyk -CzġonekKomitetu do Spraw Strategii Rozwoju;

Á Pan BartġomiejKurkus-CzġonekKomitetu do Spraw Strategii Rozwoju ;

Á Pan Andrzej Komarowski ðCzġonekKomitetu do Spraw Strategii Rozwoju;

Á PanPaweġMazurkiewicz ðCzġonekKomitetu do Spraw Strategii Rozwoju ;

Á Pan Konrad Milczarski -CzġonekKomitetu do Spraw Strategii Rozwoju.

ŭyciorysyczġonk·wRady Nadzorczej Polimex Mostostal dostŋpnesņna stronie
internetowej Sp·ġki(https ://www .Polimex Mostostal .pl/wladze -Polimex Mostostal -sa).
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Skġad organ·w sp·ġek zaleŮnych od Polimex Mostostal S.A.

Na dzieŗ 31 grudnia 2019 r. skġad organ·w sp·ġek zaleŮnych objŋtych niniejszym raportem byġ 
nastŋpujņcy (w przypadku sp·ġek komandytowych, podano imiona i nazwiska oraz funkcje 
peġnione w sp·ġce bŋdņcej jej komplementariuszem):

FIRMA SPĎĠKI IMIŊ I NAZWISKOFUNKCJA

Polimex Energetyka Sp. o. o. 

Przemysġaw Janiszewski 

Krzysztof Panek

Wojciech Demediuk 

Prezes Zarzņdu

Wiceprezes Zarzņdu

Wiceprezes Zarzņdu 

Naftoremont ðNaftobudowa Sp. z o. o.

Mirosġaw MiŢkiewicz

Przemysġaw Olton

Tomasz Stefaniak

Prezes Zarzņdu

Wiceprezes Zarzņdu

Wiceprezes Zarzņdu 

Polimex Opole Sp. z o. o. Sp. K. Robert Woġoszyn
Prezes Zarzņdu 
komplementariusza

Mostostal Siedlce Sp. z o. o. Sp. K.
Andrzej Hojna

Mariusz Gruda

Prezes Zarzņdu 
komplementariusza

Czġonek Zarzņdu 
komplementariusza

Polimex Centrum Usġug Wsp·lnych Sp. z o. o. Joanna Kowalczyk Likwidator

Polimex Budownictwo Sp. z o.o. Andrzej Rudolf Prezes Zarzņdu

Polimex Budownictwo Sp. z o. o. Sp. K. Andrzej Rudolf
Prezes Zarzņdu 
komplementariusza

Polimex Operator Sp. z o. o. Sp. K.
Karol GoŢ

Michaġ Kowalczyk 

Prezes Zarzņdu 
komplementariusza

Wiceprezes Zarzņdu 
komplementariusza

Polimex Infrastruktura Sp. z o. o. 
Tomasz Sikora

Adam Ferens

Prezes Zarzņdu

Wiceprezes Zarzņdu



STRONA
Sprawozdanie Grupy Kapitaġowej Polimex Mostostal 

na temat informacji niefinansowych za rok obrotowy 2019. 55

GRI 102-19 GRI 102-20: PROCES DELEGOWANIA WĠADZY ORAZ STANOWISKA 

KIEROWNICZE ODPOWIEDZIALNE ZA KWESTIE EKONOMICZNE, šRODOWISKOWE 

ISPOĠECZNE

Proces delegowania wġadzyw zakresie kwestii ekonomicznych, Ţrodowiskowych
i spoġecznychprzez Zarzņdw rŋcewyŮszejkadry zarzņdzajņceji innych pracownik·w
nastŋpujepoprzez uchwaġyzarzņd·wsp·ġekwchodzņcychw skġadGrupy Kapitaġowej
Polimex Mostostal . Na mocy tych uchwaġtworzona oraz modyfikowana jest struktura
organizacyjna w sp·ġkachGrupy wraz ze wskazaniem stanowisk oraz kompetencji
iodpowiedzialnoŢciw zakresie kwestii ekonomicznych, Ţrodowiskowychoraz spoġecznych.

W sp·ġkachGrupy KapitaġowejPolimex Mostostal zatrudnieni sņpracownicy na
stanowiskach Dyrektora ds. finansowych i ekonomicznych . Sņoni pracownikami
odpowiedzialnymi za zagadnienia ekonomiczne .

Za zagadnienia Ţrodowiskowew Grupie KapitaġowejPolimex Mostostal odpowiada
Dyrektor ds. BHPi ochrony Ţrodowiska.

Zagadnieniami spoġecznymizajmuje siŋDyrektor ds. personalnych .

Wszystkie powyŮszestanowiska podlegajņbezpoŢredniopod ZarzņdPolimex Mostostal
natomiast w sp·ġkachzaleŮnychosoby peġniņcefunkcje Dyrektora ds. finansowych
i ekonomicznych podlegajņpod zarzņdkonkretnej sp·ġkizaleŮnej.
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GRI 102-24: PROCESNOMINACJI I WYBORUCZĠONKĎWNAJWYŭSZEGOORGANU

ZARZŅDZAJŅCEGOI JEGO KOMISJI ORAZ KRYTERIA STOSOWANE PODCZAS

NOMINACJI I WYBORUCZĠONKĎWNAJWYŭSZEGOORGANUZARZŅDZAJŅCEGO

Zgodnie ze statutem sp·ġkiPolimex Mostostal, czġonkowieZarzņdupowoġywanisņprzez
RadŋNadzorczņ. Wzwiņzkuz tym decyzjŋdotyczņcņnominacji i wyboru czġonk·wzarzņdu
podejmuje Rada Nadzorcza . Niemniej jednak Zarzņdprzedstawia swojņopiniŋna temat
kandydata, o ile zostanie poproszony o to przez RadŋNadzorczņ. W ustalanie poziomu
wynagrodzenia czġonk·wZarzņduzaangaŮowanyjesttakŮeKomitet ds.Wynagrodzeŗ,kt·ry
udziela Radzie Nadzorczej odpowiedniej rekomendacji .

Zgodnie ze statutem sp·ġkiPolimex Mostostal czġonkowieRady Nadzorczej powoġywanisņ
przez Walne Zgromadzenie . Co najmniej dw·chczġonk·wRady Nadzorczej powinno
speġniaļkryteria niezaleŮnoŢciod Sp·ġkiipodmiot·wpozostajņcychw istotnym powiņzaniu
ze Sp·ġkņ,wiŋcniezaleŮnoŢļkandydat·wna czġonk·wRady Nadzorczej sp·ġkiPolimex
Mostostal jest istotnym kryterium branym pod uwagŋw trakcie ich wyboru .

Podczas wyboru czġonk·wRady Nadzorczej uwzglŋdniasiŋniekt·regrupy interesariuszy
Sp·ġki,poniewaŮm.in.kaŮdyakcjonariusz ma zagwarantowane statutowe prawo zgġoszenia
na piŢmieZarzņdowiSp·ġkikandydat·wna NiezaleŮnegoCzġonkaRady Nadzorczej, nie
p·ŬniejniŮna 7 (siedem) dni roboczych przed terminem Walnego Zgromadzenia, kt·rema
dokonaļwyboru takiego czġonka. Zgġoszeniezawiera dane personalne kandydata oraz
uzasadnienie kandydatury wraz z opisem kwalifikacji i doŢwiadczeniazawodowego
kandydata . Do zgġoszeniazaġņczasiŋpisemne oŢwiadczeniezainteresowanej osoby
wyraŮajņcezgodŋna kandydowanie do Rady Nadzorczej ipotwierdzajņcespeġnianieprzez
niņkryteri·wniezaleŮnoŢci,Podczas wyboru czġonk·wRady Nadzorczej bierze siŋpod
uwagŋich poziom wiedzy i doŢwiadczeniam.in. w zakresie zagadnieŗekonomicznych,
Ţrodowiskowychlub spoġecznych.
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GRI102-25:PROCESYSTOSOWANEPRZEZNAJWYŭSZYORGANZARZŅDZAJŅCY

WCELUUNIKANIAKONFLIKTUINTERESĎWIZARZŅDZANIANIM.

Wceluunikaniakonfliktuinteres·w,wGrupieKapitaġowejPolimexMostostalstosujesiŋumowy
o zakaziekonkurencjiizachowaniupoufnoŢcibņdŬpostanowieniadotyczņcezakazu
konkurencji.W ramachzawieraniaum·wopracŋzpracownikamipeġniņcymiwyŮsze
stanowiskakierowniczepodpisywanesņoŢwiadczenia,wkt·rychosobytezobowiņzujņsiŋdo
niepeġnieniafunkcjiw organachinnychpodmiot·wgospodarczychniewchodzņcych
wskġadGrupyKapitaġowejPolimexMostostal.

UmowyozakaziekonkurencjiorazzachowaniupoufnoŢcizawieranesņzewszystkimiosobami,
kt·repeġniņfunkcjeworganachzarzņd·wsp·ġekwchodzņcychwskġadGrupyKapitaġowej
PolimexMostostal.Wprzypadkupozostaġychos·bŢwiadczņcychpracŋ,niezaleŮnieodformy
zatrudnienia,narzeczPolimexMostostalS.A.lubsp·ġkizGrupyZarzņdPolimexMostostalS.A.
podejmujekaŮdorazowodecyzjŋozawarciuztakņosobņumowyozakaziekonkurencji
izachowaniupoufnoŢci.

Dodatkowo,zuwaginato,ŮePolimexMostostaljestsp·ġkņpublicznņ,o kwestiach
zwiņzanychzwystņpieniemewentualnegokonfliktuinteres·winformowanesņwszystkieosoby
poprzezudostŋpnianienastronieinternetowejSp·ġkiwformieraport·wbieŮņcychŮyciorys·w
czġonk·wZarzņduiRadyNadzorczejSp·ġki.Dodatkowo,podokonaniuwyboruczġonka
ZarzņdulubRadyNadzorczej,Sp·ġkawskazujew raporciebieŮņcymczydanaosoba
prowadzidziaġalnoŢļkonkurencyjnņw stosunkudodziaġalnoŢciSp·ġki,czyuczestniczyw
sp·ġcekonkurencyjnejjakowsp·lniksp·ġkicywilnej,sp·ġkiosobowej,sp·ġkikapitaġowejbņdŬ
w konkurencyjnejosobieprawnejjakoczġonekjejorganu.NastronieinternetowejSp·ġki
widniejer·wnieŮzawszeaktualnainformacjanatematakcjonariuszyposiadajņcych
przynajmniej5%akcjiSp·ġki(takainformacjajestr·wnieŮprzekazywanawformieraportu
bieŮņcegopokaŮdymWalnymZgromadzeniuSp·ġki).DodatkowaSp·ġkama takŮe
obowiņzekzamieszczanianastronieinternetowejorazwraportachokresowychinformacji
opodmiotachnaleŮņcychdoGrupyKapitaġowejPolimexMostostalorazoudziaġachlub
akcjachposiadanychprzezczġonk·wZarzņduiRadyNadzorczejw podmiotach
powiņzanychzPolimexMostostal.
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GRI 102-26: ROLA NAJWYŭSZEGOORGANU ZARZŅDZAJŅCEGOI WYŭSZEJKADRY

ZARZŅDZAJŅCEJW USTANAWIANIUCELĎW,WARTOšCII STRATEGIIZWIŅZANYCH

ZWPĠYWEMNA GOSPODARKŊ,šRODOWISKOISPOĠECZEŖSTWO.

ZarzņdPolimex Mostostal, jako najwyŮszyorgan zarzņdzajņcyw Sp·ġce,nadaje ton caġej
Grupie ipeġnigġ·wnņrolŋw procesie wyznaczania jejcel·w,wartoŢcii strategii, zeszczeg·lnņ
dbaġoŢciņo pozytywny wpġyworganizacji na gospodarkŋ,Ţrodowiskoi spoġeczeŗstwo.
W trosce o najwyŮszņskutecznoŢļdziaġaŗ,ZarzņdPolimex Mostostal we wsp·ġpracyi przy
aktywnym udziale kadry menadŮerskiejSp·ġkiisp·ġekzaleŮnychtworzy oraz aktualizuje cele
Grupy, okreŢlawartoŢci,misjŋiwizjŋSp·ġki,strategiŋ,polityki i plany rozwoju dla Sp·ġkiisp·ġek
zaleŮnych. ZarzņdPolimex Mostostal ocenia, i po uprzedniej analizie i konsultacjach
z dedykowanymi kom·rkamiw Sp·ġce,podejmuje stosowne decyzje dotyczņcebieŮņcych
projekt·wi transakcji biznesowych oraz spraw zwiņzanychz jej wpġywemna gospodarkŋ,
Ţrodowiskoi spoġeczeŗstwo. Monitorowaniu spraw bieŮņcych,koordynacji proces·w
i realizowanych przezSp·ġkŋprojekt·w,sġuŮņregularnie odbywajņcesiŋprzeglņdybiznesowe
zudziaġemZarzņdui przedstawicieli wyŮszejkadry zarzņdzajņcej. Decyzje podejmowane przez
Zarzņdzapadajņkolektywnie, po uprzedniej gġŋbokiejanalizie wniosk·wskġadanychdo
Zarzņdui zaopiniowaniu ich wczeŢniejprzez dedykowane i upowaŮnionedo tego celu
kom·rkiorganizacyjne . Polityki, procedury i instrukcje przygotowywane sņprzez dedykowane
zespoġyrobocze iwdraŮanesņpo uprzednim zatwierdzeniu ich przezZarzņdSp·ġki.

Zadania Zarzņduopisuje formalnie Regulamin ZarzņduPolimex Mostostal i sņto m.in.
okreŢleniecel·wdziaġaniaSp·ġki,w tym szczeg·lnoŢci: wytyczanie dġugo- iŢredniookresowej
strategii rozwoju Sp·ġkii wzrostu jej wartoŢcidla akcjonariuszy oraz ocena osiņganiatych
cel·w,okreŢlaniecel·wfinansowych Sp·ġki,akceptacje istotnych projekt·winwestycyjnych

i sposob·wich finansowania, ustalanie zaġoŮeŗpolityki kadrowo pġacowejSp·ġki,
podejmowanie decyzji dotyczņcychzaġoŮeŗdo plan·wmotywacyjnych w ramach Sp·ġki
i okreŢlaniestruktury organizacyjnej Sp·ġki. Regulamin ten jest zatwierdzany przez Radŋ
Nadzorczņ.

Rada Nadzorcza, jako najwyŮszyorgan nadzorczy, moŮewyraŮaļopinie we wszystkich
sprawach Sp·ġkioraz wystŋpowaļdo Zarzņduz wnioskami i inicjatywami .Zarzņd,w terminie
14 dni od daty otrzymania wniosku, opinii lub inicjatywy Rady Nadzorczej, ma obowiņzek
zawiadomiļRadŋNadzorczņo zajŋtymstanowisku w sprawie opinii, wniosku lub zgġoszonej
inicjatywy Rady Nadzorczej . Rada Nadzorcza, jest takŮeuprawniona, przy wykonywaniu
prawa iczynnoŢcinadzoru, do Ůņdaniai otrzymania wszelkich dokument·wSp·ġkiwraz z ich
kopiami i odpisami . Dodatkowo w ramach Rady Nadzorczej dziaġam.in. Komitet ds. Strategii
Rozwoju, kt·ryma istotne znaczenie w kwestii kontroli strategii, polityk i cel·wzwiņzanych
zwpġywemna gospodarkŋ,Ţrodowiskoispoġeczeŗstwo.

8.2 ROLA NAJWYŭSZEGO ORGANU ZARZŅDZAJŅCEGO W WYZNACZANIU 
CELĎW, WARTOšCI I STRATEGII.
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PodstawowymzadaniemKomitetuds.StrategiiRozwojujestwspieranieRadyNadzorczej
wkwestiachnadzoruwġaŢciwegowdraŮaniastrategiiSp·ġkiorazGrupyKapitaġowejSp·ġki
orazrocznychiwieloletnichplan·wdziaġalnoŢciSp·ġkiorazGrupyKapitaġowejSp·ġki,
awszczeg·lnoŢci:

a)monitorowanierealizacjiprzezZarzņdstrategiiSp·ġkiiopiniowanie,naileobowiņzujņca
strategiaodpowiadapotrzebomzmieniajņcejsiŋrzeczywistoŢci;

b)monitorowanierealizacjiprzezZarzņdrocznychiwieloletnichplan·wdziaġalnoŢciSp·ġki
orazocena,czywymagajņonemodyfikacji;

c)ocenasp·jnoŢcirocznychiwieloletnichplan·wdziaġalnoŢciSp·ġkizrealizowanņprzez
ZarzņdstrategiņSp·ġkiorazprzedstawianiepropozycjiewentualnychzmianwewszystkich
tychdokumentachSp·ġki;

d)przedkġadanieRadzieNadzorczejSp·ġkiswoichopiniiodnoŢnieprzedstawianychprzez
ZarzņdSp·ġkiprojekt·wstrategiiSp·ġkiijejzmianorazrocznychiwieloletnichplan·w
dziaġalnoŢciSp·ġki.

RadaNadzorczaorazjejKomitetydziaġajņnapodstawieStatutuSp·ġkiorazRegulaminu
RadyNadzorczej,kt·ryszczeg·ġowoopisujefunkcjeizadaniaRadyNadzorczej.

GRI 102-27: DZIAĠANIAPODJŊTEW CELU WYPRACOWANIA I PODNOSZENIA

OGĎLNEGOPOZIOMU ZNAJOMOšCIZAGADNIEŖEKONOMICZNYCH,

šRODOWISKOWYCHI SPOĠECZNYCHWšRĎDCZĠONKĎWNAJWYŭSZEGO

ORGANUZARZŅDZAJŅCEGO

W sytuacjach, gdy Rada Nadzorcza uzna za konieczne, istotne kwestie dotyczņce
zagadnieŗekonomicznych, Ţrodowiskowychi spoġecznychpodnoszone sņ na
posiedzeniach z ZarzņdemSp·ġki. Dodatkowo, w Grupie KapitaġowejPolimex Mostostal

powoġanesņodpowiednie biura, na kt·redelegowano odpowiedzialnoŢļza wskazane
powyŮejzagadnienia . Dyrektorzy tych biur, w zwiņzkuz ponoszonņodpowiedzialnoŢciņ,
posiadajņodpowiednie kompetencje w tych dziedzinach, jak r·wnieŮzarzņdzajņaspektami
ekonomicznymi, Ţrodowiskowymiispoġecznymi.

Grupa KapitaġowaPolimex Mostostal dbajņco kompetencje kadry zarzņdzajņcejzapewnia
udziaġw seminariach, konferencjach oraz panelach dyskusyjnych . Przykġadowo,w 2019 r.
przedstawiciele Sp·ġkiwziŋliudziaġm.in. w V Konferencji Technicznej "Utrzymanie Ruchu -
diagnostyka, remonty, modernizacjeă,Og·lnopolskimSzczycie Energetycznym OSEGDAŖSK
2019 w Gdaŗsku,Jubileuszowej Konferencji Infrastruktura Polska i Budownictwo 2019 r.
w Warszawie, XXI Sympozjum Naukowo -Technicznym Energetyka Beġchat·w,XI Europejskim
Kongresie Gospodarczym w Katowicach, Og·lnopolskimSzczycie Gospodarczym
w Siedlcach oraz Kongresie Energii i Ochrony šrodowiska- IIIKongres Innowacji w Energetyce
w Warszawie .

.

8.3. KOMPETENCJE I OCENA PRACY NAJWYŭSZEGO ORGANU 
ZARZŅDZAJŅCEGO
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GRI 102-28: PROCESY OCENY PRACY NAJWYŭSZEGOORGANU ZARZŅDZAJŅCEGO

W SFERZEZARZŅDZANIAZAGADNIENIAMI EKONOMICZNYMI, šRODOWISKOWYMI

ISPOĠECZNYMIORAZDZIAĠANIAPODJŊTEW REAKCJINA OCENŊPRACYNAJWYŭSZEGO

ORGANUZARZŅDZAJŅCEGOW SFERZEZARZŅDZANIATYMIZAGADNIENIAMI

Rada Nadzorcza

W Polimex Mostostal Rada Nadzorcza sprawuje staġynadz·rnad dziaġalnoŢciņSp·ġkiwe
wszystkich dziedzinach jej dziaġalnoŢci. Rada Nadzorcza Polimex Mostostal wyznacza raz
w roku poszczeg·lnymczġonkomZarzņduSp·ġkiindywidualne cele, kt·redostosowane sņdo
panujņcychtrend·ww Grupie KapitaġowejPolimex Mostostal i kt·reuwzglŋdniajņ
najwaŮniejszeaspekty jej funkcjonowania . Ocena realizacji wyznaczonych cel·w
poddawana jest corocznie opinii Rady Nadzorczej .

W raportowanym okresie nie wystņpiġyzmiany w ZarzņdzieSp·ġkiPolimex Mostostal, kt·re
byġybyreakcjņna ocenŋpracy ZarzņduprzezRadŋNadzorczņ.

W strukturze Rady Nadzorczej Polimex Mostostal dziaġajņnastŋpujņceciaġadoradcze

iopiniotw·rcze: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzeŗoraz Komitet do spraw Strategii Rozwoju.

Rada Nadzorcza dziaġaw ramach Regulaminu Rady Nadzorczej, kt·ryjest zatwierdzany przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy .

Komitet Audytu

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu Polimex Mostostal jest doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach wġaŢciwegowdraŮaniai kontroli proces·wsprawozdawczoŢci
finansowej w Sp·ġce,skutecznoŢcikontroli wewnŋtrznejisystem·wzarzņdzaniaryzykiem oraz
wyb·r,nadz·ri wsp·ġpracaz biegġymirewidentami . W szczeg·lnoŢcido zadaŗKomitetu

Audytu naleŮystaġemonitorowanie procesu sprawozdawczoŢcifinansowej i przedkġadanie
organom Sp·ġkizaleceŗmajņcychna celu zapewnienie rzetelnoŢcitego procesu w Sp·ġce.
Komitet Audytu kontroluje i monitoruje niezaleŮnoŢļaudytora .

Do zadaŗKomitetu audytu naleŮyr·wnieŮmonitorowanie skutecznoŢcii okresowy przeglņd
systemu kontroli wewnŋtrznejSp·ġkii system·wzarzņdzaniaryzykiem oraz audytu
wewnŋtrznegoSp·ġki.

Regulamin Komitetu Audytu jest zatwierdzany przezRadŋNadzorczņ.

Komitet Wynagrodzeŗ

Podstawowym zadaniem Komitetu Wynagrodzeŗjest wspieranie Rady Nadzorczej
w wykonywaniu obowiņzk·wkontrolnych i nadzorczych, a w szczeg·lnoŢciprzedstawianie
Radzie Nadzorczej opinii do projekt·wtreŢcium·wzwiņzanychz wykonywaniem funkcji
czġonkaZarzņdui opiniowanie propozycji systemu wynagradzania i premiowania czġonk·w
ZarzņduSp·ġki.

Komitet ds. Strategii Rozwoju

Podstawowe zadania Komitetu ds. Strategii Rozwoju zostaġyopisane we wczeŢniejszejczŋŢci
raportu (wskaŬnik102-26).
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WalneZgromadzenie

WalneZgromadzeniedokonujeocenyRadyNadzorczej,zatwierdzajņcsprawozdanie
zdziaġalnoŢciRadyNadzorczejorazudzielajņclubnieabsolutoriumposzczeg·lnym
czġonkomRadyNadzorczejpodczasZwyczajnegoWalnegoZgromadzeniarazdoroku.
MoŮliwejestteŮskorzystaniezprawadoodwoġaniaczġonkaRadyNadzorczejna
ZwyczajnymWalnymZgromadzeniulubNadzwyczajnymWalnymZgromadzeniu.
TenrodzajzgromadzeniamoŮebyļzwoġanynaŮņdanieakcjonariuszydowolnņiloŢļrazy
wciņguroku.W 2019rokusprawozdanieRadyNadzorczejza2018rokzostaġoprzyjŋte,
WalneZgromadzenieniekorzystaġozprawadoodwoġaniaCzġonkaRadyNadzorczej.
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GRI 102-33: PROCESINFORMOWANIA NAJWYŭSZEGOORGANU ZARZŅDZAJŅCEGO

O KRYTYCZNYCHKWESTIACH

Zgodnie zwdroŮonymi funkcjonujņcymw Grupie KapitaġowejPolimex Mostostal Kodeksem
Etyki, wszelkie naruszenia zasad ustanowionych w Kodeksie Etyki lub innego rodzaju jego
naduŮyciaczy nieprawidġowoŢcimoŮnazgġaszaļm.in. do Prezesa ZarzņduPolimex Mostostal
drogņmailowņlub poprzez wypeġnienieformularza .Szczeg·ġowyopis procedury znajduje siŋ
w dalszej czŋŢciraportu .

Zgodnie z procedurņGrupy ăMonitorowaniestanu BHPóDyrektor Biura BHP w Grupie
Kapitaġowejodpowiada m.in. za przekazywanie informacji o stanie BHPw Grupie do Zarzņdu
Polimex Mostostal, a takŮeprezes·wsp·ġekzaleŮnych.

Zgodnie z funkcjonujņcymiw sp·ġkachGrupy KapitaġowejPolimex Mostostal Zakġadowymi
UkġadamiZbiorowymi Pracy sp·ġkiprzekazujņorganizacjom zwiņzkowyminformacje
dotyczņcefunkcjonowania i wewnŋtrznejorganizacji sp·ġki,a w szczeg·lnoŢci: stanu
zatrudnienia w sp·ġcena ostatni dzieŗkwartaġu,wynik·wfinansowych sp·ġki,Ţredniejpġacy
w Sp·ġcew roku kalendarzowym w podziale na grupy pracownicze oraz iloŢļgodzin
nadliczbowych wystŋpujņcychw Sp·ġcew poprzednim miesiņcuw podziale na Piony/ Biura /
Dziaġy. Opr·czpowyŮszychinformacji organizacje zwiņzkowemogņwystņpiļdo zarzņd·w
sp·ġekz pisemnym wnioskiem o dodatkowe informacje dotyczņcesp·ġki.

W zakresie ochrony Ţrodowiska,zgodnie zprocedurņăMonitorowanieŢrodowiskaóSpecjalista
ds. ochrony Ţrodowiskaodpowiedzialny jest za nadz·rna ww . procedurņ,sporzņdzenie
rocznego harmonogramu monitoringu, gromadzenie danych z monitoringu w celu
raportowania do zarzņd·wiorgan·wochrony Ţrodowiska.

GRI 102-34: CHARAKTERICAĠKOWITALICZBAKRYTYCZNYCHKWESTII

Celem najwyŮszegoorganu zarzņdzajņcegojest wzajemna wsp·ġpraca,konsultacje w kaŮdym
aspekcie dziaġalnoŢciGrupy Kapitaġowej. Pozwala to zapobiec wystŋpowaniukrytycznych
sytuacji .

Na wniosek organizacji zwiņzkowycho udzielenie dodatkowych informacji zarzņdysp·ġek
zobowiņzanesņodpowiedzieļniezwġocznie,lecz nie p·ŬniejniŮw ciņgu14 dni od dnia
wpġyniŋciawniosku . Czġonkowieorganizacji zwiņzkowychzobowiņzanisņdo przestrzegania
tajnoŢcii tajemnicy informacji otrzymanych w zwiņzkuz peġnionņfunkcjņw organizacji
zwiņzkowej. Ponadto w celu wzajemnej wsp·ġpracysp·ġkiumoŮliwiajņprzedstawicielom
organizacji zwiņzkowychczynny udziaġw posiedzeniach, kt·rychprzedmiotem sņkwestie
dotyczņcezbiorowych interes·wi praw pracowniczych . Sp·ġkizobowiņzanesņtakŮedo
odbywania okresowych lub na wniosek organizacji zwiņzkowychspotkaŗw celu om·wienia
waŮnychspraw wewnŋtrznych. W 2019 r. nie byġokrytycznych sytuacji Ţrodowiskowych
i w obszarze BHP.

8.4. ROLA NAJWYŭSZEGO ORGANU ZARZŅDZAJŅCEGO W OCENIE WYNIKĎW 
EKONOMICZNYCH, šRODOWISKOWYCH I SPOĠECZNYCH.
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GRI 102-35 : POLITYKAWYNAGRODZEŖ

Wynagrodzenia dla Czġonk·wZarzņdusņustalane indywidualnie w trakcie posiedzenia Rady
Nadzorczej Sp·ġkiprzy podejmowaniu uchwaġo powoġaniuCzġonkaZarzņduSp·ġki.
Wynagrodzenia dla wyŮszejkadry zarzņdzajņcejsņindywidualnie ustalane przez Zarzņd
Polimex Mostostal . Ponadto w ramach wynagrodzenia dodatkowego pracownicy
obejmujņcystanowiska wyŮszejkadry zarzņdzajņcejobjŋcisņsystemem premiowania MBO
(tj. Management by Objectives) .

Systemy premiowania, kt·rymiobjŋcisņCzġonkowieZarzņduoraz czġonkowiezarzņd·wsp·ġek
zaleŮnych,jak i Dyrektorzy jednostek organizacyjnych funkcjonujņcychw ramach struktury
Grupy KapitaġowejPolimex Mostostal zawierajņzmienne skġadnikiwynagrodzenia uzaleŮnione
od osiņgniŋciacel·wbiznesowych tj. okreŢlonychwynik·wfinansowych Grupy Kapitaġowej
i/lub wynik·wfinansowych poszczeg·lnychsp·ġekGrupy Kapitaġowej.

Wynagrodzenia dla czġonk·wRady Nadzorczej Polimex Mostostal ustalane sņw drodze
UchwaġyWalnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sp·ġki.

Wynagrodzenia pracownik·wsp·ġekGrupy KapitaġowejPolimex Mostostal sņustalane
indywidualnie lecz z uwzglŋdnieniemobowiņzujņcychw sp·ġkachZakġadowychUkġad·w
Zbiorowych Pracy lub Regulamin·wWynagradzania . Pracownicy zgodnie z dokumentami
wewnņtrzzakġadowymimajņprawo po speġnieniuokreŢlonychwarunk·wdo nagrody rocznej,
premii rocznej / p·ġrocznejoraz dodatkowej odprawy emerytalnej .

GRI 102-36 : PROCESUSTALANIASYSTEMUWYNAGRODZEŖ

W sp·ġkachz Grupy Kapitaġowejzostaġywprowadzone ZakġadoweUkġadyZbiorowe Pracy
lub Regulaminy Wynagradzania, kt·reregulujņkwestiŋwynagrodzeŗpracownik·w.
Wynagrodzenia dla poszczeg·lnychpracownik·wsņustalane indywidualnie w oparciu
o tabele miesiŋcznychstawek wynagrodzenia zasadniczego stanowiņceintegralnņczŋŢļ
obowiņzujņcychZakġadowychUkġad·wZbiorowych Pracy lub na podstawie tabeli
stanowisk i stawek miesiŋcznegowynagrodzenia zasadniczego stanowiņcejintegralnņ
czŋŢļRegulamin·wWynagradzania . Dodatkowo w sp·ġkachfunkcjonujņtakŮeregulaminy
premiowania, kt·rezawierajņjasne i przejrzyste zasady udzielania premii pracownikom
sp·ġekz Grupy Kapitaġowej.

Projekt ewentualnych zmian w zapisach ZakġadowychUkġadachZbiorowych Pracy
przygotowany przez sp·ġkiz Grupy Kapitaġowejpodlega konsultacji z dziaġajņcymi
w sp·ġkachorganizacjami zwiņzkowymi.

Sp·ġkiGrupy Kapitaġowejnie korzystajņz usġugfirm zewnŋtrznychprzy ustalaniu systemu
wynagrodzeŗ.

8.5.WYNAGRODZENIA I PROGRAMY MOTYWACYJNE.
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GRI 102-37:ZAANGAŭOWANIEINTERESARIUSZYW WYNAGRODZENIE

Zgodnie z obowiņzujņcymiZakġadowymiUkġadamiZbiorowymi Pracy w danym roku
kalendarzowym Zarzņdysp·ġekwchodzņcychw skġadGrupy KapitaġowejPolimex Mostostal
mogņpodjņļdecyzjŋdotyczņcņstworzenia budŮetuna podwyŮkidla pracownik·w
objŋtychZUZP w zaleŮnoŢciod moŮliwoŢcifinansowych danej sp·ġki. JeŮelidojdzie do
zawiņzaniabudŮetu,o kt·rymmowa w zdaniu powyŮejZarzņdysp·ġekw porozumieniu
z organizacjami zwiņzkowymiokreŢlajņspos·bpodziaġubudŮetuprzeznaczonego na
podwyŮkiwynagrodzeŗ. Dodatkowo organizacje zwiņzkowez wġasnejinicjatywy mogņ
podejmowaļtematy dotyczņcewynagrodzenia pracownik·wpoprzez procedury
ustanowione w ZakġadowychUkġadachZbiorowych Pracy, m.in. poprzez wystŋpowanie
z wnioskiem o udzielenie dodatkowych informacji czy czynny udziaġw posiedzeniach,
przedmiotem kt·rychsņkwestie dotyczņcezbiorowych interes·wi praw pracowniczych .

W wyliczeniach niniejszego wskaŬnikauwzglŋdnionowszystkie skġadnikiwynagrodzeŗ
wskazane w Kodeksie pracy . Obliczenia te uwzglŋdniajņpracownik·wzatrudnionych na
peġnyetat i niepeġnyetat . Stosunek caġkowitegorocznego wynagrodzenia dla najlepiej
opġacanegopracownika Grupy Kapitaġowejw Polsce do Ţredniegocaġkowitego
wynagrodzenia wszystkich pracownik·wobrazuje poniŮszatabela .

Stosunek najlepiej zarabiajņcego pracownika do pozostaġych pracownik·w

2019 2018

8,7 7,92

GRI 102-39: STOSUNEK WZROSTU PROCENTOWEGO CAĠKOWITEGOROCZNEGO

WYNAGRODZENIANAJLEPIEJOPĠACANEGOPRACOWNIKASPĎĠKIW KAŭDYMKRAJU,

WKTĎRYMDZIAĠALNOšĻJESTPROWADZONA WZNACZŅCYMZAKRESIE,DO WZROSTU

PROCENTOWEGO šREDNIEGOCAĠKOWITEGOWYNAGRODZENIA WSZYSTKICH

PRACOWNIKĎW(WYKLUCZAJŅCNAJLEPIEJOPĠACANEGOPRACOWNIKA) W TYM

SAMYM KRAJU.

W wyliczeniach niniejszego wskaŬnikauwzglŋdnionowszystkie skġadnikiwynagrodzeŗ
wskazane w Kodeksie pracy, tj. pġacŋzasadniczņ,wynagrodzenie za godziny nadliczbowe,
premie i nagrody, wynagrodzenie za czas nieobecnoŢcioraz dodatki (np . dodatek za pracŋ
w godzinach nocnych, dodatek mieszkaniowy, funkcyjny itp . Obliczenia te uwzglŋdniajņ
pracownik·wzatrudnionych na peġnyetat, niepeġnyetat i na kontrakcie .

Stosunek wzrostu procentowego caġkowitego rocznego wynagrodzenia najlepiej opġacanego 
pracownika grupy oraz sp·ġek w Polsce do wzrostu procentowego Ţredniego caġkowitego 

wynagrodzenia wszystkich pracownik·w

2019 2018

1,1 0,85

GRI 102-38: STOSUNEKCAĠKOWITEGOROCZNEGO WYNAGRODZENIA DLA NAJLEPIEJ

OPĠACANEGOPRACOWNIKASPĎĠKIWKAŭDYMKRAJU,WKTĎRYMDZIAĠALNOšĻJEST

PROWADZONA W ZNACZŅCYMZAKRESIE, DO šREDNIEGOCAĠKOWITEGO

WYNAGRODZENIA WSZYSTKICH PRACOWNIKĎW(WYKLUCZAJŅCNAJLEPIEJ

OPĠACANEGOPRACOWNIKA) W TYMSAMYM KRAJU.
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GRI102-16:WARTOšCIORGANIZACJI,JEJZASADY,STANDARDYINORMY

ZACHOWANIA

GrupaKapitaġowaPolimexMostostal(GrupaKapitaġowa)rozwijaswojņdziaġalnoŢļdņŮņcdo
r·wnowagimiŋdzyekonomiņ,etykņiposzanowaniemŢrodowiskanaturalnego.W swojej
dziaġalnoŢcibiznesowejkierujesiŋwysokimistandardamietycznymi,budujņcpartnerskierelacje
zklientami,pracownikamiorazotoczeniemspoġeczno-gospodarczym.

W zwiņzkuzpowyŮszymiwartoŢciamiorazzasadami,kt·rymikierujesiŋGrupaKapitaġowa,
zdniem1stycznia2017r.wszedġwŮycieKodeksEtykiwGrupieKapitaġowejorazRegulamin
KomisjiEtykiwGrupieKapitaġowej,kt·ryzdniem8lutego2018r.napodstawieZarzņdzenia
nr2/18zostaġzmienionaanastŋpniewroku2019KodeksEtykiiRegulaminzostaġzaktualizowany
iZarzņdwydaġnoweZarzņdzenienr22/19PrezesaZarzņduPolimexMostostalS.A.zdnia
20.11.2019r.ZarzņdzenietoobowiņzujeaktualniewGrupaKapitaġowaPolimexMostostal.

GrupaKapitaġowakierujesiŋprzepisamiprawa,normamispoġecznymiorazdobrymi
obyczajami.W relacjachzinnymipodmiotami,klientamiorazwewszystkichrelacjach
miŋdzyludzkichistotnedlaGrupyKapitaġowejjestprzestrzeganieprzepis·wprawa,zasad
rzetelnoŢci,wiarygodnoŢci,profesjonalizmuorazuczciwejkonkurencji.GrupaKapitaġowa
promujeetosuczciwejisolidnejpracy,wspierajņcrozw·jpracownik·w,zapewniajņc
bezpieczneigodnewarunkipracy,jakr·wnieŮgwarantujņckaŮdemupracownikowi

poszanowaniejegogodnoŢciorazpraw.GrupaKapitaġowaprzeciwnajestjakimkolwiek
formomdyskryminacjiðrasa,wyznanie,narodowoŢļ,kolorsk·ry,pġeļ,wiek,orientacja
seksualna,przekonaniapolityczne,przynaleŮnoŢļzwiņzkowaczyniepeġnosprawnoŢļniemogņ
byļpowodemdojakiejkolwiekdyskryminacji.

OpisujņcwartoŢciorazzasady,jakimikierujesiŋGrupaKapitaġowawswojejdziaġalnoŢcinaleŮy
jepodzieliļnarelacjewewnŋtrzne,zachodzņcewewnņtrzGrupyKapitaġowejPolimex
Mostostal,jakr·wnieŮnarelacjezewnŋtrzne,w szczeg·lnoŢcinarelacjezklientamioraz
partneramibiznesowymi.

W relacjachzpracownikami,GrupaKapitaġowastwarzaimprzedewszystkimszanserozwoju
zawodowegoorazpodnoszeniakwalifikacji.Niesņtolerowanew GrupieKapitaġowej
jakiekolwiekprzejawydyskryminacji,molestowaniaseksualnego,mobbinguaniinneformy
wykorzystywanialubnŋkaniapracownik·w.NiejesttakŮetolerowaneuŮywaniejŋzyka
wulgarnegoczyobraŬliwego.Jednņzzasad,kt·rymiGrupaKapitaġowasiŋkierujejesttakŮe
unikaniezatrudnianiaczġonk·wrodzinywtymsamymzespole.W szczeg·lnoŢcidotyczyto
powierzaniastanowisk,nakt·rychwystŋpujebezpoŢredniepodporzņdkowaniesġuŮbowe.
Wszyscypracownicyaktywnieuczestniczņw tworzeniupozytywnegowizerunkuGrupy
Kapitaġowej,jakr·wnieŮðwszyscypracownicypowinnijņgodniereprezentowaļ.Pracownicy
powinnitakŮekierowaļsiŋzasadņlojalnoŢciwobecGrupyKapitaġowej,niepodejmujņc
czynnoŢci,kt·remogġobydoprowadziļdopowstaniakonfliktuinteres·w.

GodneiprzyjaznewarunkipracytokolejnaistotnadlaGrupyKapitaġowejPolimexMostostal

zasada.šrodowiskopracyopartejestnauczciwoŢci,wzajemnymszacunku,tolerancji
iwsp·ġpracy.GrupaKapitaġowanieakceptujezachowaŗiwypowiedzi,kt·remogņnaruszyļ
dobraosobisteinnychos·b.Zajmowanapozycjaw GrupieKapitaġowejniemoŮebyļ
wŮadnymwypadkuwykorzystanadoosiņgniŋciaosobistychkorzyŢci.

9. ETYKA
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Ze wzglŋduna profil dziaġalnoŢciGrupy KapitaġowejPolimex Mostostal, zapewnienie
bezpieczeŗstwai zdrowia pracownik·wto dla Grupy Kapitaġowejfundamentalna wartoŢļ.
Grupa Kapitaġowarobi wszystko, aby byġaona bezpiecznym miejscem pracy, doskonalņc
systemy i procedury, kt·resġuŮņpodnoszeniu poziomu bezpieczeŗstwapracy i ochrony
zdrowia . Celem Grupy Kapitaġowejjest caġkowitewyeliminowanie wypadk·ww miejscu
pracy . Stan bezpieczeŗstwapracy i ochrony zdrowia jest stale poprawiany przez Grupŋ,
kierujņcsiŋw tej materii przepisami prawa, normami, wewnŋtrznymiregulacjami, jak r·wnieŮ
swojņnajlepszņwiedzņ. W czasie pracy nie jest dozwolone spoŮywaniealkoholu,
przyjmowanie narkotyk·wlub innych Ţrodk·wodurzajņcych. KaŮdypracownik Grupy
Kapitaġowejzobowiņzanyjestr·wnieŮdo zgġaszaniaodpowiednim osobom kaŮdyprzypadek
naruszenia przepis·wi zasad dotyczņcychbezpieczeŗstwai higieny pracy, wypadk·w,
obraŮeŗ,chor·b,jak r·wnieŮkaŮdyprzypadek niekontrolowanego przedostania siŋ
niebezpiecznych substancji do Ţrodowiska.

Komunikacja miŋdzypracownikami Grupy Kapitaġowejopiera siŋprzede wszystkim na
uczciwej i peġnejwymianie informacji, niezbŋdnychdo prawidġowegodziaġaniaGrupy
KapitaġowejPolimex Mostostal . Wzwiņzkuz tym, kierownicy dzielņsiŋze wsp·ġpracownikami
bieŮņcymiinformacjami na temat aktualnych strategii, plan·woraz cel·wGrupy, jak r·wnieŮ
udzielajņswoim podwġadnympeġnychinformacji o ocenie ich pracy czy o obszarach, kt·re
pracownicy powinni poprawiļ. WszyscymogņwyraŮaļopinie dotyczņcezarzņdzaniaGrupy
w oparciu o rzetelne przesġankimerytoryczne iprzedstawiaļprzeġoŮonympropozycje dziaġaŗ,
kt·remogņusprawniļfunkcjonowanie orazrozw·jGrupy Kapitaġowej.

Tworzenie klimatu zaufania, r·wnoŢciszans, sprawiedliwego traktowania to cel, do kt·rego
dņŮņwszyscy pracownicy Grupy KapitaġowejPolimex Mostostal . Poszanowanie mienia Grupy,
korzystanie z urzņdzeŗfirmowych zgodnie z ich przeznaczeniem, jak r·wnieŮwġaŢciwe
wykorzystanie czasu pracy to podstawy uczciwego funkcjonowania kaŮdegopracownika
Grupy Kapitaġowej. Przyjmowanie i dawanie upomink·wjest dopuszczalne w biznesie, o ile
moŮeto sġuŮyļbudowaniu dobrych i uczciwych relacji z partnerami biznesowymi . Wszelkie
informacje pozyskane od klient·wtraktowane sņprzez pracownik·wGrupy jako poufne
imogņbyļwykorzystywane wyġņczniew celach, dla kt·rychzostaġyzgromadzone .

W relacjach z Klientami, celem Grupy Kapitaġowejjest dostarczanie wysokiej jakoŢci
produkt·wiusġug,odpowiadajņcychpotrzebom klienta igwarantujņcychosiņgniŋciez nich
jak najwiŋkszychsatysfakcji . Grupa dziaġazgodnie z zawartymi umowami, kt·resņ
formuġowanew spos·bjasny i zrozumiaġydla obu stron, precyzyjnie okreŢlajņcwarunki, jak
r·wnieŮunikajņcniedom·wieŗwe wsp·ġpracyzklientami .

Grupa dba takŮeo prawidġowerelacje z inwestorami . Grupa ksztaġtujeje na zasadach
otwartoŢcii zaufania, stosujņcm.in. zasady opisane w ăDobrychPraktykach Sp·ġek
Notowanych na GieġdziePapier·wWartoŢciowychw Warszawie S.A.ó. Poza tym, Grupa dba
o interesy akcjonariuszy i pozostaġychinwestor·w,nie czyniņcŮadnychposuniŋļ,kt·re
mogġybyuprzywilejowaļjednņgrupŋinwestor·wkosztem drugiej, jak r·wnieŮnie
dopuszczajņcdo dyskryminacji drobnych akcjonariuszy .

Istotnņdla Grupy KapitaġowejwartoŢciņjest r·wnieŮuczciwe wsp·ġzawodnictwo
z konkurentami . Wzwiņzkuz tym Grupa Kapitaġowanie wypowiada siŋnegatywnie o firmach
konkurencyjnych, jak r·wnieŮnie podwaŮaich reputacji . Informacje dotyczņcekonkurencji
pozyskiwane sņwyġņczniezapoŢrednictwemlegalnych Ţrodk·w.

Grupa KapitaġowaPolimex Mostostal zdaje sobie sprawŋoraz rozumie, iŮdġugofalowym
interesom Grupy sġuŮyetyczne podejŢciedo otoczenia, speġnieniewymog·wprawnych, jak
r·wnieŮoczekiwaŗspoġeczeŗstwa. Wzwiņzkuz tym, ksztaġtowanez otoczeniem spoġecznym
relacje oparte sņna zasadach zrozumienia i poszanowania wzajemnych potrzeb .




