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ROZDZIAL |

PRZEPISY OGOLNE

81

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. nr 94, poz. 1037, ze zm.);
- Statutu Spotki;

Uchwat Walnego Zgromadzenia;

niniejszego Regulaminu.

ROZDZIAL 11

POWOLYWANIE | ODWOLYWANIE
CZLONKOW RADY NADZORCZE)
§2

1. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 7 cztonkéw.

2. Kadencja Rady Nadzorczej jest kadencjg wspdlng i trwa 3 lata.

3. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Rady.

4. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji
Zarzad zobowigzany jest do zwotania Walnego Zgromadzenia, celem dokonania wyboréw
uzupetniajgcych, nie pdzniej niz w terminie 3 miesiecy od daty wygasniecia mandatu.

5. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybierani na cztonkéw Rady Nadzorczej
w nastepnych kadencjach.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg byé odwotani przez Walne Zgromadzenie przed

uptywem kadencji.

N

Przed objeciem funkcji w Radzie Nadzorczej cztonkowie sktadajg pisemne o$wiadczenie o
(i) spetnianiu warunkéw, o ktérych mowa w art. 76 ust. 1 — 3 ustawy z dnia 11 maja 2017

r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz (ii)



spetnianiu  kryteridw niezaleznosci wynikajgcych z zasad fadu korporacyjnego
obowigzujgcych na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na

ktorym sg notowane akcje Spotki.

ROZDZIAL 1l

ORGANIZACJA PRACY RADY NADZORCZEJ
§3

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Regulamin, ktéry ustala a ktéry jest nastepnie
zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie.
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego oraz
Sekretarza Rady.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie przynajmniej raz na kwartat.
Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy.
Niezaleznie od posiedzen, o ktérych mowa w pkt. 3, Przewodniczgcy Rady lub
Wiceprzewodniczacy zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej na pisemny wniosek Zarzadu lub
cztonka Rady Nadzorczej, w ktérym podany bedzie proponowany porzadek obrad posiedzenia.
Posiedzenie takie powinno sie odbyé w ciggu dwdch tygodni od daty otrzymania wniosku.
Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjgtkiem spraw dotyczgcych bezposrednio Zarzadu lub
jego cztonkdw, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalenia

wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu, powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw Zarzadu.-

§4
Zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia wysyta sie cztonkom Rady Nadzorczej listem
poleconym pocztg kurierska, przekazuje za potwierdzeniem odbioru lub wysyta droga
elektroniczng (za posrednictwem poczty e-mail) na adres skrzynki odbiorczej wskazany
przez cztonka Rady Nadzorczej, przynajmniej na 7 dni przed terminem posiedzenia.
W zawiadomieniu o terminie posiedzenia powinien by¢é podany porzadek obrad oraz

powinny by¢ przekazane materiaty dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad.



w

W przypadkach nagtych Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczagcy moze zarzadzi¢ inny
sposob i termin powiadomienia cztonkdw Rady Nadzorczej o dacie posiedzenia.

§5
Na posiedzeniach Rady Nadzorczej powinny by¢ rozpatrywane tylko sprawy objete
porzadkiem obrad.
Powziecie uchwaty w sprawach nie objetych porzgdkiem obrad jest niedopuszczalne, chyba ze
w posiedzeniu uczestniczg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i zaden z cztonkédw Rady
Nadzorczej nie wnosi sprzeciwu co do podjecia uchwaty.
Dopuszcza sie podjecie niezbednych dziatan w sprawach nie objetych porzadkiem obrad
w celu uchronienia Spoétki przed szkodg jak rowniez podjecie uchwaty, ktérej przedmiotem jest
ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spotka.

§6

Posiedzenie Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy. W przypadku jego nieobecnosci,

posiedzenie Rady Nadzorczej prowadzi Wiceprzewodniczacy lub wybrany sposrdd obecnych

cztonek Rady Nadzorcze;j.

§7
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest obecno$¢ co najmniej potowy jej
cztonkdw oraz by wszyscy jej cztonkowie zostali na posiedzenie zaproszeni. Przez obecnos¢
Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu oraz uczestnictwo w nim, rozumie sie takze jego
udziat za posrednictwem Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé przy
wykorzystaniu wideokonferencji oraz telekonferencji.
Uchwaty zapadajg zwykia wiekszoscig gtoséw cztonkdw uczestniczacych w posiedzeniu,
a w przypadku rownego podziatu gtoséw przewaza gtos Przewodniczgcego Rady.
Gtosowanie na posiedzeniach Rady Nadzorczej odbywajg sie w sposéb jawny, jednak
w uzasadnionych przypadkach moze by¢ przyjety tajny sposob gtosowania. Tajne gtosowanie
jest zarzagdzane w sprawach osobowych.
Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniem. Uchwata taka jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Uchwate poza posiedzeniem Rady Nadzorczej mozna podjgé w trybie w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé,
z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spétek handlowych. O zastosowaniu szczegdlnego trybu

gtosowania w danej sprawie decyduje Przewodniczacy, ktéry rowniez organizuje gtosowanie
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w wybranym trybie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat, oddajgc swoj gtos na
pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczyc
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac pozostatych cztonkéw Rady i powstrzymaé
sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie,
w ktorej pomiedzy nim a Spotka zaistniat konflikt intereséw.

§7a

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty:
a) na posiedzeniu;
b) w trybie pisemnym;
c) w trybie online - za pomocg srodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé.
Oddajac gtos na posiedzeniu:

a) Cztonek Rady Nadzorczej oddaje swoj gtos osobiscie poprzez podniesienie reki

lub w inny ustalony podczas posiedzenia sposdb.

b) Cztonek Rady Nadzorczej biorgcy udziat w posiedzeniu za posrednictwem
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ przy wykorzystaniu
wideokonferencji oraz telekonferencji, oddaje gtos w sposdb przewidziany w ust.

4 lit. ,f” ponizej.

c¢) Cztonek Rady Nadzorczej moze oddac gtos na pismie za posrednictwem innego
Cztonka Rady Nadzorczej. Taki gtos jest przekazywany przewodniczagcemu
posiedzenia Rady Nadzorczej w trakcie gtosowania i dotgczany do protokotu.
Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku

obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

d) Zprzeprowadzonego gtosowania sporzgdza sie protokét, ktéry jest rGwnoczesnie

protokotem posiedzenia.

Oddajac gtos w trybie pisemnym:



b)

d)

Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje pocztg e-mail niezbedne dokumenty, w tym

karty do gtosowania obiegowego.

Cztonek Rady Nadzorczej oddaje gtos na karcie do gtosowania poprzez dokonanie
skreslenia oraz odsyta w wyznaczonym terminie uzupetniong karte do gtosowania

przesytka kurierskg na wskazany przez Przewodniczgcego adres.

Gtosowanie uwaza sie za zakorniczone i, w razie podjecia uchwaty, uchwate za podjetg
z chwilg uptywu terminu oznaczonego dla oddawania gtoséw lub odpowiednio daty
otrzymania przez Przewodniczgcego wszystkich egzemplarzy uchwaty podpisanych
przez Cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w gtosowaniu, cokolwiek nastgpi
wczesniej.

Za organizacje wysytek kurierskich odpowiedzialny jest Zarzad.

Z przeprowadzonego gtosowania sporzadza sie protokdt, ktory podpisuje

Przewodniczacy.

4. Oddajgc gtos w trybie online:

a)

b)

d)

Gtosowanie moze odbywac sie za pomoca:
(i) poczty elektroniczne;j.

(ii) telefonu;

(iii) wideokonferencji;

(iv) telekonferencji;

(v) komunikatoréw.

Za wybor sposobu gtosowania online odpowiedzialny jest Przewodniczacy, ktory

uwzglednia przy tym mozliwosci techniczne Spoéfki.

Dopuszcza sie, w ramach mozliwosci technicznych Spétki, gtosowanie w trybie
online przez Cztonka Rady Nadzorczej, ktéry nie moze uczestniczy¢ osobiscie

w posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Z przeprowadzonego gtosowania sporzgdza sie protokodt, ktéry jednoczesnie
moze by¢ protokotem z posiedzenia Rady Nadzorczej, jezeli cze$é Cztonkdw Rady

Nadzorczej swdj gtos oddata online w trakcie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.



e)

f)

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu poczty elektronicznej oraz

komunikatoréw odbywa sie w ten sposéb, ze:

(i)

(i)

(i)

(iv)

kazdy Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje, od organizujgcego gtosowanie w
tym trybie, projekt uchwaty wraz z instrukcja zawierajgcg w szczegdlnosci

termin zamkniecia gtosowania,

Cztonkowie Rady Nadzorczej zwrotnie (w odpowiedzi na e-mail lub
komunikat) oddajg glosy w przedmiocie uchwaty, powotujgc sie na
przedmiot uchwaty, ktorej gtosowanie dotyczy oraz wpisujagc w tresci
wiadomosci informacje czy gtosujg ,,za” powzieciem proponowanej uchwaty,

czy , przeciw”, czy tez wstrzymujg sie od gtosu,

Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry nie oddat gtosu w terminie, uwazany jest za

niebiorgcego udziatu w gtosowaniu,

po zliczeniu gtoséw, sporzadza sie protokdt z podjecia uchwaty z adnotacjg,
iz gtosowanie nastgpito przy wykorzystaniu poczty elektronicznej badz
komunikatora. Protokét wraz z wydrukami os$wiadczenn Cztonkéw Rady
Nadzorczej co do gtosowania witgcza sie do ksiegi protokotdw. Protokdt

podpisuje Przewodniczacy

Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczej przy wykorzystaniu telefonu,

telekonferencji lub wideokonferencji odbywa sie w ten sposéb, ze:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

projekt uchwaty sporzadzony na pismie jest odczytywany, przez organizujgcego

gtosowanie w tym trybie, wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej,

kazdy Cztonek Rady Nadzorczej, po przeczytaniu mu projektu uchwaty
oswiadcza czy gtosuje ,,za” powzieciem proponowanej uchwaty, czy ,przeciw”,
czy tez ,,wstrzymuje sie od gtosu”,

Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry nie oddat gtosu, uwazany jest za niebiorgcego

udziatu w gtosowaniu,

po zliczeniu glosdw sporzgdza sie protokét z adnotacja, iz gtosowanie nastgpito
przy wykorzystaniu telefonu, audiokonferencji lub wideokonferencji. Protokét

wigcza sie do ksiegi protokotdw. Protokot podpisuje Przewodniczacy.



g) Uchwaly podjete za posrednictwem srodkow bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ stajg sie skuteczne z chwilg ich podjecia, chyba, ze cos innego wynika z

tresci uchwaty.

§8
Z kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadzany jest protokédt, ktéry powinien zawierad:
a) date posiedzenia,
b) imienng liste cztonkdw Rady Nadzorczej i innych osdb uczestniczacych w posiedzeniu,
C) porzadek obrad posiedzenia,
d) wyniki gtosowania oraz zgtoszone zastrzezenia do uchwat lub protokotéw wnoszonych

przez poszczegdinych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Podjete uchwaty stanowig integralng czes¢ kazdego protokotu.
Do przekazanego na 7 dni przed kolejnym posiedzeniem Rady Nadzorczej projektu protokotu
cztonkowie Rady Nadzorczej, na 2 dni przed terminem posiedzenia, moga zgtaszaé¢ uwagi,
ktére w przypadku nieuwzglednienia na wniosek zgtaszajgcego cztonka Rady beda
odnotowane w protokole jako zastrzezenia do protokotu.
Protokoty podpisywane sg przez wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej obecnych na jej
posiedzeniu.
Uchwaty Rady Nadzorczej, kolejno numerowane, grupowane sg w oddzielny zbiér Uchwat
Rady Nadzorczej. Kopie uchwat doreczane sg Zarzgdowi w terminach umozliwiajgcych
spetnienie obowigzkéw informacyjnych wynikajacych publicznego charakteru Spétki.

§9
W strukturze Rady Nadzorczej dziatajg Komitety, w szczegélnosci Komitet Audytu, Komitet
Wynagrodzen oraz Komitet do spraw Strategii Rozwoju.
Komitety dziatajg zgodnie z postanowieniami okreslonymi w niniejszym Regulaminie oraz

w uchwatach Rady Nadzorcze;j.

W strukturze Rady Nadzorczej mogg dziata¢ réwniez Zespoty powotywane przez Rade

Nadzorczg do czynnosci jednorazowych lub tymczasowych.

Zespoty do czynnosci jednorazowych lub tymczasowych powotywane w strukturze Rady

Nadzorczej dziatajg na podstawie uchwat Rady Nadzorczej okreslajacych tryb i zakres

czasowy powotania oraz zakres kompetencji.



5. W ramach Spotki dziata Zespdt doradczy ds. Planu Rozwoju, ktory petni funkcje doradcza
dla Rady Nadzorczej. Cztonkéw Zespotu ds. Planu Rozwoju oraz rekomendowany poziom
wynagrodzenia jego cztonkéw rekomenduje Rada Nadzorcza w formie uchwaty, ktérg
przedktada Zarzadowi. Cztonkowie Zespotu ds. Planu Rozwoju majg obowigzek zawrzec ze
Spotka stosowne umowy o zachowanie poufnosci niezaleznie od faktu pozostawania ze

Spoétka w jakimkolwiek innym stosunku prawnym.

ROZDZIAL IV

ZAKRES KOMPETENCIJI RADY NADZORCZE)

§10
Rada Nadzorcza obowigzana jest wykonywaé staty nadzdér nad dziatalnoscig Spétki we
wszystkich obszarach funkcjonowania Spotki.

§11
Obowigzki Rady Nadzorczej oraz czynnosci i decyzje podejmowane w imieniu Spotki
wymagajace zgody Rady Nadzorczej okreslajg przepisy prawa oraz Statut.

§12
Rada Nadzorcza moze wyrazac opinie we wszystkich sprawach Spoétki oraz wystepowaé do Zarzagdu
z wnioskami i inicjatywami. Zarzad, w terminie 14 dni od daty otrzymania wniosku, opinii lub
inicjatywy Rady Nadzorczej, ma obowigzek zawiadomi¢ Rade Nadzorczg o zajetym stanowisku
w sprawie opinii, wniosku lub zgtoszonej inicjatywy Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza, jest uprawniona, przy wykonywaniu prawa i czynnosci nadzoru, do zadania
i otrzymania wszelkich dokumentdw Spétki wraz z ich kopiami i odpisami. Zgdane dokumenty lub
informacje powinny by¢ udostepniane Radzie Nadzorczej niezwtocznie, nie pdzniej jednak niz
w terminie 14 dni od dnia zgtoszenia takiego zagdania przez Rade Nadzorcza. Zarzad zobowigzany
jest wspétpracowaé oraz zapewni¢ wspotprace pracownikdw i wspdtpracownikéw Spotki
z cztonkami Rady Nadzorczej wykonujgcymi czynnosci nadzorcze, a w szczegdlnosci zobowigzany
jest:

a) zapewnic¢ w siedzibie Spoéfki statg dostepnosé wszelkich dokumentow Spétki i mozliwosé
wykonywania uprawnien nadzorczych okreslonych w niniejszym Statucie;
b) zapewni¢ wykonywanie na koszt Spotki czynnosci sekretarskich, wykonanie kserokopii

oraz wykonanie odpisow dokumentacji dla Rady Nadzorczej i jej cztonkdw;
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c) wspotpracowac oraz zapewnic dla wykonywania czynnosci nadzoru przez Rade Nadzorczg
dziatajgcg poprzez cztonkdw Rady Nadzorczej dostepnosé wszelkich obiektéw
i pomieszczen oraz zaktaddéw i biur Spotki oraz mozliwos¢ kontaktu z wszelkimi
pracownikami oraz wspotpracownikami Spoétki;

d) zapewni¢ w zakresie dozwolonym przez przepisy prawa oraz na mocy stosownych
porozumien ze spétkami zaleznymi mozliwos¢ dostepu i uzyskania wszelkich dokumentéw
spotek zaleznych, na zasadach jak dla dokumentéw i informacji Spotki, z uwzglednieniem
odpowiedniego czasu potrzebnego na przekazanie tych dokumentow.

3. Jezeli wykonywanie obowigzkéw przez Rade Nadzorczg wymaga specjalnej wiedzy lub
kwalifikacji, Rada Nadzorcza moze na koszt Spétki zasiegac opinii biegtych lub rzeczoznawcow.

§13

1. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowac swoich
cztonkéw do samodzielnego lub zespotowego wykonywania okreslonych czynnosci
nadzorczych.

2. Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia
nadzoru powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegétowe sprawozdanie z petnionej
funkcji.

§14

Rada Nadzorcza ma prawo do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie

uczynit tego w terminie przewidzianym Statutem oraz Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia, o ile uzna to za wskazane, a Zarzad tego nie uczynit w ciggu 14 dni od

zgtoszonego pisemnego wniosku przez Rade Nadzorcza.

§15

1. W przypadku Zarzadu jednoosobowego Rada Nadzorcza wybiera Prezesa Zarzadu, a
w przypadku Zarzgdu wieloosobowego — Prezesa Zarzadu, Wiceprezesdw oraz pozostatych
cztonkdéw Zarzadu. Wyboru Wiceprezeséw oraz cztonkdéw Zarzgdu Rada Nadzorcza dokonuje

po przeprowadzeniu konsultacji z Prezesem Zarzadu.

2. Strukture oraz kompetencje Zarzadu i jego cztonkdw okresla Rada Nadzorcza w drodze

uchwaty.
3. W umowach pomiedzy Spétkg a cztonkami Zarzadu tudziez w sporach z nimi Spétke

reprezentuje Rada Nadzorcza, o ile nie zostat powotany petnomocnik uchwatg Walnego

Zgromadzenia.



4.

Rada Nadzorcza moze sposrdd swoich cztonkdw wyznaczy¢ w drodze uchwaty cztonka

Rady Nadzorczej do podpisania umowy z cztonkiem Zarzgdu.

ROZDZIAL V

KOMITETY RADY NADZORCZE)
§16

Komitet jest ciatem doradczym i opiniotwdrczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury

Rady Nadzorcze;.

AN L T o

§17
Komitetami statymi w Spdtce sg Komitet Audytu Komitet Wynagrodzen, Komitet Strategii
Rozwoju (,,Komitet”).
Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg wytgcznie sposrdd jej cztonkdw.
Komitet dorazny powotywany jest przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkow.
Regulamin komitetu doraznego okresla Rada Nadzorcza w formie uchwaty.
Komitet wybiera Przewodniczgcego Komitetu sposrdd swoich cztonkéw.
Zadania Komitetu s3 realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow,
opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych przez
Komitet.
Komitet jest uprawniony do sktadania wnioskow do Rady Nadzorczej o podjecie przez Rade
Nadzorczg uchwaty w sprawie opracowania dla potrzeb Komitetu ekspertyz lub opinii
dotyczacych zakresu zadan Komitetu lub zatrudnienia doradcy.
Komitet jest zobowigzany skfada¢ Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci.

§18
Posiedzenia Komitetu powinny odbywac sie w miare potrzeby.
Komitetu moze podejmowaé decyzje przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé. W tym zakresie postanowienia dotyczgce Rady
Nadzorczej stosuje sie odpowiednio.
Pracami Komitetu kieruje Przewodniczagcy Komitetu. Sprawuje on réwniez nadzér nad
przygotowywaniem porzadku obrad, podejmowania decyzji przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é, organizowaniem dystrybucji

dokumentéw i sporzgdzaniem protokotéw z posiedzen Komitetu.
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Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodniczgcy Komitetu, ktory zaprasza na posiedzenia
cztonkéw Komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o
posiedzeniu. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczyé w posiedzeniach
Komitetu.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia nalezy przekaza¢ cztonkom Komitetu oraz pozostatym
cztonkom Rady Nadzorczej nie pdiniej niz na 7 dni przed posiedzeniem Komitetu,
a w sprawach nagtych nie pdzniej niz na 1 dzien przed posiedzeniem Komitetu. ------------------
Przewodniczgcy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu cztonkéw Zarzadu oraz,
w uzgodnieniu z Prezesem Zarzadu, innych pracownikdw Spotki jak rdwniez osoby postronne,
ktérych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu.

Uchwaty Komitetu sg podejmowane zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku
rownosci gtosdw, rozstrzyga glos Przewodniczgcego Komitetu. Aby uchwata byta wazna,
w posiedzeniu Komitetu musi uczestniczy¢ minimum dwéch cztonkédw Komitetu, w tym
Przewodniczacy.

Cztonkowie Komitetu mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajgc swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Komitetu. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczyé
spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Komitetu.

Cztonek Komitetu powinien poinformowacé pozostatych cztonkdw Komitetu i powstrzymac sie
od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej

pomiedzy nim a Spotka zaistniat konflikt intereséw.

10. Komitet dziafa kolegialnie. Wszelkie wnioski wymagajg uchwat Komitetu.

11. Obstuge Komitetu w zakresie organizacyjno-technicznym zapewnia Spétka.

1.

KOMITET AUDYTU

§19
W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw. Wiekszos¢ cztonkdow
Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci okreslone
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze
i umiejetnosci: (i) w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
(ii) z zakresu branzy, w ktorej dziata Spoétka.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej
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w kwestiach wtasciwego wdrazania i kontroli procesdow sprawozdawczosci finansowej

w Spofce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz

wspotpraca z biegtymi rewidentami. W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy: -----

a)

b)

d)

f)

g)

h)

j)

k)

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

przedkfadanie organom Spdétki zalecern majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci tego
procesu w Spoétce;

monitorowanie skutecznosci i okresowy przeglad systemu kontroli wewnetrznej Spotki i
systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej oraz ich zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami;
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw
i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegoblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki swiadczone sg przez firme audytorska
inne ustugi niz badanie,

informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spétki
o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spofce a takze jaka byta rola Komitetu Audytu
w procesie badania,

dokonywanie oceny niezaleznosci biegltego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce,
opracowywanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania, przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia
biegtych rewidentow Spofki;

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu,
lub organowi zatwierdzajgcemu sprawozdanie finansowe, rekomendacji dotyczacej
powotania firmy audytorskiej zgodnie z politykami, o ktérych mowa w ust. |) i m);

omawianie z firmg audytorskg Spotki charakteru i zakresu badania rocznego oraz
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przegladow okresowych sprawozdan finansowych;

[) przeglad zbadanych przez audytoréw okresowych i rocznych sprawozdan finansowych
Spotki ze skoncentrowaniem sie w szczegdlnosci na: (i) wszelkich zmianach norm, zasad
i praktyk ksiegowych; (ii) gtéwnych obszarach podlegajacych badaniu; (iii) znaczacych
korektach wynikajgcych z badania; (iv) os$wiadczeniach o kontynuacji dziatania; (v)
zgodnosci z obowigzujacymi przepisami dotyczagcymi prowadzenia rachunkowosci
i sprawozdawczosci; (vi) analiza listéw do Zarzadu sporzadzonych przez firme audytorskg
Spotki, niezaleznosci i obiektywnosci dokonanego przez nig badania oraz odpowiedzi
Zarzadu;

m) opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spoétki i regulaminu audytu wewnetrznego, oraz
zmian na stanowisku dyrektora audytu wewnetrznego;

n) wspodtpraca z komdrkami organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole
oraz okresowa ocena ich pracy;

o) analiza raportow audytoréw wewnetrznych Spoétki i gtdwnych spostrzezen innych
analitykdw wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia;

p) okresowy przeglad systemu monitorowania w zakresie finansowym spétek z Grupy
Kapitatowej;

g) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci
Komitetu;

r) inne zadania zlecone przez Rade Nadzorczg.

Komitet Audytu moze, bez obowigzku posrednictwa Rady Nadzorczej w tym zakresie, zgdaé
udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentéw niezbednych do wykonywania
zadan o ktérych mowa powyzej, w tym przedtozenia przez Zarzad Spoétki okreslonej informaciji
z zakresu ksiegowosci, finansoéw, kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz systemu
zarzadzania ryzykiem.

KOMITET WYNAGRODZEN

§20
Podstawowym zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest wspieranie Rady Nadzorczej
w wykonywaniu obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych, a w szczegdlnosci:

a) przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii do projektéw tresci uméw zwigzanych
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z wykonywaniem funkcji cztonka Zarzadu;
b) opiniowanie propozycji systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu;

c) inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

KOMITET DO SPRAW STRATEGII ROZWOJU
§21
Podstawowym zadaniem Komitetu jest wspieranie Rady Nadzorczej w kwestiach nadzoru
wiasciwego wdrazania strategii Spétki oraz Grupy Kapitatowej Spétki oraz rocznych i wieloletnich
planéw dziatalnosci Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Spétki, a w szczegdlnosci:

a) monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spotki i opiniowanie, na ile obowigzujaca
strategia odpowiada potrzebom zmieniajgcej sie rzeczywistosci;

b) monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spétki
oraz ocena, czy wymagajg one modyfikacji;

c) ocena spdjnosci rocznych i wieloletnich planow dziatalnosci Spétki z realizowang przez
Zarzad strategig Spoétki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we wszystkich
tych dokumentach Spotki;

d) przedktadanie Radzie Nadzorczej Spétki swoich opinii odnosnie do przedstawianych przez
Zarzad Spofki projektow strategii Spotki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich planéw
dziatalnosci Spétki;

e) inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

ROZDZIAL VI

POSTANOWIENIA KONCOWE
§22

1. Cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany powiadomic Spétke o osobistych, faktycznych i
organizacyjnych powigzaniach z okres$lonym akcjonariuszem Spotki. Jezeli wymagajg tego
przepisy, przekazana informacja zostanie upubliczniona.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej jako osoby zarzgdzajgce w rozumieniu Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe

2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,

14



2003/125/WE i 2004/72/WE (,MAR") sg zobowigzani do wykonywania obowigzkdéw

informacyjnych w rozumieniu art. 19 MAR, tj. do:

a) informowania Spoétki i Komisji Nadzoru Finansowego o kazdej transakcji zawieranej na
wtasny rachunek w odniesieniu do akcji lub instrumentéw dituznych Spétki lub do
instrumentow pochodnych badz innych powigzanych z nimi instrumentéw
finansowych w sposéb niezwtoczny (nie pdzniej niz 3 dni robocze od dokonania
transakc;ji), oraz

b) do powiadamiania na piSmie o0séb blisko z nimi zwigzanych o ich obowigzkach
wynikajgcych z MAR, a takze do przechowywania kopii takich powiadomien.

Zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 26 MAR, osoba blisko zwigzana oznacza: (i) matzonka lub

partnera uznawanego zgodnie z prawem krajowym za réwnowaznego z matzonkiem; (ii)

dziecko bedace na utrzymaniu zgodnie z prawem krajowym; (iii) cztonka rodziny, ktory

w dniu danej transakcji pozostaje we wspdlnym gospodarstwie domowym przez okres co

najmniej roku; lub (iv) osobe prawng, grupe przedsiebiorstw lub spdtke osobowg, w ktdrej

obowigzki zarzgdcze petni osoba petnigca obowigzki zarzadcze lub osoba, o ktérej mowa

w (i), (i), lub (iii) nad ktérg osoba taka sprawuje posrednig lub bezposrednig kontrole, ktéra

zostata utworzona, by przynosi¢ korzysci takiej osobie, lub ktérej interesy gospodarcze sg

W znacznym stopniu zbiezne z interesami takiej osoby.

Cztonek Rady powinien umozliwi¢ Zarzgdowi przekazanie w sposéb publiczny i we

wiasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji Spétki lub tez spétki wobec niej

dominujgcej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one istotne
dla jego sytuacji materialne;j.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w trakcie kadenciji,

jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci, jesli mogtoby

to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia

w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane

w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Podejmowanie przez cztonka Rady Nadzorczej, delegowanego do statego indywidualnego

nadzoru, o ktérym mowa w art. 390 § 3 Kodeksu spétek handlowych, w czasie trwania

swojej kadencji dodatkowej dziatalnosci zarobkowej, zajmowanie sie przez niego

interesami konkurencyjnymi jak tez uczestniczenie w spoétce konkurencyjnej jako wspadlnik
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spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz
uczestniczenie w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu (przy czym
zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji bgdZ prawa
do powotania co najmniej jednego cztonka Zarzadu) lub podejmowanie przez niego innej
dziatalnosci kolidujgcej z obowigzkami wynikajgcymi z faktu sprawowanie statego
indywidualnego nadzoru oraz sprawowanie funkcji w organach nadzorczych

i zarzadzajgcych innych podmiotéw (wytaczajagc sprawowanie powyzszych funkcji w

jednostkach Grupy Kapitatowej) wymaga uprzedniego zezwolenia Spétki.

8. Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie jego
intereséw i intereséw Spotki lub o mozliwosci jego powstania. Cztonek Rady Nadzorczej
powinien powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwata
w sprawie, w ktorej zaistniat taki konflikt intereséw. Naruszenie postanowien zdania
poprzedniego nie powoduje niewaznos$ci uchwaty Rady Nadzorczej. W przypadku
watpliwosci co do istnienia konfliktu intereséw, sprawe rozstrzyga Rada Nadzorcza w
drodze uchwaty.

9. Konflikt interesow moze powstaé w szczegélnosci, gdy:

a) Cztonek Rady Nadzorczej moze uzyskaé korzys¢ lub unikngc straty wskutek poniesienia
straty lub nieuzyskania korzysci przez Spotke;

b) interes majatkowy Cztonka Rady Nadzorczej pozostaje rozbieizny z interesem
majgtkowym Spotki;

c) Cztonek Rady Nadzorczej prowadzi takg samga dziatalnos$¢ jak dziatalno$é prowadzona
przez Spoétke;

d) Cztonek Rady Nadzorczej otrzyma od innego podmiotu bedgcego lub majgcego by¢
kontrahentem Spétki korzys¢ majgtkowg w zwigzku z ustugg $wiadczong na rzecz
takiego innego podmiotu;

e) Cztonek Rady Nadzorczej angazuje sie osobiscie w dziatalnos¢ gospodarczg lub innego
rodzaju aktywno$é poza Spodtka, w sposéb, ktéry uniemozliwia mu poswiecenie

niezbednej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkdéw na rzecz Spotki.

§23

1. Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej ponosi Spétka.
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2. Kompleksowg obstuge Rady Nadzorczej w zakresie techniczno-organizacyjnym zapewnia

Zarzad.
§24

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia go przez Walne Zgromadzenie.

Niniejszy Regulamin zostat przyjety Uchwatq Nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej z dnia 3 czerwca 2020 r.
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