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Nles”konczonosc mozliwosei

Transformacja 4.0

Zwiegkszanie rentownosci poprzez wewnetrzng transformacje Grupy Kapitatowej,
w. ktorej kluczowg role odgrywajg nowoczesne technologie, digitalizacja
i rozwigzania IT

Jakub Stypul-a Budowa silnej kultury organizacyjnej i tworzenie srodowiska pracy, w ktérym
Prezes Zarzadu pracownicy moga realizowac¢ zaréwno strategiczne cele Spotki, jak i wiasne
q ambicje zawodowe
Tworzenie kultury samouczacej sie organizacji
Rentowny wzrost

Udziat w transformacji energetycznej - kumulacja projektéw w segmentach
strategicznych: energetyka, oraz nafta, chemia, gaz

Dywersyfikacja — rozwoj sektoréw produkcja, infrastruktura, budownictwo

Rozwdj - przygotowanie do udziatu w inwestycjach w energetyce jadrowej,
infrastrukturze obronnej, odbudowie Ukrainy, projektach lotniskowych

Marzena Hebda-Sztandkie Selektywny rozwoj na rynkach zagranicznych
Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych Perspektywa wyptaty dywidendy

Innowacje, wzmocnienie kompetencji

Wdrozenie rozwigzan zwigkszajacych bezpieczenstwo, efektywnosé
i zrbwnowazony rozwoj

Wzmocnienie kompetenciji technicznych, w szczegdlnosci w zakresie
engineeringu

Zréwnowazony rozwoj
Neutralnos¢ klimatyczna, dekarbonizacja, gospodarka obiegu zamknigtego

Mirostaw Sol'l:ysiak Najwyzsze standardy etyki i tadu korporacyjnego
Wiceprezes Zarzadu ds. operacyjnych Wypetnienie wymogéw zréwnowazonego rozwoju (ESG)
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Y mma,w Profil Grupy Kapitatowej

GRUPA KAPITALOWA 1945 - 2025

Polimex Mostostal S.A. Segmenty

dziatalnosci Grupy

to jedna z najwiekszych polskich firm i8> 000 osob Kapitatowe;

inzynieryjno-budowlanych. Generalny

wykonawca w zakresie budownictwa spétka notowana na GPW: Energetyka
B iliakda FEN Lider w kluczowych projektach EPC

przemystowego. w Polsce

Nafta Chemia Gaz
64,85% - ENEA S.A. (16,29%), PGE S.A.

(16,28%), Orlen Technologie S.A. (16,15%), !.ider W s'erwis'ie remontowyrp .
Energa S.A. (16,13%), i modernizacyjnym w Polsce i Europie.

Zapewniamy kompleksowe ustugi:

35,15% pozostali akcjonariusze J 4 .
od produkcji przemystowej (konstrukcje

raficzn stalowe, rurociagi, piece, zbiorniki)
Ge?g ariczny po generalne wykonawstwo (EPC/GW)
zasieg v Iat g oraz specjalistyczne prace
dziatalnoéci ggf_\;'vtl‘f(ﬂczema mechaniczne, antykorozyjne

i izolacyjne.

Grupy Kapitatowej

= 4 Produkcja
FS ’ 5 T . ahaiih Jeden z kluczowych europejskich
L TN ; wC producentéw konstrukeji stalowych

‘% : i vz Budownictwo Przemystowe

Kompleksowe ustugi w sektorze
budownictwa energetycznego,
™ przemystowego, ogélnego oraz
K/ / : 1 . 4 instalacji OZE, uzupetnienie kompetencji
- : : na istotnych projektach EPC Grupy
Kapitatowej

kontynentéw

70 krajow

Infrastruktura

Doswiadczenie w realizacji projektéw
infrastrukturalnych i kubaturowych,
uzupetnienie kompetenciji na istotnych
projektach EPC Grupy Kapitatowej




o feime ., &) Budownictwo energetyczno-przemysiowe

GRUPA KAPITALOWA 1945 - 2025

Przychody Kapitalizacja wg
ze sprzedazy [mid PLN] stanu na 30 wrzesnia 2025 .
| w mld'PLN
Spotka porownywalna I 0.8
Spdtka poréwnywalna 4,5
Spoétka poréwnywalna _ 3.2
GK Polimex Mostostal 3,0
Spétka poréwnywalna _ 2,4
Spoétka poréwnywalna _ 2,3
Spdtka poréwnywalna _ 2,0
Spotka poréwnywalna _ 1,7
Spétka poréwnywalna _ 1,4
Spétka poréwnywalna _ 1,3
Srednia liczba 175
zatrudnionych [etaty] !
Spotka porownywalna —7337
GK Polimex Mostostal N : 25 - L1
GK Polimex Mostostal Spobtki poréwnywalne
Spoétka poréwnywalna _ 3698
Spdtka poréwnywalna _ 2500
Spétka poréwnywalna _ 2462 GK PxM
Spétka poréwnywalna _ 2344 .
Spétka poréwnywalna I 2255 nalezy do grupy

kluczowych firm
w sektorze wykonawcow
energetyczno-przemystowych

Spoétka poréwnywalna

Spétka poréwnywalna

Spoétka poréwnywalna

ddd
o o
2 o N
N O O

str.5 Strategia Grupy Kapita+owej Polimex Mostostal 1 Zrédto: Dane na 2023 rok, SPECTIS, Budownictwo energetyczno-przemystowe w Polsce 2025-2030, listopad 2024



M Vosiootal w Budownictwo energetyczno-przemysiowe

GRUPA KAPITALOWA 1945 - 2025

Przychody w segmencie budownictwa
energetyczno-przemystowego [mid PLN]

G Potimex Mostortl N -
Spoétka poréwnywalna 2,3 &
Spotka poréwnywalna l l I I2,0 R 1 ,
Spétka poréwnywalna l l 1,4 % o
Spoétka poréwnywalna l l 13
Spotka poréwnywalna l l 1,1 Jesteé my
Spodtka poréwnywalna l | 1,0
» i | | o
Spotka poréwnywalna | 1,0 Ilderem
Spodtka poréwnywalna 0,8 . .
SpGlar ' o,J w segmencie budownictwa
' energetyczno—przemys’rowego
- : 2 w Polsce
Udziaty rynkowe w grupie wykonawcow
energetyczno-przemystowych [%]
G Potimex Mostortl N |
Spoétka poréwnywalna 55
Spotka poréwnywalna : : : l 4,8 ponad
Spoétka poréwnywalna 3,4
Spoétka poréwnywalna l l l 3,0 7 o o
Spétka poréwnywalna : : 2,6
Spoétka poréwnywalna 2,4 .
Spoétka poréwnywalna l l 2,3 referenCJl EPC
Spoétka poréwnywalna l 2,0
Spoétka poréwnywalna l 18

str. 6 Strategia Grupy Kap]ta{'owej Polimex Mostostal ! Zrédto: Dane na 2023 rok, SPECTIS, Budownictwo energetyczno-przemystowe w Polsce 2025-2030, listopad 2024



Y | %‘L’L’?:s’%a:w Struktura Grupy Kapitatowej

GRUPA KAPITALOWA

*MOSTOSTAL
POLIMEX SIEDLCE POLIMEX
|NFRASTRUKTURA GK POLIMEX MOSTOSTAL pENERGETYKA
NAFTOREMONT POLIMEX
r NAFTOBUDOWA OPERATOR

Nl Polimex
o L o Mostostal A Y3MK

GK POLIMEX MOSTOSTAL 8 . GK POLIMEX MOSTOSTAL

" GRUPA KAPITALOWA

L3

S STALFA = € nroees
Dziatamy jako integrator

wspolnie z kluczowymi spétkami Grupy Kapitatowej

GK POLIMEX MOSTOSTAL

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Nowe spotki
w Grupie Kapitatowej
2024-2025

GK POLIMEX MOSTOSTAL GE POL MEX KFOSTOSTAL

p POLIMEX ‘ p POLIMEX ‘M Polimex _
PREFABRYKACJA KOGENERACIA

AR Y PPE

str.7 Strategia Grupy Kapita{'owej Polimex Mostostal ! Zrédto: Dane na 2023 rok, SPECTIS, Budownictwo energetyczno-przemystowe w Polsce 2025-2030, listopad 2024



M Wiostostal w Kapitat doswiadczenia i wiedzy

Seg menty Energetyka ' Nafta, Chemia, Gaz

Projekty strategiczne GK PxM g 1
realizowane od 2012 r. Wartos¢ kontraktéw GK PxM w mid PLN Holborn 178©
Dolna Odra 0,31
o : s 1,51
Obecnie duza kumulacja taczna wartosé
\?\/';rotigtg(:oér:‘\(lala na dzien 30.06.2025 kontraktow GK PxM Baltica 2 czechnica
6 6 Nowa Chemia 0,84
,O mid PLN 19 mid PLN 390 1,32
dodatkowo b Pulawy
J Ketrzyn 0,93
1,7 mid PLN H-FL ooy
Opole 143
3,94 Realizujemy
Sl ae najwazniejsze
Zeran .
= projekty
| Kozienice 0,35 w Polsce
| 2,19

2018 2019 2022 2023 2024

I Kontrakty zakonczone W Kontrakty trwajace

str. 8 Strategia Grupy Kapital—owej Polimex Mostostal * W dniu 15 wrzesnia 2025 roku podpisano kontrakt dotyczacy budowy CGGT w Gdansku o wartosci 1,7 mid PLN
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Mostostal J

TALtOW

str. 9

Najwiekszy producent
konstrukcji stalowych
w Polsce

Kluczowy producent
i dostawca palet,
pojemnikéw, kontenerdw,
stojakéw i podpor
budowlanych, platform

roboczych, fasad budynkéw,

wiez telekomunikacyjnych,
stupéw i masztow

2

4

Strategia Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

Produkcja

Najwiekszy w Polsce
i trzeci w Europie
producent zgrzewanych
i prasowanych krat
pomostowych

Polski producent piecow
rafineryjnych

_/\
g ¢

Konstrukcje
stalowe

Lekkie wyroby
stalowe

O\ O
nninn
nnjnn
nnirn

Fasady
budynkow

Platformy
robocze

Kapitat doswiadczenia i wiedzy

EE2

Kraty
pomostowe

1

Podpory
budowlane

[¢]

=\

Wieze, stupy
i maszty

Piece
rafineryjne




GRUPA KAPITALOWA 1945 - 2025

Seg ment Pozostate budownictwo

przemystowe, infrastrukturalne i ogélne

1 Silna pozycja na rynku 2 Kompleksowo$¢ ustug:
budowlanym, dzieki projektowanie
doswiadczeniu w realizacji i kompleksowa budowa
znaczacych projektow infrastruktury
i rozpoznawalnej marce

3 Udziat w projektach

4 Przygotowanie
strategicznych GK PxM organizacyjne do realizacji

projektow z kierunkéw
rozwojowych

str.10  Strategia Grupy Kapitatowe]j Polimex Mostostal

Kapitat doswiadczenia i wiedzy

5

22

Budownictwo

ogélne i przemysiowe
zaktady produkcyjne,

hale magazynowe, centra logistyczhe,

hale widowiskowo sportowe,
obiekty administracji publicznej
oraz inzynierii miejskiej

Budownictwo

infrastrukturalne
budowa i modernizacja drég,
mostow, wiaduktéw

<

Budowa odnawialnych
zrodet energii
farmy wiatrowe, wielkoskalowe

instalacje fotowoltaiczne, magazyny
energii oraz biogazownie

inZynieryjne

sprawowanie nadzoru inwestorskiego,
petnienie funkcji inwestora
zastepczego oraz zarzadzanie
kontraktami




Polimex 'f
Mostostal J

Kapitat doswiadczenia i wiedzy

Kapitat ludzki

— sita, z ktérej wyrasta przysztosé
| nieskoficzone mozliwosci

1 2

Nasz zespét to sita

napedowa zmian -
realizujemy ambitne cele
I wyznaczamy kierunki rozwoju.

Dzieki kompetencjom
i Zaangazowaniu codziennie
wzmachiamy organizacje.

Inwestujemy \

w ludzi,

budujemy sprawng organizacje, /
bo chcemy osiggac wyniki

3 4

To ludzie sprawiaja, Jeste$my gotowi na

ze odnosimy sukcesy dzis wyzwania i tworzymy firme
i budujemy przewage przysztosci w ramach Strategii
jutra_ 2026—2033

str. 11 Strategia Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
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GRUPA KAPITALtOWA -

Misja, ktora laczy ludzi,
idee i kreatywne rozwigzania

i
‘ *= Budujemy przysztos¢ polskiej gospodarki — odpowiedzialnie,
\ nowoczesnie, z polskim kapitatem.
"= Jako Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal realizujemy kluczowe
inwestycje dla energetyki, sektora nafta, chemia, gaz,

przemystu i infrastruktury, wspierajac rozwdj kraju i zielong
transformacije.

\
| 3czymy doswiadczenie, innowacje i najwyzsze standardy
‘ wykonawcze, tworzgc wartosc dla klientéw, partneréw

i akcjonariuszy.

Nasze ambicje

Przysziosé, ktoray
budujemy wspélnie

Bedziemy symbolem nowoczesnego, polskiego
budownictwa przemystowego.

Aspirujgc do grupy lideréw rynku chcemy wyznaczac
kierunki rozwoju branzy — od innowacyjnych technologii,
przez zréwnowazone budownictwo, po kompleksowa
realizacje najbardziej wymagajacych projektow.

Naszym celem jest Grupa Kapitatowa silna
kompetencjami, zintegrowana operacyjnie
i rozpoznawalna w Europie.

str.13  Strategia Grupy Kapitatowe]j Polimex Mostostal
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Kultura, w ktoréj indywidualne
dzialania majgznaczenie

Miejsce dla ludzi, ktérzy wolg
siegac¢ po nieskonczone
mozliwosci, zamiast biernie
na nie czekad. Dla tych, ktérzy
kazdego dnia stawiajg sobie
wyzwania, dzielg sie
kreatywnymi pomystami
lpatrzg w przysztosC z odwaga.

Strategia Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

Nasze wartosci

Odpowiedzialnosé

Dziatamy z troska o ludzi, Srodowisko i przysztosc,
realizujgc projekty w duchu zrownowazonego
rozwoju i wspierajac zielong transformacje.

Profesjonalizm i etyka

Dostarczamy najwyzszg jakos¢ dzieki kompetencjom,
doswiadczeniu i transparentnosci, kierujgc

sie zasadami tadu korporacyjnego, etyki

i uczciwosci w relacjach.

Innowacyjnos$é dla zréwnowazonego
rozwoju

Wdrazamy technologie i rozwigzania proekologiczne,
ktére zwiekszajg efektywnosé, ograniczajg wptyw

na srodowisko i stuzg zaréwno biznesowi,

jak i planecie.

Wspétpraca i zaangazowanie

Dziatamy zespotowo, budujac relacje oparte

na szacunku, zaufaniu i réznorodnosci, tworzac
jednoczesnie trwatg wartos¢ dla klientoéw, partnerow
i spoteczenstwa dzis oraz w przysztosci.



m".!’s'?fs’%a:w Nasz potencjat

Najwiekszg wartoscig naszej firmy sg
ludzie — ich wiedza, pasja i do$wiadczenie
budujg solidne fundamenty kazdego projektu.

Inicjujg innowacje, napedzajg
transformacje cyfrowaq i wspieraja

efektywnosé kosztowq, aby
zapewnic to, co kluczowe — rentowny
wzrost i neutralnosé
klimatyczna firmy.

zaczyna sie tam,
gdzie siegamy po

nieskonczone
mozliwosci

str.15  Strategia Grupy Kapitatowe]j Polimex Mostostal



m".!’s'?fs’%a:m Nasze Priorytety

Priorytety strategiczne

Segmenty strategiczne

O =
AV () il

Energetyka Nafta, Chemia, Gaz Rynek Wzrost
Rentowny wzrost efektywnosci

- L
= 0735 o S
Z N o—\rﬂ_‘l[o f:
= 5 o O
Produkcja Pozostate
budownictwo Transformacja Zréwnowazony

przemystowe, infrastrukturalne i ogéine

technologiczna rozwéj (ESG)

str.16  Strategia Grupy Kapitatowe]j Polimex Mostostal




N %@:éa:w Nasze cele strategiczne

GRUPA KAPITALOWA 1945 - 2025

Cele strategiczne

Pozostate budownictwo

Energetyka Nafta, Chemia, Gaz Produkcja przemystowe,
infrastrukturalne i ogéine
/\ﬂ Utrzymanie pozycji lidera Utrzymanie pozycji lidera Rentowny wzrost segmentu, Rentowny rozwéj segmentu,
|JJ“ EPC w energetyce w Polsce, EPC w Polsce w sektorze rozwoj produkcji jako wsparcie rozwoju Energetyki oraz
wzmochnienie pozycji EPC Nafta, Chemia, Gaz oraz dywersyfikacja segmentéw sektora Nafta, Chemia, Gaz
Rynek Rentowny w sektorze energetycznym wzmochienie pozycji EPC wykonawczych poprzez udostepnianie zasobow
wzrost w Europie w Europie
qor,d Dazenie do doskonatosci zarzadczej oraz optymalizacja struktury organizacyjnej
00 : " s oy L > 3
ala) Zwiekszenie konkurencyjnosci poprzez dazenie do poprawy efektywnosci kosztowej
Wizrost L% Wzmacnianie spétek segmentowych i ich specjalizacji dla lepszej realizacji projektéw
efektywnosci 4
strategicznych
= e : e
:J Przejscie od tradycyjnych modeli biznesowych do nowoczesnych,
— opartych na danych, sztucznej inteligenc;ji, Internecie Rzeczy (loT),
1 automatyzacji i robotyzacji, a takze pracy w chmurze
Transformacja i A %
technologiczna Usprawnianie procesow zarzgdzania projektami i procedur w Grupie
Kapitatowe] poprzez digitalizacje i rozwoj narzedzi IT
T®T Neutralnos¢ klimatyczna, dekarbonizacja, gospodarka obiegu zamknietego
Zréwnowazony Najwyzsze standardy etyki i tadu korporacyjnego
rozwéj (ESG) Wypetnienie wymogéw zréwnowazonego rozwoju (ESG)

str.17  Strategia Grupy Kapitatowe]j Polimex Mostostal
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2025

ﬂ Stabilna baza przychodow
% ze sprzedazy

L‘i@ Duzy portfel projektow

&)
Silny pipeline 2026 - 2028

(potencjalne, zidentyfikowane
projekty przez Grupe Kapitatowa
Polimex Mostostal)

»
—

pal o
NN .//;u

Strategia Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

Nasze cele finansowe

Perspektywa 2026 -2028

Stabilnos$¢ i systematycznosé
ix generowanych przychodow,

1 l@J zyskow i przeptywow
pienieznych
ponad

N

2&4 10 mid pLN

Przychody operacyjne

ponad 4%

Poziom rentownosci EBIT

Perspektywa wyptaty
dywidendy



GRUPA KAPITALtOWA 19245 - 2025

1 Rynek

rentowny wzrost

Strategia Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal




Y %‘L”s’}’f;"s"ta’m Rynek - rentowny wzrost

GRUPA KAPITALOWA 1945 - 2025

Portfel GCENE  Silny pipeline

y & (] Y 4
Zamowien : : :
: Hhiednis 17 (potencjalne, zidentyfikowane
) ’ pro'Jekty przez Grupe Kapitatowg
) Polimex Mostostal)
. 2026 - 2028
4
3
2
1
o . .
2024 2024 2025 2025 Kumulagg propktéw \(\./.segme.ntach '
wrzesien grudzien marzec czerwiec o WySOk'eJ“SpeCJa“ZaCJ' I Ograniczone)
[ | *W dniu 15 wrzesnia 2025 roku podpisano kontrakt dotyczacy budowy CGGT w Gdarisku o wartosci 1,7 mid PLN konku renc.ll

Portfel zaméwien 30.06.2025 [mid PLN]

Energetyka Nafta, Chemia,
Gaz
” @) ~
0 a
AW ke 2
Energetyka Nafta, Chemia, Produkcja Pozostate budownictwo Bardzo dobre perspektywy
Gaz przemystowe,
i h b w pozostatych segmentach
i ogdlne

str. 20 Strategia Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
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Energetyka — kumulacja projektow

Szacunkowe naktady inwestycyjne w polskiej energetyce w latach 2025 — 2035 [mid PLN]

Energetyka

konwencjonalna

OZE
i magazyny
energii

Przesyt
i dystrybucja

Energetyka
cieplna

str. 21

Strategia Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

tacznie

100,0

[mid PLN]

tacznie

232,0

[mid PLN]

tacznie

280,0

[mid PLN]

tacznie

24,0

[mld PLN]

Tauron {1

PGE a2

Enea 26

Orlen

Wartos$¢ inwestycji
w budowe,
remonty i
modernizacje
deklarowana przez
koncerny
energetyczne

Grupa Azoty |3

Tauron
PGE 99
Enea

Orlen

Wartos¢ inwestycji
W nowe moce
odnawialne
deklarowana przez
koncerny
energetyczne oraz
w spalarnie $mieci

PSE
Tauron
PGE

Enea

Orlen

Wartos¢ inwestyciji
W sieci przesytowe
i dystrybucyjne
wedtug Planéw
Rozwoju PSE i OSD

Tauron
PGE 18

Enea

—
a
»
o

Wartos$¢ inwestycji
w wytwarzanie
oraz przesyt
i dystrybucje ciepta

Orlen, Enea, PGE, Tauron, PSE oraz Grupy Azoty

1Laczna warto$¢ naktadéw inwestycyjnych zostata obliczona jako suma CAPEX-6w wskazanych w strategiach: Grupy

Szacunkowe
nakiady
inwestycyjne

63

mid PLN

2025-2035




”:g:%”s'}':s’ia:m Nafta, Chemia, Gaz — kumulacja projektow

RUPA PITALOWA 194

Szacunkowe naktady inwestycyjne w polskiej petrochemii w latach 2025 — 2035 [mld PLN]

a2 Sektor i
- ﬁ naftowy 95,0
— [mid PLN]
Szacunkowe
nakiady

inwestycyjne

tacznie
A5 ! Sektor
Q gazowy 35' 5 Gaz System

[mid PLN]

187,5

tacznie
Sektor
Q chemiczny ?Z;LNO] m Id P L N

2025-2035

str.22  Strategia Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal



m%”s'?:s’%a:w Energetyka

Segment strategiczny Q
Energetyka ﬂ
Pipeline 2026 - 2028

Utrzymanie pozycji lidera EPC w Polsce, wzmochnienie
pozycji EPC w sektorze energetycznym w Europie
y'S mid PLN

@ﬂ Rynek - rentowny wzrost

© Rozwoéj kompetencji w energetyce i wzmocnienie zasobéw

technologicznych, by realizowac¢ ztozone inwestycje Inwestije wW blOkl gaZOWO‘parOWG

i wspiera¢ transformacje energetyczna

© Aktywne poszukiwanie nowych rynkéw i partnerstw

Infrastruktura przesytowa wysokich

w Europie it )
) napiec, Stacje elektroenergetyczne
qulg szrost efekt)!wnoscl . 400 kV i 220 kV
i transformacja technologiczna
© Dazenie do doskonatosci operacyjnej poprzez cyfryzacje, E |ektr0wnie SZC2ytOWO-pOm powe

innowacje i wspoétprace w Grupie

Bateryjne magazyny energi

T@T Zréwnowazony rozwoj
© Rozwdj zaplecza badawczo-rozwojowego i inwestycje 1 > A1
w inzynierie wspierajgca transformacje energetyczng Pompy Clep+a powyze-] 10 MW
i Zielony tad N
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GRUPA KAPITALOWA 1945 - 2025

Segment strategiczny

Nafta, Chemia, Gaz | 0 'E)

Pipeline 2026 - 2028

Utrzymanie pozycji lidera EPC w Polsce w sektorze Nafta,
Chemia, Gaz, oraz wzmocnienie pozycji EPC w Europie 6 1
y ® mid PLN

@ﬂ Rynek - rentowny wzrost

© Rozwdj ustug serwisowych, remontowych i modernizacyjnych
instalacji przemystowych, obejmujacych infrastrukture

procesowa oraz systemy bezpieczernstwa i efektywnosci Rynek remontowy w Polsce
© Rozwéj kompetencji w obstudze projektéw modernizacyjnych ; ’

i serwisowych w ruchu ciggtym, z naciskiem na minimalizacje Rynek |nwestych \YA" Polsce

przestojéw i najwyzsze standardy bezpieczerstwa

©® Wykorz.ystanie doéwiadczenia“(.srupywipwestycjach ROZWéj rynku Zagranicznego

strategicznych dla petrochemii i gazownictwa
do pozyskiwania kontraktéw miedzynarodowych

Rynek zielonego wodoru

m"er Wozrost efektywnosci

i transformacja technologiczna Wejscie na rynek infrastruktury
© Zaciesnianie wspotpracy spétek Grupy dla skutecznej Ochrony érOdOWiSka, oraz CCS

realizacji projektéw EPC i petnego wykorzystania zasobéw
(Carbon Capture and Storage)
O Zréwnowazony rozwoj

@ Wdrazanie nowoczesnych i proekologicznych technologii
_ograniczajacych em|SJe i zwekszancych efektywnosc¢

energW

‘,»'v” -y

str.24  Strategia Grupy Kapitatowe]j Polimex Mostostal



GRUPA KAPITALOWA 1945 - 2025

Segment strategiczny —
Produkcja 9N

Rentowny wzrost segmentu. Rozwéj produkcji jako
dywersyfikacja segmentéw wykonawczych

mﬂ Rynek - rentowny wzrost

© Rozwdj rynku i marki poprzez wzrost produkgii
i efektywnosci, rozwdj kompetencji w energetyce jadrowej,
ekspansje zagraniczng, certyfikacje w sektorze kolejowym,
wsparcie OZE oraz rozwazenie uruchomienia fabryki
prefabrykatéw

quZl Wzrost efektywnosci
i transformacja technologiczna

© Wzrost efektywnosci dzieki cyfryzacii, robotyzaciji
i informatyzacji proceséw oraz usprawnieniu zakupoéw,
logistyki i wspdtpracy z dostawcami

11 Zréwnowazony rozwéj

© Inwestycje w park maszynowy zwigkszajace
produktywnosc i jakos¢, poprawiajgce efektywnosé
energetyczng, redukcje CO, i certyfikacja EPD

str.25  Strategia Grupy Kapitatowe]j Polimex Mostostal

Produkcja

Konstrukcje stalowe, kraty
pomostowe, palety

Podpory budowlane, specjalistyczne
wyroby stalowe i aluminiowe

Cynkowanie, malowanie,
zabezpieczenia antykorozyjne




Mostostal

O Eolimen m Pozostate budownictwo przemystowe,
e e infrastrukturalne i ogéine

Segment strategiczny 073~°

- fiy
Pozostate budownictwo 4
przemystowe, infrastrukturalne i ogélne

Rentowny rozwéj segmentu. Wsparcie rozwoju
Energetyki oraz sektora Nafta, Chemia, Gaz poprzez

udostepnianie zasobow. Zaktady produkcyjne, hale magazynowe,

centra logistyczne, oczyszczalnie Sciekow

ﬁﬂ Rynek - rentowny wzrost ' _ ¥ :
I Inne obiekty ochrony srodowiska

© Selektywne pozyskiwanie projektéw ukierunkowane na marze
Kompleksowa realizacja ztozonych organizacyjnie

© ! . . .

i technicznie projektow Budynki administracyjne | biurowe, centra
© Kompleksowe ustugi nadzoru nad realizacja robét oraz handlowe:i multipleksy, zak+ady
©

zarzadzania kontraktem (Konsultant, Inwestor Zastepczy)

przemystowe, hale i stadiony sportowe

Udziat w projektach rozwojowych: energetyka jadrowa,
infrastruktura obronna, projekty lotniskowe. Przygotowanie

do ekspansji na rynek Ukrainy Infrastruktura drogowa i mostowa, obiekty

7 Wzrost efektywnosci kubaturowe, infrastruktura hydrotechniczna

i transformacja technologiczna Odnawialne zrédta energi

© Systematyczna praca nad poprawa efektywnosci kosztowej
i jakosci realizacji, aby zwiekszac rentownosé

11 Zréwnowazony rozwéj

© Stosowanie materiatéw niskoemisyjnych i podlegajacych
recyklingowi, aby ograniczyc¢ slad weglowy inwestycji

© Wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan zwiekszajgcych
trwatos¢ i efektywnosc energetyczng obiektéw
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O Colimex m Se’lektywny. rozwoj
SreraaTiTaewa e rynkow zagranicznych

Realizacja Eksport |
projektow produktow e

Dania  Szwecja

Estonia

Ukraina

Wik.
Brytania
Arabia
Aktualnie realizowane Planowane rozpoczecie Saudyjska
projekty i planowany rozwdj  dziatalosci >
dziatalnosci
0 Niemcy
kraje skandynawskie
ﬂ Energetyka Rumunia
Bulgaria
Holandia Austria
“:]' Nafta, Chemia, El?g; \SNzwec’a
o Gaz Yy qory Aktualnie realizowane Planowane rozpoczecie
Czechy Wiochy projekty i planowany rozwaéj dziatalosci

Francja Polska dziatalnosci - najwieksze rynki

Europa (najwigksze rynki: Polska,

» Nowe rynki

\SNzlvevI:ijg)ryt ania, Niemcy, Dania, w zaleznosci od potrzeb
Produkcja USA Ukraina Estonia :;:)r:;::vt\:’zasowych
Arabia Saudyjska
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GRUPA KAPITALOWA 1945 - 2025

Szacunkowe naktady inwestycyjne dotyczace kierunkéw rozwojowych do roku 2035 [mlid PLN]

Budowa Airport City i Cargo

=108
City
y tacznie
R v— . Inwestycje lotniskowe Szacunkowe
- CPK 49 Dostarczanie paliwa [l , 5 nakl'ady
ﬁ_l:u [mid PLN] lotniczego i energii .

inwestycyjne

Budowa drog [ 2,6

Tarcza Wschod 10
tacznie
: Infrastruktura Fundusz Bezpieczenstwa i 30
L 1 51 Obronnosci

obronna
,’E | E‘, [mid PLN]

Budzet MON na
infrastrukture

1,2

OSGE
» biliona
Energetyka 3 9 9 Budowa elektrowni 192
jadrowa Lubiatowo-Kopalino
* Jq [mid PLN] P L N

Budowa drugiej
elektrowni

192

Handel-Przemyst 238,3
tacznie
Odbudowa rastiktura d 630
o nfrastruktura drogowa )
Ukrainy 589 9
[mld PLN]

Energetyka 186,9

Nl |

2025-2035
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Innowacyjnos$é

Kluczowe obszary innowacyjnosci

str. 29

¥

Tworzymy rozwigzania, ktére
podnoszg bezpieczenstwo,
efektywnos¢ i zapewniajg

zrownowazony rozwoéj w sektorze

energetyki, petrochemii,
budownictwa i obronnosci,
redukujac emisje i zwiekszajac
efektywnos$¢ energetyczna.

G

t3czymy nauke, technologie
i praktyke, aby dostarczaé
innowacje o realnym wptywie

na gospodarke i spoteczenstwo.

Strategia Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

¢ Energetyka
aft

ﬁﬁ i dekarbonizacja

© Rozwdj technologii recyklingu i ponownego
wykorzystania materiatéw

© Optymalizacja proceséw w kierunku redukcji
sladu srodowiskowego

© Wdrazanie rozwigzan wspierajgcych
transformacje energetyczng

Obronnosé
il i bezpieczeristwo

© Rozwijanie technologii o podwéjnym
zastosowaniu (cywilnym i obronnym)

©® Wzmacnianie odpornosci krytycznej
infrastruktury

© Wspbtpraca z instytucjami i partnerami
strategicznymi w zakresie bezpieczenstwa

Model dziatania

@ Wspdtpraca z uczelniami, instytutami
badawczymi i partnerami przemystowymi,

@ Integracja B+R z projektami
komercyjnymi,

® Stopniowe wdrazanie innowaciji od etapu
pilotazowego po skale przemystowa,

—q Budownictwo
0N
vk innowacyjne

© Cyfryzacja i automatyzacja proceséw
projektowych i wykonawczych

© Wdrazanie narzedzi analitycznych opartych na
danych

© Rozwdj metod monitorowania i optymalizacji
proceséw budowlanych

Zréwnowazony
=7 rozwdj

© Narzedzia i metody analizy wptywu
Srodowiskowego (emisje, energia, woda)

© Wspieranie gospodarki o obiegu zamknigtym
(GOZ)

© Dekarbonizacja proceséw przemystowych
i budowlanych



Pollmex ’l
Mostostal J

UPA KAPITALtOW

2 Wzrost |
efektywnosci

3 Transformacja
technologiczna

Strategia Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal (



V4] Eolimex m Wzrost efektywnosci

Mostostal . .
Transformacja technologiczna

e

Priorytet strategiczny
Wzrost efektywnosci

Transformacja technologiczna
Efektywny rozwéj zasobdw, aktywizacja spétek

segmentowych Grupy do udziatu w realizacji
projektow strategicznych

Doskonatos¢ zarzgdcza, optymalna struktura
I mocne specjalizacje — dla wiekszej
konkurencyjnosci i lepszej realizacji strategii.

Od tradycji do cyfrowej przysztosci — sztuczna
inteligencja (Al), Internet Rzeczy (loT),
automatyzacja i praca w chmurze wspieraja
efektywnosc¢ i lepsze zarzadzanie.
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PxM 4.0

efektywne zarzadzanie projektami

Pollmex 7,
Mostostal J

2026 - 2028 Transformacja 4.0

kompleksowe dziatania ukierunkowane

. B na efektywne zarzadzanie projektami
1 Wprowadzanie nowoczesnych technologii w calym cyklu 2ycia projektu

cyfrowych, automatyzacji i nowych modeli oraz mitygacje ryzyk
organizacyjnych w celu zwigkszenia
efektywnosci, jakosci i konkurencyjnosci.

Przejscie od tradycyjnych modeli
biznesowych do nowoczesnych, opartych
na danych, sztucznej inteligencji, Internecie
Rzeczy (IoT), automatyzacji i robotyzacji,

PxM4.0

a takze pracy w chmurze. BB Zbudowanie samouczacej sie organizacii
Organizacja z silng kulturg i Srodowiskiem (2 | Organizacja efektywna kosztowo,
pracy wspierajacym cele firmy i ambicje innowacyjna | odporna na zmiany rynkowe

pracownikow. EEX Minimalizacja ryzyka utraty marzy
. . projektowej
Tworzenie kultury samouczacej sie
organizaciji. n .Firma o wy"sokich stgndardgch jakgéci
I organizacji konkurujgca z liderami rynku

Strategia Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
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Planowane rezultaty Transformacji 4.0

@2' Efektywnosé

il operacyjna

© Skrécenie czasu realizaciji projektéw dzieki
cyfryzacji w zarzadzaniu projektami

© Lepsze wykorzystanie sprzetu i zasobéw
ludzkich

© Zmniejszenie kosztéw logistyki i zarzadzania
materiatami dzieki |oT i systemom $ledzenia

/

(7)

IES

© Nizsze koszty materiatowe

Redukcja
kosztow

@ Redukcja kosztéw napraw i poprawek —
cyfrowa kontrola jakosci pozwala szybciej
wykry¢ btedy

© Optymalizacja zuzycia energii i paliwa
(maszyny autonomiczne, lepsze planowanie)

/

PxM 4.0

efektywne zarzadzanie projektami

s=) Jakosé
= iinnowacyjnosé

© Modele BIM pozwalaja znacznie usprawnié
proces projektowania i realizacji

© Budynki projektowane z wykorzystaniem
symulacji energetycznych i cyfrowych
blizniakéw (usprawnienie procesu
projektowania i realizacji)

© Wprowadzenie technologii druku 3D
umozliwia szybsze wykonywanie niektérych
elementéw konstrukcji

/

a1 Bezpieczenstwo
®) pracy

© Zmniejszenie liczby wypadkéw na budowie
dzieki sensorom loT, kamerom Al
i automatyzacji pracy w strefach
niebezpiecznych

© Systemy monitorowania BHP zapewniajg
lepsza reakcje w sytuacjach awaryjnych

/

Transparentnosé
i lepsza wspéltpraca

(Si%]

© Inwestorzy, projektanci i wykonawcy maja
dostep do jednej bazy danych

© Mniej konfliktéw kontraktowych, bo wszystkie
zmiany i koszty sa rejestrowane w systemie
cyfrowym

© Mozliwoéé zdalnego monitorowania postepu

prac

Zréwnowazon
T%T w”w zony
rozwaoj

© Mniejsze zuzycie materiatéw i nizsza emisja
CO;

© Optymalizacja recyklingu odpadéw
budowlanych

© Budynki spetniajgce wyzsze normy

ekologiczne i energetyczne (BREEAM/LEED),

co zwieksza ich wartos¢ rynkowa

/
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DOBRE ZDROWIE WZROST
1JAKOSG ZYCIA GOSPODARCZY
IGODNA PRAGA

4

o

13 DZIALANIA 16 POKOJ,
W DZIEDZINIE SPRAWIEDLIWOSC
KLIMATU ISILNEINSTYTUCJE

S ZROWNOWAZONEGO

%’ ROZWOJU

Polimex Mostostal wspiera Cele Zréwnowazonego Rozwoju ..

Zréwnowazony
: rozwoj

Strategia Grupy. Kapitatowej Polimex Mostostal
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Realizacja Strategii ESG Kluczowe obszary rozwoju ESG

Rosngce wymagania dotyczace

Zrownowazonego rozwoju wptywaja

na kierunek transformacji biznesu aie
Upowszechnianie

Ooraz I’OZWéj inwestycji. uniwersalnych praw
cztowieka wsrod

Od 2025 roku GK PxM realizuje Strategie ESG. interesariuszy GK PxM

Etyka w dziataniu

Priorytetem Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

sg transparentne dziatania uwzgledniajgce cele

Srodowiskowe (w tym klimatyczne), spoteczne

i zarzadcze.

Budowanie relacji i rozwoj
Strategia ESG wspiera cele rozwojowe Grupy na lata kultury organizacyjnej
2025-2035, definiujac kluczowe obszary i inicjatywy il bies B

Zrownowazonego rozwoj 2 T
9 I rozwoju

Zapewnienie
bezpiecznych

i satysfakcjonujacych
warunkow pracy

od 2025 roku

GK PxM realizuje
strategie ESG

Ograniczenie wptywu na
Srodowisko w catym tancuchu
wartosci, minimalizowanie ryzyka
Srodowiskowego i upowszechnianie
zréwnowazonych dziatan
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Realizacja celow
strategicznych ESG

Realizacja poszczegdlnych celéw
strategicznych ESG odbywa sie poprzez
wdrazanie inicjatyw stuzgcych
osiggnieciu zamierzonych rezultatow
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Zréwnowazony rozwoj

Dazenie do osiggnigcia neutralnosci klimatycznej
GK PxM do 2050 r.

© Sukcesywne ograniczanie $ladu weglowego w GK PxM

© Zmniejszanie energochtonnosci dziatalno$ci GK PxM

© Zwiekszenie udziatu odnawialnych zrédet energii w GK PxM

Tworzenie gospodarki obiegu zamknietego w GK PxM

© Zwiekszenie skali zastosowania materiatéw i surowcéw spetniajacych
zasady gospodarki obiegu zamknigtego

© Modernizacja technologii w zaktadach produkcyjnych

Budowanie trwatych i partnerskich relacji z wszystkimi
grupami interesariuszy

© Wozrost pozytywnego odbioru dziatalnosci Grupy Kapitatowe] przez
lokalne spotecznodci i innych Interesariuszy

@ Dazenie do zwigkszenia zaangazowania w inicjatywy spoteczne
i Srodowiskowe realizowane we wspétpracy z lokalnymi
spotecznosciami

Wzmochnienie kultury bezpieczeristwa pracy i troska
o zdrowie w GK PxM

@ Dazenie do systematycznego obnizania wskaznika wypadkéw
w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal

Dbatos¢ o najwyzsze standardy tadu korporacyjnego

© Tworzenie zréwnowazonego fancucha dostaw i zapobieganie korupcii
i dziataniom niezgodnym z Kodeksem Etyki Grupy Kapitatowej

© Utrzymanie wysokiego poziomu etyki i jakosci w biznesie
© Zachowanie zgodnosci z regulacjami w obszarach ESG
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lub wczesniej

Strategia Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
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Strategia Grupy PxM
Strategia Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal na lata 2026—2033 zaktada
dalsze umacnianie pozycji w kluczowych segmentach: energetyce,
petrochemii, budownictwie przemystowym i infrastrukturze, przy
jednoczesnym rozwoju segmentu produkciji. Celem Grupy jest stanie sie
symbolem nowoczesnego polskiego budownictwa przemystowego,
opartego na doswiadczeniu, innowacyjnosci i najwyzszych standardach
jakosci.

Priorytety
Misjg spotki jest odpowiedzialne wspieranie transformacji gospodarki oraz
realizacja strategicznych inwestycji w Polsce i Europie. Najwazniejsze
priorytety obejmuja: rentowny wzrost, wzrost efektywnosci,
transformacje technologiczng oraz petna realizacje zatozen ESG. Do 2028
roku Grupa planuje osiggnac przychody operacyjne powyzej 10 mid PLN
i rentowno$¢ EBIT na poziomie ponad 4%, a w kolejnych latach rozwaza
wyptate dywidendy.

Transformacja 4.0
Strategia Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal opiera sie na koncepcji
Transformaciji 4.0. Oznacza ona zwigkszanie rentownosci dzieki
wewnetrznym zmianom, w ktérych kluczowa role odgrywajg nowoczesne
technologie, digitalizacja i rozwigzania IT. Istotnym elementem jest takze
budowanie silnej kultury organizacyjnej i tworzenie Srodowiska pracy,
w ktérym pracownicy moga realizowac¢ zaréwno strategiczne cele spotki,
jak i wkasne ambicje zawodowe. Celem jest stworzenie organizaciji
samouczacej sig, odpornej na zmiany rynkowe i stale rozwijajacej swoje
kompetencje.
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Strategia 2026 - 2033

Rentowny wzrost i innowacje

Rentowny wzrost ma by¢ realizowany poprzez aktywny udziat w transformacji
energetycznej i wykorzystanie nadchodzacej kumulacji projektéw w sektorze
energetycznym oraz w branzach: naftowej, chemicznej i gazowej. Istotnym
kierunkiem rozwoju jest dywersyfikacja dziatalnosci, obejmujgca

m.in. produkcje, infrastrukture, budownictwo, a takze przygotowania

do udziatu w inwestycjach w energetyce jadrowej, infrastrukturze obronnej,
odbudowie Ukrainy czy projektach lotniskowych. Grupa zaktada réwniez
selektywng ekspansje zagraniczna.

Innowacje i rozwéj kompetenciji stanowig filar nowej strategii. Obejmuja
wdrazanie rozwigzan zwiekszajgcych bezpieczernstwo, efektywnoscé

i zrbwnowazony rozwdj, a takze rozwdj specjalistycznych umiejetnosci —
szczegodlnie w obszarze inzynierii.

Zréwnowazony rozwéj (ESG)

Zrownowazony rozwoj jest integralng czescig planéw Grupy i oznacza dgzenie
do neutralnosci klimatycznej poprzez dekarbonizacje i gospodarke obiegu
zamknietego. Jednoczesnie spotka podkresla wage najwyzszych standardow
etyki, tadu korporacyjnego i petnej zgodnosci z wymogami ESG.

Aspiracje

Polimex Mostostal aspiruje do roli lidera nowoczesnego, polskiego
budownictwa przemystowego — taczac tradycje i doswiadczenie z innowacjami
oraz odpowiedzialnym podejsciem do przysztosci.

Rezultat

©® Zbudowanie innowacyjnej, samouczace;j sie organizacji

©® Organizacja efektywna kosztowo
© Minimalizacja ryzyka utraty marzy projektowe;

© Firma o wysokich standardach jakosci i organizacji,
konkurujaca z liderami rynku
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Grupa Kapitatowa silna N Firma budowlana nowej generacji
kompetencjami, zintegrowana = -52? : 4 -~ fgczymy innowacyjne technologie
operacyjnie i rozpoznawalna ‘Y . 3 2 z zasadami ESG, dbajac o ludzi,
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.Niniejszy materiat nie stanowi ani nie powinien by¢ traktowany jako oferta, zacheta lub zaproszenie do nabycia

w jakikolwiek sposéb papieréw wartosciowych Polimex Mostostal S.A. (,Spétka”). Nie powinien on w catosci ani w czesci
stanowi¢ podstawy do powotywania sie w zwigzku z jakakolwiek umowag nabycia papieréw wartosciowych Spétki

lub inna umowa czy zobowigzaniem. Informacje zawarte w niniejszej prezentacji oraz w innych materiatach omawianych
podczas preze ntacji mogag podlega¢ zmianom.

Niniejszy materiat zawiera jedynie informacje podsumowujace, nie ma wyczerpujgcego charakteru i nie powinien by¢
traktowany jako jedyna podstawa jakiejkolwiek analizy lub oceny. Nie sktada sie zadnych oswiadczen ani zapewnien
(wyraznych lub dorozumianych) dotyczacych informacii, zawartych w niniejszym dokumencie, w tym prognoz,
szacunkow, celéw i opinii, ani nie przyjmuje sie zadnej odpowiedzialnosci za btedy, pominigcia lub nieprawidtowosci
zawarte w niniejszym dokumencie. W konsekwencji organy Spétki oraz jednostki zalezne i powigzane Spoétki nie
przyjmujg odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody wynikajacej posrednio lub bezposrednio z wykorzystania niniejszej
prezentacji. Otrzymujac niniejszg prezentacje, potwierdzajg Panstwo, ze samodzielnie ponoszg odpowiedzialnos¢

Za SW0jg wtasng ocene rynku oraz pozycji Spoétki na tym rynku a takze, ze samodzielnie przeprowadzg Panstwo wiasne
analizy | samodzielnie wypracujg swoje stanowisko dotyczace przysztych perspektyw dziatalnosci Spoéfki.

Stwierdzenia zawarte w niniejszym dokumencie mogg stanowic¢ ,stwierdzenia dotyczace przysztosci®, ktére mozna

na ogét rozpoznac po uzyciu stow takich, jak ,moze", ,bedzie", ,powinien’, ,dazyc¢", ,planowac", ,oczekiwac",
Jorzewidywac", ,szacowac", ,uwazac", ,zamierzac", ,prognozowac" lub ,cel", badz ich form przeczacych, form
pochodnych lub poréwnywalnych terminéw. Stwierdzenia dotyczace przysztosci sg obarczone szeregiem znanych
oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikéw, ktére moga spowodowac, ze faktyczne wyniki, poziom
dziatalnosci badz osiggniecia Spotki lub jej branzy mogg istotnie odbiegac od przysztych wynikéw, poziomu dziatalnosci
badz osiggnie¢ wyrazanych lub sugerowanych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Spétka nie zobowigzuje sie
do publicznego uaktualniania ani weryfikowania jakichkolwiek stwierdzer dotyczacych przysztosci, niezaleznie

od uzyskania nowych informacji, zajscia przysztych zdarzen lub wystgpienia innych okolicznosci.”
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