Warszawa, 23 czerwca 2016 r.

ZYCIORYS

radca prawny Bartlomiej Kachniarz

e Praca
od 02.2016

od 08.2006

04.2004-08.2006

04.2003-04.2004

08.2000-02.2003

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A.,
przewodniczacy komitetu audytu

indywidualna kancelaria (prawo korporacyjne i gospodarcze, obstuga spotek
kapitalowych, przeksztatcenia spotek, obstuga klientéw m.in. z sektora
rybotéwstwa i sektora energetycznego, postgpowanie cywilne, postepowanie
administracyjne, konsultowanie w sprawie stanowienia i stosowania
przepiséw Unii Europejskiej)

prawnik w Pétnocnoatlantyckiej Organizacji Producentéw sp. z o.o0.

(prawo handlowe i gospodarcze, postgpowanie administracyjne, regulacja
prawna rybotowstwa)

prawnik w Kancelarii Radcéw Prawnych Fabrycki & Dudziuk sp.p.

(prawo handlowe i gospodarcze, inwestycje zagraniczne, fuzje i przejecia,
postepowanie cywilne)

prawnik w Firmie Prawniczej Smoktunowicz & Falandysz sp.k.

(prawo handlowe i gospodarcze, postgpowanie cywilne, ochrona dobr
osobistych, prawo energetyczne i telekomunikacyjne)

e Wyksztalcenie
2003-2007 aplikacja w Okrggowej Izbie Radcow Prawnych w Warszawie
1994-2000 studia magisterskie na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu

Warszawskiego. Stypendium za bardzo dobre wyniki w nauce.

1996-97 ukonczona z wyrdznieniem Szkola Prawa Angielskiego i Europejskiego

1994

Osiagniecia

zorganizowanie i przeprowadzenie transgranicznego polaczenia spotek, polegajacego
na przejeciu zagranicznej spotki przez spotke polska

doradzanie przy pionierskich w skali kraju transakcjach dot. przeniesienia zdolnosci
polowowej statku rybackiego

tworca statutu pierwszej w Polsce organizacji producentéw rybnych

obserwator migdzynarodowy z ramienia Organizacji Bezpieczenstwa i Wspolpracy w
Europie w wyborach prezydenckich w Republice Serbskiej i samorzadowych w Bogni
i Hercegowinie (1997).

nagroda Warszawskiej Izby Adwokackiej za najlepsza mowe obroncza w konkursie
organizowanym przez Europejskie Stowarzyszenie Studentéw Prawa (1996).

organizowana przez Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet Cambridge.
matura w VI LO im T. Reytana w Warszawie

Znajomosé jezykow

(.l‘l-hs,.){\).—-

Angielski — biegle w mowie i pismie
Francuski — dobrze

Niemiecki — dobrze

Rosyjski — dobrze

Serbskochorwacki — komunikatywnie






CURRICULUM VITA

Anna Mlynarska-Sobaczewska

Zatrudnienie:
od 01.07.2013

Zaktad Prawa Konstytucyjnego i Badan Europejskich, Instytut Nauk Prawnych PAN,
profesor

wrzesien 2014 — marzec 2015

Stypendystka Fundacji Kosciuszkowskiej (Kent College of Law, [T, Chicago)

od 2010

sekretarz redakcji, zastepca redaktora naczelnego w Przegladzie Prawa Konstytucyjnego

2009-2013

Kierownik studium Podyplomowego WPiA UL Prawna Obstuga Przedsiebiorcow

maj 2011 - czerwiec 2013 Prodziekan

WPiA UL

01.08.2011 -30.06.2013

Katedra Prawa Konstytucyjnego WPiA UL, profesor

Maj 2011

Wyktady goscinne Uniwersytet w Bolonii



01.10.2000-30.07.2011

Katedra Prawa Konstytucyjnego WPiA UL, adiunkt

Styczen 2001 - marzec 2011

Indywidualna kancelaria adwokacka,

Maj 2007

ORA Lodz - (obecnie wpis bierny)

Styczen 1997 - styczen 2001

Wyktady goscinne, Uniwersytet w Kolonii Aplikacja adwokacka w ORA Lodz

Kwalifikacje:

01.07.2011
Stopien
doktora habilitowanego nauk prawnych, prawo konstytucyjne (rozprawa
habilitacyjna: Autorytet panstwa. Legitymizacyjne znaczenie prawa w panstwie
transformacji ustrojowej)

Styczen 2001
Egzamin adwokacki

Czerwiec 1999
Stopien doktora nauk prawnych (praca doktorska Wolnos$¢ informacji w prasie
w polskim prawie konstytucyjnym)

Wrzesien 1997
Intensywny kurs Europejskiej Konwencji o Ochronie Praw Czlowicka i
Podstawowych Wolnosci Staz w kancelarii prawniczej w Strasbourgu

Wrzesien 1995

Magister prawa
(praca magisterska: Wolnos¢ prasy w Polsce 1989-1995. Stan prawny i praktyka)

Lipiec 1995
Ukonczenie kursu praw cztowieka w Migdzynarodowym Instytucie Rene
Cassin, Strasburg



Kwiecien 1993
Ukonczenie Szkoty Dziennikarskiej tygodnika Polityka

Maj 1990
ukonczenie | Liceum Ogdlnoksztatcgcego w Lodzi
Jezyki obce
Angielski
Plynnie
Francuski
Znajomos¢ bierna
Polski
Jezyk ojczysty
Inne:

Autorka wielu ekspertyz sporzagdzonych na zamoéwienie podmiotéw wiadzy i administracji
publicznej, w tym Kancelari¢ Prezydenta RP, Biuro Analiz Sejmowych, ministerstwa oraz
Narodowe Centrum Kultury.

Ponadto autorka wielu opinii wykonanych na zlecenie innych podmiotow - przedsiebiorcow,
uczelnie wyzsze, osoby prywatne.

Uczestniczka wielu konferencji i seminaridw poswigconych prawu konstytucyjnemu i prawu
mediow.

Stypendystka i alumn Fundacji Kosciuszkowskiej

Kierownik projektu badawczego NCN (2014-2016) ,,Prawo do kultury" (UMO-
2014/13/B/HS5/01325

Koordynator projektu ,,Legitymizacja whadzy w panstwie", finansowanego przez Komitet
Badan Naukowych 2008-2010.

Koordynator programu Erasmus Project 'Lost in Transition (LiTE)', Project No: 517705-
LLP-1-2011-1 -UK-ERASMUS-ESIN






Marcin Milewicz

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

VI111.2012- obecnie
Kierownik Projektu/Ekspert — ARP S.A.

Zakres obowigzkow:
- Analiza planow inwestycyjnych i restrukturyzacyjnych duzych przedsiebiorstw,
- Strukturyzacja transakcji kredytowych,
- Koordynowanie strategicznego projektu,
- Udziat w Radzie Nadzorczej spétki portfelowej.

1.2010- VI1.2012
Associate/Senior Associate w Zespole Doradztwa Transakcyjnego M&A —

Deloitte Advisory

Zakres obowigzkow:
- realizacja projektdw finansowego due diligence,
- doradztwo okototransakcyjne,
- analizy branz i przedsiebiorstw pod katem aktywnosci M&A.

X.2008- XI1.2009
Associate w Dziale Transaction Advisory Services — WYG International

WYG International wchodzi w skiad Grupy WYG notowanej na londynskiej giefdzie papieréw
wartosciowych, marki z piecdziesiecioletnig tradycja w zakresie doradztwa spofeczno-ekonomicznego,
biznesowego oraz inZynieryjnego.

Zakres obowigzkow:
- opracowywanie analiz, raportow, zestawien i dokumentéw ofertowych dotyczacych
przeprowadzanych na zlecenie klienta transakgji (np. Teaser'a, Memorandum Informacyjnego),
- sporzgdzanie modeli finansowych i wycen oraz wykonywanie innych prac zwigzanych z
doradztwem finansowym, m.in. w zakresie: analizy sytuacji finansowej (analizy typu due
diligence), definiowania strategii rozwoju, doradztwa z zakresu optymalnej struktury
finansowania.

IX.2006- 1X.2008
Asystent I/ll w Dziale Audytu Ogélnego — KPMG Audyt

Zakres obowigzkdw:

- udziat w badaniach sprawozdan finansowych przygotowanych zgodnie z ustawa o
rachunkowosci oraz w badaniach raportow grupowych przygotowanych zgodnie z
miedzynarodowymi standardami np. MSSF i US GAAP (procedury zwigzane z wszystkimi
pozycjami sprawozdania finansowego),

- przygotowanie raportow i opinii z przeprowadzonych badan i przegladow,

- opis kontroli wewnetrznych funkcjonujgcych w przedsiebiorstwie oraz weryfikacja poprawnosci
ich dziatania,

- opis zasad rachunkowosci stosowanych w przedsiebiorstwie,

- przygotowywanie programu badania,

- kierowanie zespotem podczas badan wstepnych, a takze przeglagdow kwartalnych (zarzadzenie



projektem w obszarach: zarzgdzania zespotem, kontaktow z klientem, jak rowniez
przygotowanie materiatdw korniczacych przeglad),

UMIEJETNOSCI
° Znajomosc jezyka angielskiego biegta -certyfikaty FCE i CAE.

e Czlonek Stowarzyszenia Praktykow Restrukturyzacii

ZAINTERESOWANIA

° Siatkowka, muzyka, film, podréze i narciarstwo.



lwona Warsewicz

Iwona Warsewicz jest absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. W
2005 r. zostata wpisana na liste radcéw prawnych w Okregowej Izbie Radcdw Prawnych w Olsztynie.
Doswiadczenie zawodowe zdobywata pracujac zaréwno w sektorze pafistwowym jak i prywatnym.

W latach 1995 — 1997 pracowata w Ministerstwie Transportu i Gospodarki Morskiej zajmujac sie
pracami legislacyjnymi oraz opiniowaniem dokumentow pod katem prawnym. W tym okresie byta te
wykfadowca w Osrodku Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej prowadzac zajecia miedzy
innymi z zakresu prawa cywilnego, handlowego, budowlanego i ochrony sSrodowiska.

W latach 1998 — 2005 pracowata w Telekomunikacji Polskiej S.A., a nastepnie w spétce od nigj
zaleznej TP Internet sp. z o0.0. zajmujgc sie¢ miedzy innymi obstugg prawng Rad Nadzorczych oraz
Zgromadzen Wspolnikow, przygotowywaniem i opiniowaniem wewnetrznych aktéw normatywnych,
umow, nadzorem wtascicielskim nad spotkami zaleznymi. W tym czasie byta réwniez cztonkiem Rady

Nadzorczej spotki Becomo S.A.

Obecnie, poczawszy od maja 2006 r. prowadzi wtasng kancelarie prawng $wiadczac pomoc prawna
zarowno osobom fizycznym jak i prawnym (takie zagranicznym). Posiada duze doswiadczenie w
sprawach gospodarczych, z zakresu prawa autorskiego, prawa pracy oraz zamoéwien publicznych.






CIRRICULUM VITAE

Andrzej Komarowski

Dane personalne:
Data i miejsce urodzenia: 26.02.1985, tukéw

Adres zamieszkania: ul. H.Raabego 2A/6, 02-793 Warszawa
E-mail: komarowski.andrzej@gmail.com
Telefon komadrkowy: (+48) 606-334-807

Wyksztatcenie:
09.2008 — 01.2009 Aarhus University, Dania — Economics and Management Department

e Economics of Education (projektowanie badari i interpretacja wynikdw
w zakresie oceny duriskiego systemu edukacji)

09.2008 — 01.2009 Aarhus School of Business, Dania
e Applied Business Research Methods (organizowanie i projektowanie
badari ilosciowych i jakosciowych w celu rozwigzania konkretnych
problemdw menadzerskich przy duzych korporacjach)
e An introduction to Japanese society and culture Kaizen (Japoriska
filozofia w Swiatowych przedsiebiorstwach)
e Aspects of Denmark (Aspekty Danii)

2004 - 2009 Uniwersytet Warszawski — Wydziat Nauk Ekonomicznych
Studia magisterskie, specjalizacja: Ekonomia Integracji Europejskiej
Tytut pracy dyplomowej: Analiza konkurencji w kontekscie nieuczciwej lub
zakazanej reklamy

07.2003 — 08.2003 Eastbourne School of English, Anglia — kurs jezyka angielskiego

2000 -2004 | Liceum Ogolnoksztatcgce im. Bolestawa Prusa w Siedlcach
profil matematyczno = fizyczny z rozszerzonq informatykq

Doswiadczenie zawodowe:
05.2013-... Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A.
Wyadziat Zarzadzania Jakoscia

02.2011-05.2013 Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A.
Zespot Treneréw Wewnetrznych



01.2011-02.2011

09.2010- ...

12.2009-12.2011

03.2008 —04.2008

”

opracowanie podrecznika ,Standardy Jakosci Obstugi w Grupie BPS
oraz programu szkoleniowego,

prowadzenie szkolern dla pracownikéw sieci Banku BPS S.A. oraz
pracownikéw Bankéw Spétdzielczych (ponad 100 szkoled, w tym ponad
20 dla dyrektorow placowek sprzedazowych; tacznie przeszkolonych
ok. 1000 oséb),

opracowanie merytoryczne i przygotowanie graficzne szkolen
e-learningowych (ponad 15 szkolen — tacznie przeszkolonych ok. 4000
osob),

opracowanie, prowadzenie i nadzér audytu jakosciowego dla
pracownikow i placowek sprzedazowych Banku,

opracowanie i koordynacja dziatan poaudytowych,

opracowanie struktury oceny jakosciowej dla pracownikow placowek
sprzedazowych w Banku,

nadzor badan Tajemniczego Klienta oraz Satysfakcji Klienta,
opracowanie sktadni oceny 360 stopni dla pracownikdw Banku BPS S.A.,
nadzér programu wdrozeniowego dla nowych pracownikéw Qddziatéw
Banku BPS S.A.

PKO Bank Polski S.A. w Warszawie
Wydziat Bankowosci Osobistej

infoBridge s.c. — wspotwlasciciel

dzierzawa telewizjom lokalnym i regionalnym wiasnosci intelektualnej
w postaci aplikacji internetowej do edycji i emisji programéw
planszowych,

wspofpraca  ze  Stowarzyszeniem  Polskie  Telewizje  Lokalne
i Regionalne w celu rozwoju kanatéw planszowych,

pozyskiwanie reklamodawcéw oraz opracowywanie graficzne reklam
w postaci statycznych plansz oraz animagji flash,

dystrybucja reklam w kanatach planszowych telewizji lokalnych
i regionalnych,

projektowanie materiatow reklamowych (foldery, katalogi) oraz
logotypdw.

PKO Bank Polski S. A. w Warszawie
Wydziat Klienta Detalicznego

PKO Bank Polski S.A. w Warszawie
Centrum Kart Kredytowych i Operacji Kartowych
Wydziat Obstugi Kart Kredytowych (Praktykant)

Przygotowywanie  dokumentacji  dla  Centrum  Restrukturyzacji
i Windykacji

Rejestracja zdarzen w systemie zarzqdzania zadtuzeniem kartowym (Debt
Manager)

Archiwizacja dokumentacji kredytowej

Obstuga korespondencji przychodzqcej i wychodzqgcej



Referaty na konferencjach:

I Forum menadzerow sprzedazy z Bankéw Spodtdzielczych Zrzeszonych w Grupie BPS
w Lidzbarku Warminskim (Standardy Jakosci Obstugi w Grupie BPS)

Il Forum menadieréw sprzedazy z Bankow Spétdzielczych Zrzeszonych w Grupie BPS
w Zakopanym (Standardy Jakosci Obstugi w Grupie BPS - warsztat dla menadzerdw)

Il Forum menadierdw sprzedaiy z Bankéw Spétdzielczych Zrzeszonych w Grupie BPS
w Bukowinie Tatrzanskiej (Ocena pracownika 360; Rozmowa sprzedazowa w oparciu o ekran
klienta)

XXI Konferencja Telewizji Lokalnych i Regionalnych w Uniejowie k/todzi (Innowacyjny system
zarzqdzania wiasnym kanatem planszowym)

XXl Konferencja Telewizji Lokalnych i Regionalnych w Ladku Zdroju (Nowe sposoby zarabiania
poprzez programy planszowe)

Publikacje:

Ekonomiczny problem pasazera na gape oraz skfonnosc¢ do ryzyka jako analiza czynnikéw
wpfywajgcych na prawdopodobieristwo podrézowania srodkami komunikacji miejskiej ZTM bez
waznego biletu w Warszawie, Ekonomia nr 26 2011, kwartalnik Wydziatu Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego

Kursy i szkolenia:

Train The Trainers — Europejski Instytut Rozwoju Kadr Sp. z o.0.

Wzrost Efektywnosci Produkcyjnej — Polskie Centrum Produktywnosci

Introduction to Coaching — Noble Manhattan Coaching, Instytut Rozwoju Biznesu
Autoryzowany sprzedawca Jednostek Uczestnictwa Funduszy Inwestycyjnych - PKO TFI

Umiejetnosci:

biegta obstuga komputera (MS Office — bardzo dobra znajomos¢ programéw Excel, w tym jezyka
Visual Basic, PowerPoint, Word),

bardzo dobra znajomos¢ programoéw graficznych oraz edytoréw wideo, takich jak Adobe
Photoshop, Canopus Edius, Camtasia Studio oraz podstawowa znajomosé programéw Adobe
After Effects i Adobe Flash Professional,

znajomosc jezyka HTML,

obstuga urzadzen biurowych,

prawo jazdy kat. B,

komunikatywnos¢, punktualnosé, odpowiedzialno$é, doktadnogé,

zdolno$¢ analitycznego i kreatywnego myslenia,

tatwe przyswajanie nowych umiejetnosci.

Jezyki:

jezyk angielski — poziom zaawansowany

Zainteresowania:

sport, komputer, muzyka

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych oscbowych zawartych w ofercie pracy dla potrzeb niezbednych do realizacji procesu
rekrutacji (w rozumieniu ustawy z dn. 29.08.1997 o ochronie danych osobowych, DZ.U. z 1997 r., Nr 133, poz. 883 ).






Bartlomiej Kurkus

Data urodzenia: 13.10.1972
WYKSZTALCENIE:
2001 — 2003 Uniwersytet Warszawski — Centrum Europejskie;

1994 - 1998

1992 - 1994

Podyplomowe Studia z Zakresu Integracji Europejskie;.
Temat pracy dyplomowej: ,,Rola funduszu ISPA w realizacji
przedsiewzie¢ z zakresu ochrony srodowiska™.

Wyisza Szkola Bussinesu i Administracji w Warszawie.
magister ekonomii — specjalnosé: zarzgdzanie. Temat pracy :
..Organizacja i ekonomika zarzadzania gieldy towarowej na
przykladzie WGT S.A. w Warszawie”.

Politechnika Radomska — technologia chemiczna; ochrona
srodowiska.

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE:

1998 — 2000
2000 - 2003
2003 - 2006
2004 — 2006
2007 - 2011
2006 — 2010
2009 - 2012

2011 - 31.08.2011

2012 — do chwili obecne;j

Zone Equity Ltd. w Warszawie — mi¢dzynarodowe transakcje
walutowe na rynku forex - broker walutowy

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej - Departament Ksiggowosci; Wydzial Rozliczania
Umow — Specjalista

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej — Departament Przedsiewzie¢ Spdjnosci — Specjalista

Instytut Doradztwa Samorzadowego w Warszawie — Prezes
Zarzadu

Nadbuzanska Lokalna Organizacja Turystyczna z/s w
Siedlcach - Wiceprezes Zarzadu

Starostwo Powiatowe w Siedlcach — Wicestarosta Siedlecki

KPS Siedlce - Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej -
pierwszoligowy klub pilki siatkowe;j.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej - Departament Ksiggowosci; Wydzial Rozliczania
Umow — Specjalista

KPS Siedlce — Czlonek Zarzadu - pierwszoligowy klub pitki
siatkowe;.



2012 -2014

2012 -2014

2015 — do chwili obecnej

Znajomos¢ jezykow:

Programy komputerowe:

Kursy i szkolenia:

Urzad Gminy Miedzyrzec Podlaski — Sekretarz Gminy

F5 Konsulting -UG Mig¢dzyrzec Podlaski — Koordynator
projektu — Wdrozenie usprawnien zarzadczych w Powiecie
Bialskim

Polimex-Mostostal S.A. — czlonek Rady Nadzorczej, czlonek
Komitetu Audytu, cztonek Komitetu ds. Strategii i Rozwoju.

angielski — b. dobry; niemiecki - $rednio zaawansowany
rosyjski — §rednio zaawansowany

Microsoft Word; Excel; PowerPoint; MS-Project; MS-
DOS; SIMIK;SAP

= Nowy system prawny w gospodarce odpadami
komunalnymi — Rekopol Organizacja Odzysku
S.A.

= Obowigzki sprawozdawcze gmin i UM oraz
podmiotow odbierajacych odpady komunalne —
UMWL w Lublinie

= Rola samorzadow w realizacji planow
gospodarki odpadami — WFOSiGW w Lublinie

*  Miedzynarodowa promocja gospodarcza — EDS-
Fundacja

= Zarzadzanie mieniem komunalnym - ALL
Training and IT

= Dostep do informacji publicznej i ochrona
danych osobowych — Centralny Instytut Analiz
Polityczno-Prawnych w Warszawie

= Kontrola zarzadcza - Centralny Instytut Analiz
Polityczno-Prawnych w Warszawie

= Zarzadzanie i1 rozliczanie projektow PO KL -
ALL Training and IT

= Kodeks  postgpowania  administracyjnego,
metryczka aktu administracyjnego — Platforma
Edukacyjna

= Rozwoj efektywnosci osobistej — F5 Konsulting

= Cykl zarzadzania projektem — PM Group

= Cykl kursow 1 szkolen z zakresu prawa
samorzgdowego, przygotowania, realizacji 1
rozliczania projektow unijnych oraz przy
wsparciu finansowania zewngtrznego.

= Prawo Zamowien Publicznych

= Obstuga systemu Simik - modul Fundusz
Spojnosci

= Obstuga aplikacji Simik - modut Fundusz
Spdjnosci



Zainteresowania;

» Zarzadzanie 1 kontrola projektu - Biuro
przygotowania do Funduszu Spojnosci w ramach
projektu Phare

* Licencja maklerska Warszawskiej Gieldy
Towarowej S.A.- kurs zakonczony egzaminem
panstwowym

= Prawo jazdy kat. ABCE.

Integracja Europejska, polityka samorzadowa w Polsce,
fundusze strukturalne, fundusz spdjnosci, energia
odnawialna OZE, rynek walutowy i kapitalowy, systemy
zarzadzania 1 kontroli j.s.t oraz przedsiebiorstw,
turystyka, sport, myslistwo.






Nota biograficzna

Przemystaw Lech Figarski - menadzer z wieloletnim doéwiadczeniem zarzadczym, od 1989 roku w polskim sektorze
finansowym. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku handlu zagranicznego oraz
migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych.

W latach 1989-1992 pracowat w Banku Pekao S.A. (dzi$ Grupa UniCredit) rozwijajac m.in. systemy platnicze i
uruchamiajac operacyjnie obszar kart bankowych.

Po 1992 roku dolaczyl do MasterCard Europe w Brukseli (dawniej Europay International) i zostal pierwszym dyrektorem
generainym w Polsce tej organizacji. Zatozyt i prowadzil Przedstawicielstwo MasterCard w Warszawie odpowiadajac
jednoczesnie za rozwdj biznesu oraz marketing w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, w szczegélnosci na rynku
Ukrainy, Biatorusi, Moldawii, Czech i Stowacji (ostatnie "ad interim").

W latach 1998-2001 petnit funkcje dyrektora zarzadzajacego i w 2001 roku zostal powotany do sktadu zarzadu Banku

Pekao S.A. z odpowiedzialno$cig za nastepujace obszary biznesowe:

* bankowosc detaliczna;

* alternatywne kanaly sprzedazy, bankowos¢ elektroniczna Pekao24 i e-platnosci, w tym Karty bankowe (emisja &
akceptacja ATM/POS);

* marketing i komunikacja korporacyjna;

* bankowos¢ prywatna oraz takie

* HRirozwdj kapitatu ludzkiego.

Jego kompetencje dla petnienia funkcji cztonka zarzgdu Banku Pekao S.A. zostaly formalnie zatwierdzone przez Komisje
Nadzoru Bankowego uchwalg Nr 337/2003. Z tytulu wypelnienia swych obowigzkéw w zarzadzie Banku Pekao S.A.
uzyskal absolutoria na posiedzeniach WZA dwdch kadencji.

Po 2007 roku zostat przedstawicielem europejskiego oddzialu American Management Association - MCE w Brukseli bedac
odpowiedzialnym 2a region Europy Srodkowo-Wschodniej, a nastepnie od roku 2011 pracowal jako starszy konsultant dla
sektora finanséw w HayGroup Polsce.

Od stycznia 2012 do maja 2014 roku peinit funkcje wiceprezesa w Banku Ochrony Srodowiska (BOS S.A.), gdzie byt
odpowiedzialny za bankowo$¢ detaliczng oraz mikro przedsiebiorstw, w tym innowacyjne rozwigzania z zakresu
finansowania rozwigzan opartych o odnawialne Zrédia energii dla gospodarstw domowych w Polsce. W odniesieniu do
wykonania obowiazkéw czlonka zarzadu BOS S.A. otrzymat od WZA absolutoria we wszystkich latach swojej kadencji.

Byt architektem pierwszych w Polsce prywatnych kart bankowych, pierwszych programéw kart partnerskich z LOT oraz
Shell, a takze pierwszych kart wydanych z organizacjg non-profit - WOSP. Intensywnie rozwijat skale akceptacji kart w
sieciach ATM i POS Banku Pekao S.A. utrwalajac jego wiodaca w Polsce pozycjg na wiele lat. Byt réwniez wspétautorem
pakietu "Eurokonto”, do ktérego do dzisiaj m.in. masowo dodawane s karty debetowe Maestro. Wprowadzil nowy model
obstugi klientow detalicznych oparty o doradcéw bankowych oraz byt prekursorem dolgczenia na szeroka skale funduszy
inwestycyjnych Pioneer TFi do sprzedazy w sieci placowek bankowych, torujac w ten sposéb droge dla kolejnych tego
typu przedsigwzig w Polsce. Powotal takie do zycia dom inwestycyjny Xelion S.A. jako |V z UniCredit.

Pelnif funkcjg cztonka nastepujgcych rad nadzorczych:
- Pekao - Alliance S.A. (1999-2000)
- PolCard S.A. (2000-2003)
- VISA CEMEA, Komitet Doradczy (2000-2003)
- Centrainy Dom Maklerski Pekao S.A. (2001-2005, przewodniczacy od 2003)
- Centrum Kart S.A. (2002-2005, przewodniczacy)
- Xelion S.A. (2002-2006, przewodniczacy)
- Partnerzy Inwestycyjni S.A. (2008-2012, przewodniczacy)
- BOSSA Dom Maklerski S.A. (2013-2014)
- BOS Ekosystem Sp.z 0.0. (2013-2014, przewodniczacy)
- Fundacja BOS (2013-2014).

W marcu 2016 roku dotgezyt do zarzadu spétek Dotpay S.A. eraz Mobiltek S.A., a w kwietniu do zarzadu eCard S.A.

Doradza firmom z sektora FinTech w zakresie instrumentow platniczych, e-commerce oraz ptatnosci mobilnych.






Bartosz Ostachowski

DOSWIADCZENIE
ZAWODOWE

od 05.2016

12.2014- 05.2016

08.2012- 11.2014

07.2011- 07.2012

UBM Polska Sp. z0.0. - radca prawny- Kierownik Dzialu
Prawnego w spoice deweloperskiej realizujgcej projekty biurowe,
hotelowe, mieszkaniowe oraz centra handlowe.

Aldesa Construcciones S.A. — radca prawny w spolce realizujacej
inwestycje przy projektach inwestycyjnych zwigzanych z budowa w
sektorze przemystowym, energii odnawialnej, budownictwie
kubaturowym  oraz  infrastrukturze  drogowej.  Zakres
obowiazkow:

(1) proces  inwestycyjny -  doradztwo  zwigzane @z
przygotowywaniem i realizacjag uméw o roboty budowlane
obejmujace w szczegdlnosci zagadnienia z prawa cywilnego,
administracyjnego, budowlanego oraz ochrony srodowiska;

(i1) prawo zaméwien publicznych - przygotowywanie i1 analiza
dokumentacji  przetargowej, przygotowywanie  opinii
prawnych;

(iii)  prawo umdéw - przygotowywanie i negocjowanie umow
handlowych zwigzanych z biezgcg dzialalnoscig spotki;

(iv)  biezaca obsluga korporacyjna spotki - obsluga prawna
Zarzadu, wsparcie prawne dzialéw inwestycji, zamodwien,
handlowego, HR,

Kancelaria Radcy Prawnego — $wiadczenie kompleksowej obstugi
prawnej podmiotom gospodarczym w ramach prowadzonej przez nich
dzialalnosci gospodarcze;j.

Gaz-System S.A. - radca prawny w spolce
o strategicznym znaczeniu dla panstwa polskiego w zakresie przesylu
gazu realizujacej program budowy i rozbudowy sieci ponad 1000 km
gazociggdw w calym kraju. Zakres obowigzkow:



09.2009 - 06.2011

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

biezaca obstuga korporacyjna spétki - obstuga prawna
Zarzadu, wsparcie prawne dzialéw inwestycji, zamowien,
handlowego, HR,

proces _inwestycyjny -  doradztwo  zwiazane @z
przygotowywaniem i realizacja umoéw o roboty budowlane
obejmujace w szczegdlnosci zagadnienia z prawa cywilnego,
administracyjnego, budowlanego oraz ochrony $rodowiska;

prawo energetyczne - przygotowywanie i negocjowanie
umoéw przylaczeniowych do sieci przesylowej oraz umow
przesylu gazu, reprezentowanie spolki w postepowaniach
przed Prezesem URE;

prawo_nieruchomosci- sporzgdzanie audytow prawnych due
diligence, przygotowywanie, negocjowanie umow sprzedazy
nieruchomosci;

prawo_zamdwien publicznych - przygotowywanie i analiza
dokumentacji  przetargowej,  przygotowywanie  opinii
prawnych;

prawo umdéw - przygotowywanie i negocjowanie umow
handlowych zwigzanych z biezaca dziatalnoscig spolki.

Spaczynski Szczepaniak i Wspdlnicy spélka komandytowa,
aplikant radcowski a pdzniej radca prawna w kancelarii.

Obstuga prawna klientéw kancelarii z sektora nieruchomo$ciowego,
energetycznego, meblarskiego, FMCG w zakresie:

(@)

(i)

prawo nieruchomosci i proces inwestycyjny - sporzadzanie
audytow prawnych due diligence, przygotowywanie,
negocjowanie uméw sprzedazy nieruchomosci, uméw najmu
zarowno dla najemcy jak i wynajmujacego, uméw o roboty
budowlane, uméw dzierzawy, umdéw o prace projektowe,
doradztwo w zakresie procesu inwestycyjnego,
przygotowywanie opinii prawnych, w tym udzial w
przygotowywaniu 1 negocjowaniu umowy inwestycyjnej
dotyczacej realizacji inwestycji wokol dworca PKP w
Poznaniu oraz przygotowywanie opinii prawnych na temat
kwestii  reprywatyzacyjnych  dotyczacych  dochodzenia
roszczen zwigzanych z bezprawnym pozbawianiem wiasnosci
nieruchomosci w latach 1944-1989 w tym takze na podstawie
dekretu Bieruta;

prawo spdlek i prawo handlowe - biezgca obstuga prawna
spotek, przygotowywane uméw handlowych w tym umoéw
sprzedazy udzialow, umoéw joint venture, przygotowywanie
dokumentacji  transakcyjnej, przygotowywanie  analiz
prawnych due diligence, sporzadzanie opinii prawnych
dotyczacych struktur z udziatem Funduszu Inwestycyjnego




12.2007 - 06.2009

07.2007 - 12.2007

09.2006 - 07.2007

Zamknigtego (FIZ) oraz S.K.A. sluzacych celom
optymalizacji podatkowej

Lovells H. Seisler spolka komandytowa - Dzial Nieruchomosci, Dzial
Energetyczny.

Obstuga prawna klientéw kancelarii z sektora nieruchomosciowego,
energetycznego w zakresie:

(1)

(i)

prawo nieruchomosci - sporzgdzanie audytow prawnych due
diligence, przygotowywanie, negocjowanie umow sprzedazy
nieruchomosci  (biurowych, centra uslugowo-handlowe,
magazyny, grunty) umow najmu zaréwno dla najemcy jak i
wynajmujacego, uméw o roboty budowlane w tym m.in.
umoéw o roboty budowlane sporzadzanych wedlug wzorca
FIDIC (Red Book), uméw dzierzawy, umoéw o prace
projektowe, przygotowywanie dokumentacji transakcyjnej.
doradztwo W zakresie procesu inwestycyjnego,
przygotowywanie opinii prawnych;

projekty zwiagzane z energia odnawialng - przygotowywanie
analiz prawnych due diligence w zakresie obejmujacym
zbadanie tytulu prawnego do nieruchomosci, zagadnien
zwiazanych z zagospodarowaniem przestrzennym, procesem
inwestycyjnym, kwestii energetycznych w tym analize uméw
przytaczeniowych do sieci.

Clifford Chance Janicka Namiotkiewicz Debowski i wspdlnicy
spotka komandytowa - Dzial Nieruchomosci. Zakres obowiazkow:

()

prawo nieruchomodci - sporzadzanie audytéw prawnych due
diligence, przygotowywanie, negocjowanie umow sprzedazy
nieruchomodci  (biurowych, centra uslugowo-handlowe,
magazyny, grunty), uméw najmu zaréwno dla najemcy jak i
wynajmujacego, przygotowywanie dokumentacji
transakcyjnej, doradztwo w zakresie procesu inwestycyjnego,
przygotowywanie opinii prawnych.

Stoinski Swierczynski adwokaci i radcowie
Prawni. Zakres obowiazkow:

@

(i)

(iii)

prawo_procesowe - przygotowywanie pism procesowych w
szczegblnosci pozwow, odpowiedzi na pozew, apelacii,
windykacja  naleznosci, przygotowywanie  wnioskow
egzekucyjnych  oraz  obsluga prawna  postepowania
egzekucyjnego;

prawo spdtek i prawo handlowe - biezaca obstuga prawna
spotek;

prawo nieruchomosci - weryfikacja umow najmu powierzchni
komercyjne;j.




05.2005 - 08. 2005 Praktyka w Konsulacie Generalnym RP w Sydney
Departament Prawny

WYKSZTALCENIE

od 18 listopad 2010 Radca Prawny

marzec 2009 uczestnictwo w Szkole Gieldowej prowadzonej przez Gielde
Papierow Wartosciowych w Warszawie i Szkote Gléwna Handlowg w
Warszawie

02.2005- 11. 2005 The University of New South Wales in Sydney
Faculty of Law- Graduate Diploma in International Law

09.2003- 12. 2003 ActiLingua Academy w Wiedniu
Intensywny kurs j.niemieckiego

10.1996- 07.2003 Uniwersytet Jagiellonski, Wydzial Prawa i Administracji,
Praca magisterska napisana pod kierunkiem
prof. dr hab. Ireneusza Weissa: ,,Zrédia finansowania inwestycji

o w spotkach kapitatlowych™.

ZNAJOMOSC

JEZYKOW

J. angielski Biegla znajomos¢ w mowie i pismie,

J.niemiecki Dobra znajomos¢ w mowie i pismie.

J. rosyjski Podstawowa znajomos$¢ w mowie i pismie.

Niniejszym wyrazam dobrowolnie zgode na przetwarzanie danych osobowych zawartych w moim CV do celow zwiazanych z
kandvdowaniem na cztonka rady nadzorcze)



