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1. Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal

Polimex-Mostostal S.A. jest firma inzynieryjno-budowlana, aktywna na rynku od 1945 roku. W okresie
sprawozdawczym Emitent, wraz ze spétkami tworzacymi wlasng Grupe Kapitalows, kontynuowatl
dotychczasowsg dziatalno$¢ gospodarcza. Realizowal szeroki wachlarz ustug $wiadczonych na zasadach
generalnego wykonawstwa dla energetyki, chemii, przemystu rafineryjno-petrochemicznego, ochrony §rodowiska
oraz innych branz przemystu. Dziatalno§é budowlana obejmowata takie obszary jak roboty drogowe i kolejowe
oraz budownictwo ogdlne w zakresie wznoszenia obiektéw uzytecznosci publicznej. Polimex-Mostostal pozostal
najwickszym w Polsce producentem i eksporterem wyrobow stalowych, w tym krat pomostowych. Spétka jest
tez nickwestionowanym liderem w zakresie nowoczesnych zabezpieczen antykorozyjnych, szczegélnie

cynkowania ogniowego.

Podstawowa formg dziatalnosci Emitenta pozostaje $wiadczenie ustug w formule generalnego wykonawcy,
przy czym konsekwentnym zmianom podlega struktura portfela inwestycyjnego. Coraz wigkszego znaczenia
nabiera realizacja duzych oraz bardzo duzych projektéw inwestycyjnych. Szczytowym osiagnigciem kilkuletnich
dzialan w tym obszarze jest zawarcie w lutym 2012 roku przez konsorcjum w skiadzie: Rafako, Polimex-
Mostostal 1 Mostostal Warszawa najwickszego w dziejach polskiej energetyki kontraktu na realizacje dwodch
blokéw energetycznych w Elektrowni Opole. Jego warto$¢ siega 11,6 mld zt brutto, z czego 42% przypada na

Polimex-Mostostal.

Poza wspomniang umowsg z Elektrownig Opole, pod koniec ubieglego oraz w pierwszej potowie biezacego
roku pozyskano szereg kontraktéw zabezpieczajacych realizacje znacznej czgsci budzetéw na lata 2012 1 2013.
Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

e Modernizacja stacji kolejowej £.6dZ Fabryczna o wartosci ok. 1,8 mld zt brutto, kontrakt realizowany

przez konsorcjum firm, ktérego liderem jest Torpol, spotka zalezna od Emitenta.

e  Wykonanie w formule ,,pod klucz” instalacji katalitycznego odazotowania oraz odpylania spalin z
kottéw Elektrocieplowni w Zakladzie Produkcyjnym Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. o

wartosci 466,2 mln zt brutto.
¢ Budowa Migdzynarodowego Centrum Kongresowego w Katowicach o wartosci 252,7 mln z1 brutto.
¢ Budowa Centrum Handlowego Europa Centralna w Gliwicach, o wartosci 223,4 mln zt brutto.
e Modernizacja Stadionu im. Ernesta Pohla w Zabrzu, I etap o wartosci 192,5 mln zt brutto.
e Przebudowa odcinka drog krajowych nr 11 86 w granicach miasta Tychy o wartosci 149,9 mln zt brutto.
Trwaja procedury przetargowe w nastepujacych tematach:

e Budowa bloku energetycznego w Elektrowni Kozienice, gdzie oferta konsorcjum firm: Hitachi Power
Europe GmbH i Polimex-Mostostal zastala uznana za najkorzystniejsza. Warto$¢ oferty wynosi ok. 6,3

mld z! brutto, z czego 42,7% przypada na Polimex-Mostostal.

e Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych w ramach modernizacji linii kolejowej Rail Baltica,

gdzie oferta konsorcjum firm, ktérego liderem jest Torpol (spotka zalezna od Emitenta), zastala uznana
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za najkorzystniejsza. Warto$¢ oferty wynosi 1,6 mld zt brutto, z czego ok. 80% przypadnie na Torpol i

Polimex-Mostostal, ktéry jest jednym z cztonkéw konsorcjum.

W okresie sprawozdawczym, Grupa Kapitalowa dzialala w pieciu segmentach operacyjnych: produkcja,

budownictwo, energetyka, chemia oraz drogi i koleje.

Produkcja jest dziatalno$cia wyrdzniajaca Grupe Kapitalowg Polimex-Mostostal sposréd firm o podobnym
profilu dzialalno$ci. Zaden z konkurentéw dzialajacych na rynku polskim nie posiada zakladéw produkcyjnych
oferujacych tak szeroka game wyrobéw dla klientéw krajowych i zagranicznych. Grupa Kapitatowa wytwarza
konstrukcje stalowe dla energetyki, petrochemii, hutnictwa, przemyslu wydobywczego, telekomunikacii,
drogownictwa oraz do budowy hal, centréw handlowych, obiektow sportowych i uzytecznosci publicznej. Oferta
obejmuje szeroki asortyment konstrukciji no$nych i obudéw dla budownictwa kubaturowego i przemystowego,
elementy mostow, wiaduktow i ktadek oraz bariery 1 ekrany dZzwickochlonne dla drogownictwa. Grupa
specjalizuje si¢ w produkeji krat pomostowych, systeméw regatowych, wiez telekomunikacyjnych oraz
elementéw szalunkéw budowlanych. Ponadto, Grupa oferuje dostawy rurociagdéw cisnieniowych do transportu
mediéw plynnych. Nowym produktem jest dziatalno$¢ na rynku ,,off shore” oraz remonty statkéw. Poza

granicami kraju, produkcja konstrukeji 1 wyrobow stalowych jest prowadzona na Ukrainie i w Rumunii.

W branzy budowlanej dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej koncentruje si¢ na wznoszeniu réznego typu
obiektéw uzyteczno$ci publicznej przeznaczonych na cele komercyjne, gléwnie na terenie Polski oraz Rumunii,
gdzie Emitent posiada spélki zalezne. Grupa dysponuje nowoczesnymi technologiami w zakresie produkcji oraz
montazu stalowych konstrukcji kubaturowych, stosowanych przy wznoszeniu biurowcéw, powierzchni
handlowych, magazynéw oraz obiektéw sportowych. Dodatkowo, Grupa realizuje dostawy wraz z montazem
konstrukcji stalowych na potrzeby przemystu, w pierwszej kolejnosci energetyki i chemii. Prowadzi projekty

deweloperskie, gtéwnie na terenie Warszawy, Krakowa 1 Opola.

W energetyce Grupa Kapitalowa Polimex Mostostal specjalizuje si¢ w kompleksowym wykonawstwie
obicktow dla energetyki zawodowej, przemystowej i komunalnej. Jest producentem kotléw wodnych 1 parowych
$rednich mocy. W zakresie kottéw duzych mocy, oferta obejmuje wykonawstwo czesci ci$nieniowej. Grupa
montuje bloki energetyczne, w tym kotly na parametry nadkrytyczne, oraz buduje obiekty towarzyszace, takie jak
instalacje oczyszczania spalin, stacje uzdatniania wody czy tez instalacje dostaw paliwa i odbioru zuzla. Swiadczy
réwniez uslugi remontowe, modernizacyjne oraz serwisowe wszelkiego typu urzadzen energetycznych. Jest
producentem transformatoréw. Partnerami Grupy sa europejscy i §wiatowi liderzy branzowi, miedzy innymi:

Siemens, Alstom, Doosan, Babcock, Hitachi, Lurgi, Foster Wheeler, Metso i Vattenfall.

W branzy chemicznej Grupa Kapitalowa realizuje kontrakty w formule generalnego wykonawstwa
obiektéw produkceyjnych dla zakladéw chemicznych i rafineryjnych, wytworni biopaliw oraz infrastruktury do
przesylu i magazynowania gazu i paliw plynnych. Dodatkowo, Grupa §wiadczy ustugi w zakresie dostaw i
montazu specjalistycznych instalacji produkeyjnych oraz dostarcza wszelkiego typu zbiorniki, rurociagi, piece

technologiczne i tym podobne wyposazenie. Grupa specjalizuje si¢ w prowadzeniu remontdéw linii
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technologicznych na terenie zakladow prowadzacych w tym samym okresie dziatalno$¢ produkeyjna, co wymaga
zachowanie szczegdlnego rezimu technologicznego. Grupa wspolpracuje z firmami o europejskim 1 globalnym

zasiggu, takimi jak Uhde Technip, Krupp Mannesmann i Alstom.

Do segmentu chemia zaliczana jest dzialalno§¢ Grupy w zakresie ochrony §rodowiska. Budowane sg
kompletne oczyszczalnie $ciekéw oraz modernizowane 1 rozbudowywane istniejace. Grupa specjalizuje si¢ w
budowie zaktaddéw unieszkodliwiania odpadéw komunalnych i przemystowych. Uczestniczy réwniez w

programie budowy spalarni odpadéw komunalnych.

Dziatalno§¢ Grupy Kapitalowej w zakresie budownictwa drogowego i kolejowego obejmuje
projektowanie oraz budowe drég i szlakoéw kolejowych wraz z pelna infrastruktura techniczna, przy czym
budows drég i autostrad zajmuje si¢ bezposrednio Polimex-Mostostal za$ roboty kolejowe prowadzi spétka
zalezna Torpol. Znaczaca czes¢ dostaw pochodzi z wilasnych wytwérni, co zostalo wczesniej opisane w
prezentacji segmentu produkcja. Przy realizacji duzych kontraktéw obie spotki wspoipracuja z renomowanymi

firmami, gtéwnie w ukladzie konsorcjalnym.

W drugiej polowie biezacego roku zostanie zakoficzony proces zmiany struktury organizacyjnej Emitenta. W
miejsce dotychczas dziatajacych dwudziestu zakladéw specjalizujacych si¢ w dostawach waskiej gamy produktéw
na okreslonych rynkach, powstanie pig¢ segmentéw obejmujacych catoksztatt dzialalnosci Polimex-Mostostal w
nastgpujacych obszarach: energetyka i chemia, produkcja, budownictwo infrastrukturalne, budownictwo ogdlne
oraz serwis. Celem reorganizacji jest zwigkszenie zdolnosci Spoétki do sprawnego 1 efektywnego ekonomicznie

przenoszenia zasobow do rozwojowych segmentu rynku.

Trudne warunki rynkowe negatywnie wplynely na wyniki finansowe uzyskane w pierwszym poétroczu 2012
roku. Przychody ze sprzedazy byly nizsze o 8,1% od osiagni¢tych w analogicznym okresie roku poprzedniego
przy stracie netto si¢gajacej 371 mln zl. Wigkszos¢ przychodéw Grupy Kapitalowej pochodzi ze sprzedazy
produktéw i ustug na rzecz budownictwa ogblnego oraz drogownictwa. Spadek przychodéw jest wynikiem
wprowadzenia korekt wartosci niektorych kontraktow drogowych, na ktérych Emitent wykonal uzasadnione
technicznie prace dodatkowe i aktualnie zaplata za te prace jest przedmiotem sporu ze zleceniodawca.
Ogolnokrajowy spadek cen rob6t budowlanych przy réwnoczesnym wzroscie cen materiatéw i ustug oraz znane
problemy z rozliczeniami robé6t z Generalng Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad wplynely negatywnie na
rentownos$¢ sprzedazy oraz spowodowaly napi¢cia w sytuacji platniczej Spétki. Natozenie w III kw. b.r.
terminéw splat wielu zobowiazatt w polaczeniu z wysokim poziomem zaangazowania $rodkéw wlasnych Spotki
w realizacj¢ kontraktéw drogowych zmusito Zarzad do podjecia rozméw z wierzycielami finansowymi. W dniu
24 lipca 2012 roku podpisano umowe, ktorej, poza Spotka, stronami sa banki kredytujace lub udzielajace
gwarancje na zlecenie Spétki oraz obligatariusze posiadajacy wierzytelnodci z tytulu obligacji wyemitowanych
przez Spolke. Umowa zostala zawarta na okres czterech miesiccy, w ktérym Spoétka bedzie negocjowala z
wierzycielami finansowymi ostateczne porozumienie zmieniajace warunki finansowania dtuznego Spotki. Szerzej

umowa opisana jest w Rozdziale 9 niniejszego sprawozdania.
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1.1. Przychody i ich struktura

W I pétroczu 2012 roku Grupa Kapitalowa Polimex-Mostostal uzyskala przychéd ze sprzedazy w wysokosci
1.935.077 tys. zt.

tys. zt
Zmiana I pot. 2012r. I pét. 2011r.
I pot. 2012r.
Segment
/ . .

1 pot. 2011r. warto$c udziat warto$é udzial
Produkcja 15,3% 375 249 19,4% 325373 15,5%
Budownictwo 12,3% 632 432 32,7% 563 240 26,7%
Energetyka 19,1% 504 868 26,1% 423933 20,1%
Chemia 22,3% 176 045 9,1% 226 455 10,8%
Drogi i koleje 60,3% 211 680 10,9% 532 643 25,3%
Pozostata dziatalnosé 1,7% 34 803 1,8% 34 206 1,6%
Razem przychody ze sprzedazy 8,1% 1935077 100,0% 2105 850 100,0%

Najwickszy udzial w przychodach ze sprzedazy mialo Budownictwo — 32,7% (przyrost wartosci
sprzedazy o 12,3% w stos. do danych poréwnywalnych za 1 pétrocze 2011r.), a nastgpnie Energetyka 26,1%
wcigz pozostajaca w przededniu pozyskania i realizacji projektéw modernizacyjnych w polskim sektorze
elektroenergetycznym. Wzrost przychodéw segmentu Produkeji (przyrost wartosci sprzedazy o 15,3% w stos. do
danych poréwnywalnych za I pétrocze 2011r.) wynikatl gléwnie z wyzszej dynamiki sprzedazy spoétek zaleznych.
Istotny spadek przychodéw ze sprzedazy wystapil w segmencie Drogi i koleje (obnizenie o 60,3% w stosunku do
danych poréwnywalnych za I polrocze 2011r.) 1 wynikal w znacznej mierze z wprowadzonych korekt wycen
kontraktéw drogowych jednostki dominujacej. Wyrazny spadek przychodéw (-22,3%) wystapil réwniez w

Chemii — gléwnie w zwigzku z finalizacja kontraktu ,,BTT — park zbiornikow”.

Segmenty branzowe Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal
Przychody ze sprzedazy w tys. zt
2500 000
2 000 000
ﬁ @ Pozostata dziatalnosé
1 500 000 B Drogi i koleje
O Chemia
1 000 000 - O Energetyka
B Budownictwo
500 000 -+ O Produkcja
0 T
I pot. 2012r. I pol. 2011x.

1.2. Podstawowe produkty i ustugi
W pierwszej potowie 2012 roku, zakres dziatalnosci Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal nie ulegl zmianie
w stosunku do okresu poprzedniego, i w podstawowych asortymentach obejmowal:

e przygotowywanie studiéw i analiz przedprojektowych oraz sporzadzanie dokumentacji projektowej wstepnej

1 wykonawczej;
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e kompleksowsa obstuge procesu inwestycyjnego, kompletacjc dostaw wyposazenia oraz instalacji
przemystowych;

e generalne wykonawstwo obiektow przemystowych 1 uzytecznosci publicznej, drég i szlakéw kolejowych;

e montaz urzadzen specjalistycznych, zwlaszcza na potrzeby branzy chemicznej 1 energetycznej;

e produkgje kotléw energetycznych na dokumentacji wlasnej lub klienta;

e produkgje i remonty transformatoréw;

e uslugi serwisowe w zakresie stalej 1 kompleksowej obstugi zaktadéw przemystowych;

e wytworstwo konstrukeji stalowych na potrzeby budownictwa przemyslowego, gléwnie energetyki i
petrochemii;

e produkgje, dostawy i montaz konstrukeji stalowych stosowanych przy wznoszeniu centréw handlowych, hal
magazynowych, obiektow sportowych i uzyteczno$ci publicznej, stacji paliw, terminali magazynowych,
platform wiertniczych oraz konstrukcji typu off-shore; Grupa wykonuje zlecenia stosujac wlasne, stypizowane
rozwiazania techniczne badz wedtug indywidualnych projektéw klientow;

e produkcje, dostawy i montaz mostéw, wiaduktow, kladek, estakad oraz barier ochronnych i ekranéw
dzwigkochtonnych stosowanych w budownictwie drogowym;

e produkgje i dostawy krat pomostowych zgrzewanych i prasowanych typu MOSTOSTAL wraz z elementami
mocujacymi zapewniajgcymi szybki i bezpieczny montaz; Kraty stosowane sa w zaktadach produkcyjnych,
jako element pomostéw dla obstugi linii produkcyjnych oraz ciagéw komunikacyjnych przy rurociggach i
zbiornikach; Stosowane sa tez jako chodniki na kladkach dla pieszych i mostach, przykrycia kanatéw,
zabezpieczenia wlazéw oraz stopnie schodow;

e produkgje i dostawy systemow regalowych, palet i konteneréw do transportu réznego typu produktéw oraz
szeroki wachlarz akcesoriéw budowlanych, w tym podpér budowlanych shuzacych do wznoszenia stropéw;

e uslugi w zakresie zabezpieczania antykorozyjnego konstrukcji stalowych poprzez:

— cynkowanie ogniowe (zanurzeniowe),
— system Duplex (cynkowanie + malowanie metoda hydrodynamiczna),
— malowanie metodg hydrodynamiczna;

® uslugi sprzgtowo-transportowe.

1.3. Rynki zbytu i Zré6dta zaopatrzenia

Wartos¢ i struktura geograficzna przychodoéw ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal S.A.
w I pétroczu 2012 roku przedstawiala sie nastepujaco:

tys. z1
Zmiana I p6t. 2012t. I pot. 2011r.
Rynck I poI./ZOer.
I pot. 2011r. warto$é udziat warto$é udziat
Kraj -18,6% 1163 843 60,1% 1430 188 67,9%
Zagranica 14,1% 771 234 39,9% 675 662 32,1%
Razem przychody ze sprzedazy -8,1% 1935077 100,0% 2105 850 100,0%

W stosunku do I pélrocza 2011 roku udzial sprzedazy na rynkach zagranicznych wzrést o 14,1 p.p.
Podstawowym rynkiem Grupy w I pétroczu 2012 roku pozostal rynek krajowy, na ktérym zrealizowano 60,1%
przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal ogélem. Istotny wplyw na spadek poziomu
przychodow ze sprzedazy na rynku krajowym miata korekta wycen kontraktéw drogowych jednostki

dominujacej.
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Gléwni odbiorcy jednostki dominujacej w 1 pélroczu 2012 roku to: Generalna Dyrekcja Drog

Krajowych i Autostrad, Grupa TAURON, Mostostal Warszawa S.A., Helical Soénica Sp. z o.0., Pilkington
Automotive Poland Sp. z o.0., Galeria Olimpia Projekt ECHO 98 Sp. z 0.0. SK.A, AB Otlen Lietuva - Litwa,
Projekt 5 Grupa Echo Spétka z o.0. S.K.A., Halla Engineering & Construction (SA) Oddzial w Polsce, PGE
Gornictwo i Energetyka S.A., Stadion w Zabrzu Sp. z o.0., Wartsila Finland Oy Power Plants - Finlandia, Gmina
Miejska Krakow, ENEA Wytwarzanie S.A., Neste Oil Netherlands B.V.
Gléwni dostawcey jednostki dominujacej w I potroczu 2012 roku to: Foster Wheeler Energia Polska Sp. z o.0.,
Vistal Gdynia S.A., Coifer Impex S.r.l. - Rumunia, ThyssenKrupp Energostal S.A., PPUH "Konstalex" Sp. z o.0.,
Doprastav S.A. Oddzial w Polsce, Glencore International AG - Szwajcaria, ORLEN Asfalt Sp. z o0.0., SUPER-
KRUSZ Sp. z 0.0., Przedsi¢biorstwo Handlowo-Ustugowe PLAST-BUD Zdzistaw Séwka.

Gléwni odbiorcy grupy kapitatowej Torpol w I pétroczu 2012 roku to: PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. (53,8% sprzedazy grupy ogélem), Zarzad Transportu Miejskiego w Poznaniu (17,7% sprzedazy grupy
ogblem), Trakcja-Tiltra S.A., Skanska S.A., ALUSTA S.A. oraz Zarzad Dr6g i Transportu z siedzibg w Lodzi.
Zaden sposréd powyzszych kontrahentow nie jest powiazany ze sp6tka Torpol.

Glowni dostawcey grupy kapitalowej Torpol w I pétroczu 2012 roku to: POZBUD T&R S.A., ALUSTA
S.A., Thales Polska Sp. z o.0., PKP Energetyka S.A., Przedsi¢gbiorstwo Rob6t Komunikacyjnych w Lublinie
EXPOL S.A., Elektroskandia Polska S.A., Systra S.A., COGIFER POLSKA S.A., Przedsi¢biorstwo Handlowo-
Ustugowe ELEKTRO-TEL-BUD Robert Mgka, PROJEKT-BUD Sp. z 0.0. 1 Nordkam Sp. z o.o.

Gléwni odbiorcy grupy kapitatowej Sefako w I pélroczu 2012 roku to: Visser & Smit Hanab —
Niemcy, Baumgarte Boiler Systems GmbH — Niemcy, Metso Power Oy - Finlandia, Tauron Ciepto S.A., Keppel
Seghers — Wielka Brytania, KPA Unicon Oy - Finlandia, KMW Energi AB - Szwecja, Aalborg Energie Technik
a/s - Dania, MW Power Oy - Finlandia. Prég 10% sprzedazy grupy kapitalowej Sefako zostal przekroczony w
przypadku trzech odbiorcéw — Visser & Smit Hanab (16,8% udzial w przychodach grupy kapitatowej Sefako),
Baumgarte Boiler Systems GmbH (11,4% udzial w przychodach grupy kapitalowej Sefako), METSO Power Oy
(10,3% udzial w przychodach grupy kapitalowej Sefako). Podmioty te nie s3 powigzane formalnie z Sefako S.A.
Gléwni dostawcey grupy kapitalowej Sefako w I potroczu 2012r. to: Foster Wheeler Energia Oy - Finlandia,
Soning-Stal Sp. z o.0., Aquilex Welding Services Poland Sp. z o.0., Ekoinstal Jan Klusko i Partnerzy Sp.j.,
Schwarze-Robitec - Niemcy, R-Line Lepiarczyk Sp.j., Metso Automation Polska Sp. z o.0., Budwdj Sp. z 0.0,
Spaw-Serwis, P.H.U.P. ,PROMET” s.c.., Panas Transport. Zakupy w przypadku Foster Wheeler Energia Oy
przekroczyly 10% sprzedazy grupy kapitalowej Sefako. Podmiot ten nie jest powigzany z Sefako S.A.
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1.4. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub Yacznie sa one istotne i zostaly zawarte na innych
warunkach niZ rynkowe

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, transakcje zawarte w pierwszej potowie 2012 roku
przez Emitenta lub jednostki od niego zalezne z podmiotami powiazanymi byly zawierane na warunkach
rynkowych, a ich charakter wynikal z prowadzonej dziatalno$ci operacyjne;.

1.5. Inwestycje — rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

Naktady inwestycyjne Grupy Kapitalowej na rzeczowe aktywa trwale i wartodci niematerialne w 1
potroczu 2012 roku osiagnely poziom 50.161 tys. zl. Przewazajaca cz¢$¢ stanowily naklady na maszyny i
urzadzenia (41,2%) oraz $rodki trwale w budowie (39,9%). Wsréd inwestycji nalezy wyrézni¢ kontynuowany
projekt budowy instalacji produkcyjnych w Civitavecchia (Grande Meccanica — Wlochy), budowe hali
produkcyjnej i zakup maszyn produkcyjnych (Energomontaz Péinoc Gdynia Sp. z 0.0.) oraz naklady na
specjalistyczny sprzet do robét torowych (Torpol S.A.). Inwestycje w wartosci niematerialne dotyczyly przede
wszystkim oprogramowania komputerowego (gl. w Energomontaz Pétnoc Gdynia Sp. z 0.0., Polimex-Mostostal

S.A.iTorpol S.A.).

I pétrocze 2012r. tys. zt
Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate Wartos¢ Udziat
Grunty i budynki 2877 5,7%
Maszyny i urzadzenia 20 683 41,2%
Srodki transpottu 3039 6,1%
Inne $rodki trwate 1 857 3,7%
Srodki trwate w budowie z uwzglednieniem zaliczek 20 025 39,9%
Razem 48 481 96,7%
Inwestycje w warto$ci niematerialne 1680 3,3%
Razem rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 50 161 100,0%

1.6. Inwestycje kapitatowe

1.6.1. Zmiany w portfelu imwestycyjnym

Lista zmian w portfelu inwestycyjnym Emitenta w okresie sprawozdawczym przedstawiajg si¢ nast¢pujaco:

e W dniu 30.01.2012r. Zgromadzenie Wspdlnikéw sp6tki Grande Meccanica SpA z siedziba w Narni, Wlochy,
podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki z 3,3 min do 4,3 mln EUR z przeznaczeniem
na dokoficzenie instalacji produkcyjnych zlokalizowanych w porcie morskim Civitavecchia. W spolce
Grande Meccanica Emitent posiada 100% kapitatu zakladowego.

e W dniu 18.06.2012r., Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Energomontaz-Poinoc Gdynia Sp. z
o0.0. podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego z kwoty 21.860,0 tys. zI do kwoty
29.860,0 tys. zI. Emitent zlozyl o$wiadczenie o objeciu calosci nowej emisji. Po rozliczeniu transakeji i
zarejestrowaniu nowej emisji, udzial Emitenta w kapitale zakladowym spotki wyniesie 99,99%. Pozyskane
srodki spoélka zamierza zainwestowaé na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;.

e W okresie sprawozdawczym Emitent nabyl 2594 udzialéw spélki PRInz-1 wydatkujac na ten cel 93.753 zt
W wyniku transakcji, udzial Emitenta w kapitale zakladowym spo6tki wzrost z 89,62% do 91,06%.

e W dniu 29.03.2012r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Fabryki Kotléw Sefako podjeto
uchwale o podwyzszeniu kapitatu zakladowego spotki o kwote 8.751.180 zt. Emitent objat 863.499 sztuk
akcji w cenie emisyjnej 10 zl za sztuke. Zaplata nastapita poprzez kompensate zobowigzan Fabryki Kottow
Sefako z tytulu nabycia od Emitenta akcji Centralnego Biura Konstrukeji Kotléw S.A. (CBKK),
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stanowigcych 98,5% kapitaléw biura. W wyniku transakcji, udzial Emitenta w kapitatach Sefako S.A. wzrdst
z 89,2% do 95,97%. Trwa procedura rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego w KRS. Obecnie
Emitent nie posiada akcji CBKK. Poniewaz cena sprzedanych akcji CBKK byla wyzsza od ceny
obejmowanych przez Emitenta akcji Sefako, réznica w wysokosci 116,2 tys. z1 zostala przekazana na konto

Emitenta.

e W dniu 15.02.2012r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw Energop Sp. z o.0. podjelo uchwale o
podwyzszeniu kapitalu zakladowego spétki o kwote 1.134,5 tys. zl. Wszystkie udzialy nowej emisji, za
gotowke oraz poprzez wniesienie aportu, zostaly objete przez Emitenta, ktory w spétce posiada 99,99%
kapitatow (posrednio 100%).

Wydatki i wplywy pieni¢zne za nabycie / sprzedaz aktywéw finansowych (akcji / udzialéw) zrealizowane
przez Polimex-Mostostal S.A. w pierwszej polowie 2012 roku zostaly przedstawione w ponizszej tabeli (w
zestawieniu nie uj¢to doplaty do kapitalu w Almost Sp. z 0.0. w wysokosci 20 tys. zb):

Pierwsza potowa 2012 roku tys. zt.
Wydatki (-) i wplywy (+) pieni¢zne na nabycie/sprzedaz aktywow finansowych L
. e warto§é

(akcji/udzialéw)

Grande Meccanica SpA -4417,0
Energop Sp. z o.0. -1123,0
PRInz-1 sp. z o.0. -938
Fabryka Kotléw Sefako S.A. -8635,0
Centralne Biuro Konstrukeji Kottéow S.A. +8751,2
Eacznie wydatki pienigezne na nabycie akcji / udzialéw w 2012 roku - 5517,6

1.6.2. Plany inwestycyjne

Wigkszos¢ zaplanowanych nakladéw inwestycyjnych ma zosta¢ przeznaczona na przedsiewzigcia
rozwojowe, pozostale na modernizacyjne i odtworzeniowe. Na podkreslenie zastuguje planowane na 2012 rok
zakoficzenie budowy przez Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0. instalacji produkeyjnych zlokalizowanych
na nabrzezu Stoczni Gdynia (obszar Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej). Dzigki inwestycji spotka
uzyska mozliwo$¢ wytwarzania grubos$ciennych elementéw kolumn rektyfikacyjnych dla przemystu chemicznego,
wielkogabarytowych elementéw dla energetyki jadrowej oraz elementéw wsporczych morskich wiez
wiertniczych. Znaczna czg$¢ wytwarzanych wyrobow bedzie transportowana na plac budowy droga morska.
Podobne, cho¢ na mniejsza skale, zostang zrealizowane inwestycje w Grande Meccanica SpA (Wlochy),
dysponujacej nabrzezem w porcie morskim Civitavecchia. Fabryka Kotléw Sefako S.A. ponosi naklady
ukierunkowane na rozwoé] wlasnej mysli technicznej (biuro projektowe, oprogramowanie komputerowe) jak i
zdolnosci produkeyjne (specjalistyczne maszyny). Na uwage zastuguja réwniez zakupy Torpol S.A. w zakresie

specjalistycznego sprzgtu do prowadzenia robét torowych.

1.6.3. Ocena mo%liwosci realizagi zamierzent inwestycyinych, w tym inwestygi kapitatowych, w pordwnanin do wielkosci

posiadanych Srodkdw, 3 mwzglednieniem mozinvych mian w strukturze finansowania te dziatalnosc

Emitent, z uwagi na ograniczony dostep do $rodkéw finansowych podjal decyzje o ograniczeniu do

niezbednego minimum realizacje swoich zamierzen inwestycyjnych w 2012 roku.
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1.7. Informacja o zawartych umowach realizacyjnych istotnych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Emitenta

Do znaczacych uméw realizacyjnych zawartych przez Polimex-Mostostal S.A. w 2012 roku nalezy zaliczy¢:

e Podpisanie w dniu 15.02.2012r. przez konsorcjum firm: RAFAKO S.A. (lider konsorcjum) oraz Polimex-
Mostostal S.A. i Mostostal Warszawa S.A., kontraktu na realizacj¢ zadania inwestycyjnego pod nazwa
,2Budowa blokéw energetycznych nr 51 6 w PGE Elektrownia Opole S.A.”. Warto§¢ zakontraktowanych
prac wynosi 11.558,3 mln zt brutto, z czego ok. 42% przypada na Polimex-Mostostal S.A.

e DPodpisanie w dniu 8.02.2012r. umowy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Lubelskiego na
wykonanie dwéch  budynkéw  tj.  Lubelskiego  Centrum Konferencyjnego oraz siedziby Urzedu
Marszatkowskiego w Lublinie na taczna kwote 117,8 mln zt (brutto).

e Podpisanie w dniu 21.02.2012r. umowy z Brista 2KB na ,,Wykonanie, dostawe i montaz konstrukeji stalowej
wraz z dokumentacja wykonawcza, dostawe 1 montaz obudowy $cian 1 dachéw obiektow Brista 2, Marsta,

Szwecja”. Warto$¢ umowy wynosi réwnowarto$¢ 49,0 mln z1 brutto.

e Podpisanie w dniu 19.06.2012r. przez konsorcjum firm: ZRUG Sp. z o.0. (lider) oraz Polimex-Mostostal S.A.
umowy z Operatorem Gazociagéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. na ,,Budowe¢ Gazociagu DN700
Szczecin — Lwéwek Etap I 1 11”7, Warto$¢ umowy wynosi 268,7 mln zt z czego na Polimex-Mostostal

przypada 48,0 mln zt brutto.

Ponadto, w dniu 29.05.2012r. Polimex-Mostostal otrzymal zawiadomienie od ENEA Wytwarzanie S.A. o
wyborze, jako najkorzystniejszej, oferty zlozonej przez konsorcjum firm: Hitachi Power Europe GmbH (lider
konsorcjum) i Polimex-Mostostal S.A. na ,,Budowe bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne opalanego
weglem kamiennym o mocy elektrycznej netto: minimum 900 MWe, maksimum 1000 MWe w Elektrowni

»IKozienice” S.A.”. Wartos¢ oferty wynosi 6.279,6 mln z1, z czego 42,7% przypada na Emitenta.

Do istotnych informacji zwiazanych z uczestnictwem spotek Grupy Kapitatowej Emitenta w przetargach

w 2012 roku nalezy zaliczy¢:
e Torpol S.A:

—  Otrzymanie w dniu 6.06.2012r. zawiadomienia od PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. o wyborze, jako
najkorzystniejszej, oferty ztozonej przez konsorcjum firm: Torpol S.A. (lider konsorcjum), Polimex-
Mostostal S.A. oraz Przedsigbiorstwo Uslug Technicznych INTERCOR Sp. z o0.0. na
»Zaprojektowanie 1 wykonanie robét budowlanych dla Modernizacji linii kolejowej E75 Rail Baltica
Warszawa — Bialystok — granica z Litwa, etap I, odcinek Warszawa Rembertéw - Zielonka - Ttuszcz
(Sadowne)”. Warto$¢ oferty wynosi 1.597,5 mln zt z brutto, w tym udzial Torpol S.A. i Polimex-
Mostostal S.A. stanowi 80%.

Opis pozostalych, istotnych umow oraz zdarzeq, jakie mialy miejsce w 2012 roku, zostal przedstawiony w

dalszych czesciach niniejszego Sprawozdania.

2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

2.1. Wyniki
Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal przeprowadzona w

sytuacji pogarszajacych si¢ wynikéw finansowych oraz zaobserwowanych probleméw w zakresie plynnosci, stata
si¢ podstawa do wprowadzenia dodatkowych korekt w sprawozdaniach finansowych za I pétrocze 2012 roku. W
skonsolidowanym Rachunku Zyskéw 1 Strat korekty te dotyczyly przede wszystkim wyceny kontraktow
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drogowych (wplyw na wynik brutto ok. -297,1 mln z1), wyceny pozostatych realizowanych kontraktéw (wplyw
na wynik brutto ok. -61,5 mln zl) oraz odpiséw na naleznosci (wplyw na wynik brutto ok. -12,2 mln zl).

Podjete decyzje wynikaly gléwnie z nastepujacych przestanek 1 okolicznosci:

e zdecydowanego pogorszenia warunkéw dzialania podmiotéw w branzy budowlanej oraz niekorzystnej,
ogolnej sytuacji gospodarczej,

e braku mozliwosci uzyskania finansowania zewnetrznego na rzecz realizowanych projektéw budowlanych, w
tym w zakresie uzyskiwania gwarancji przetargowych i kontraktowych,

® wysokiego poziomu zaangazowania $rodkéw wiasnych Grupy w realizacje kontraktéw drogowych z
jednoczesnymi przeciagajacymi si¢ terminami zaplaty za wykonane roboty,

e dzialaniem na rynku zmonopolizowanym przez gléwnych nabywcow ustug i robét budowlanych w zakresie
budownictwa drogowego,

e wzrostu cen materialéw budowlanych przy jednoczesnym wylaczeniu z zapisow kontraktowych (przede
wszystkim w kontraktach drogowych) mozliwosci waloryzacji cen kontraktowych w przypadku zmiany cen
materialéw budowlanych, paliw i energii,

e wzrostu konkurencji na rynku robdt budowlanych oraz walki cenowej, skutkujacych stosowaniem
minimalnych marz przez wykonawcéw (dalsze informacje w nocie 9.2 do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego).

W efekcie wprowadzonych korekt w 1 pétroczu 2012 roku Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal
odnotowala strat¢ netto przypisana akcjonariuszom jednostki dominujacej w wysokosci -370.980 tys. zt (wobec
zysku w wysokosci 25.768 tys. zt za I pélrocze 2011r.). Z dziatalnosci kontynuowanej uzyskano strate w
wysokosci -392.537 tys. zt (wobec zysku w wysokosci 65.872 tys. zt za I pétrocze 2011r.). Wartos¢ EBITDA
wyniosta -342.755 tys. zl (wobec 114.265 tys. zt za I potrocze 2011r.).

Strukture Skonsolidowanego Rachunku Zyskow i Strat Grupy Kapitatowej w okresie I potrocza 2012 roku
przedstawiono ponizej.

tys. zt I pot. 2012r. I pot. 2011r. Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1935 077 2105 850 -8,1%
Koszt wlasny sprzedazy -2 226 082 -1 935 160 15,0%
Zysk/strata brutto ze sprzedazy -291 005 170 690 -270,5%
Pozostale przychody operacyjne 11789 16 216 -27,3%
Koszty sprzedazy -15903 -18 720 -15,0%
Koszty ogdlnego zarzadu -74 685 -94.703 -21,1%
Pozostale koszty operacyjne -22733 -7 611 198,7%
Zysk/strata z dziatalnosci kontynuowanej -392 537 65 872 -695,9%
Przychody finansowe 5167 5888 -12,2%
Koszty finansowe -58 781 -37 595 56,4%
Udzial w zysku jednostki stowarzyszonej 974 1556 -37,4%
Zysk/strata brutto -445 177 35721 -1346,3%
Podatek dochodowy 75117 -9 629 -880,1%
Zysk/strata netto -370 060 26 092 -1518,3%
Zysk/strata netto przypisany akcjonatiuszom jedn. dominujacej -370 980 25 768 -1539,7%
EBITDA -342 755 114 265 -400,0%
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Wyniki Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal
tys. zt

O1pot. 2012r. B pot 2011r.
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Przychody ze sprzedazy ~ Zysk/strata brutto ze  Zysk/strata z dzialalnosci  Zysk/strata netto akc. EBITDA
sprzedazy kontynuowanej jedn. domin.

Jednostka dominujgca odnotowata w I pétroczu 2012 roku strate netto w wysokosci -439.446 tys. zt
(wobec zysku w wysokosci 34.521 tys. zt w I potroczu 20111.). Z dziatalnosci kontynuowanej uzyskano strate w
wysokos$ci -411.463 tys. zt (wobec zysku w wysokosci 61.389 tys. zt w I pélroczu 2011r.). Warto§¢ EBITDA
wyniosta -376.991 tys. zt (wobec wartosci 93.199 tys. zt w I pétroczu 2011r). Strata brutto ze sprzedazy
wyniosta -361.557 tys. zl (wobec zysku w wysokosci 122.212 tys. zt w I pétroczu 20121.).

W jednostkowym Rachunku Zyskéw i Strat dodatkowe korekty dotyczyly przede wszystkim wyceny
kontraktow drogowych (wplyw na wynik brutto ok. -297,1 mln zl), wyceny pozostalych realizowanych
kontraktow (wplyw na wynik brutto ok. -61,5 mln zl), odpiséw aktualizujacych warto§¢ udziatéw w spoétkach
Grupy Kapitalowej (wplyw na wynik brutto ok. — 54,2 mln zl), odpiséw na naleznosci oraz na warto$¢ pozyczki

udzielonej spolce zaleznej (faczny wplyw na wynik brutto ok. -21,2 mln z1).

Strukture¢ Rachunku Zyskéw i Strat jednostki dominujacej w okresie I pétrocza 2012r. przedstawiono ponizej:

tys. zt I pot. 2012r. I pot. 2011r. Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1456 337 1 800 947 -19,1%
Koszt wlasny sprzedazy -1 817 894 -1 678 735 8,3%
Zysk/strata brutto ze sprzedazy -361 557 122 212 -395,8%
Pozostale przychody operacyjne 8 884 9721 -8,6%
Koszty sprzedazy -12 361 -15 831 -21,9%
Koszty ogdlnego zarzadu -33 700 -48 726 -30,8%
Pozostale koszty operacyjne -12729 -5 987 112,6%
Zysk/strata z dziatalno$ci kontynuowanej -411 463 61 389 -770,3%
Przychody finansowe 6 235 10 561 -41,0%
Koszty finansowe -111 269 -30 671 262,8%
Zysk/strata brutto -516 497 41279 -1351,2%
Podatek dochodowy 77 051 -6 758 -1240,1%
Zysk/strata netto -439 446 34 521 -1373,0%
EBITDA -376 991 93199 -504,5%
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Wyniki Polimex-Mostostal S.A.
tys. zt

[ @1 pot. 2012r. m1 pot. 2011r)
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Przychody ze sprzedazy ~ Zysk/strata brutto ze  Zysk/strata z dziatalnosci Zysk/strata netto EBITDA
sprzedazy kontynuowanej

W opinii Emitenta, w kolejnych okresach na wyniki Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal korzystnie
wplyna nastepujace czynniki:

. Przewidywane wejscie do realizacji przez Grupe Polimex-Mostostal wielkich projektow
modernizacyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym w Opolu i w Kozienicach —
koniecznych do podjecia w zwigzku z utrzymaniem bezpieczeistwa energetycznego kraju.

. Wysoka warto$¢ posiadanego portfela zamoéwien Grupy. Aktualny portfel zaméwien Grupy
Kapitalowej Polimex-Mostostal, nie zawierajacy przychodéw ze sprzedazy przypadajacych na
konsorcjantéw, wynosi 15,2 mld zt, w tym: kontrakty zawarte 11,5 mld z1!, kontrakty w ostatniej fazie
negocjacji 3,7 mld zt. Aktualny portfel zaméwien w poszczegdlnych latach ksztaltuje si¢ nastepujaco:
2012r. 2,6 mld zt (kontrakty zawarte 2,4 mld z1, kontrakty w ostatniej fazie negocjacji 0,2 mld z1); 2013r.
3,9 mld zt (kontrakty zawarte 3,0 mld z1, kontrakty w ostatniej fazie negocjacji 0,9 mld zt); 2014r. 3,5 mld
zt (kontrakty zawarte 2,3 mld z1, kontrakty w ostatniej fazie negocjacji 1,2 mld z1); w latach nastgpnych

5,2 mld zt (kontrakty zawarte 3,8 mld z1, kontrakty w ostatniej fazie negocjacji 1,4 mld zt).

. Optymalizacja kosztow zakupoéw oraz oszczednosci wynikajace z restrukturyzacji dziatalnosci
operacyjnej (przejscie od struktury zakladowej do segmentowe;j).

. Wplywy i wyniki rozpoznane na rozpoczetych dziataniach dezinwestycyjnych (sprzedaz aktywow
deweloperskich oraz akeji / udziatéw spétek Grupy Kapitatowej).

2.2, Wielkos¢ i struktura aktywow

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal wyniosta na dzien 30.06.2012r. 4.375.308 tys. zt
(spadek w wys. 6,0% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2011r.). Aktywa trwale na dzien 30.06.2012r.
wyniosty 1.801.715 tys. zt (przyrost w wys. 2,3% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2011r.), a aktywa
obrotowe 2.573.305 tys. zt (spadek w wys. 11,0% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2011r.). W
strukturze aktywéw trwalych najwicksza pozycja byly rzeczowe aktywa trwale stanowiace 23,4%. W aktywach
obrotowych najwigksza pozycje stanowily naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 41,7%

aktywow ogotem.

I'W tym kwota ok. 1,8 mld zl dotyczaca segmentu Produkcji Spotki Polimex-Mostostal, ktéra zostata okreslona na
podstawie zalozefi prognostycznych (z 5% wzrostem t/t) i objeta 36 pelnych miesiecy. Powyzsze uzasadnione jest faktem
realizacji przez segment Produkcji licznych zleceni o charakterze krétkoterminowym.
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Wielko$¢ i struktura aktywéw Grupy Kapitatowej na 30.06.2012r. przedstawiala si¢ nastepujaco:

tys. zt 30.06.2012 % aktywow 31.12.2011 % aktywow

Aktywa trwate 1801715 41,2% 1760 918 37,9%
Rzeczowe aktywa trwale 1 022 560 23 4% 1 044 862 22.5%
Nieruchomo$ci inwestycyjne 58 758 1,3% 58 824 1,3%
Wartos¢ firmy z konsolidacji 489 534 11,2% 491 674 10,6%
Warto$ci niematerialne 24 362 0,6% 25788 0,6%
Inwestycje w jedn. stow. wycenianych metoda praw wlasnosci 15 738 0,4% 16 419 0,4%
Aktywa finansowe 4095 0,1% 4755 0,1%
Naleznosci dlugoterminowe 22 432 0,5% 32230 0,7%
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 3582 0,1% 4 006 0,1%
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 160 654 3,7% 82 360 1,8%
Aktywa obrotowe 2573 305 58,8% 2891 543 62,1%
Zapasy 453 288 10,4% 445111 9,6%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci 1824 615 41,7% 2 144 006 46,1%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 10 950 0,3% 10 525 0,2%
Rozliczenia migdzyokresowe 16 276 0,4% 17 655 0,4%
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 169 872 3,9% 272 820 5,9%
Aktywa finansowe 98 304 2,2% 1426 0,0%
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 288 0,0% 359 0,0%
SUMA AKTYWOW 4 375 308 100,0% 4 652 820 100,0%

Suma bilansowa jednostki dominujacej wyniosta na dzien 30.06.2012r. 3.082.051 tys. zt (spadek w wys. 7,4% w
stos. do danych poréwnywalnych na 30.06.2011r.). Aktywa trwale na dzied 30.06.2012r. wyniosty 1.185.908 tys.
zt (spadek w wys. 2,9% w stos. do danych poréwnywalnych na 30.06.2011r.), a aktywa obrotowe 1.896.143 tys. zt
(spadek w wys. 10,0% w stos. do danych poréwnywalnych na 30.06.2011r.). W strukturze aktywéw trwalych
najwigksza pozycja byly rzeczowe aktywa trwale stanowiace 19,4% aktywédw ogédtem. W aktywach obrotowych
najwickszg pozycje stanowily nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci — 45,5% aktywow
ogblem.

Wielko$¢ 1 struktura aktywéw jednostki dominujgcej na 30.06.2012r. przedstawiata si¢ nastepujaco:

tys. zt 30.06.2012 % aktywow 31.12.2011 % aktywow

Aktywa trwale 1185 908 38,5% 1220 699 36,7%
Rzeczowe aktywa trwale 598 001 19,4% 632 564 19,0%
Nieruchomo$ci inwestycyjne 52 380 1,7% 52 380 1,6%
Wartosci niematerialne 21 857 0,7% 23 457 0,7%
Aktywa finansowe 384 127 12,5% 454 387 13,7%
Naleznosci dlugoterminowe 17 597 0,6% 22 741 0,7%
Rozliczenia mi¢dzyokresowe dlugoterminowe 0 0,0% 0 0,0%
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 111 946 3,6% 35170 1,1%
Aktywa obrotowe 1896 143 61,5% 2107 837 63,3%
Zapasy 195 572 6,3% 195 948 5,9%
Naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug oraz pozostale naleznosci 1401 097 45,5% 1653 465 49,7%
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego 10 101 0,3% 10 101 0,3%
Rozliczenia migdzyokresowe 7 760 0,3% 10 894 0,3%
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 112 905 3,7% 176 594 5,3%
Aktywa finansowe 168 708 5,5% 60 835 1,8%
SUMA AKTYWOW 3082 051 100,0% 3 328 536 100,0%
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2.3. Wielkos¢ i struktura pasywow

Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej na dzied 30.06.2012r. wyniost
1.138.409 tys. zt (spadek w wys. 24,7% w stos. do danych porownywalnych na 31.12.2011r., bedacy gtéwnie
efektem straty poniesionej w I pétroczu 2012r.), a zobowiazania 3.223.832 tys. zt (przyrost w wys. 3,1% w stos.
do danych poréwnywalnych na 31.12.2011r.). W strukturze kapitatu wlasnego najwigksza pozycja byta nadwyzka
ze sprzedazy akcji stanowigca 16,9% pasywéw ogdlem oraz kapital zapasowy - 14,1% pasywow ogédtem. W
zobowigzaniach najwigksza pozycije stanowily zobowigzania krétkoterminowe - 68,6% pasywow ogotem.

Strukture pasywow Grupy Kapitatowej na 30.06.2012r. przedstawiono ponizej:

tys. z1 30.06.2012 % pasywow 31.12.2011 % pasywow
Kapitat whasny przypadajacy akcjonatiuszom jedn. dominujacej 1138 409 26,0% 1512 675 32,5%
Kapital podstawowy 20 846 0,5% 20 846 0,4%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 738 237 16,9% 738 237 15,9%
Akcje wlasne -6 884 -0,2% -6 884 -0,1%
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -3 162 -0,1% 1328 0,0%
Kapital zapasowy 618 552 14,1% 555 994 11,9%
Pozostale kapitaly -85 254 -1,9% -85 254 -1,8%
Kapital rezerwowy 32 086 0,7% 32 086 0,7%
Kapitat z aktualizacji wyceny 25 0,0% -1188 0,0%
Zyski zatrzymane -176 037 -4,0% 257 510 5,5%
Udzialy niekontrolujace 13 067 0,3% 12149 0,3%
Kapitat wlasny ogétem 1151 476 26,3% 1524 824 32,8%
Zobowigzania 3223 832 73,7% 3127 996 67,2%
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 223 968 51% 381 680 8,2%
Oprocentowane kredyty i pozyczki dlugoterminowe 61517 1,4% 136 751 2,9%
Obligacje dlugoterminowe 0 0,0% 73 000 1,6%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 2999 864 68,6% 2746 316 59,0%
Obligacje krétkoterminowe 407 846 9,3% 334 742 7,2%
Biezaca czes¢ oprocentowanych kredytow i pozyczek 858 128 19,6% 352 289 7,6%
SUMA PASYWOW 4 375 308 100,0% 4 652 820 100,0%

Strukture pasywéw jednostki dominujacej na 30.06.2012r. przedstawiono ponizej:

tys. zt 30.06.2012 % pasywow 31.12.2011 % pasywow
Kapitat wlasny 497 078 16,1% 935 356 28,1%
Kapital podstawowy 20 846 0,7% 20 846 0,6%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 738 237 24,0% 738 237 22,2%
Kapital zapasowy 618 552 20,1% 555 994 16,7%
Pozostale kapitaly -444 924 -14,4% -444 924 -13,4%
Kapital rezerwowy 32 086 1,0% 32 086 1,0%
Kapitat z aktualizacji wyceny 1 0,0% -1167 0,0%
Zyski zatrzymane -467 720 -15,2% 34 284 1,0%
Zobowigzania 2584 973 83,9% 2393 180 71,9%
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 83 144 2,7% 249 904 7,5%
Oprocentowane kredyty i pozyczki dlugoterminowe 0 0,0% 82 317 2,5%
Obligacje dlugoterminowe 0 0,0% 73 000 2,2%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 2501 829 81,2% 2143 276 64,4%
Obligacje krétkoterminowe 407 846 13,2% 334 742 10,1%
Biezaca czes¢ oprocentowanych kredytéw i pozyczek 695 944 22,6% 211 217 6,3%
SUMA PASYWOW 3 082 051 100,0% 3 328 536 100,0%
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Kapital wlasny Polimex-Mostostal S.A. na dzien 30.06.2012r. wyniést 497.078 tys. z1 (spadek w wys. 46,9% w
stosunku do danych poréwnywalnych na 31.12.2011r., bedacy gléwnie efektem straty poniesionej w I péiroczu
2012r.), a zobowigzania 2.584.973 tys. zl (przyrost w wys. 8,0% w stos. do danych poréwnywalnych na
31.12.2011r.). W strukturze kapitatu wlasnego najwicksza pozycja byla nadwyzka ze sprzedazy akcji stanowigca
24,0% pasywéw ogdlem oraz kapital zapasowy wynoszacy 20,1% pasywow ogoétem. W zobowigzaniach
najwickszg pozycje stanowily zobowiazania krétkoterminowe wynoszace 81,2% pasywéw ogotem.

2.4. Ptynnosc¢ finansowa

W I pétroczu 2012 roku, zgodnie ze sporzadzonym Rachunkiem Przeplywéw Pieni¢znych Grupy
Kapitatowej, wystapil spadek netto stanu $rodkéw pieni¢znych 1 ich ekwiwalentéw o 102.948 tys. zI. Stan
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec 1 pétrocza 2012 roku wyniést 169.872 tys. zt. Srodki
pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej, m.in. w zwiazku z obnizeniem poziomu zobowigzan w stosunku do
31.12.2011r., wyniosty -447.370 tys. zt. Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -36.339 tys.
zk, a §rodki pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 380.761 tys. z1.

Nalezy jednak dodaé, iz w srodkach pienig¢znych (zaréwno Grupy jak i Spétki Polimex-Mostostal) nie
zostala wykazana kwota zaliczki uzyskanej przez Emitenta z tytulu kontraktu ,,Opole” w wys. 96.530 tys. zi,
stanowigca zabezpieczenie kaucyjne gwarancji dobrego wykonania. Planuje sig, iz po wejsciu kontraktu w faze
realizacji, kaucja gotdwkowa zostanie zamieniona na gwarancj¢ bankowa, a uwolnione §rodki powigksza saldo
$rodkéw pienieznych. Obecnie ww. zaliczka ujmowana jest w pozycji krotkoterminowych aktywow finansowych.

W przypadku jednostki dominujacej, zgodnie ze sporzadzonym Rachunkiem Przeplywow
Pieni¢znych, w I potroczu 2012r. mial miejsce spadek netto stanu §rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o
63.689 tys. zl. Stan srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw na koniec I pélrocza 2012 roku wyniést 112.905
tys. zt. Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej, m.in. w zwiazku z obnizeniem poziomu zobowiazat w
stosunku do 31.12.2011r., wyniosty -418.130 tys. zt. Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej wyniosly
-11.874 tys. z1, a Srodki pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 366.315 tys. zt.

2.5. Ocena wskaznikowa

Na dzien bilansowy Grupa Kapitalowa Polimex-Mostostal utrzymywata ptynnosé finansows. Wskaznik
plynnosci biezacej oraz szybki uksztaltowaly si¢ na poziomie odpowiednio 0,9 1 0,7, tj. nizej anizeli na moment
poréwnywalny. W sytuacji wzrostu poziomu zadluzenia oraz obnizenia si¢ sumy bilansowej wyraznie wzrosto
obciazenie majatku zobowigzaniami. W zwigzku z odnotowang znaczng strata, wskazniki rentownosci przyjely

wartos$ci ujemne.

Wskazniki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal 30.06.2012  31.12.2011
Wskaznik plynnosci biezacej (aktywa obrotowe : 0bowiqzania krétkoterminowe) 0,9 1,1
Wskaznik ptynnosci szybki ((aktywa obrotowe — zapasy — roglicg. miedzyokr.) : gobow. krdtkoterm.) 0,7 0,9
Obciazenie majatku zobowiazaniami ((suma pasywéw — kapital wilasny) : suma aktywow) 73,7% 67,2%

30.06.2012  30.06.2011

Rentowno$¢ netto sprzedazy (3ysk netto akgjonariusgy jedn. dominujacef : przychody ze sprzedazy) -19,2% 1,2%
Marza EBITDA (EBITDA : przychody ze sprzedazy) -17,7% 5,4%
Zysk na jedna akcje (3ysk netto akgjonariusgy jedn. dominujaee : §r. wazona liczba akei) -0,71 0,05

Na dzienr bilansowy Polimex-Mostostal S.A. utrzymywal ptynnosé finansowa. Wskaznik ptynnosci biezacej oraz
szybki uksztaltowaly si¢ na poziomie odpowiednio 0,8 i 0,7, tj. nizej anizeli na moment poréwnywalny. W
sytuacji wzrostu poziomu zadluzenia oraz obnizenia si¢ sumy bilansowej wyraznie wzrosto obciazenie majatku

zobowigzaniami. W zwiazku z odnotowang znaczna strata, wskazniki rentownosci przyjety wartosci ujemne.

18



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal ‘\ Polimex
za okres 6 miesi¢cy zakoniczony dnia 30 czerwca 2012 roku Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

Wskazniki Polimex-Mostostal S.A. 30.06.2012  31.12.2011
Wskaznik ptynnosci biezacej (aktywa obrotowe : zobowiqzania krotkoterminowe) 0,8 1,0
Wskaznik ptynnosci szybki ((aktywa obrotowe — 3apasy — roglicg. miedzyokr.) : g0bow. krdtkoterm.) 0,7 0,9
Obciazenie majatku zobowiazaniami ((suma pasywéw — kapital wlasny) : suma aktywow) 83,9% 71,9%

30.06.2012  30.06.2011

Rentowno$¢ netto sprzedazy (3ysk netto : prychody ze spriedazy) -30,2% 1,9%
Marza EBITDA (EBITDA : przychody ze sprzedagy) -25,9% 5,2%
Zysk na jedna akcje (3ysk netto : §r. wagona liczba akgji) -0,84 0,07

2.6. Informacje o zaciagni¢tych kredytach, pozyczkach i wyemitowanych obligacjach.

Yaczne zadluzenie Grupy Kapitalowej na koniec pierwszego pétrocza 2012 roku wynosito 1.319,6 min
zt w tym: zadluzenie z tytulu zaciggnigtych kredytéw i pozyczek 919,6 mln zl, z tytulu wyemitowanych obligacji
400,0 mln zt (wartos¢ kapitatu). Zadtuzenie jednostki dominujacej wynosito 1.092,9 mln z1, z czego 692,9 min z1
z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek, 400,0 mln zt z tytutu wyemitowanych obligacji (warto$¢ kapitatu).

Gtownymi bankami kredytujacymi w pierwszym pétroczu 2012 roku byly:

e w przypadku jednostki dominujacej: PKO BP S.A., Pekao S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A. oraz Kredyt
Bank S.A.,

e w przypadku spétek Grupy Kapitatowej: PKO BP S.A., Bank Millennium S.A., RBS Bank (Polska) S.A.,
Unicredit, PEKAO S.A. 1 BZ WBK S.A.

Wyg stanu na 30.06.2012r., z ogdlnej kwoty zadluzenia kredytowego, najwczesniej do splaty przypadal kredyt

zaciggniety m.in. przez:

e Polimex-Development Krakéw Sp. z o.0. (10,0 mln z1 oraz 30,4 mln zi, termin splaty — 30.06.2012r. z tytulu
dwoch kredytow inwestycyjnych w PKO BP S.A)),

e Torpol S.A. (5,0 mln zl, termin splaty — 30.06.2012r. z tytulu kredytu w rachunku biezacym w PEKAO S.A.
oraz 15,0 mln NOK, termin sptaty — 30.06.2012r. z tytutu kredytu w rachunku biezacym w Banku DnB
Notd Polska S.A.),

e Energomontaz-Péinoc Gdynia Sp. z o.0. (2,0 mln zl, termin splaty — 30.06.2012r. z tytulu kredytu w
rachunku biezacym w Banku DnB Nord Polska S.A.),

e Stalfa Sp. z 0.0. (1,0 mln zI, termin sptaty - 31.07.2012¢. z tytulu kredytu w rachunku biezacym w PEKAO
S.A),

e Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. (1,3 mln zI, termin splaty — 31.07.2012r. z tytutu kredytu
w rachunku biezacym w PEKAO S.A)),

e SPEC Sp. z o.0. (1,4 mln zl, termin sptaty — 31.07.2012r. z tytulu kredytu odnawialnego w rachunku
biezacym w Banku Spéldzielczym w Sedziszowie).

Ww. kredyty zostaly renegocjowane. Obecnie termin splaty w/w kredytéw przypada: w przypadku Polimex-
Development Krakéw Sp. z 0.0. — 30.09.2012r.; Torpol S.A. — dla kredytu w PEKAO S.A. 30.06.2013r., dla
kredytu w Banku DnB Nord Polska S.A. 30.07.2013t. (na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Spotka
prowadzi rozmowy z Bankiem nt. mozliwosci prolongaty kredytu); Stalfa Sp. z o.0. — 31.07.2013r.; Centrum
Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o.0. — 30.11.2012r.; SPEC Sp. z o.0. — 31.07.2013r. Kredyt Energomontaz-
Poétnoc Gdynia Sp. z 0.0. w Banku DnB Nord Polska S.A. na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania nie
zostal przedtuzony. Aktualnie kredyty z najdtuzszymi terminami splaty to kredyty inwestycyjne:
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e kredyt w Orzesko-Knurowskim BS dla Centrum Projektowego Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. w wysokosci
14,0 mln zt — do sptaty w dn. 18.12.2023r.,

e kredyt w Banku Millennium S.A. w wysokosci 8,2 mln EUR dla Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0. —
do sptaty w dn. 31.12.2018r.,

e kredyt w Intensa Sanpaolo w wysokosci 3,3 mln EUR dla SC Coifer Impex st — do splaty w dn.
08.12.2017t.,

e kredyt w PKO BP S.A. dla Sefako S.A. w wysokosci 48,1 mln z — do splaty w dn. 30.01.2016z.,

e kredyt w Banku PKO BP S.A. dla Polimex-Mostostal S.A. w wysokosci 150,0 mln zt - do splaty w dn.
31.08.2015r.,

e kredyt w Banku PKO BP S.A. dla Sefako S.A. w wysokosci 1,7 mln zt — do sptaty 31.03.2015r.,

oraz umowa linii wielocelowej w Banku BOS S.A. dla Prinz-1 Sp. z 0.0. z limitem 17,0 mln 21 i terminem splaty

15.05.2015t.

Polimex-Mostostal S.A. oraz spélki Grupy w wickszosci kontynuowaly dotychczasowe umowy kredytowe oraz o
linie gwarancyjne. Cz¢$¢ umow zostala renegocjowana lub splacona, zawarto réwniez kilka nowych umoéw (salda
wykorzystania kredytow zostaly zaprezentowane w Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitalowej Polimex-

Mostostal za okres 6 miesi¢ey zakoniczony 30 czerwca 2012 roku).

Istotng pozycje pasywoéw stanowia kredyty krotkoterminowe 1 obligacje z terminem zapadalnosci w 2012 roku.
W celu poprawy struktury finansowania kontynuowano rozpoczety w 2011 roku proces dezinwestycji, ktory w
swoim zakresie obejmuje sprzedaz czesci aktywdw finansowych i deweloperskich. Réwnoczesnie prowadzony
jest proces restrukturyzacji Grupy, ktéry ma na celu dalsza obnizke kosztéw funkcjonowania jednostek
biznesowych oraz poprawe ich efektywnos$ci. Zapewnieniu cigglo$ci finansowania Spotki stuzy zawarta w dniu
24.07.2012r. z Wierzycielami ,,Umowa w sprawie powstrzymania si¢ od egzekwowania nalezno$ci” (tzw.
standstill agreement), szerzej opisanej w Rozdziale 9 niniejszego sprawozdania. Na mocy umowy nastapito
przesuniecie wymagalnosci zobowiazan wobec bankéw, ktére staly sie wymagalne przed podpisaniem umowy
lub statyby si¢ wymagalne w trakcie jej obowiazywania do kofica okresu, na ktory zostata zawarta, to jest czterech
miesi¢cy od daty jej podpisania.

W ocenie Zarzadu, powyzsze dzialania oraz warto$¢ aktywéw do potencijalnej sprzedazy wplyna na poprawe
plynnosci finansowej, a w konsekwencji doprowadza do obnizenia zadluzenia oraz trwalego ustabilizowania

sytuacji finansowej Spotki.

e Saldo kredytéw i pozyczek zaciagnictych przez Polimex-Mostostal S.A. wyniosto na koniec I pélrocza
2012 roku (bez uwzglednienia Programu Emisji Obligacji oraz konsolidacji) 695,9 mln zt w tym z tytulu
kredytéw 692,9 mln zt oraz z tytulu zaciagnigtych pozyczek 3,0 mln zt (wraz z naliczonymi, niewymagalnymi
odsetkami). Polimex — Mostostal S.A. kontynuowal dotychczas zawarte umowy kredytowe:

- Kredyt obrotowy nicodnawialny w walucie wymienialnej (EUR) udzielony przez PKO BP S.A. do
wysokos$ci 3,4 mln EUR (z saldem zadluzenia na koniec pierwszego pétrocza 2012 roku w wysokosci
1,78 mln EUR) z terminem splaty 26.12.2012r. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki
EURIBOR 1M powigkszonej o marzg.

- Kredyt obrotowy nieodnawialny w walucie polskiej udzielony przez PKO BP S.A. do wysokosci 11,2
mln zt z terminem splaty 26.12.2012r. oraz zadluzeniem na koniec pierwszego péirocza 2012 roku w
wysokosci 5,86 mln zi. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o
marze.

- Kredyt w maksymalnej wysokosci 21,5 mln zt (4. 25% przyznanego limitu) w ramach limitu
kredytowego wielocelowego w PKO BP S.A. w wysokosci 86,0 mln zl z terminem splaty do dnia
12.02.2013t. oraz mozliwo$cia wystawiania gwarancji do 12.02.2013r. Na dzien 30.06.2012r. zadluzenie
wynosito 15,36 mln z. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 3M powigkszonej o
marze.

- Kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 50,0 mln zt udzielony przez Bank Ochrony Srodowiska S.A.
z terminem splaty 03.07.2012r., przedtuzony aneksem z dnia 03.07.2012r. do 02.08.2012r. Na koniec
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pilerwszego pélrocza 2012 zadtuzenie wynosito 48,71 mln zt. Oprocentowanie zostato ustalone na bazie
stawki WIBOR 1M powickszonej o marze. Na dzien sporzadzania nieniejszego sprawozdania, zgodnie z
postanowieniami standstill agreement, kredyt nie zostal postawiony w stan natychmiastowe;j
wymagalnosci.

Kredyt obrotowy w rachunku biezacym w wysokosci 40,0 mln zt udzielony przez Kredyt Bank S.A. z
terminem splaty w dniu 30.10.2012r. Zadluzenie na 30.06.2012r. wynosito 32,05 mln zL
Oprocentowanie zostato ustalone na bazie stawki WIBOR O/N powigkszonej o matze.

Umowa kredytu w formie wielocelowej wielowalutowej linii kredytowej w tacznej kwocie 420,0 mln zt
udostepnionej przez PEKAO S.A. Kredyt zostal udostepniony w postaci: (a) kredytu obrotowego do
wysokosci 200,0 mln zt (w tym: 50,0 mln zt kredyt w rachunku biezacym; 150,0 mln zt kredyt
odnawialny w formie transz na finansowanie realizowanych kontraktéw), (b) udzielanych przez Bank
gwarancji bankowych do tacznej kwoty nie przekraczajacej 250,0 mln zl, przy czym wykorzystanie do
250,0 mln zt uwarunkowane jest obnizeniem wykorzystania kredytu obrotowego o 30,0 mln zI. Linia
kredytowa zostala udzielona do dnia 31.07.2012r. W dniu 03.04.2012r. na mocy aneksu, Strony
uzgodnily, iz linia kredytowa moze by¢ wykorzystywana przez Spotke w formie odnawialnego kredytu w
rachunku kredytowym w wysokosci 36,0 mln z1, przeznaczonego na prefinansowanie zwrotu podatku
VAT przystugujacego Spétce z Urzedu Skarbowego. Na koniec czerwea 2012 roku zadtuzenie w ramach
kredytu w rachunku biezacym wyniosto 30,42 min zt, kredyt w formie transz byl wykorzystany w pelnej
wysokosci 150,0 mln zl, a w ramach kredytu na prefinansowanie VAT wystapilo zaangazowanie w
wysokosci 10,4 mln zl. Oprocentowanie zostalo ustalone dla kredytu w rachunku biezacym na bazie
stawki WIBOR 1M /EURIBOR 1M SPOT/LIBOR 1M SPOT powigkszonej o marze, a dla kredytu w
transzach na bazie stawki WIBOR 1M SPOT/EURIBOR 1M SPOT/LIBOR 1M SPOT powigkszonej
o marz¢. Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania, zgodnie z postanowieniami standstill

agreement, kredyt nie zostal postawiony w stan natychmiastowej wymagalnosci.

Kredyt inwestycyjny na kwote 150,0 mln 2zl udzielony przez PKO BP S.A z terminem splaty
31.08.2015r. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie naktadéw inwestycyjnych na budowe na terenie
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (TSSE) Podstrefa Siedlce Zaktadu produkcji konstrukeji
stalowych, ocynkowni i malarni. Zadtuzenie na 30.06.2012r. wynosito 96,35 mln zl. Oprocentowanie
zostalto ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marz¢ oraz dla zadtuzenia w walucie obcej
EURIBOR 1M powigkszonej o marze.

Kredyt o lini¢ wielocelowa wielowalutowsa na kwote 47,0 mln z1, z mozliwoscia wykorzystania w formie
linii gwarancyjnej do lacznej kwoty nie przekraczajacej 47,0 mln zl, udzielony przez BPH S.A. z
terminem sptaty do 30.11.2012r. Na mocy postanowieft aneksu z 16.05.2012r. wysokos¢ limitu zostata
obnizona do 23,5 mln zt. Zadluzenie na 30.06.2012r. wynosito 21,40 mln zt. Oprocentowanie zostato
ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze. W dniu 27.07.2012 Strony zawarly ugode
w sprawie wykonania zobowigzan z umowy kredytowej, na mocy ktorej kwota gtéwna kredytu zostanie
splacona w 8 réwnych miesiecznych ratach, przy czym platno$¢ pierwszej raty nastapi nie pozniej niz
03.08.2012r., a ostateczna splata i zamkniecie rachunku w dniu 04.03.2013r.

Kredyt obrotowy odnawialny na kwote 3,0 mln EUR zawarty z DZ Bank Polska S.A. z terminem splaty
do dnia 31.10.2012r. Zadluzenie na 30.06.2012r. wynosito 3,0 mln EUR. Oprocentowanie zostato
ustalone na bazie stawki EURIBOR RB powigkszonej o marze. W dniu 31.07.2012 Strony zawarly
ugode w sprawie wykonania zobowiazafi z umowy kredytowej, na mocy ktorej kwota gléwna kredytu
zostanie splacona w 4 miesigcznych ratach, pomniejszonych o kwote w wysokosci 5,0 mln zt platna w
dniu zawarcia ugody. Na mocy niniejszej ugody, ostateczny termin splaty przypada w dniu 24.11.2012r.

Kredyt obrotowy w wysokosci 20,0 mln zt udzielony przez Bank Millennium S.A. z terminem sptaty do
20.03.2012r. Aneksem z dnia 16.03.2012r. kredyt zostal przedtuzony do 19.04.2013r. Na koniec czerwca
2012 roku w ramach kredytu wystapilo zadluzenie w wysokosci 19,75 mln zt. Oprocentowanie zostato
ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze.
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Kredyt obrotowy w rachunku biezacym udzielony przez BGZ S.A., na kwote 35,0 mln z1, z terminem
splaty 30.05.2012r. Zasady splaty kredytu podlegaly negocjacjom (zawarto Aneks z dnia 30.05.2012r.,
12.06.2012r. oraz 28.06.2012r.). Ostatecznie na dzief sporzadzania niniejszego sprawozdania, na mocy
standstill agreement zostala zawarta umowa przeniesienia praw do S$rodkéw pienigznych na
zabezpieczenie, w ramach ktérej Bank zabezpieczyl si¢ na srodkach pieni¢znych zgromadzonych na
rachunkach Polimex-Mostostal S.A. w tym Banku. Do czasu obowigzywania standstill agreement, Bank
nie moze dokonaé potracenia, kompensaty, zaliczenia na poczet splaty lub innej formy zaspokojenia
wierzytelnosci z tytulu kredytu zabezpieczonymi $rodkami. Zadluzenie na 30.06.2012r. wynosito 22,85
mln zt. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze.

Kredyt w rachunku biezacym na kwote 0,5 mln zt zawarty z Bankiem DnB Nord Polska S.A. z
terminem splaty do dnia 29.06.2012r. zostal sptacony.

Kredyt obrotowy nieodnawialny, przejety wraz z inkorporowana Spotka ECeRemont Sp. z 0.0., zwarty z
PKO BP S.A., w wysokosci 0,6 mln zl, z terminem splaty 04.10.2012r. Zadluzenie na 30.06.2012r.
wynosito 0,07 mln zt. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 3M powigkszonej o
marze.

Kredyt inwestycyjny, przejety wraz z inkorporowana Spétka EPE Rybnik Sp. z 0.0., zawarty z Bankiem
DnB Notd Polska S.A., na kwote 0,5 mln zl, z terminem splaty do dnia 31.03.2013r. Zadluzenie na
30.06.2012r. wynosilo 0,12 mln zl. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M

powickszonej o marze¢. Na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania kredyt zostal sptacony.

Umowa o udostgpnienie linii kredytowej z ING Bank Slaski S.A. w wysokosci 200,0 mln zl, z
mozliwos$cig wykorzystania w formie kredytu do wysokosci 30,0 mln z1, z terminem obowiazywania do
dnia 30.11.2012r. Umowa automatycznie ulega przediuzeniu, na tych samych warunkach, na kolejne 12
miesigczne okresy kredytowania do dnia 30.11.2021r. jesli nie zostanie wypowiedziana przez zadng ze
Stron. W dniu 24.07.2012 Strony zawarly ugode¢ w sprawie wykonania zobowigzan z umowy kredytowej,
na mocy ktérej kwota gléwna kredytu zostanie sptacona w 8 réwnych miesigcznych ratach, przy czym
platnosé pierwszej raty nastapi nie pézniej niz 31.07.2012r. Zadluzenie na 30.06.2012r. wynosito 29,62

mln zt. Oprocentowanie zostato ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marzg.

Limit kredytowy, zawarty z Bankiem DNB Nord Polska S.A., wspdlnie ze spétkami zaleznymi
Energomontaz-PéInoc Gdynia Sp. z o.0. oraz Energop Sp. z 0.0. W ramach przyznanego limitu strony
umowy moga korzystaé z limitu gwarancyjnego do wysokosci 27,0 mln zl, a ponadto Spotka
Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z 0.0. z kredytu w rachunku biezacym max. do wysolo$ci 5,0 mln z1.
Oprocentowanie zostato ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marz¢. Data koficowa
okresu wykorzystania zostala ustalona na 30.06.2012r. Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania
sublimit zostal obnizony do 0 z1.

Umowa kredytu obrotowego odnawialnego w walucie polskiej, w wysokosci 100,0 mln 2z, z terminem
wykorzystania do 30.06.2013r. i terminem splaty do 30.06.2014r. Aneksem z dnia 29.05.2012r. kwota
kredytu zostal podwyzszona do 200,0 mln zi, a termin wykorzystania skrécony do 30.09.2012r.
Oprocentowanie kredytu zostato ustalone na bazie stawki WIBOR 3M powigkszonej o marze. Na dzien
30.06.2012r. wykorzystanie kredytu wynosito 199,99 mln z1.

W pierwszym potroczu 2012r. Polimex-Mostostal S.A. korzystal réwniez z pozyczek zaciagnigtych w spétkach:

Depolma GmbH oraz w Polimex Hotele Sp. z o.0.:

Umowa pozyczki z grudnia 2004r. zawarta z Depolma GmbH z terminem splaty do dnia 10.12.2012r. Saldo
pozyczki wg stanu 30.06.2012r. wynioslo 0,2 mln EUR (z wylaczeniem odsetek). Oprocentowanie ustalono
na bazie stawki EURIBOR 12M powigkszonej o marze.

Umowa pozyczki z grudnia 20006t. zawarta z Polimex Hotele Sp. z 0.0. w kwocie 1,9 mln zt z terminem splaty

do dnia 31.12.2012r. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze.
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W pierwszym potroczu 2012 roku Spétka kontynuowata wspotprace w ramach nastgpujacych uméw faktoringu:

- umowy o $wiadczenia ustug efinancing z dnia 14.01.2011r. zawartej z PEKAO S.A. z limitem 120,0 mln z1,
oraz maksymalnym cyklem rozliczeniowym do dnia 31.12.2012r.,

- umowy faktoringu odwrotnego (wymagalnos$ciowego) z dnia 18.07.2011r. zawartej z Bankiem Millennium
SAA. z limitem 18,0 mln 2zl i terminem wygasniecia 17.07.2012r.; na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania limit wygast ",

- umowy faktoringowej z dnia 18.07.2011r. zawarte z Bankiem Millennium S.A. z limitem 18,0 mln 2zt i
terminem wygasniecia 17.07.2012r. (na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania umowa nie zostata
przedtuzona i obowiazuje do dnia splaty wierzytelnosci sfinansowanych w jej ramach przez Bank tj. do
31.03.2015r.) 9,

- umowy faktoringowej z dnia 29.09.2011r. zawartej z Bankiem Millennium S.A. (limit 20,5 mln zl; termin
wygasniecia 28.09.2012r.),

- umowy faktoringowej z dnia 29.09.2010r. zawartej z Bankiem Millennium S.A. z limitem obnizonym do 76,3
mln zt, przedtuzonym do 15.03.2012r. (na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania umowa nie zostala
przediuzona i obowiazuje do dnia splaty wierzytelnosci sfinansowanych w jej ramach przez Bank tj. do
31.03.2013r.),

- umowy faktoringowej z przejeciem ryzyka z dnia 24.11.20101. zawartej z Bankiem Millennium S.A. z limitem
w wysokosci 150,0 mln z1, przedtuzonym do 31.12.2011r. (na dziei sporzadzenia niniejszego sprawozdania
umowa nie zostala przedluzona i obowiazuje do dnia splaty wierzytelnosci sfinansowanych w jej ramach
przez Bank tj. do 31.03.2013¢.),

- umowy faktoringu odwrotnego z dnia 08.12.2011r. zawartej z Raiffeisen Bank Polska S.A. z limitem w
wysokosci 60,0 mln z1, obnizonym aneksem z dnia 13.03.2012r. do 29,0 mln zI. Limit zostal wyodrebniony w
ramach umowy o limit wierzytelnos$ci w wysoko$ci 100,0 mln zt. W ramach limitu faktury moga by¢ sktadane
do 31.08.2012x., a ostateczny termin wykorzystania limitu przypada 28.09.2012r.

) laczne zaangazowanie w ramach umowy faktoringu odwrotnego oraz umowy faktoringowej nie przekroczy
18,0 min zt.

W ramach Programu Emisji Obligacji taczne saldo obligacji wyemitowanych przez Polimex-Mostostal S.A. na
dzienr sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi 400,0 mln z1, z czego z tytulu obligacji dyskontowych 32,5
mln z1, a z tytutu obligacji kuponowych 367,5 mln z1.

Dotychczasowe emisje w ramach Programu Emisji Obligacji:

o obligacje kuponowe:

- wyemitowana dnia 25.07.2007r. transza obligacji kuponowych nie dopuszczonych do obrotu
publicznego, nominowanych w ztotych, na kwote 100.0 mln zt z terminem zapadalnos$ci 25.07.2012r.
oraz

- wyemitowana dnia 16.10.2007r. transza obligacji kuponowych nie dopuszczonych do obrotu
publicznego, nominowanych w ztotych, na kwote 73.0 mln zt z terminem zapadalnosci 25.01.2013x.,

Obie ww. transze obligacji kuponowych zostaly skonsolidowane i do dnia 25.07.2012r. zapadalno$é
potrocznych kuponéw odsetkowych przypadata w tych samych terminach.

-  wyemitowana dnia 16.10.2009tr. transza obligacji kuponowych nie dopuszczonych do obrotu
publicznego, nominowanych w zlotych, na laczng kwote 194,5 mln zl z terminem zapadalnosci
16.10.2012¢,;

o obligacje dyskontowe:

— wyemitowane dnia 28.06.2006r. dwie transze obligacji krétkoterminowych dyskontowych nie
dopuszczonych do obrotu publicznego na laczna kwote 32,5 mln zI, ktére zostaly polaczone w dniu
07.01.2009r. w jedna transze i jej termin wykupu przypadat na 13.08.2012r.

W dniu 24 lipca 2012 r. Spoétka zawarla z bankami finansujacymi dziatalno$¢ Spélki oraz obligatariuszami
posiadajacymi wierzytelnosci z tytulu wyemitowanych przez Spoétke ,,Umowe w sprawie powstrzymania si¢ od
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egzekwowania zobowiazant” (standstill agreement), szerzej oméwiona w Rozdziale 9 niniejszego sprawozdania.

Na mocy standstill agreement obligacje o lacznej warto$ci nominalnej 395 mln zt zostaly przedstawione do

wykupu z dniem 24.07.2012r., ale réwnoczesnie zgodnie z umowa Obligatariusze zobowigzali si¢ wobec Spo6tki i

pozostalych Wierzycieli do powstrzymania si¢ od wykonywania swoich praw wynikajacych z posiadanych

obligacji w okresie waznosci umowy tj. do dnia 24.11.2012r. Na mocy tej umowy zostalo ujednolicone

oprocentowanie obligacji wszystkich emisiji liczone od dnia 25.07.2012r.

Z jednym obligatariuszem posiadajacym obligacje o warto$ci nominalnej 5 ml zt, ktéry nie przystapil do standstill

agreement, za zgoda Wierzycieli, Spotka podpisala ugode na mocy ktorej uzgodniono splate zobowigzania o

warto$§ci nominalnej 5 mln zt wraz z odsetkami w ratach do 30.01.2013r. oraz Spétka ustanowila zabezpieczenie

tych wierzytelnosci w postaci poddania si¢ egzekucji na podstawie art. 777 par. 1 pkt 5 Kodeksu postgpowania
cywilnego.

Polimex-Development Krakéow Sp. o.0. podpisala aneksy do dwoch uméw o kredyty inwestorskie w
wysokosci 30,4 mln zt oraz 10,0 mln z1 zawartych z PKO BP S.A., przedtuzajace ostatecznie termin splaty
do 30.09.2012r. Oprocentowanie kredytéw wynosi WIBOR 3M plus marza.

Torpol S.A. podpisata z Alior Bank S.A. umowe¢ o kredyt odnawialny w rachunku kredytowym z limitem
10,0 miln z! i terminem obowiazywania do 19.06.2013r., oprocentowaniem na bazie stawki WIBOR 1M
podwyzszonej o marze, z BOS S.A. umowe kredytu obrotowego odnawialnego z limitem 4,0 mln zt oraz
umowe kredytu w rachunku biezacym z limitem 2,0 mln z! i terminem obowiazywania do 30.04.2013x.,
oprocentowaniem na bazie stawki WIBOR 1M podwyzszonej o marz¢ (na dzied sporzadzania sprawozdania,
oba kredyty nie zostaly uruchomione) oraz aneksy: do umowy o kredyt w rachunku biezacym w BZ WBK
S.A. przedtuzajacy okres kredytowania do 28.02.2013r. i podwyzszajacy kwote kredytu z 20,0 mln zI do 25,0
mln zt, do umowy o limit kredytowy w DnB Nord Polska S.A. podwyzszajacy sublimit overdraft z 10,0 mln
NOK do 15,0 mln NOK (na dzied sporzadzania niniejszego sprawozdania sublimit na overdraft zostat
przedtuzony do 30.07.2012r., a Spétka prowadzi rozmowy nt. dalszej prolongaty kredytu), do umowy o
kredyt w rachunku biezacym w Banku Millennium S.A. (limit 13,0 mln zt) wydtuzajacy limit do 04.05.2013z.,
na dzied sporzadzania niniejszego sprawozdania, do umowy kredytu w rachunku biezacym w PEKAO S.A.
wydluzajacy okres kredytowania do 30.06.2013r.

PRInz-1 Sp. z o.0. zawarta nowa umowe linii wielocelowej z BOS S.A., z limitem 17,0 mln z! i terminem
obowiazywania do 15.05.2015r. Nowa umowa zastapitla dotychczasowe umowy o kredyt w rachunku
biezacym, kredyt rewolwingowy oraz lini¢ gwarancyjna. W ramach nowej linii Spétka korzysta z sublimitéw:
na kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 2,5 mln zt, kredyt obrotowy odnawialny w wysokosci 10,0 mln
zt oraz limit gwarancyjny w wysokosci 4,5 mln z1.

Fabryka Kottéw Sefako S.A. zawarta aneks do umowy o kredyt obrotowy w rachunku biezacym (limit 2,0
mln zt) w Nordea Bank Polska S.A. wydluzajacy termin splaty do 01.02.2013r., do umowy o kredyt
obrotowy odnawialny (limit 5,0 mln zl) w w/w banku wydluzajacy termin splaty 31.01.2014r. oraz do
umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego w PKO BP S.A. podwyzszajacy limit z 14,0
mln zt do 20,0 mln zl. Oprocentowanie kredytéw zostalo ustalone w oparciu o stawke¢ WIBOR 1M plus
marza. Ponadto, Spélka zawarla z PKO BP S.A. nowa umowe o kredyty inwestycyjny w wysokosci 1,7 mln
z1, z terminem splaty 31.03.2015r. Spétka zalezna SPEC Sp. z o0.0. na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania zawarla aneks do umowy z Bankiem Spéldzielczym w Sedziszowie podwyzszajacy kwote
kredytu z 1,4 mln zt do 1,5 mln zt oraz przediuzajacy dostepnosc limitu do 31.07.2013 roku.

Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o.0. podpisalo aneks do umowy o kredyt w rachunku
biezacym zawartej z Bankiem Millennium S.A. podwyzszajacy kwote kredytu z 3,4 mln zt do 5,4 mln zt oraz
wydluzajacy termin splaty do dnia 15.02.2013r.

WBP Zabrze Sp. z o.0. podpisala aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezacym zawartej z Orzesko-
Knurowskim Bankiem Spoéldzielczym wydluzajacy termin waznosci do dnia  15.05.2013r. oraz
podwyzszajacy limit z 2,4 mln zt do 3,0 mln 21 (oprocentowanie oparte o stawke WIBOR 3M plus marza).
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e ZUT Sp. z o.0. podpisala z PEKAO S.A. ancks do umowy o kredyt w rachunku biezacym (1,0 mln z)
wydtuzajacy termin splaty o 1 rok, tj. do dn. 31.01.2013r. Oprocentowanie kredytu zostato oparte o stawke
WIBOR 1M plus marza.

e Zaktad Transportu Grupa Kapitalowa Polimex Sp. z o.0. zawarta z PEKAO S.A. ancks do umowy
kredytu w rachunku biezacym z limitem 0,5 mln zl, przedluzajacy termin splaty do dnia 31.12.2012r.
(oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M plus marza).

e Stalfa Sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy o kredyt inwestycyjny z Kredyt Bankiem S.A. podwyzszajacy
limit z 5,7 mln 2t do 6,7 mln zt oraz przedtuzajacy termin sptaty do 29.01.2013t.

e Energomontaz-Péinoc Gdynia Sp. z o0.0. zawarla aneksy do umowy o kredyt inwestycyjny w Banku
Millennium S.A. podwyzszajacy limit z 6,0 mln EUR do 8,2 mln EUR oraz do umowy kredytu w rachunku
biezacym podwyzszajacy limit z 6,0 mln zt do 8,0 mln z1.

e Energop Sp. z 0.0., na dzieni sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zawarla aneks do umowy kredytu z
RBS Bank Polska S.A., w ramach ktérej korzysta z kredytu w rachunku biezacym oraz kredytu
inwestycyjnego. Na mocy niniejszego aneksu termin splaty kredytu inwestycyjnego zostal zmieniony na
25.03.2013r., a limit obnizony z 4,0 mln EUR do 2,8 mln EUR. Natomiast kredyt w rachunku biezacym
zostal obnizony z 1,2 mln EUR do 1,0 mln EUR.

e PPU Elektra Sp. z o.0. zawarla z Bankiem Millennium S.A. aneks do umowy o kredyt w rachunku
biezacym podwyzszajacy wysokos¢ limitu z 1,0 mln zt do 2,0 mln zt oraz przedtuzajacy termin splaty do
24.04.2013r. (oprocentowanie wynosi WIBOR 1M plus marza).

e ZBI Turbud Sp. z o.0. zawarla aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym z PEKAO S.A., na mocy
ktorego limit zostat obnizony z 1,0 mln zt do 0,5 mln z1, a termin splaty przedtuzony do 31.08.2012r.

Sredniowazona marza dla kredytéw Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal, wg stanu na koniec pierwszego
pétrocza 2012r., liczona na podstawie przyznanych Grupie limitéw wynosila dla kredytow ztotowych: WIBOR
1M + 1,4335 p.p., WIBOR 3M + 2,0132 p.p.,, WIBOR ON + 19500 p.p., a dla kredytow walutowych:
EURIBOR 1M + 1,6645 p.p., EURIBOR 3M + 24654 p.p., LIBOR 1M + 25000 p.p. Natomiast
$redniowazona marza dla kredytéw, ktérych beneficjentem byl Polimex-Mostostal S.A. (bez uwzglednienia
Programu Emisji Obligacji), liczona na podstawie przyznanej Spétce kwoty finansowania wynosita na koniec
pilerwszego pélrocza 2012 roku: dla kredytéw ztotowych WIBOR 1M + 1,4240 p.p., WIBOR 3M + 1,6197 p.p.,
WIBOR ON + 1,9500 p.p., a dla kredytéw walutowych EURIBOR 1M + 1,6197 p.p.

2.7. Informacje o udzielonych poreczeniach i pozyczkach

W pierwszym poétroczu 2012 roku Polimex-Mostostal S.A. udzielil spétkom z Grupy Kapitalowej nowych

pozyczek na podstawie nastepujacych umow:

e Umowa z dn. 04.04.2012r., na mocy ktérej zostata udzielona spélce Polimex-Development Krakéw Sp. z
0.0. pozyczka w wysokosci 0,19 mln zt w celu sfinansowania biezacej dzialalnosci w I potroczu 2012 roku.
Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marz¢. Termin splaty
pozyczki przypada w dniu 31.12.2012r.

e Umowa z dn. 16.05.2012r., na mocy ktérej zostala udzielona spélce Polimex-Development Krakow Sp. z
0.0. pozyczka w wysokosci 0,45 mln zt w celu sfinansowania biezacej dziatalnosci w I pétroczu 2012 roku
oraz uregulowania oplat z tytutu uzytkowania wieczystego nieruchomosci zlokalizowanej w Katowicach.
Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marz¢. Termin splaty
pozyczki przypada w dniu 31.12.2012r.

e Umowa z dn. 28.05.2012r., na mocy ktérej zostala udzielona spétce ZBI TURBUD Sp. z o.0. pozyczka w
wysokosci 1,0 mln zt w celu sfinansowania prac zwiazanych z realizacjq obiektu Mlodziezowego Centrum
Edukacyjno-Wychowawczego zlokalizowanego w Plocku. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki
WIBOR 1M powigkszonej o marze. Termin splaty pozyczki przypada w dniu 31.12.2012r.
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Ponadto w analizowanym okresie zostaly podpisane nast¢pujace aneksy do wezeéniej zawartych uméw pozyczek:

e do Umowy z dn. 27.05.2011r., na mocy ktorej zostala udzielona spétce PRInz-1 Sp. z o0.0. pozyczka w
wysokosci 2,5 mln zt w celu finansowania biezacej dziatalnodci. Oprocentowanie zostato ustalone na bazie
stawki WIBOR 3M powigkszonej o marze. Na mocy zawartego aneksu kwota pozyczki zostala obnizona do
wysokosci pozostatego do splaty salda, tj. 1,8 mln zt (kapitat bez naliczonych, niewymagalnych odsetek), a
termin ostatecznej splaty przesunicty na dn. 31.12.2012r.

e do Porozumienia w sprawie restrukturyzacji pozyczek z dn. 20.05.2010r., na mocy ktérego zostaly
skonsolidowane pozyczki udzielone d. Biprokwas Sp. z o.0. oraz d. Energotechnika-Projekt Sp. z o.0. —
obecnie Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o.0. Y.aczna kwota umowy wynosi 3,5 mln zt (saldo
do splaty 2,43 min zl). Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o
marz¢. Na mocy zawartego aneksu odroczenie splaty rat pozyczki zostato przesunigte do dn. 31.01.2013r., a
termin ostatecznej splaty przypada w dn. 31.01.2014x.

e do Umowy z dn. 29.04.2010r., na mocy ktérej zostata udzielona spétce Polimex-Mostostal Ukraina pozyczka
w wysokosci 1,0 mln USD w celu czesciowego finansowania procesu inwestycyjnego ocynkowni w
Zytomierzu. Oprocentowanie jest stale. Na mocy zawartego aneksu termin ostatecznej splaty zostal
przesuniety na dn. 30.08.2012r.

e do Umowy z dn. 6.12.2010r., na mocy ktorej zostala udzielona spélce ZBI Turbud Sp. z o.0. pozyczka w
wysokosci 1,5 mln zt w celu sfinansowania biezacej dziatalnosci oraz prac przygotowawczych do realizacji

nowej inwestycji przy ul. Jachowicza i ul. 11 listopada w Ptocku. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie
stawki WIBOR 1M powigkszonej o marz¢. Na mocy zawartego aneksu kwota pozyczki zostala obnizona do
wysokosci pozostalego do splaty salda, tj. 0,28 mln zt (kapital bez naliczonych, niewymagalnych odsetek), a
termin ostatecznej splaty przesuniety na dn. 30.04.2013r.

Pozyczki udzielone na mocy uméw:

e zdn. 27.05.2011r., na mocy ktérej zostata udzielona spélce Czerwonogradzki Zaktad Konstrukeji Stalowych
pozyczka w wysokosci 0,9 mln USD w celu zakofczenia procesu inwestycyjnego oraz finansowania
dziatalno$ci w zakresie produkgji krat zgrzewanych z terminem splaty 31.03.2012r.

e 7 dn. 23.02.2011r., na mocy ktérej zostala udzielona spélce PPU Elektra Sp. z o.0. pozyczka w wysokosci
1,0 mln zt w celu sfinansowania splaty dwéch uméw kredytowych oraz sfinansowania biezacej dziatalnosci z
terminem splaty 31.03.2012r.

zostaly splacone w pierwszym pétroczu 2012 roku.

Y.aczna kwota wyplaconych przez Polimex-Mostostal S.A. na koniec czerwca 2012 roku pozyczek wyniosta 52,3
mln z! (z wylaczeniem naliczonych, niewymagalnych odsetek), w tym kwota pozyczek na cele deweloperskie
wyniosta 22,1 mln zt (z wylaczeniem naliczonych, niewymagalnych odsetek).

Wysokos¢ poreczen udzielonych przez Polimex-Mostostal S.A. na 30.06.2012r. wyniosta 296,1 mln z1, w tym za
spoltki z Grupy Kapitalowej 295,5 mln zt. Najwickszym beneficjentem porgczen stal si¢ Energomontaz-Péinoc
Gdynia Sp. z o.0., za ktéry Polimex-Mostostal S.A. udzielil poreczen w tacznej wysokosci 53,0 mln zt wobec
Banku Millennium S.A. z tytulu zaciagnigtych kredytéw oraz przyznanej linii gwarancyjnej. Drugim pod
wzgledem wysokosci beneficjentem poreczen jest Torpol S.A., za ktéry Polimex-Mostostal S.A. na koniec
czerwea 2012 roku poreczal w tacznej kwocie 41,4 mln zt wobec BZ WBK S.A., Alior Bank S.A., DnB Nord
Polska S.A., Bank Millennium S.A. z tytulu uméw kredytowych oraz PZU S.A., BGZ S.A., PEKAO S.A. z tytulu
linii gwarancyjnych.

Oprécz ww. spotek Polimex-Mostostal S.A. poreczyl za splate kredytéw i splate zobowigzan z tytulu
udzielonych gwarancji/zobowiazani wekslowych/platniczych zaciagnietych przez: PRInz-1 Sp. z o.0. (25,1 mln
zl), Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. (22,0 mln z1), Sefako S.A. (13,6 mln zt), Turbud Sp. z o.o.
(0,8 mln zI), WBP Zabrze Sp. z o.0. (5,3 mln zt), PXM Projekt-Potudnie Sp. z o.0. (3,0 mln z), Stalfa Sp. z o.o.
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(14,4 mln z1), Grande Meccanica SpA (39,0 mln zi, tj. 9,2 mln EUR), SC Coifer Impex stl (37,7 mln z1, tj. 8,4
mln EUR), PPU Elektra Sp. z o.0. (5,2 mln z1), Modul System Serwis Sp. z o.0. (4,6 mln z1), Energop Sp. z o.0.
(27,1 mln zt), Czerwonogradzki Zaktad Konstrukeji Stalowych (0,2 mln zt), ZUT Sp. z o.o0. (1,0 mln zl) oraz ZT
Sp. z 0.0. (2,1 mln z}).

Wsréd spolek Grupy Polimex-Mostostal najwigcej poreczen udzielito (w wartosciach przed konsolidacja) Sefako
S.A. (5,3 mln z1). Byly to poreczenia za sp6tki wewnatrz Grupy Kapitalowe;.

Nowych pozyczek w obrebie grupy udzielal Polimex-Development Krakéw Sp. z o.0. — pozyczki dla BR
Development (laczna kwota 0,06 mln zl). Ponadto, Spétka przedluzyla terminy splaty pozyczek udzielonych
Spolce zaleznej przed 01.01.2012r. w facznej kwocie 0,54 mln zl. Nowy termin splaty przypada w dn.
31.12.2012r.

Stredniowazone marze dla pozyczek udzielonych przez Polimex-Mostostal S.A. i spétki z Grupy innym spétkom
z Grupy wynosily na koniec pierwszego po6trocza 2012 roku:
- dla pozyczek zlotowych: WIBOR 1M + 2,3712 p.p.;
- dla pozyczek ztotowych: WIBOR 3M + 3,2795 p.p.;
- dla pozyczek ztotowych: WIBOR 6M + 0,5000 p.p.;
- dla pozyczek walutowych: oprocentowanie oparte na stalej stopie oprocentowania lub EURIBOR 1M +
3,00 p.p.

Udzielone przez Polimex-Mostostal S.A. pozyczki zwigkszaja jednoczes$nie wysoko$é zadtuzenia spétek Grupy
Kapitatowej z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek opisanych w pkt. 2.6.

2.8. Informacje o gwarancjach kontraktowych i przetargowych

W pierwszym poétroczu 2012 roku jednostka dominujaca wraz ze spoétkami z Grupy Kapitalowej korzystata w
szerokim zakresie z gwarancji kontraktowych i przetargowych wystawianych przez banki 1 towarzystwa
ubezpieczeniowe. Warto$¢ wszystkich gwarancji wraz z wystawiona promesa udzielenia gwarancji wystawionych
na zlecenie Polimex-Mostostal S.A. w przeliczeniu na zlote wynosita na koniec czerwca 2012 roku 1.688,1 mln
zt. W tym samym czasie warto$¢ gwarancji wystawionych przez banki i towarzystwa ubezpieczeniowe na zlecenie
spotek z Grupy Kapitalowej wyniosta 374,3 miln zl. Wzrost zobowiazan jednostki dominujacej z tytutu
wystawionych gwarancji w porownaniu ze stanem na koniec czerwca 2011r. (1.185,7 mln zl) wynikal m.in. z
podpisania nowych kontraktéw 1 koniecznosci zabezpieczenia ich prawidlowego wykonania zaréwno w okresie
realizaciji kontraktéw, jak tez w okresie gwarancji i rgkojmi oraz obowiazku zabezpieczenia zwrotu zaliczki (m.in.:
projekt, realizacja i ukonczenie dwoéch blokéw energetycznych na parametry nadkrytyczne opalanych pylem
wegla kamiennego wraz z ukladami pomocniczymi, o mocy brutto 900 MW kazdy, tj. Bloku 5 oraz Bloku 6 w
PGE Elektrocieptowni Opole, modernizacja Stadionu im. Ernesta Pohla w Zabrzu — etap I, budowa Centrum
Handlowego "Europa Centralna" w Gliwicach, budowa wielofunkcyjnego budynku Mi¢dzynarodowego Centrum
Kongresowego dla Miasta Katowice) oraz prezentacja w zobowigzaniach pozabilansowych promesy udzielenia
przez Bank PKO BP S.A., poza limitami Polimex-Mostostal S.A., gwarancji nalezytego wykonania kontraktu na
rzecz PGE Elektrownia Opole (386,12 mln zI). We wzroscie wartosci wystawianych gwarancji znaczny udzial ma
tez duza ilos¢ przetargéw, do ktorych przystepuje Spotka i koniecznosc skladania wadium w postaci gwarancii
bankowych 1 ubezpieczeniowych. Najwiecej gwarancji wérdd spélek Grupy wystawionych bylo na zlecenie:
Torpol S.A. (261,9 mln z1), Sefako S.A. (64,7 mln z1), Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0. (15,9 mln z1)
oraz Grande Meccanica SpA (w przeliczeniu na PLN, ca. 10,5 mln zl).

Polimex-Mostostal S.A. w lutym 2012 roku zawarl z PKO BP S.A. umowe o udzielenie gwarancji zwrotu
zaliczki do wysokosci 96,5 mln zI na rzecz PGE Elektrownia Opole S.A., waznej do 15.02.2013 roku. Zgodnie z
umowa Bank zobowiazal si¢ przedluzy¢ jej okres do max. 70 m-cy od daty podpisania Umowy z Beneficjentem
gwarancji z mozliwoscia przedluzenia o kolejne 3 m-ce oraz podwyzszy¢ gwarancje do max. kwoty 450,0 mln z1.

Ponadto, w pierwszym pétroczu 2012r. Spélka zawarla nastgpujace aneksy:
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do promesy udzielenia gwarancji nalezytego wykonania kontraktu wystawionej przez PKO BP S.A. Na mocy
aneksu, do promesy zostaly wprowadzone zmiany polegajace na wydiuzeniu okresu, na jaki winna zostaé
wystawiona gwarancja na rzecz PGE Elektrownia Opole S.A. , podwyzszeniu wartosci gwarancji do 386,1
mln zt oraz przedtuzeniu termin obowigzywania niniejszej promesy do 13.10.2012r.,

do umowy linii gwarancji z BNP Paribas Bank Polska S.A. z limitem 80,0 mln zl przedluzajacy technicznie

okres udostepnienia do 18.07.2012r.; na dzien sporzadzania nieniejszego sprawozdania, linia obowiazuje do

czasu wygaszenia ostatniej czynnej gwarancji,
do umowy o wielofunkeyjny limit kredytowy z Polbank EFG S.A. z mozliwoscia wykorzystania w formie
linii gwarancyjnej (100,0 mln z1) przedluzajacy dostepnos¢ limitu do 04.01.2013r.; na dzied sporzadzania
niniejszego sprawozdania w zwiazku z fuzja Banku z Raiffeisen Bank Polska S.A., Spétka korzysta z limitu w
Raiffeisen Bank Polska S.A. (limit wierzytelno$ci w wysokosci 100,0 mln zt z mozliwoscia sktadania zlecen
gwarancji bankowych i handlowych do 30.09.2012r.),
do umowy ramowej dotyczacej zasad udzielania przez Bank gwarancji oraz otwierania akredytyw z RBS
Bank (Polska) S.A., ktéry obnizyl bezterminowy limit z 200,0 mln zt do 150,0 mln (w ramach limitu -
sublimity po 10,0 mln zt dla spétek zaleznych: Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0., Energop Sp. z o.o.
pozostaly na dotychczasowym poziomie),
do umowy o lini¢ na gwarancje bankowe z Bankiem Millennium S.A., kt6ry obnizyl limit z kwoty 163,2 mln
zt do kwoty 162,0 mln zt. Wspolpraca w ramach umowy o lini¢ na akredytywy dokumentowe w wysokosci
10,0 mln zt zostata zakoficzona z dniem 08.05.2012r.,
do umowy o udostepnienie linii gwarancyjnej w wysokosci 100,0 mln zt w Deutsche Bank Polska S.A., ktory
przediuzyl termin jej wykorzystania do 29.03.2013r.,
do umowy ramowej o udzielanie gwarancji bankowych oraz otwieranie akredytyw i udzielenie kredytu w
Credit Agricole CIB S.A. Oddzial w Polsce. Na mocy zawartych aneksow Strony przedluzyly termin
wykorzystania limitu do 30.11.2012r., renegocjowaly warunki wspdlpracy oraz obnizyly wysokosé limitu z
190,0 mln zt do 146,0 mln z1,
do umowy kredytu o lini¢ wielocelowa wielowalutowa na kwotg 47,0 mln z1, z mozliwoscia wykorzystania w
formie linii gwarancyjnej do lacznej kwoty nie przekraczajacej 47,0 mln zI, udzielonej przez BPH S.A., z
terminem wykorzystania do 30.11.2012r. Na mocy postanowied aneksu z 16.05.2012r. wysokos§¢ limitu
zostala obnizona do 23,5 mln z1; na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania umowa w zakresie linii
gwarancyjnej zostata deaktywowana, a Spélka zawarla z Bankiem ugod¢ w sprawie wykonania zobowiazan z
umowy kredytowej (postanowienia przy opisie kredytow Spotki).
do umowy o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych w ramach limitu gwarancyjnego w
wysokosci 60,0 mln zt zawartego z TUIR Warta S.A., przedtuzajacy termin obowiazywania do 09.01.2013z.,
do umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego w wysokosci 25,0 mln z1 z
TU Euler Hermes S.A., wydtuzajacy termin dostgpnosci limitu do 30.04.2013t.,
do umowy z TU Allianz Polska S.A. o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego w
wysokos$ci 70,0 mln zt wydluzajacy obowiazywanie umowy do 31.12.2012r.,
do umowy wspdlpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych w ramach przyznanego limitu
gwarancyjnego z STU Ergo Hestia S.A. podwyzszajacy wysokos$¢ limitu z 90,0 mln zt do 120,0 mln z1,

w czerweu br. poruzumienie do umowy na udzielanie gwarancji, porgczen oraz otwieranie akredytyw
zawartej z BGZ S.A;; na mocy ww. porozumienia Strony wydluzyly okres funkcjonowania linii w kwocie
78,5 mln zt do dnia 31.05.2013r.

Ponadto, na dzief sporzadzania niniejszego sprawozdania zostal zawarty:

aneks do umowy o udzielenie limitu na gwarancje w Banku DnB Nord Polska S.A., (limit 11,5 mln EUR)
przediuzajacy termin obowiazywania umowy do 31.12.2012r.,

aneks do limitu kredytowego zawartego wspoélnie ze spétkami zaleznymi Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp.
z 0.0. oraz Energop Sp. z 0.0. z Bankiem DNB Nord Polska S.A. W ramach przyznanego limitu strony
umowy moga korzysta¢ z limitu gwarancyjnego do wysokosci 27,0 mln zI, a ponadto Spodtka
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Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0. z kredytu w rachunku biezacym max. do wysokosci 5,0 mln z1. Na

mocy aneksu data koficowa okresu wykorzystania w formie gwarancji bankowych zostala ustalona na
31.12.2012r.

Gléwnymi bankami obstugujacymi Polimex-Mostostal S.A. w zakresie gwarancji sa: PKO BP S.A. (574,7 mln
zl), Pekao S.A. (204,9 mln zt), Kredyt Bank S.A. (134,3 mln zt) oraz Bank Millennium S.A. (94,1 mln zt). Wéréd
wystawcow gwarancji ubezpieczeniowych najwickszy byl udzial TUIR Warta S.A. (39,4 mln z1) oraz STU Ergo
Hestia S.A. (71,5 mln z1).

Spotki Grupy zawarly ponizej zestawione Umowy oraz Aneksy do dotychczas obowiazujacych umoéw:

Fabryka Kottéw Sefako S.A. zawarla aneksy do uméw na linie gwarancyjne: z PKO BP S.A. (limit 16,0
mln EUR) wydluzajacy termin wykorzystania linii do dnia 19.06.2013r., z Nordea Bank Polska S.A. (limit 3,0
mln EUR) przedtuzajacy termin wykorzystania do 01.02.2013t.

PRInz-1 Sp. z o0.0. zawarla nowg umowe linii wielocelowej z BOS S.A., z limitem 17,0 mln zt i terminem
obowiazywania do 15.05.2015r. Nowa umowa zastapila dotychczasowe umowy o kredyt w rachunku
biezacym, kredyt rewolwingowy oraz lini¢ gwarancyjna. W ramach nowej linii Spétka korzysta z sublimitéw:
na kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 2,5 mln zt, kredyt obrotowy odnawialny w wysokosci 10,0 mln
zt oraz limit gwarancyjny w wysokosci 4,5 mln z1.

Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o0.0. w maju 2012 roku zawarla z Bankiem Millennium
S.A. aneks do umowy o lini¢ na gwarancje bankowe z limitem 1,5 mln zt przedluzajacy termin
obowiazywania limitu do 27.11.2012x.

Torpol S.A. zawarta aneksy: do umowy o limit wierzytelnosci w wysokosci 50,0 mln zt w Raiffeisen Bank
Polska S.A. przedluzajacy okres jego wykorzystania do 02.07.2014r.; do umowy o limit na gwarancje
bankowe w BZ WBK S.A. przedtuzajacy dostepnos¢ limitu do 28.02.2013r. oraz podwyzszajacy limit z 58,0
mln zt do 130 mln 2%, a nast¢pnie na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania obnizajacy limit do 50,0
mln zl; do umowy o lini¢ na udzielanie gwarancji i akredytyw w Banku Millennium S.A. przediuzajacy
dostepnosc linii do 04.04.2013r. oraz obnizajacy lini¢ z 18,0 mln zI do 5,0 mln zl; do umowy o limit
kredytowy w Banku DnB Nord Polska S.A. obnizajacy limit wykorzystania na gwarancje bankowe z 40,0 mln
NOK do 35,0 mln NOK (przesuniecie salda w ramach limitu migdzy sublimitami na kredyt i gwarancje); na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania trwaja rozmowy na temat prolongaty linii gwarancyjnej; do
umowy o lini¢ gwarancyjna w wysokosci 15,0 mln z1 z HDI Asekuracja TU S.A. przedtuzajacy dostepnosé
do 22.03.2013t. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ancks przedtuzajacy do 09.01.2013x.
umowe o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych w ramach limitu gwarancyjnego w
wysokosci 50,0 mln zt w TUIR Warta S.A. Ponadto, Spétka zawarla z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.
umowe linii gwarancyjnej w wysokosci 20,0 mln z1, z terminem wykorzystania do 30.04.2013r.

SC Coifer Impex srl zawarla z RBS Bank (Romania) umowe zlecenia wystawienia gwarancji w kwocie 1,5
mln EUR i terminem obowigzywania do 30.07.2013r. Umowa o limit gwarancyjny w w/w Banku w
wysokosci 3,0 mln EUR, z terminem obowiazywania do 28.05.2012r. wygasta.

Energomontaz-Péinoc Gdynia Sp. z o.0., Energop Sp. z 0.0. oraz Polimex-Mostostal S.A. zawarly z
RBS Bank (Polska) S.A. aneks do bezterminowej umowy ramowej dotyczacy zasad udzielania przez bank
gwarancji oraz otwierania akredytyw obnizajacy limit z 200,0 mln zt do 150,0 mln z (w ramach limitu -
sublimity po 10,0 mln zt dla w/w spélek zaleznych pozostaly bez zmian). Ponadto, na dzied sporzadzania
niniejszego sprawozdania Spétki zawarly aneks do limitu kredytowego z Bankiem DNB Nord Polska S.A. W
ramach przyznanego limitu strony umowy moga korzysta¢ z limitu gwarancyjnego do wysokosci 27,0 mln z1.
Na mocy aneksu data koncowa okresu wykorzystania zostala ustalona na 31.12.2012r. Ponadto,
Energomontaz-PéInoc Gdynia Sp. z 0.0. zawarl aneks do umowy o linie na gwarancje bankowe i akredytyw
dokumentowe z Bankiem Millennium S.A. podwyzszajacy limit z 6,0 mln z do 10,0 mln z1.
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Gléwnymi bankami oraz towarzystwami ubezpieczeniowymi obstugujacymi spotki z Grupy w zakresie gwarancji
sq: Pekao S.A. (PxM Projekt Poludnie Sp. z o.0., Sefako S.A., Turbud Sp. z o0.0., Torpol S.A.), BZ WBK S.A.
(Torpol S.A.), PKO BP S.A. (Sefako S.A.), RBS Bank (SC Coifer Impex stl, Energomontaz-Péinoc Gdynia Sp. z
0.0., Energop Sp. z 0.0.) oraz PZU S.A. (Torpol S.A.), TUIR WARTA S.A. (Torpol S.A.).

2.9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci z uwzglednieniem elementéow jej
strategii rynkowej

Na perspektywy rozwoju Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal do kofica biezacego roku obrotowego
wplyw maja zarowno czynniki zewnetrzne, niezalezne od spotek Grupy Kapitalowej jak 1 wewnetrzne, $cisle

zwiazane z prowadzona przez nie dziatalnoscia.

Czynniki zewnetrzne

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal prowadzona jest gtéwnie w Polsce oraz
krajach Unii Europejskiej i na Ukrainie. Zmiany sytuacji makroekonomicznej w tych regionach wywieraja wplyw
na rozwoj Grupy Kapitalowej. Decydujace znaczenie ma stopa wzrostu PKB, relacje kurséw walutowych,
zmiany poziomu stép procentowych, wielko$¢ inflacji oraz sytuacja na rynku pracy. Wymienione wskazniki
determinuja wielko§¢ rynkéw, na ktérych Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalno$é, gdyz kondycja gospodarcza
poszczegoblnych krajéw ma bezposrednie przelozenie na podejmowanie decyzji inwestycyjnych w przemysle, za$
zasobno$¢ finanséw krajowych wplywa na zakres i tempo realizacji programéw rzadowych i samorzadowych w

zakresie nakltadéw na rozwéj infrastruktury.

W relacjach handlowych, sytuacja makroeckonomiczna ma wplyw na warunki zawierania uméw, zas
pogorszenie kondycji partneréw handlowych prowadzi do powstawania zatoréw platniczych, pogarszajac

sytuacje ptynnosciows uczestnikéw rynku.

W Polsce, upadek szeregu firm budowlanych (migdzy innymi: Dolnoslaskie Surowce Skalne S.A., PBG
S.A., Hydrobudowa Polska S.A., Radko Sp. z o.o., Poldim S.A.) sklonil instytucje finansowe do istotnego
ograniczania zaangazowania w finansowanie spolek tego sektora. Negatywne skutki tej dzialalnosci dotknely
Emitenta w okresie kontynuowania wykonawstwa wieloletnich kontraktéw infrastrukturalnych, wymagajacych
znacznego prefinansowania dostaw, robét i1 ustug. Dodatkowo, na pogorszenie warunkéw funkcjonowania
Emitenta na rynku wplyneta ogdlna stagnacja branzy budowlanej, pogle¢biona ograniczeniem rzadowych
nakladéw inwestycyjnych jakie nastapito po zakoniczeniu EURO 2012.

Tradycyjnie, istotna cze$¢ przychodow Emitenta stanowi sprzedaz ustug dla chemii 1 energetyki. W
okresie sprawozdawczym, w obu branzach poziom naktadéw inwestycyjnych byl na niskim poziomie. W chemii
w dalszym ciagu utrzymuje si¢ stagnacja, ograniczajaca mozliwosci pozyskiwanie nowych zleced. Natomiast w
energetyce, po dluzszym zastoju, rozstrzygnicto kilka przetargdbw na realizacje duzych programow
inwestycyjnych oraz przystapiono do procedur przetargowych na nastgpne projekty, co dobrze rokuje dla branzy.
Emitent pozyskal zlecenia o duzej wartosci, niemniej pierwszych istotnych wplywéw z tego tytutu oczekuje w
poczatkach przyszltego roku. Do tego czasu jest zmuszony ponosi¢ wysokie koszty stale prowadzonej

dzialalnosci ofertowej oraz utrzymania w gotowosci wlasnych zasobéw projektowych i wykonawczych.

Istotny wplyw na wyniki ekonomiczne Emitenta w okresie sprawozdawczym wywarla realizacja
kontraktéw drogowych. Znacznie wyzszy od oczekiwai wzrost cen materialéw 1 ustug podwykonawcdw przy
utrzymaniu stalych cen kontraktowych spowodowal spadek rentownosci robot, zas wydluzanie zaplaty przez
GDDKiA za wykonane prace wydatnie zwigkszylo zapotrzebowanie na kapital obrotowy. Oba czynniki
doprowadzity do powaznych napie¢ w bilansie platniczym Emitenta.

W odréznieniu od drogownictwa, budownictwo kolejowe rozwija si¢ prawidtowo. Dziatajaca w tym
segmencie spotka zalezna Torpol S.A. w sposob ciagly zwicksza sprzedaz przy satysfakcjonujacym poziomie
marz.

W ostatnim okresie na rynku krajowym nastapil wyrazny przyrost podazy konstrukeji stalowych oraz

ustug cynkowniczych. W takiej sytuacii, wzrost kosztéw pracy oraz cen stali nie jest kompensowany adekwatnym
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wzrostem cen placonych za wyroby stalowe, co z kolei wplywa na spadek efektywnosci ekonomicznej sprzedazy.
Zjawiskiem pozytywnym jest utrzymanie trendu wzrostu zapotrzebowania na uslugi cynkownicze, w ktérej to
dziedzinie Emitent utrzymuje pozycj¢ krajowego lidera.

Sytuacja krajowego rynku budownictwa kubaturowego pozwala Grupie Kapitalowej na kontynuacje
dzialalnos$ci na dotychczasowym poziomie za wyjatkiem budownictwa mieszkaniowego, gdzie wobec
przeciagajacej si¢ stagnacji, Emitent ogranicza si¢ do realizacji wezesniej rozpoczetych inwestycji.

Poza granicami kraju, Grupa skutecznie wykorzystuje szanse jakie daje realizowany w Norwegii program
rozbudowy transportu szynowego (Torpol S.A.). Wzrasta réwniez sprzedaz na potrzeby preznie rozwijajacego si¢
przemystu wydobywczego (Energomontaz-PéInoc Gdynia Sp. z 0.0.). Dodatkowo, dla zachodnioeuropejskich
koncernéw energetycznych realizujemy dostawy zaawansowanych technologicznie elementéw kottow (Sefako
S.A.). Natomiast przedtuzajaca si¢ stagnacja na rynku ukraiiskim i rumuniskim ogranicza rozwoj zlokalizowanych
w tych krajach spélek zaleznych Emitenta.

Poza wymienionymi powyzej, z czynnikéw zewnetrznych majacych wplyw na koszty funkcjonowania
spolek Grupy Kapitalowej nalezy wymieni¢ sukcesywnie wprowadzane zmiany prawa polskiego wynikajace z
implementacji prawa obowiazujacego w Unii BEuropejskiej, w szczegdlnosci w zakresie prawa budowlanego,

ochrony srodowiska oraz w obszarze prawa pracy.

Czynniki wewnetrzne
Zdolno$¢ do pozyskiwania zleceni oraz utrzymywanie dyscypliny kosztowej ma fundamentalne znaczenie
dla kazdego dostawcy ustug.

W odniesieniu do Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal, sprawno$¢ stuzb odpowiedzialnych za
akwizycje nowych kontraktéw jest zadawalajaca, o czym $wiadczy wyjatkowo wysoki portfel zamowienl, szerzej
opisany w pkt. 1.7 1 2.1 niniejszego sprawozdania.

W Spétce od kilku lat podejmowane sa dzialania, ktérych efektem jest obnizka kosztéw prowadzonej
dzialalno$ci. Daje si¢ zaobserwowaé pozytywny trend, jakim jest staly spadek udziatu tak zwanych kosztow
ogoblnego zarzadu w kosztach ogétem. Przyczynila si¢ do tego zakoniczona w roku ubieglym reorganizacja stuzb

wsparcia oraz stopniowo rozwijana platforma zakupowa.

W trakcie reorganizaciji stuzb wsparcia wdrozono programy centralizacji oraz zarzadzania procesami w
ksicgowosci 1 finansach, kadrach i administracji. W efekcie nastapil wzrost wydajnosci pracy oraz usprawniono
zarzadzanie w takich obszarach jak na przyklad gospodarka nieruchomosciami, flotag samochodowg czy tez
telefonami stuzbowymi.

W biezacym roku, dodatkowe oszczedno$ci przynosi stopniowa rozbudowa platformy zakupowej,
obejmujaca swoim zasiggiem przewazajaca czg$¢ zakupow materialéw 1 ustug realizowanych na potrzeby
Polimex-Mostostal S.A.

Emitent prowadzi dzialalno§¢ w kilku branzach. W przypadku recesji w jednej, zwigksza zaangazowanie
w branzy majacej perspektywy rozwoju. Taki model wymaga specyficznej organizacji wewngtrznej,
umozliwiajacej sprawny technicznie i racjonalny kosztowo transfer zasobéw pomigdzy poszczegdlnymi
jednostkami organizacyjnymi. W tym celu, od kilku lat Emitent inkorporowat spélki zalezne, przejmujac ich
zasoby, za$§ w biezacym roku przystapil do budowy nowej struktury organizacyjnej opartej, w miejsce
dotychczasowych dwudziestu zakladéw, na pieciu silnych segmentach: Energetyka 1 chemia, Serwis,
Budownictwo infrastrukturalne, Budownictwo ogdlne oraz Produkcja. Zakoniczenie procesu ma nastapi¢ do
konica biezacego roku. Struktura taka pozwoli nie tylko na lepsza koordynacje oraz zarzadzanie posiadanymi
zasobami na potrzeby realizacji bardzo duzych projektéw inwestycyjnych, na przyklad budowa blokéw
energetycznych dla Elektrowni Opole, ale réwniez zapewni wlasciwe funkcjonowanie w innych dziedzinach, na
przyklad ustugach serwisowych, gdzie prowadzenie dziatalnosci polega na realizacji bardzo duzej liczby matych
zlecen. W odniesieniu do pozostatych spoélek zaleznych, szczegélnie biur projektowych, zaklada si¢ ich wicksza
integracjec z poszczegblnymi segmentami przy jednoczesnym utrzymaniu aktywnos$ci sprzedazowej poza
strukturami Grupy Kapitatowe;.
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Istotnym atutem Grupy Kapitatlowej jest wykwalifikowana i doswiadczona kadra zdolna do prowadzenia
dzialalno$ci w réznych obszarach budownictwa. Daje si¢ jednak zauwazy¢ wzrost luki pokoleniowej, wyniklej z
niesprawnego systemu szkolnictwa. Aby zapobiec temu negatywnemu zjawisku, Spotka organizuje szereg szkolen
zawodowych oraz realizuje program majacy na celu rozwéj pracownikéw przewidzianych na stanowiska
kierownikéw projektow.

Do pozytywoéw nalezy rowniez zaliczy¢ rozpoznawalng marke, kojarzona z wysoka jakoSciq
wykonywanych prac, wspartg wieloletnimi, dobrymi relacjami ze stalymi klientami. Ekspansja na nowe rynki jest
jednak utrudniona, gdyz brakuje potrzebnych technologii oraz licencji. Problem ten rozwigzywany jest poprzez

zawigzywanie konsorcjéw lub spélek celowych z partnerami biznesowymi posiadajacych stosowne referencje.

Podstawowe kierunki dziatalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta do konca biezacego roku.

Przynajmniej do kofica 2012 roku zaklada si¢ utrzymanie dotychczasowego przedmiotu dziatalnosci
Grupy, jakim jest szeroko rozumiane $wiadczenie ustug inzynieryjno-budowlanych oraz sprzedaz wytwarzanych
wyrobéw budowlanych. Podstawa oferty pozostanie realizacja kompletnych zadan inwestycyjnych w formule
generalnego wykonawcy inwestycji na potrzeby réznych branz przemystu.

Utrzymujac dotychczasowy przedmiot dzialalno$ci, post¢puje proces stopniowej zmiany struktury
sprzedazy. Polega on na systematycznym wzro$cie udziatu ustug §wiadczonych na rzecz przemystu, szczegélnie
w energetyce. Zmniejszeniu bedzie podlegalo zaangazowanie w budownictwo drogowe oraz dzialalno$é
deweloperska. Rozwijany bedzie eksport, gtéwnie do krajéw europejskich.

Dziatania podjgte przez Zarzad w zakresie utrzymania plynnosci finansowej Spoétki zostaly szczegétowo

omoéwione w Rozdziale 9 niniejszego sprawozdania.

2.10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie $rédrocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Prognozy wynikéw 2012 roku zaréwno Polimex-Mostostal S.A. jak i Grupy Polimex-Mostostal nie byly

publikowane.

2.11. Zasady sporzadzenia §rédrocznego sprawozdania finansowego
Zasady sporzadzenia S$rédrocznego sprawozdania finansowego zostaly podane w dodatkowych
informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego.

2.12. Informacja dotyczaca wyptacanej (lub zadeklarowanej) dywidendy
W dniu 27.06.2012r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjelo Uchwale nr 7 przeznaczajaca zysk
netto za rok obrotowy 2011 w catosci na kapitat zapasowy Spétki.

3. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej Emitenta

3.1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

W jednostce dominujacej Grupy Kapitalowej prowadzone sq dzialania majace na celu zmniejszenie
prawdopodobiefistwa materializacji negatywnych zjawisk, ktorych efekty moga negatywnie wplywaé na wyniki
ekonomiczne Grupy Kapitalowej, a w przypadku ich wystapienia — ograniczajace dotkliwos$¢ skutkow. W
zalezno$ci od charakteru poszczegélnych ryzyk oraz ich wartosci, sa one zarzadzane centralnie lub w
wewngtrznej jednostce organizacyjnej na poziomie procesu, w ktorym ryzyko zostalo zidentyfikowane. W
podstawowych sferach prowadzonej dzialalnosci funkcjonuja jednolite procedury identyfikacji, oceny oraz
sposoby postgpowania z poszczegélnymi kategoriami ryzyk, umozliwiajace okreslenie wplywu zdarzen
niepozadanych na dzialalno$¢ gospodarcza jednostki dominujacej. W 1 pétroczu 2012 roku istotny wplyw na
dzialalno$¢ Spoétki mialy zdarzenia zewnegtrzne wywolane kryzysem w sektorze budowlanym, w tym
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upadiodciami szeregu spélek budowlanych, ktére spowodowaly wycofywanie si¢ instytucji finansowych z
finansowania spélek tego sektora.

Do istotnych ryzyk zewnetrznych identyfikowanych przez Spétke dominujaca i Spédlki Grupy
Kapitatowej naleza:
Ryzyka makroekonomiczne i polityczne;

e ryzyka opdzniajace rozwdj branz w ktérych Spétka dziata, zaréwno poprzez wstrzymywanie procesu
inwestycyjnego jak i braku pelnej realizacji zalozen inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji programoéow
inwestycyjnych w branzach dotknigtych kryzysem lub z powodu zmiany koncepcji w zakresie inwestycij,
czesto po zakoniczeniu kosztownych dla oferentéw, dwuetapowych postgpowan przetargowych,

e uzaleznienie finansowania przedsiewzig¢ inwestycyjnych w kraju przez wigkszos¢ bankéw dziatajacych
na rynku krajowym od oceny z perspektywy zagranicznych o$rodkéw decyzyjnych ryzyka gospodarczego
kraju, perspektyw rozwoju poszczegélnych branz 1 sektoréw oraz poszczegélnych podmiotdw
gospodatczych,

e ryzyko zmian ustawowych regulacji prawnych, podejmowanych w celu rozwiazywania doraznych
probleméw, w tym uregulowan prawnych dotyczacych procedur przetargowych oraz sankcjonowania
nierynkowych warunkéw finansowych w zaméwieniach publicznych (odroczone platnosci, brak zaliczek
na poczet wykonywanych roboét), przy réwnoczesnych uregulowaniach nakladajacych na wykonawcow
lub generalnych wykonawcéw ustawowego obowigzku zaplaty lub zabezpieczenia zaplaty przed
uzyskaniem platnosci od zamawiajacych/inwestoréw, w szczegdlnosci publicznych.

Materializacja ryzyk w skali makroekonomicznej w sytuacji kontynuowania wykonawstwa wieloletnich
projektéw infrastrukturalnych, wymagajacych znacznego prefinansowania dostaw, robot i ustug, powodujacych
kumulacje zobowigzan finansowych spowodowala, ze Zarzad Spélki podjal decyzje o dzialaniach
nadzwyczajnych (zarzadzaniu kryzysowym) w zakresie ckspozycji kredytowej w wyniku ktérych zostata
podpisana z Wierzycielami Finansowymi ,,Umowa w sprawie powstrzymania si¢ od egzekwowania zobowiazan”

Ryzyka wewnetrzne, identyfikowane przez podmioty Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal to m.in.:

1) ryzyka strategiczne:

a) realizacji planéw ekonomiczno-finansowych;

b) utrzymania i budowania portfela zamowied oraz zapewnienie realizacji wieloletnich kontraktow

budowlanych,

¢) braku réwnowagi konkurencyjnej,
2) ryzyka operacyjne;

a) zmiany popytu na specjalistyczne uslugi, w tym zabezpieczen antykorozyjnych,

b) wzrostu cen na gtéwnych rynkach towarowych, gléwnie stali i cynku,

¢) wyceny ustug budowlano-montazowych,
3) ryzyka finansowe:

a) plynnosci finansowej (kredytowe),

b) stép procentowych,

©) ryzyko walutowe,

d) ryzyko braku nowych gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych oraz biezacego finansowania

wykonawstwa/produkcii.

Z punktu widzenia strategii istotne ryzyka, to mozliwo$¢ utraty:

e istotnych dla rozwoju Spétki i Grupy Kapitalowej wieloletnich kontraktéw;

° ograniczenie/ utrata mozliwosci realizacji zamoéwien publicznych,

e utrata zaufania kluczowych partneréw handlowych.
Przeciwdziatanie materializacji tych ryzyk jest podstawowym celem dzialalno$ci zarzadu Spotki, ktory prowadzi
rozmowy z zamawiajgcymi, partnerami konsorcjalnymi i bankami w zakresie wsparcia przy wystawieniu
niezbednych do realizacji powyzszych przedsiewzig¢ gwarancji bankowych. Zarzadzanie tymi ryzykami jest
prowadzone na szczeblu najwyzszych wladz Spotki.
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Ryzyka operacyjne, w tym zakresie istotne ryzyko zwigzane jest z wyceng i realizacja kontraktow
ustugowych oraz prowadzeniem produkcji, w tym ryzyko kar umownych w kontraktach budowlanych. Na
zmniejszenie poziomu ryzyka operacyjnego wplywa wspolpraca pomiedzy spotkami Grupy Kapitalowej,
zaré6wno na etapie ofertowym jak i realizacyjnym. Wspotpraca Spotki z Grupa Kapitalowa przy realizacii
projektow, umoéw i kontraktéw jest réwniez czynnikiem, ktéry powoduje kumulacje ryzyk operacyjnych w calej
Grupie. Zarzadzanie skumulowanym na poziomie catej Grupy Kapitalowej ryzykiem wymaga prawidlowo
funkcjonujacych kanatéw przeptywu informacji w ukladzie pionowym, jednolitych zasad weryfikacji budzetéw i
dyscypliny kosztowej w trakcie realizacji projektow. W przypadku rozpoczecia przez Spotke realizacji kontraktdw
energetycznych, zarzadzanie ryzykiem operacyjnym bedzie najwazniejszym zadaniem na kazdym szczeblu 1 w
kazdym etapie realizacji i nadzorowania prawidlowosci tych kontraktéw. Ryzyka operacyjne i finansowe w
odniesieniu do projektow energetycznych sa skwantyfikowane 1 wycenione przez spétke na etapie ofertowym.
Spotka identyfikuje istotne ryzyka w zakresie obcigzenia karami umownymi w sektorze Drogi i Koleje. Zdolnosé
Spotki do terminowej realizacji kontraktéw ulegla powaznemu pogorszeniu w okresie sprawozdawczym, z uwagi
na wejscie kontraktéw autostradowych i drogowych w konicowy etap realizacji, znaczny zakres robot
dodatkowych wykonanych przez spélke, ktére wynikaly gtoéwnie z bledéw projektowych stwierdzonych w
dokumentacji zamawiajacych, za ktére spétka nie uzyskata dodatkowego wynagrodzenia oraz skumulowany
wysoki poziom zapotrzebowani na prefinansowanie wykonawstwa w tych kontraktach, przy zaistnialych
problemach z plynnoscia finansows i ogdlng sytuacje rynkowa w sektorze budowlanym. Jest to ryzyko ocenione
na bardzo wysokim poziomie. W celu zmniejszenia zagrozen prowadzone sa negocjacje z zamawiajacymi,
podejmowane decyzje o wejsciu na droge postgpowan prawnych. Materializacji istotnego ryzyka w tym zakresie
nastapita w umowie z GDDKIA na budowie odcinka autostrady A-4 Jarostaw-Rzeszéw. Zagadnienie to zostalo
opisane w notach nr 8.2. i 26 w Srédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy

zakoficzony dnia 30 czerwca 2012 roku

Ryzyko zmiany popytu na specjalistyczne ustugi zabezpieczen antykorozyjnych - cynkowania i
malowania konstrukcji stalowych w Polimex-Mostostal S.A. W I pélroczu 2012r. nastapit wzrost sprzedazy ustug
cynkowniczych o 13 % w stosunku do I pétrocza ubieglego roku, w tym ustug cynkowniczych zewnetrznych o
21%. Ze wzgledu na zwigkszone zapotrzebowanie na ustugi cynkownicze zostala podjeta decyzja o
uruchomieniu dodatkowej linii. Ceny ustug ksztaltujg si¢ w zaleznos$ci od notowan cen cynku na Gieldzie
Londynskiej — surowca, ktéry jest gtéwnym czynnikiem kosztotwérezym dla tego zakresu dziatalno$ci. Spotka w
umowach z odbiorcami stosuje zasad¢ zmiany cen w zaleznosci od zmian cen rynkowych cynku. Poziom tego
ryzyka 1 jego wplyw na wyniki Spétki ocenia si¢ na poziomie $rednim. Zarzadzanie tym ryzykiem w okresie
najblizszych 2 lat nie powinno pocigga¢ istotnych kosztow.

Ryzyko cen surowcow. Efektywnos¢ ekonomiczna produkcji prowadzonej przez spotke jest w
znacznej mierze uzalezniona od wahan cen surowcow, gtownie stali, kruszyw 1 asfaltu. Podstawowym czynnikiem
ograniczajacym ww. ryzyko jest posiadanie przez zespolu wysokiej klasy specjalistow analizujacych rynek.
Ponadto spotka wdrozyla procedure centralnych zakupéw materialowych (ekonomia skali, mozliwosé
wynegocjowania nizszych cen zakupu). Niestety wdrozone procedury nie byly w stanie w stopniu pozadanym
zniwelowaé negatywny wplyw wzrostu cen surowcéw i materiatéw w kontraktach wieloletnich, szczegélnie
drogowych, zawartych 2-3 lata wczesniej na bazie stalych cen.

W tym zakresie niezbedne sa zaréwno proceduralne zmiany w podejsciu gléwnych inwestoréw do

mozliwosci stosowania indeksacji ceny w kontraktach wieloletnich, jak i okreslenie limitu ryzyka akceptowalnego
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przez Spotke na poziomie adekwatnym do mozliwosci pokrycia wzrostu cen catkowitej utraty planowanej w
projekcie marzy.

Ryzyko utraty zasobow: Spotka w szerokim zakresie korzysta z dostgpnych na rynku ubezpieczen
zaréwno majatkowych (w tym przede wszystkim z ubezpieczenia odpowiedzialnoéci cywilnej OC z tytulu
prowadzonej dziatalno$ci, OC zawodowego [OC projektanta, architekta i inzyniera budowlanego], OC cztonkow
Zarzadu [polisa D&O] oraz ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych oraz kradziezy z wlamaniem i sprzetu
elektronicznego, ubezpieczenie mienia w transporcie), jak i ubezpieczen budowlano / montazowych
aranzowanych w ramach uméw generalnych oraz polis indywidualnych aranzowanych pod okreslone kontrakty.
We wszystkich spotkach funkcjonowaly ubezpieczenia komunikacyjne w zakresie OC, AC, KR i NNW zaréwno
w ramach umoéw generalnych (flotowych) jak i na zasadzie ubezpieczen indywidualnych. Analizowane sa koszty
transferu ryzyk ubezpieczalnych, jak réwniez szczegdlowe warunki ubezpieczen kontraktéw wymagane przez
kontrahentéw. Ryzyko w tym zakresie w wysokim stopniu jest wytransferowane poza spélke, a koszty
wkalkulowane w koszty realizacji kontraktéw. Poziom ryzyka w tym zakresie oceniany jest jako niski.

Ryzyko utraty zasobéw poprzez skorzystanie z zabezpieczen wierzytelnosci na aktywach
Spotki. Ryzyko skorzystania z zabezpieczel przez wierzycieli stanowi istotne zagrozenie z punktu widzenia
mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci przez Spdélke w sytuacji zatoréw platniczych oraz kryzysu w sektorze
budowlanym, co powoduje presje na korzystanie z zabezpieczen, nawet jesli nie jest to uzasadnione warunkami
uméw. Ryzyko to, w powaznym stopniu mogloby uniemozliwi¢ terminowsa i prawidlowa realizacjc uméw i
kontraktow, co spowodowaloby eskalacje sankcji kontraktowych, takich jak naliczenie kar umownych, wynajecie
na koszt Spo6tki wykonawcdw zastepezych, do wypowiedzenia uméw z winy Spotki wiacznie. Jest to wysokie
ryzyko, szczegdlnie w sytuacji kryzysowej i zatorach platniczych na rynku budowlanym.

Ryzyko finansowe:
Ryzyko ptynnosci finansowej. W ocenie Spélki jest to ryzyko, ktére ksztaltuje jest aktualnie na poziomie

bardzo wysokim. Zarzadzanie tym ryzykiem w obecnej sytuacji jest najwicksza troska Zarzadu. Utrzymanie
plynnosci finansowej w perspektywie najblizszych 12 miesigcy wymaga angazowania si¢ w projekty 1 kontrakty
zapewniajace neutralne i dodatnie przeplywy finansowe. Zmniejszenie skali wspomagania spélek zaleznych w
formie pozyczek. Ryzyko wymaga stalego monitorowania i analiz zaréwno w krétkim, jak 1 dlugim okresie.
Niezbedne jest tez wypracowanie dlugoterminowego porozumienia restrukturyzacyjnego z Wierzycielami
finansowymi. Problemy plynnosciowe Spotki wynikaja z biezacej sytuacji w sektorze budowlanym (seria
upadlosci w II kwartale 2012r. krajowych spétek budowlanych), braku pomyslnych perspektyw na najblizsze lata,
wydarzen na $wiatowych rynkach finansowych oraz niepewnosci, co do rozmiaréw budzetu unijnego na lata
2014-2020. Szczegotowa analiza zagrozen w zakresie plynnosci finansowej znajduje si¢ nocie nr 3 w
Srédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym Spotki za okres 6 miesiecy zakoficzony dnia 30 czerwca

2012 roku.

Ryzyko gwarancji kontraktow. Na etapie skladania ofert, szczegdlnie w procedurach prowadzonych
zgodnie z przepisami Prawa Zaméwien Publicznych konieczne jest sktadanie wadiéw, ktéry to wymbg spotka
dotychczas wypelniala stosujac bankowe 1 ubezpieczeniowe gwarancje przetargowe. Przy podpisywaniu umowy,
Spotka jako gléwny wykonawca, zobligowana jest przedstawiaé gwarancje dobrego wykonania umowy, ktorej
wysoko$¢ wynosi $rednio ok. 10% wartosci kontraktu. W ostatnim okresie z uwagi na kryzys na rynku
budowlanym w kraju, banki/towatzystwa ubezpieczeniowe zaczely wypowiadac limity gwarancyjne. W ocenie
Spélki zapewnienie mozliwosci wystawiania gwarancji wadialnych lub gwarancji zabezpieczajacych dobre
wykonanie kontraktu, stanowi¢ bedzie jeden z istotnych czynnikéw ryzyka decydujacych o mozliwosci
zdobywania nowych kontraktéow. Ryzyko w tym zakresie moze by¢ minimalizowane przez uzgadnianie
wspolnych gwarancji z partnerami oraz podwykonawcami i dostawcami. Nie mniej jednak jest to ryzyko, ktore w
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obecnych warunkach rynkowych dotyczy catego sektora budowlanego. W razie braku mozliwosci przedstawienia
zabezpieczenia w formie gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych do czasu uregulowania tej kwestii z
bankami i ubezpieczycielami nalezy dazy¢ do okresowego uzgadniania zabezpieczenia w formie kaucji
gwarancyjnej, potracanej z platnosci, do czasu uzyskania gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej. Okresowo to
rozwigzanie wplywac bedzie na dalsze pogorszenie plynnosci finansowej, ale winno by¢ uwzglednione, jako
tymczasowe rozwiazanie problemu, aby Spotka nie stracita mozliwosci budowania portfela zaméwien.

Ograniczenie dostgpnosci gwarancji bankowych 1 ubezpieczeniowych w §wietle kodeksowych zapiséw o
obowigzku przedkladania gwarancji zaplaty za roboty budowlane stanowi dodatkowy czynnik ryzyka w
poszczegdlnych fazach realizacyjnych kontraktéw budowlanych. Brak terminowej realizacji bezwzglednie
obowigzujacych przepiséw prawa w przedmiotowej materii moze skutkowaé wstrzymaniem postepu prac, az do
wypowiedzenia umow z winy Spo6tki wiacznie. Poziom ryzyka jest wysoki.

Ryzyko kredytu kupieckiego zwiazane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczane poprzez
dywersyfikacje¢ grona odbiorcéw oraz indywidualne podejscie do kazdego kontrahenta pod katem oceny jego
wiarygodnosci (zaréwno prawnej jak i ekonomicznej). Dodatkowo, ryzyko kredytowe minimalizowane jest
poprzez:

e w stosunku do odbiorcéw zagranicznych:

—  ubezpieczanie naleznosci handlowych,

— uzyskiwanie zabezpieczenia naleznosci w formie akredytyw dokumentowych i gwarancji, gléwnie

bankowych, ale réwniez ubezpieczeniowych,

e w stosunku do odbiorcéw krajowych:
— uzyskiwanie zabezpieczenia naleznosci w formie gwaranciji bankowych i ubezpieczeniowych,

— zabezpieczanie naleznos$ci w formie zastawu rejestrowego lub hipoteki, weksli.

Ryzyko kredytowe w 1 pétroczu 2012 roku wzrosto do poziomu istotnego z punktu widzenia Spotki, miedzy
innymi z powodu wzrostu skali prefinansowania podwykonawstwa i finansowania dostaw (w tym konstrukcji
mostowych, batier drogowych) w umowach z jednostkami sektora publicznego. W przychodach catej Grupy
Kapitalowej najwyzszy udzial osiggnely przychody z realizacji uméw ze spolkami Skarbu Padstwa oraz
jednostkami samorzadéw terytorialnych, co powoduje, ze narazenie Spétki na ryzyko nie$ciagalnych naleznosci
jest nieznaczne, ale skala i koszt prefinansowania tych robét spowodowaly okresowe zachwianie plynnosci
finansowej w Spoltce. Na zmaterializowanie si¢ tego ryzyka wplynely nastgpujace okolicznosci:

e presja dostawcoéw materialéw strategicznych dla projektéw infrastrukturalnych na maksymalne skracanie
termindéw platnosci lub zabezpieczanie platnosci drogimi instrumentami finansowymi (gwarancje
bankowe, akredytywy);

e seria upadlosci w sektorze budowalnym spowodowata presj¢ podwykonawcéw na platnosci w krotszych
terminach platnosci, o kilkaset dni wyprzedzajacych terminy platnosci w ramach kontraktéw z
zamawiajacymi,

e wypowiedzenie limitéw ubezpieczenia ryzyka kredytowego 1 limitéw gwarancyjnych przez
ubezpieczycieli,

e brak porozumien w sprawie rozliczenia robét dodatkowych i wzrostu cen materialéw w istotnych
kontraktach infrastrukturalnych,

e dazenia bankéw do wycofania si¢ z finansowania sektora budowlanego, szczegélnie w 11 kwartale 2012r.
(zadanie zmiany warunkéw umow podpisanych, brak zgody na kontynuowanie wspolpracy w zakresie
udostepniania instrumentéw kredytowych takich jak linie kredytowe i gwarancyjne).

Uregulowanie zasad wspolpracy na kolejny okres 2-3 lat z instytucjami finansowymi oraz wejscie w fazg

realizacji kontraktow energetycznych pozwoli na zmniejszenie wagi tego ryzyka do poziomu $redniego, biezaco

monitorowanego.

Sposéb zarzadzania ryzykami finansowymi oraz negatywnymi skutkami utraty zasobow materialnych zostat
ujety w nastepnych podrozdziatach (3.2 oraz 3.3).

Ponadto nastepujace ryzyka sa monitorowane na biezaco na szczeblu Zarzadu:
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e proces budowania portfela zamdwien i realizacje wieloletnich kontraktéw inwestycyjnych,

® poziom zobowigzan pozabilansowych wynikajacych z zabezpieczen realizaciji kontraktéw budowlanych,

e zmiany popytu na specjalistyczne ustugi zabezpieczen antykorozyjnych, w tym cynkowania i malowanie

konstrukeiji stalowych,

e sytuacja na rynku fachowej sily roboczej.

Ryzyko utraty kwalifikowanej sity roboczej. Sytuacja na polskim rynku pracy w znaczacy sposob
warunkuje dzialalno$¢ rodzimych firm budowlanych i montazowych. Kryzys i szereg upadlodci firm w sektorze
budowlanym zwigksza podaz kadr na rynku. Nadal sa jednak specjalnosci deficytowe, ktérych brak ogranicza
mozliwosci wykonawcze Spotki i Grupy Kapitatowej. Sytuacja kryzysowa w sektorze budowlanym powoduje tez
konieczno$¢ niezwlocznej obnizki kosztow, w tym kosztéw osobowych, co w dluzszym okresie czasu moze
spowodowaé utrudnienia w pozyskaniu niezbednych wysoko kwalifikowanych specjalistow do realizacji
kontraktow energetycznych.

Do podstawowych narzedzi zarzadzania ryzykiem w jednostce dominujacej nalezy zaliczy¢:

e Procedure Zarzadzania Ryzykiem.

e Procedury Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

e Drzialalnosé Komitetu Cenowego.

e System narad koordynacyjnych zajmujacych si¢ systemowo kontrola nad realizacja projektéw budowlanych,

® Jednolite procedury oceny efektywnosci zakupow akwizycyjnych przez Dziat Fuzji i Przejec.

e  Strategi¢ i polityke zarzadzania ryzykiem kursowym.

Procedury sa weryfikowane i doskonalone w oparciu o miedzynarodowe standardy i normy. Prowadzone sa
szkolenia pracownikéw i kluczowej kadry w celu poprawy kompetencji w zakresie zarzadzania ryzykiem. Ryzyka
w ocenie Zarzadu sa monitorowane, ale skuteczne zarzadzanie nimi w I pétroczu 2012 roku byto utrudnione z
powodu skumulowania zewnetrznych, rynkowych uwarunkowan o charakterze kryzysowym i niewystarczajacych
wlasnych zasobéw finansowych Spotki, przy silnej presji zamawiajacych i podwykonawcow/dostawcow na
prefinansowanie dostaw przez wykonawcow 1 generalnych wykonawcéw 1 wycofywaniu si¢ wielu bankéw z

finansowania spélek sektora budowlanego.

Aktualnie Spétka w sferze finanséw — plynnosci finansowej wdrozyta elementy zarzadzania
kryzysowego, ktérego powodzenie w duzej mierze zalezy od czynnikéw zewnetrznych — decyzji Wierzycieli
finansowych w odniesieniu do udziatu w restrukturyzacji zadluzenia finansowego Spétki i udostgpnienia

instrumentéw finansowych na okres do minimum 2-3 lat.

3.2. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka stopy procentowej i walutowego oraz o
przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Wyniki finansowe Grupy Polimex-Mostostal moga podlega¢ fluktuacji na skutek zmiany czynnikéw
rynkowych, w szczegdlnosci notowant cen materiatéw, kurséw walut i stép procentowych. Grupa zarzadzajac
ryzykiem, na ktére jest narazona, ogranicza zmienno$é przyszlych przeplywéw pienigznych i ogranicza
potencjalne straty ekonomiczne powstajace na skutek wystapienia zdarzed mogacych mie¢ negatywny wplyw na
wynik.

Ryzyko stopy procentowej. Grupa posiada Srodki pienigzne na rachunkach bankowych oraz posiada
zobowigzania z tytulu kredytow bankowych i wyemitowanych obligacji. Oparte sq one o zmienna stope
procentowa. Spélki monitoruja sytuacje na rynku finansowym, analizuja trendy oraz prognozy w zakresie
ksztaltowania si¢ referencyjnych stop rynkowych, aby w optymalnym momencie podjaé decyzje o zawarciu
umow zabezpieczajacych przed niekorzystnym wzrostem kosztow odsetkowych od zadtuzenia kredytowego. W
dniu 12 marca 2010 roku spétka zalezna Energop Sp. z o.0. zawarla transakcje zamiany stopy procentowej pod
postacia swapa amortyzowanego. Przedmiotem zabezpieczenia jest ryzyko stopy procentowej posiadanego przez
Spotke kredytu inwestycyjnego w walucie EUR. Wyjsciowa warto$¢ nominalna transakeji zostata okreslona na 4
mln EUR — objeta zabezpieczeniem kwota podlega kwartalnej redukcji (amortyzacji) w okresie pomiedzy 30
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wrzesnia 2010 roku (poczatkows data transakcji) a 16 grudnia 2013 roku (koficows data transakeji). Kwartalnie -
we wskazanych w warunkach transakcji datach, Spotka dokonuje na rzecz drugiej strony transakcji platnosci
odsetkowych wedlug stalej stopy procentowej rownej 2,2% p.a. w zamian za platnosci odsetkowe wedlug
zmiennej stopy procentowej rownej EUR-LIBOR 3M.

Ryzyko walutowe. Przeplywy finansowe spélek z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal cechujq sig
relatywnie istotna wrazliwoscia na wahania relacji kursowych, co wynika z uzyskiwania przychodéw w walutach
obcych, w tym gléwnie w EUR. Do podmiotéw tych, poza Polimex-Mostostal S.A., nalezg w szczegdlnosci:
Torpol Sp. z o.o0., Sefako S.A., StalFa Sp. z o0.0. oraz Energomontaz-Pélnoc Gdynia Sp. z o.0. W celu
zminimalizowania negatywnego wplywu ryzyka kursowego na efekty funkcjonowania, spotki te, oprécz metody
hedgingu naturalnego, aktywnie wykorzystuja dostepne na rynku instrumenty pochodne kursu walutowego.

W zaleznosci od stosowanych zasad rachunkowosci w zakresie sposobu ewidencji instrumentéw
finansowych mozna wyrézni¢ dwie grupy spotek:

e spoétki posiadajace udokumentowana strategie zarzadzania ryzykiem oraz wdrozone zasady polityki

rachunkowosci zabezpieczen; w grupie tej na date bilansows jest Polimex-Mostostal S.A., Torpol Sp. z o.0.

oraz FK Sefako S.A;

e spolki nie prowadzace rachunkowosci zabezpieczen.

Spotki stosujace rachunkowos¢ zabezpieczeni prezentuja posiadane zabezpieczajace instrumenty pochodne w
warto$ci godziwej, z uwzglednieniem zmian tej warto$ci:
e w czescl uznanej za efektywne zabezpieczenie - bezposrednio w innych calkowitych dochodach,

® w czescl uznanej za nieefektywna - w rachunku zyskow i strat.

Spotki nie stosujace rachunkowosci zabezpieczed zmiany warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych
ujmuja bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Preferowana metoda zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym stosowana przez spo6tki z Grupy Kapitatowe;j
Polimex-Mostostal pozostaje hedging naturalny, tj. zabezpieczanie ryzyka walutowego poprzez zawieranie
transakcji generujacych koszty w tej samej walucie co waluta przychodéw. W przypadku braku mozliwosci
zabezpieczania ryzyka walutowego poprzez hedging naturalny spo6tki stosuja zabezpieczenia kursowe oparte na
stosowaniu instrumentéw pochodnych zwigzanych z rynkiem walutowym. W szczegélnosci sa to nastgpujace
instrumenty:

e kontrakty terminowe typu forward,
e opcje walutowe typu PUT/CALL (opcje nabyte),

e struktury opcyjnie konstruowane z opcji PUT i CALL — w szczegélnosci symetryczne korytarze walutowe
zbudowane z opcji PUT 1 CALL.

Warunki zabezpieczajacych instrumentéw pochodnych negocjowane sa w taki sposéb, by odpowiadaty one
warunkom zabezpieczanej pozycji 1 zapewnialy dzigki temu maksymalna skutecznos§¢ zabezpieczenia. Spotki z
Grupy na biezaco monitorujg sytuacj¢ rynkowa, konfrontujac posiadane transakcje zabezpieczajace z
prognozowana ekspozycja na ryzyko kursowe. W I polroczu 2012 roku Spéiki z Grupy konsekwentnie
realizowaly wdrozone zasady zarzadzania ryzykiem kursowym. Przedmiotowa problematyka zostata szczegbtowa
opisana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za I p6trocze 2012 roku.

W dniu 24 lipca 2012 r. Polimex-Mostostal S.A. zawarta z bankami finansujacymi dziatalno$¢ Spotki
oraz obligatariuszami posiadajacymi obligacje wyemitowane przez Spoltke umowe w sprawie powstrzymania sig
od egzekwowania zobowiazan (szerzej omowionej w Rozdziale 9 niniejszego sprawozdania). W okresie
obowigzywania umowy Spotka zobowigzana jest do ograniczenia stosowania instrumentéw pochodnych w celu
niezwigkszania zaangazowania kredytowego bankéw ja finansujacych. Jednoczesnie zaklada sig, ze wzrosnie
znaczenie hedgingu naturalnego jako podstawowego narzedzia ograniczania ryzyka kursowego wynikajacego z
dzialalnosci biznesowej przedsigbiorstwa.
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3.3. Umowy ubezpieczenia

W I pétroczu 2012 roku spétki z Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal w szerokim zakresie korzystaly z
dostepnych na rynku ubezpieczen zaréwno majatkowych (w tym przede wszystkim z ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej OC z tytulu prowadzonej dziatalnosci, OC zawodowego [OC projektanta, architekta
1 inzyniera budowlanego|, OC cztonkéw Zarzadu [polisa D&Q] oraz ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych
oraz kradziezy z wlamaniem 1 sprzetu elektronicznego, ubezpieczenie mienia w transporcie, ubezpieczenia
maszyn i utzadzeq ), jak i ubezpieczed budowlano / montazowych aranzowanych w ramach uméw generalnych
oraz polis indywidualnych aranzowanych pod okreslone kontrakty. Spotki korzystaja z pojazdéw stuzbowych
(samochody, sprze¢t budowlany) posiadaly wykupione ubezpieczenie komunikacyjne w zakresie OC, AC, KR i

NNW zaréwno w ramach uméw generalnych (flotowych) jak i na zasadzie ubezpieczent indywidualnych.

W przypadku spétki dominujacej w zwiazku z wygasnieciem z koficem 2011 roku czesci uméw
ubezpieczeniowych potwierdzonych polisami zostaly podpisane nowe umowy ubezpieczeniowe skutkujace
wystawieniem nowych polis na kolejny okres.

Obecnie w spétce dominujacej obowiazuja nastgpujace polisy ubezpieczeniowe:

e polisa ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
uzytkowania mienia w zakresie podstawowym z suma gwarancyjna 10 mln 2zl (polisa podstawowa
Konsorcjum Generali/Allianz/HDI Asekuracja — polisa dwuletnia z okresem obowigzywania do 30.09.2013)
oraz polisa ,,nadwyzkowa” z limitem odpowiedzialno$ci 90 mln zt na kazde zdarzenie (Chartis Europe S.A.
Oddziat w Polsce). Oprécz polisy generalnej w spélce funkcjonuja polisy indywidualne wystawiane na
zadanie Inwestoréw na poszczegblne kontrakty. W lutym 2012 roku zostal wystawiony Aneks do polisy
rozszerzajacy ochrong ubezpieczeniows o klauzule ,,Szkody ekologiczne”. Dodatkowo w maju 2012 roku
zostala wystawiona przez Chartis Europe Limited polisa OC na prawie angielskim z okresem waznosci 12

miesiecy (do 10.05.2013r.) dla kontraktéw realizowanych na terenie Wielkiej Brytanii z suma ubezpieczenia
5.000.000 funtéw brytyjskich,

e polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej Czlonkéw Organu Spétki tzw. polisa D&O, (Chartis
Europe S.A. Oddziat w Polsce.) z suma ubezpieczenia 20.000.000 z1,

e polisa ubezpieczenia budowy/montazu od wszystkich ryzyk (polisa CAR/EAR). Polisa obejmuje
automatycznie ubezpieczeniem kontrakty o terminach realizacji do 48 miesigey 1 o wartosci do 300.000.000
z1. (konsorcjum TUIR Warta S.A./STU Ergo Hestia S.A./AXA TUIR S.A.). Polisa zostala wystawiona na
okres jednego roku (01.01.2012 — 31.12.2012) i jest automatycznie przedluzana na okres kolejnych 12
miesiecy, pod warunkiem, ze wskaznik szkodowosci liczony w procentach jako stosunek kwoty
odszkodowan wyptaconych i zarezerwowanych do lacznej kwoty skladki przypisanej brutto na koniec
listopada 2011 roku nie przekroczy 60%. Dla kontraktéw o terminie realizacji dluzszym niz 48 miesigcy lub
o wartosci wyzszej niz 300.000.000 zl. aranzowane beda polisy indywidualne (w dalszym ciagu czynne
pozostaja polisy indywidualne wystawione na realizowane kontrakty infrastrukturalne ,,Budowa autostrady
Al Strykéw-Tuszyn” na kwote 1.332,5 mln zI na okres 22.12.2010r. — 21.08.2013r. oraz na ,,Budowa drogi
ekspresowej S-69 Bielsko Biala — Zywiec — Zwardon” na kwote 866,9 mln zI na okres 19.08.2010r. -
17.12.2012¢.).

e polisa ,,majatkowa” (ubezpieczenie mienia od zdarzeti losowych, mienia od kradziezy z wlamaniem, w tym
gotowki w kasie 1 transporcie, sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk, utraty zysku z sumg

ubezpieczenia 300.000.000 zt i limitem odpowiedzialnosci 60.000.000 z1 na zdarzenie, maszyn od wszystkich
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ryzyk, mienia w transporcie krajowym — z Konsorcjum TUIR WARTA S.A./STU Ergo Hestia S.A. Polisa

roczna z terminem obowiazywania do 30.09.2012,

e polisa ubezpieczenia mienia w transporcie migdzynarodowym (Cargo) z Chartis Europe S.A. (polisa roczna z

terminem obowiazywania do 31.12.2012),

e polisa obowiazkowego ubezpieczenia pracownikéw delegowanych lub skierowanych do pracy poza
granicami RP w ramach polisy ,,Grupowe Ubezpieczenie Nastgpstw Nieszezedliwych Wypadkéw w
Zagranicznych Podrézach Stuzbowych” wystawionej przez Chartis Europe S.A. Oddzial w Polsce (polisa

roczna z terminem obowigzywania do 30.09.2012)

e polisa ubezpieczenia pracownikéw zatrudnionych na budowach krajowych w ramach polisy ,,Grupowe
Ubezpieczenie Nastepstw Nieszczesliwych Wypadkéw” z Chartis Europe S.A. Oddzial w Polsce (polisa

roczna z terminem obowiazywania do 30.09.2012),

e polisa ubezpieczenia odpowiedzialnoéci cywilnej zawodowej (Odpowiedzialno$¢ Cywilna z tytutu
wykonywania zawodu projektanta, architekta lub inzyniera budowlanego) z Konsorcjum Generali TU
S.A./HDI Asekuracja TU S.A./ TUIR Allianz Polska SA. z limitem odpowiedzialnosci 10.000.000 zt(polisa
podstawowa) oraz ,,polisa nadwyzkowa” z limitem odpowiedzialnosci 10.000.000 zt (Konsorcjum TUIR
Warta SA/STU Ergo Hestia SA). Obie polisy zostaly zawarte na okres jednego roku i obowiazuja od
01.01.2012r.,

e polisa obowiazkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej podmiotéw uprawnionych do

wykonywania dziatalnosci ustugowej w zakresie prowadzenia ksiag rachunkowych z PZU S.A.

e umowa generalna ubezpieczet komunikacyjnych (ubezpieczenie flotowe) podpisana z TUIR Warta S.A. z
terminem obowiazywania 21.04.2012 — 20.04.2013 w zakresie OC i przez okres dwoéch lat w zakresie
AC/KR i NNW. Na warunkach tej polisy ubezpieczane sa réwniez pojazdy spélek zaleznych Energomontaz
Péinoc Gdynia sp. z o.0., Energomontaz Pétnoc Technika Spawalnicza i Laboratorium sp. z o.0. oraz

Energop sp. z o.0..

W okresie I potrocza 2012 spétki Grupy Kapitatowej korzystaly z analogicznych ubezpieczen. Wszystkie
spolki Grupy Polimex-Mostostal (Sefako S.A., Torpol SA., Polimex-Development Krakéw Sp. z o.0., Polimex-
Mostostal Development Sp. z o.0., ZUT Sp. z o.0., ZT Sp. z o.0., Stalfa Sp. z o.0., Sinopol Trade Center Sp. z
0.0., Turbud Sp. z o.0., Polimex-Projekt Potudnie Sp. z o.0., PPU Elektra Sp. z o.0., PRInz-1 Sp. z 0.0., Centrum
Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o.0., SPEC Sp. z o.0., Energop Sp. z o.0., Energomontaz-Péinoc Gdynia
Sp. z 0.0., PxM Projekt Poludnie Sp. z o0.0., S.C. Coifer Impex stl, Grande Meccanica SpA) posiadaty wykupione
ubezpieczenie OC z tytulu prowadzonej dziatalnodci a polisy ubezpieczeniowe zostaly wystawione m.in. przez:
TUIR Warta SA, STU Ergo Hestia SA, Generali TU S.A., PZU S.A., HDI Asekuracja S.A., Chartis Europe S.A.
Oddzial w Polsce a w przypadku spolek zagranicznych przez AXA/Generali i Fondriaria SAI. Suma
ubezpieczenia wynosita od 0,2 mln zl (Polimex Development Krakéw Sp. z o0.0. do 30 mln zt (Torpol SA.).
Ubezpieczenie OC zawodowe (projektanta, architekta i inzyniera budowlanego) wykupione zostato przez WBP
Sp. z o0.0., Polimex- Projekt Potudnie Sp. z o.0. i Torpol Sp. z o.0. (w STU Ergo Hestia S.A. i PZU S.A).
Ubezpieczenie D&O (ubezpieczenie OC Zarzadu Spétki i Dyrektoréw) oprécz Polimex-Mostostal S.A.
posiadaja: Sefako S.A., Torpol Sp. z o.0., Stalfa Sp. z 0.0., Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0., Energop Sp.
z 0.0., Coifer Impex SRL oraz Grande Meccanica SpA (Chartis Europe S.A., AIG Europe S.A., PZU SA, AXA).
W zakresie ubezpieczenia budynkéw i budowli, maszyn 1 urzadzen, wyposazenia, mienia oséb trzecich, mienia od
ognia 1 innych zdarzeni losowych, mienia od kradziezy i rabunku, sprze¢tu komputerowego, transportu w

przewozach krajowych spé6tki z Grupy posiadaja podpisane umowy z TU Compensa S.A., STU Ergo Hestia S.A.,
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AXA SpA, Generali TU S.A.,, UNIQA TU S.A., PZU S.A., TUIR Warta S.A. Spétki korzystaja rowniez z
ubezpieczen komunikacyjnych (umowy generalne oraz ubezpieczenia indywidualne) w TUIR Warta SA, PZU SA,
STU Ergo Hestia SA, Generali TU SA, UNIQA TU S.A., Compensa TU SA, PZU S.A., VIG InterRisk SA oraz
ASIROM 1 AXA SpA Ins. Co. (w przypadku Coifer Impex SRL i Grande Meccanica SpA). W zwiazku z
wygasnigciem w 2011 roku uméw generalnych ubezpieczenn komunikacyjnych spétek Energomontaz Péinoc
Technika Spawalnicza i Laboratorium Sp. z o.0. oraz Energop Sp. z o.0. flota pojazdéw tych spdlek zostata
wlgczona za zgoda spotki dominujacej do umowy generalnej ubezpieczen flotowych Polimex-Mostostal S.A. i na
warunkach tej umowy (ale na koszt ww. spotek) jest ubezpieczana w TUIR Warta S.A. Cze$¢ spolek z Grupy
Kapitatowej (Sefako S.A., Torpol Sp. z o.0., Coifer Impex SRL, Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0.,
Polimex-Development Krakéw Sp. z 0.0., PRInz-1 sp. z 0.0.) posiada réwniez wykupione ubezpieczenia budowy
/ montazu od wszystkich ryzyk (tzw. ubezpieczenie CAR/EAR) w TUIR Warta SA, STU Ergo Hestia S.A., PZU
SA, Generali TU S.A., Compensa TU S.A., HDI Asekuracja S.A. (w przypadku sp6lki Coifer Impex SRL).

Spotki delegujace swoich pracownikéw do pracy na budowach krajowych i/lub zagranicznych posiadaja
wykupione réwniez ubezpieczenie nastepstw nieszczesliwych wypadkéw NNW  (Energop Sp. z o.0.,
Energomontaz Pétnoc Gdynia Sp. z o.0., Centrum Projektowe Polimex Sp. z 0.0.).

Wszystkie polisy aranzowane przez Spotki maja roczne okresy obowigzywania, z wyjatkiem polis
budowlano-montazowych aranzowanych indywidualnie pod realizowane kontrakty. Polisy, ktérych waznosé

koficzy si¢ w 2012 roku sg negocjowane i przedtuzane na kolejne okresy waznosci.

3.4. Opis gtownych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Emitenta system6éw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i

skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej Polimex-
Mostostal stanowig element zarzadzania i1 dzialajg w oparciu o przyjete zasady oraz wewnetrzne uregulowania.
System kontroli wewnetrznej sktada si¢ z dwoch zasadniczych elementéw: kontroli funkcjonalnej wykonywanej
przez kierownictwo poszczegdlnych jednostek organizacyjnych i innych pracownikdéw w ramach przydzielonych
im obowigzkow oraz kontroli instytucjonalnej wykonywanej przez jednostki kontroli wewnetrznej, ktorych celem
jest badanie praktycznego przestrzegania obowiazujacych procedur. Podstawowym celem wewngtrznej kontroli
funkcjonalnej jest zapewnienie prawidlowosci, rzetelnodci i terminowosci wykonywanych zadan. W praktyce
kontrola funkcjonalna wykonywana jest przez kazdego pracownika w ramach powierzonych mu obowiazkéw na
podstawie okreslonych procedur. W ramach kontroli funkcjonalnej nastepuje takze identyfikacja ryzyk
wystepujacych w danej jednostce organizacyjnej oraz podejmowanie dzialant majacych na celu utrzymania ich na
ustalonym poziomie. Celem kontroli instytucjonalnej jest badanie prawidtowosci, legalnosci i rzetelnosci dziatan
realizowanych przez poszczegélne jednostki organizacyjne Polimex-Mostostal oraz ocena zgodnosci

podejmowanych dziatad z procedurami wewnetrznymi i efektywnosci systemu kontroli funkcjonalnej.

System kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych opierajg si¢ na wbudowanych w funkcjonalno$¢ systemow sprawozdawczych
mechanizmach kontrolnych, wewnetrznych regulacjach zapewniajacych podzial odpowiedzialno$ci, uprawnien i
relacji podleglosci w zakresie przygotowywania poszczegdlnych czesci sprawozdan, na stosowaniu w sposéb
ciagly weryfikaciji zgodnosci z ksiegami rachunkowymi i innymi dokumentami bedacymi podstawa sprawozdan
finansowych oraz obowiazujacymi przepisami w zakresie zasad rachunkowosci 1 sporzadzania sprawozdan

finansowych.
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Majac na celu zapewnienie prawidlowosci i rzetelno$ci prowadzenia ksiag rachunkowych Polimex-
Mostostal S.A. i spélek zaleznych Grupy Kapitalowej oraz generowanie na ich podstawie wysokiej jakosci
danych finansowych, ustalono zakres i przyjeto zasady raportowania finansowego w oparciu o Migdzynarodowe
Standardy Sprawozdawczoéci Finansowej i inne normy prawne, a takze wprowadzono szereg procedur
wewnetrznych w zakresie systemu kontroli wewnetrznej. Przyjeta przez Polimex-Mostostal SA. Polityka
Rachunkowosci obowiazuje podmioty Grupy Kapitalowej w zakresie przygotowywania pakietéw na potrzeby
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Za prawidlowo$¢ przyjetych i stosowanych zasad

rachunkowosci odpowiada Dyrektor Finansowy i Zarzad Polimex-Mostostal S.A.

Za organizacje prac zwiagzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest
Gloéwny Ksiegowy oraz podlegly mu Dzial Sprawozdawczosci 1 Obslugi Spétek. Caly proces opracowywania
1 publikacji sprawozdan finansowych odbywa si¢ w oparciu o sformalizowany harmonogram prac przygotowany
w uzgodnieniu pomigdzy Dyrektorem Finansowym 1 Gléwnym Ksiggowym. Sprawozdania finansowe
zwerytikowane przez Dyrektora Finansowego podlegaja zatwierdzaniu przez Zarzad. Jednym z elementow
kontroli w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jest jego weryfikacja przez niezaleznego bieglego
rewidenta, wyboru ktérego dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych firm
audytorskich gwarantujacych wysoka jako$¢ ustug oraz wymagana niezaleznosé. Organem sprawujacym nadzor
nad procesem raportowania finansowego oraz wspolpracujacym z niezaleznym audytorem jest Komitet Audytu
powolany w ramach kompetencji Rady Nadzorczej. Komitet Audytu w szczegélno$ci monitoruje proces
sprawozdawczosdci finansowej pod katem zgodnosci z przyjeta Polityka Rachunkowosci 1 wymaganiami prawa
oraz skutecznos$¢ systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Zgodnie z trescig § 38 ust. 1 Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny sprawozdan finansowych Spétki w zakresie ich zgodnosci z
ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim

sprawozdaniu rocznym.

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest kontrola sprawowana przez komérki audytu wewnetrznego i kontroli wewngtrznej. W Polimex-
Mostostal S.A. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad Spéiki ,,Regulamin
audytu wewnetrznego” opracowany zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu
Wewnetrznego. Dzial Audytu Wewnetrznego w 2012 roku przeprowadzil szczegélowy audyt dot. procedury
sporzadzania sprawozdan finansowych - audytorzy wewnetrzni dokonali identyfikacji 1 analizy ryzyka badanych
proceséw oraz oceniali adekwatno$é i skuteczno$¢ mechanizméw kontrolnych. Polimex-Mostostal S.A.

podejmuje réwniez dziatania w celu objecia audytem wewnetrznym spoétek z Grupy Kapitatowe;.

Spélki Grupy Kapitatowej przyjmuja wlasne procedury wewnetrzne w zakresie systeméw kontroli i
oceny ryzyk wynikajacych z ich dzialalnosci. Kontrola wewngtrzna w podmiotach Grupy Kapitatowej
funkcjonuje w oparciu o zatwierdzone przez zarzady spolek regulaminy. W wigkszosci spotek kontrola
wewnetrzna ma charakter instytucjonalny, tzn. realizowana jest przez wyodrebniona komérke organizacyjna.
Spotki reguluja systemy kontroli wewnetrznej we wlasnym zakresie, w zaleznosci od skali dziatalnosci i potrzeb
zarzadu.

Podsumowujac, system kontroli wewnetrznej 1 system zarzadzania ryzykiem obejmuja cala dzialalnosc¢
Grupy Polimex-Mostostal 1 ich celem jest wspomaganie procesow decyzyjnych, przyczyniajace si¢ do
zapewnienia w szczegdlnosci: skutecznosci 1 wydajnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdawczos$ci finansowej

oraz zgodno$¢ dziatania z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa i przepisami wewnetrznymi.
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4. Organizacja Grupy Kapitatowej Emitenta
4.1. Struktura Grupy Kapitatowe;j

Ponizej przedstawiono strukture Grupy Kapitalowej Emitenta wg stanu na dzied publikacji niniejszego
sprawozdania, obejmujaca spotki zalezne i stowarzyszone. Schemat nie obejmuje spélek likwidowanych i nie

prowadzacych dziatalnosci.

Polimex-Mostostal S.A.
Spotki krajowe Udziat
»Torpol S.A. 100,00%
¥ Fabryka Kotléw Sefako S.A. 95,97%
»StalFa Sp. z o.0. 100,00%
| Energop Sp. z o.0. *) 99,99%
¥ Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.o. 99,99%
» PRInz-1 Sp. z o.o0. 91,06%
»| Zaklad Instalacyjno-Budowlany Turbud Sp. z o.o. 100,00%
»| Zaklad Transportu - Grupa Kapitalowa Polimex Sp. z o.o. 100,00%
¥ Polimex-Mostostal ZUT Sp. z o.o. 100,00%
» Przeds. Produkcyjno-Ustugowe Elektra Sp. z o.o. 100,00%
¥ Energomontaz-Pdlnoc - Technika Spawalnicza i Lab. Sp. z o.0. *) 99,96%
»| Modul System Serwis Sp. z o.o0. 100,00%
» Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o.o. 99,57%
» PxM Projekt Poludnie Sp. z o.0. 100,00%
> \WBP Zabrze Sp. z o.0. 99,97%
» Pracownia Wodno-Chemiczna Ekonomia Sp. z o.o. 75,00%
» Polimex-Development Krakéw Sp. z o.0. 100,00%
»| Polimex-Hotele Sp. z o.0. 100,00%
» Polimex-Mostostal Development Sp. z o.o. 100,00%
» Zarzad Majatkiem Gorczewska Sp. z o.o. 100,00%
»| Energomontaz-Nieruchomosci Sp. z o.o. 100,00%
» Polimex-Cekop Development Sp. z o.o. 100,00%
»Sinopol Trade Center Sp. z 0.0 50,00%
» Polimex-Sices Polska Sp. z o.0. 50,00%
» Energomontaz-Pénoc Belchatow Sp. z o.o. 32,82%
> Laboratorium Ochrony Srodowiska Pracy Sp. z o.0. 27,50%
#) Polimex Mostostal bezposrednio i poprzez spélke zalezna posiada 100% kapitaléw.
Spotki zagraniczne
» Coifer Impex SRL (Rumunia) 100,00%
» Czerwonogradzki ZKM (Ukraina) 99,61%
# Depolma GmbH (Niemcy) 100,00%
> Energomontaz Magyarorszag (Wegry) 100,00%
» Grande Meccanica SpA (Wlochy) 100,00%
» Polimex-Mostostal Wschod (Rosja) 100,00%
# Polimex-Mostostal Ukraina (Ukraina) 100,00%
»| Naflndustriemontage GmbH (Niemcy) 100,00%
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4.2. Informacje o gltéwnych jednostkach Grupy Kapitatowej

Do gléwnych jednostek Grupy Kapitalowej nalezy zaliczy¢:

Torpol S.A.

Torpol z siedziba w Poznaniu, jako spétka z ograniczona odpowiedzialno$ciq prowadzi dziatalnos¢ od 1999
roku. W dniu 02.01.2012r. nastapito przeksztatcenie Torpol w spotke akeyjna. Spétka oferuje kompleksowa
budowe szlakéw i stacji kolejowych oraz toréw tramwajowych wraz z siecig trakcyjna. Rozwijany jest rynek
norweski, gdzie spoétka realizuje kontrakt na budowe kolei podmiejskiej oraz przebudowe torowiska
tramwajowego. Jednoczesnie przygotowuje si¢ do uczestnictwa w realizacji duzych inwestycji kolejowych.
Podjete zostaly rowniez dziatania celem pozyskania kontraktéw w Serbil. Torpol posiada wlasna grupe
kapitalowa. Prowadzony program inwestycyjny umozliwia stopniowe zwigkszenie zakresu prac
wykonywanych sitami wlasnymi. W lipcu biezacego roku spotka ztozyla w KNF prospekt emisyjny. Zarzad

spotki zaktada, ze zatwierdzenie prospektu powinno nastapi¢ w drugiej potowie wrzesnia biezacego roku.
Fabryka Kottow Sefako S.A.
Fabryka z siedzibg w Sedziszowie istnieje od 1974 roku. Przedmiotem dziatalnosci Fabryki Kottéw Sefako

S.A. jest projektowanie, produkcja i sprzedaz kottéw wodnych i1 parowych srednich mocy oraz wykonawstwo
elementéw ci$nieniowych 1 wysokoci$nieniowych kotléw duzych mocy. Spotka rozwija i wdraza wlasne
rozwigzania techniczne odpowiadajac na zainteresowanie rynku krajowego kotlami opalanymi miatem
weglowym oraz biomasa. Przewazajaca czeS¢ sprzedazy stanowi eksport. Spélka jest wigkszosciowym
akcjonariuszem (82,5% kapitalow) Centralnego Biura Konstrukcji Kotléw S.A.

StalFa Sp. z o.o.

Spélka powstata w 1995 roku z inicjatywy Mostostalu Siedlce S.A. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
StalFa Sp. z o.0. jest produkcja lekkich konstrukcji stalowych, wiez telekomunikacyjnych, palet, pojemnikéw
siatkowych oraz elementéw szalunkéw budowlanych. Produkcja obejmuje réwniez dostawy na rzecz
rolnictwa i le$nictwa.

Energop Sp. z o.o.

Spélka powstala w 2003 roku z inicjatywy Energomontaz-Péinoc S.A. Podstawowym przedmiotem
dziatalnodci spétki jest wykonawstwo rurociagdéw ci$nieniowych do transportu mediéw plynnych, gléwnie
paliw. Oferta firmy obejmuje rowniez wykonawstwo konstrukeji stalowych, zbiornikéw, siloséw, kominow
oraz kanalow powietrza i spalin. facznie ze spotk zalezng Energomontaz Péinoc Technika Spawalnicza i
Laboratorium Emitent w spbtce Energop posiada 100% kapitatu zaktadowego.

Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.o.

Spélka powstala w 2001 roku z inicjatywy Energomontaz-Pétnoc S.A. Podstawowym przedmiotem
dzialalnosci jest prefabrykacja wielkogabarytowych konstrukcji stalowych dla przemystu wydobywczego
(gléwnie ropa naftowa), petrochemicznego i energetycznego (w tym energetyka jadrowa i odnawialna oraz
morska energetyka wiatrowa). Firma wykonuje takze konstrukcje i urzadzenia instalowane w portach i na
statkach oraz przeprowadza remonty statkéw. Dodatkowo, spétka realizuje montaze instalacji w
elektrocieptowniach 1 zakladach przemystu papierniczego, chemicznego i spozywczego. Gléwnymi
odbiorcami konstrukeji sq kontrahenci zagraniczni, w duzej mierze z krajéw skandynawskich (Dania,

Norwegia).
PRInz-1 Sp. z o.o.

W obecnym ksztalcie spétka PRInz-1 powstala w wyniku przejecia PRInz-9, co mialo miejsce w
pazdzierniku 2008 roku. Spoétka oferuje wykonawstwo drég kolowych oraz wszelkiego typu ciagow
komunikacyjnych wraz z o$wietleniem oraz infrastrukturs towarzyszaca. Blisko wspolpracuje z Zaktadem
Budownictwa Drogowego, dzialajacym w strukturach Polimex-Mostostal S.A.
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ZIB Turbud Sp. z o.o.
Zaklad Instalacyjno-Budowlany Turbud Sp. z 0.0. zajmuje si¢ wykonawstwem robot ogélnobudowlanych.
Zaktad Transportu Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal Sp. z o.0.

Spotka powstata w marcu 1997 roku na bazie dziatu transportowego Mostostal Siedlce S.A. Do 2008 roku
dzialala pod firma Mostostal Siedlce Zaklad Transportu Sp. z o.0. Spétka zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug
transportu krajowego i mi¢dzynarodowego samochodami osobowymi, dostawczymi, ci¢zarowymi, TIR i

autobusami, a takze wykonuje ustugi remontowe w zakresie mechaniki pojazdowe;.
Polimex-Mostostal ZUT Sp. z o.0.

Spotka zostala utworzona w kwietniu 1998 roku na bazie wydziatu remontowego Mostostal Siedlce S.A. Do
roku 2008 dziatata pod firma Mostostal Siedlce Zaktad Ustug Technicznych Sp. z o.0. Spotka prowadzi
dzialalno$¢ zwiazang z wykonywaniem remontéw maszyn, urzadzen, przyrzadow i elektronarzedzi lacznie z
wykonawstwem czeSci, konserwacja, przegladami, prowadzeniem dokumentacji, dystrybucja energii
elektrycznej, cieplnej, wody, gazéw technicznych, $wiadczeniem ustug doradztwa technicznego,

wykonywaniem ekspertyz, wypozyczaniem maszyn, urzadzen i przyrzadow.
Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Ustugowe Elektra Sp. z o.0.

Spotka zostala utworzona w 1988 roku. Spétka zajmuje si¢ budowa linii napowietrznych wysokiego i
$redniego napigcia, linii kablowych $redniego i niskiego napigcia, dostawa stacji transformatorowych, budowa
linii napowietrzno-kablowych oswietlenia drogowego oraz zabezpieczeniem antykorozyjnym konstrukeji

stalowych.
Energomontaz PéInoc Technika Spawalnicza i Laboratorium Sp. z o.o.

Historia spotki sigga roku 1953. Podstawowym zakresem dzialalno$ci spotki jest prowadzenie wszelkiego
typu badafd zwiazanych ze spawalnictwem elektrycznym i gazowym. Lacznie ze spotka zalezna Energop,
Emitent posiada 100 % kapitatu zaktadowego spoiki.

Poza wymienionym powyzej laboratorium, Emitent jest powigzany kapitatlowo (27,5% kapitalu
zaktadowego) ze spotka Laboratorium Ochrony Srodowiska Pracy Sp. z 0.0., $wiadczacej ustugi w zakresie
yjetym w firmie spotki.

Modut System Serwis Sp. z o.0.

Spotka powstata w 2001 roku z inicjatywy Naftoremontu. Spélka, majaca siedzibe w Plocku, jest jedng z
wigkszych firm krajowych zajmujacych si¢ budownictwem modulowym i szkieletowym stalowym na
potrzeby mieszkalne oraz uzyteczno$ci publicznej (np. przedszkola). Dodatkowo spétka sprzedaje badz
wynajmuje r6znego typu kontenery.

Spoftki projektowe

Zespoly projektowe usytuowane sg zaréwno w strukturach organizacyjnych poszczegélnych spétek Grupy
Kapitalowej jak i w formie samodzielnych biur projektowych. Budowane sa systemy organizacyjne i
techniczne umozliwiajace utworzenie zintegrowanego centrum projektowego ukierunkowanego na potrzeby
Grupy Kapitatowej. W formie spélek kapitatowych funkcjonuja nastgpujace biura projektowe:

—  Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. z siedziba w Gliwicach,

—  PxM Projekt Potudnie Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

—  WBP Zabrze Sp. z 0.0. z siedziba w Zabrzu,

—  Pracownia Wodno-Chemiczna Ekonomia Sp. z 0.0. z siedziba w Bielsku Bialej.

Wymienione sp6lki §wiadcza ustugi projektowe w nastepujacych branzach: energetyka, chemia,
budownictwo drogowe oraz budownictwo ogdlne.

Spétki deweloperskie

Wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal spotki developerskie zajmuja si¢ wznoszeniem

budynkéw mieszkalnych, prowadza sprzedaz mieszkan oraz zarzadzaja nieruchomosciami. Jedna spotka,
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Polimex-Cekop Development, jest wladcicielem pakietu akeji Polimex-Mostostal S.A. (2,52% kapitaléw). W

Grupie Kapitalowej funkcjonuja nastepujace spotki deweloperskie:

—  Polimex-Development Krakéw Sp. z o.0.,

— Polimex Hotele Sp. z o0.0.,

— Polimex-Mostostal Development Sp. z o.0.,

—  Zarzad Majatkiem Gérezewska Sp. z o.0.,

— Energomontaz-Nieruchomosci Sp. z o.0.,

—  Polimex-Cekop Development Sp. z o0.0.

Za wyjatkiem pierwszej z wymienionych spolek, pozostale maja siedzibe w Warszawie.

Poza spétkami zarejestrowanymi w Polsce, w skiad Grupy Kapitalowej wchodza spéltki zagraniczne,
oferujace w krajach swojej rejestracji produkty oraz uslugi wlasne badZ oferowane przez Grupe Emitenta. Do
spotek posiadajacych wlasny potencjal wykonawczy nalezy zaliczy¢:

e S.C. Coifer Impex SRL

Siedzibg spotki jest Bukareszt (Rumunia). Podstawows forma dzialalnosci Coifer Impex SRL jest

$wiadczenie ustug montazowych oraz realizacja kontraktéw budowlano-montazowych w generalnym

wykonawstwie. Spotka posiada wiasne zaklady produkujace konstrukcje stalowe.
e Grande Meccanica SpA

Spélka ma siedzibe w Narni (Wlochy). Spétka swiadczy ustugi na rzecz przemyshu rafineryjnego. Obecnie

realizowany jest program rozbudowy potencjatu wytworczego spotki.
e Czerwonogradzki ZKM

Siedziba spotki jest Czerwonograd (Ukraina). Spélka prowadzi dziatalnosé w zakresie produkeji konstrukeji

stalowych oraz wyrobéw metalowych, gléwnie krat podestowych.
e Polimex-Mostostal Ukraina SAZ

Siedziba spolki jest Zytomierz (Ukraina). Przedmiotem dzialalnosci spétki jest wykonawstwo robot

budowlano-montazowych.
Rol¢ posrednikéw handlowych petnia nastepujace spiki:
e DPolimex-Mostostal Wschod (Rosja)
e Depolma GmbH oraz Naf Industriemontage GmbH (Niemcy)
¢ Energomontaz Magyarorszag (Wegty)

Emitent posiada réwniez 50% udzial w kapitale spotki zarejestrowanej na prawie polskim Sinopol Trade

Center Sp. z 0.0., ukierunkowanej na rynek chinski.

Ze spélek z udziatem Emitenta ponizej 50% w kapitatach nalezy wymieni¢ Energomontaz Péinoc
Belchatéw Sp. z o.0., ktérej gléwnym obszarem dzialania jest miejscowa kopalnia i elektrownia.

4.3. Zatrudnienie

W pierwszej potowie 2012 roku odnotowano spadek zatrudnienia w Grupie Kapitalowej o 0,6% w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego, przy czym w samym Polimex-Mostostal S.A. spadek
byl wickszy 1 wynidst 2,8%. Na uwage zastuguje zmniejszenie liczebnos$ci os6b wchodzacych w sktady zarzadow
spolek zaleznych o 12,8%, co jest wynikiem prowadzonej reorganizacji Grupy Kapitalowej. Uwidoczniony
wzrost stanu stuzb wsparcia w spétkach zaleznych jest konsekwencja wprowadzenia w catej Grupie Kapitalowe;j
jednolitej klasyfikacji opartej o obowigzujaca w Polimex-Mostostal S.A. (miedzy innymi zaliczenie do stuzb
wsparcia pracownikow posredniej produkcji). W tym samym okresie, w wyniku prowadzonej restrukturyzacji,
stan osobowy stuzb wsparcia Emitenta ulegt zmniejszeniu o 1,6%.

Strukture zatrudnienia w pierwszej polowie 2012 roku w Grupie Kapitalowej Polimex-Mostostal

przedstawia ponizsze zestawienie:
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Wyssczegblnienic 2012r. / 2011r. 1-VL.2012r. 1-VL.2011r.
Zarzad jednostki dominujacej 0,0% 4 4
Zarzady jednostek powigzanych -12,8% 41 47
Pion wsparcia 4,9% 1900 1812
Pion produkcji -1,3% 12 209 12 370
Ogotem - 0,6% 14 154 14 233

*) przecigtne zatrudnienie w etatach

4.4. Zmiany w skladzie organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych jednostki dominujacej oraz ich
komitetéw, zasady dotyczace powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia os6b
zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

W okresie od dnia 01.01.2012r. do 26.06.2012r. Zarzad Polimex-Mostostal S.A. pracowal w nastepujacym
skladzie:

e Konrad Jaskoéta - Prezes Zarzadu,

e Aleksander Jonek - Wiceprezes Zarzadu,
e Grzegorz Szkopek - Wiceprezes Zarzadu,
e Zygmunt Artwik - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 26.06.2012r. Rada Nadzorcza poszerzyla sktad Zarzadu o dwie osoby, przy czym:

e Robert Bednarski zostal powolany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora ds. Finansowych z
moca od dnia 2.07.2012t.

e Robert Oppenheim zostal powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora ds. Operacyjnych
z moca od dnia 6.07.2012r.

W przedstawionym powyzej, szescioosobowym skladzie, Zarzad pracowal do dnia 10 sierpnia 2012 roku, w
ktérym to dniu Pan Konrad Jaskéta zostal odwotany ze stanowiska Prezesa Zarzadu. Do czasu wyboru nowego
Prezesa, obowiazki Prezesa Zarzadu petni Pan Robert Oppenheim.

Kadencja cztonkéw Zarzadu uplywa w dniu 18.05.2013r., za§ mandaty wygasaja najpézniej w dniu
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spélki za ostatni, pelny rok

obrotowy pelnienia funkcji w Zarzadzie Spéiki.
Zasady funkcjonowania Zarzadu sa zdefiniowane w Statucie Spétki. W dniu 29 lutego 2012 roku

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia wprowadzito zmiany do Statutu Spoétki w zakresie zasad wyboru czlonkéw
Zarzadu, sposobu reprezentacji oraz trybu ustalania zakresu obowiazkow jego poszczegélnych czlonkow.

Do dnia zarejestrowania wprowadzonych zmian w Krajowym Rejestrze Sadowym, to jest 13.03.2012r.,

obowiazywaly zasady przedstawione w ponizszym akapicie.

Zgodnie z trecia § 39 i § 42 Statutu liczbe czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra réwniez
wybiera i odwoluje czlonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza wybiera Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek
pozostatych czlonkéw Zarzadu — Wiceprezeséw. Uprawnienia osob zarzadzajacych zawarte sa w Regulaminie
Zarzadu. Wewnetrzny podzial pracy czltonkéw Zarzadu nastepuje na podstawie Regulaminu Organizacyjnego
Spotki. Na tej podstawie czlonkowie Zarzadu nadzoruja bezposrednio prace podleglych im obszarow. Kazdy
czlonek Zarzadu ma prawo i obowiazek prowadzenia spraw Spétki. Moze bez uprzedniej uchwaly Zarzadu
prowadzi¢ sprawy nie przekraczajace zakresu zwyklych, przydzielonych mu czynnosci Spoéltki, przy zachowaniu
przepisow prawa, Statutu Spotki, uchwat i regulaminéw organdw Spotki. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach
Spotki, cztonkowie Zarzadu dzialaja w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu
wszelkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete
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pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Zarzad oraz poszczegdlni cztonkowie Zarzadu nie moga podejmowac
decyzji o emisji lub wykupie akcji.

W wyniku podjecia przez Zgromadzenie uchwal w dniu 29.02.2012r., nowa tre$¢ § 42 przewiduje
nastepujacy tryb wyboru Zarzadu Spéltki: ,,W przypadku wyboru Zarzadu jednoosobowego Rada Nadzorcza
wybiera Prezesa Zarzadu, a w przypadku Zarzadu wieloosobowego Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw oraz
pozostatych czltonkéw Zarzadu. Wyboru Wiceprezesoéw oraz cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza dokonuje po
przeprowadzeniu konsultacji z Prezesem Zarzadu”. W tym samym paragrafie okre§lono tryb podziatu
kompetencji w nastegpujacy sposob: ,,Strukture oraz kompetencje Zarzadu i jego czlonkéw zatwierdza Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty”.

Nowa tres¢ § 46 okresla reprezentacje Spotki w nastgpujacy sposob: W przypadku Zarzadu
wieloosobowego do skladania o$wiadczenr i podpisywania w imieniu Spotki uprawnieni sa: dzialajacy tacznie
dwaj cztonkowie Zarzadu (Prezes, Wiceprezesi lub cztonkowie Zarzadu), albo jeden czlonek Zarzadu (Prezes,
Wiceprezes albo czlonek Zarzadu) dziatajacy tacznie z prokurentem.”

Posiedzenia Zarzadu Polimex-Mostostal S.A. w I polowie 2012 roku odbyly si¢ w dniach: 11.01.2012¢.,
17.01.2012r., 20.01.2012r., 25.01.2012r., 02.02.2012r., 9.02.2012r., 16.02.2012r., 28.02.2012r., 21.03.2012r.,
28.03.2012r., 03.04.2012r., 16.04.2012r., 25.04.2012r., 11.05.2012r., 18.05.2012r., 24.05.2012r., 14.06.2012r.,
26.06.2012r. Na wskazanych posiedzeniach, Zarzad podjat uchwaly w sprawach dotyczacych miedzy innymi:
zatwierdzenia planu finansowego Grupy Kapitalowej, poreczenia kredytéw, udzielania pozyczek, ustanawiania i
odwolywania prokur, finansowania inwestycji, zatwierdzenia Regulaminu Zarzadu Spoétki, przekazywania i
sprzedazy nieruchomosci, darowizn.

W okresie od dnia 01.01.2012r. do 29.02.2012r. Rada Nadzorcza Polimex-Mostostal pracowala w
nastepujacym skladzie:

e Kazimierz Klek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Jacek Ksen - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Artur Jedrzejewski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Mieczystaw Pulawski— Czlonek Rady Nadzorczej,

e Andrzej Szumanski — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Jan Wozniak - Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 29.02.2012r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. podjelo uchwaly o
numerach od 4 do 10 dokonujac nastepujacych zmian w skladzie Rady Nadzorczej:

— osoby odwotane: Kazimierz Kl¢k, Mieczystaw Putawski, Andrzej Szumanski

— osoby powolane: Andrzej Bartos, Pawel Dtuzniewski, Dariusz Formela, Dariusz Krawczyk.

W skladzie zmienionym moca przywolanych uchwal Rada Nadzorcza ukonstytuowala si¢ w nast¢pujacy
sposob:

e Jan Wozniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Artur Jedrzejewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pawel Dhuzniewski

Sekretarz Rady Nadzorczej,

e  Andrzej Bartos - Czlonek Rady Nadzorczej,
e Dariusz Formela — — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Dariusz Krawczyk  — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Jacek Ksen - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada zostala wybrana na okres wspoélnej kadencji. Mandaty cztonkéw Rady wygasaja najpézniej w dniu
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni, pelny rok
obrotowy okresu biezacej kadencji.

W strukturze Rady Nadzorczej dzialaja dwa komitety: Komitet Audytowy oraz Komitet Wynagrodzen.
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W okresie od dnia 01.01.2012r. do dnia 29.02.2012r. Komitet Audytowy pracowal w nastgpujacym
sktadzie:

e Jacek Ksen - Przewodniczacy Komitetu
e  Mieczystaw Putawski— Cztonek Komitetu
e Jan Wozniak - Cztonek Komitetu.

W sktadzie zmienionym moca uchwatl Walnego Zgromadzenia z 29.02.2012r., Rada Nadzorcza powotala
do Komitetu Audytowego nastgpujace osoby:

e Jacek Ksen - Przewodniczacy Komitetu
e Artur Jedrzejewski — Czlonek Komitetu
e Dariusz Formela — — Czlonek Komitetu.

Podstawowym zadaniem Komitetu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego
wdrazania 1 kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spolce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i
systeméw zarzadzania ryzykiem oraz wspolpraca z bieglymi rewidentami. Szczegdlne obowiazki 1 uprawnienia
Komitetu okresla Regulamin Rady. Zadania Komitetu s realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej
wnioskéw, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan. Komitet dziala kolegialnie.

W okresie od dnia 01.01.2012r. do dnia 29.02.2012r. Komitet Wynagrodzen pracowal w nastepujacym
skladzie:

e Andrzej Szumanski — Przewodniczacy Komitetu
e Kazimierz Klek — Cztonek Komitetu
e Artur Jedrzejewski  — Czlonek Komitetu

W skladzie zmienionym mocg uchwat Walnego Zgromadzenia z 29.02.2012r., Rada Nadzorcza powotala
do Komitetu Wynagrodzen nastgpujace osoby:

e Jan Wozniak - Przewodniczacy Komitetu
e  Andrzej Bartos - Czlonek Komitetu
e Pawel Dluzniewski — Cztonek Komitetu
e Dariusz Krawczyk - Czlonek Komitetu

Podstawowym zadaniem Komitetu jest wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu obowigzkéw
kontrolnych 1 nadzorczych poprzez przedstawianie opinii do projektéw treSci uméw zwigzanych z
wykonywaniem funkcji czlonka Zarzadu oraz opiniowanie propozycji zmian systemu wynagradzania i
premiowania czlonkéw Zarzadu. Szczegdélne obowigzki i uprawnienia Komitetu okresla Regulamin Rady.
Zadania Komitetu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, opinii i sprawozdan

dotyczacych zakresu jego zadan. Komitet dziata kolegialnie.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej oraz sklady osobowe Komitetu
Audytowego 1 Komitetu Wynagrodzen nie ulegly zmianie.

Zasady wyboru i funkcjonowania Rady Nadzorczej sa zdefiniowane w Statucie Spoétki. Zgodnie z trescig §
34 Statutu Rada Nadzorcza sklada si¢ z minimum pigciu czlonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na
okres wspodlnej kadencji. Liczebnosé cztonkéw Rady kolejnych kadencji ustala Walne Zgromadzenie dokonujac
wyboru. Statut méwi réwniez, ze co najmniej polowa z ogdlnej liczby cztonkéw powinna by¢ osobami

niezaleznymi oraz podaje przestanki jakie powinien spetnia¢ niezalezny cztonek Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza Spotki Polimex-Mostostal S.A. dziata na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, a
w szczegolnosci przepisow Kodeksu spolek handlowych, Statutu Spétki, wlasnego Regulaminu oraz zgodnie z
zasadami ,,Dobrych Praktyk spétek notowanych na GPW".

4.5. Warto$¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Warto§¢ wynagrodzei osob  zarzadzajacych 1 nadzorujacych zostala podana w dodatkowych
informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.
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W lipcu 2012 roku zawarto umowy o zarzadzanie i umowy o zakazie konkurencji z dwoma nowymi

cztonkami Zarzadu.

5. Akcjonariat

5.1. Laczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji Polimex-Mostostal S.A. bedacych w posiadaniu
0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzied 30.06.2012t., stan posiadania akcji Emitenta przez osoby nadzorujace / zarzadzajace Spotka
przedstawial si¢ nastepujaco:

Petniona funkcja Aktualna liczba posiadanych akcji

3.820.350 akcji na okaziciela, o warto$ci nominalnej 0,04 zl kazda, dajacych lacznie

Czlonck Zarzadu 3.820.350 gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

1.939.075 akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda, dajacych lacznie

Czlonek Zarzadu 1.939.075 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

5.759.425 akcje na okaziciela, o warto$ci nominalnej 0,04 zt kazda, dajacych tacznie

Lacznie 5.759.425 glosy na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Aktualnie osoby nadzorujace nie posiadaja akcji Emitenta. Do dnia 29.02.2012r., tj. do dnia dokonania
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Spoétki zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, cztonek Rady Nadzorczej
posiadat 96.548 sztuk akgji.

5.2. Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w
ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Polimex-Mostostal S.A.

Struktura akcjonariatu Polimex-Mostostal S.A. sporzadzona na podstawie zawiadomieft w trybie art. 69
ust. 1 1 ust. 4 Ustawy z dnia 29.07.2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw

finansowych do obrotu oraz o spétkach publicznych przedstawia si¢ nastgpujaco:

o . .
Liczba "0 udzial w kapitale

L.p. Akcjonariusz akeji / zakladowym/w
. ogolnej ilosci gtosow
glosow na WZA %)

1 ING Nationale-Nederlanden Polska 84 487 729 16.21%
Otwarty Fundusz Emerytalny

2. Polimex Cekop-Development Sp. z 0.0.%* 13 152 500 2,52%

3. Pozostali akcjonariusze 423 513 847 81,27%
Liczba akcji wszystkich emisji 521154 076 100,00%

*) W Polimex-Mostostal S A. nie wystepuja akeje nprywilejowane co do glosn, gatem udzial w kapitale akiadowym jest togsamy
g udziatem w ogdlng liczbie glosow na Walnym Zgromadzenin.
**) Spotha w 100% zalezna od Polimex-Mostostal S.A.

5.3. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego
W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent stosowal wszystkie zasady tadu korporacyjnego,

okreslone w ,,Dobrych Praktykach spélek notowanych na GPW". Powyzsze zasady sa dostgpne na stronie
internetowej Gieldy Papieréw Warto$ciowych pod adresem www.corp-gov.gpw.pl.

5.4. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w

wyniku ktérych moga w przysztoSci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy
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Spélka nie posiada wiedzy o umowach, w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do jednostki dominujacej, wraz z opisem tych uprawnien

W jednostce dominujacej nie ma papieréw wartosciowych, ktére dawalyby specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spétki.

5.6. Nabycie akcji wlasnych, a w szczegolnosci okreslenie celu ich nabycia, liczba i wartos¢ nominalna,
ze wskazaniem, jaka cze$c¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, ceny nabycia oraz ceny sprzedazy tych
akcji w przypadku ich zbycia

W okresie sprawozdawczym jednostka dominujaca nie nabywala akcji wlasnych.

5.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
warto$ciowych oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na
akcje jednostki dominujacej

W stosunku do akcji Emitenta nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wlasnosci z papieréw wartosciowych Spotki ani ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu z papieréw
warto$ciowych Spoétki. Nie wystgpuja zapisy oddzielajace prawa kapitalowe od posiadania papieréw
warto$ciowych.

5.8. System kontroli programu akcji pracowniczych

Zgodnie z decyzjami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polimex-Mostostal S.A. z dn.
31.01.2006t., w ramach programu motywacyjnego na lata 2006 - 2008 dla kluczowych czlonkéw kadry
menedzerskiej Emitenta, zostaly zawarte umowy opcji z Prezesem i Czlonkami Zarzadu, czlonkami kadry
kierowniczej Polimex-Mostostal S.A. oraz z prezesami zarzadéw spdlek zaleznych. Szczegblowy opis ww.
programu motywacyjnego znajduje si¢ w raporcie biezacym Emitenta nr 9/2006 z dnia 31.01.2006r. W dniu
28.06.2007 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato czesciowej modyfikacji zasad programu.

W dniu 04.07.2008r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Polimex-Mostostal S.A. podjeto
Uchwale Nr 26 w sprawie przyjecia programu motywacyjnego na lata 2009 — 2011 i zwigzanego z nim
warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego oraz zmiany statutu Polimex-Mostostal S.A. jak réwniez
emisji warrantéw subskrypcyjnych Spotki. Szczegdlowy opis ww. programu motywacyjnego znajduje sie w
raporcie biezacym Emitenta nr 43/2008 z dnia 04.07.2008t.

Wedlug stanu na dzied 30.06.2012r., saldo rezerwy ujetej w kapitale rezerwowym Emitenta z tytutu obu
ww. programoéw wynosi 32.086 tys. zt (na dzien 31.12.2011r. wynosilo 32.086 tys. zl).

5.9. Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub
administracji publicznej, ktorych faczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitalow wlasnych
Emitenta.

Laczna warto$é postgpowant dotyczacych wierzytelnosci / zobowiazan w Grupie Polimex-Mostostal
wynosi na dzien 30 czerwca 2012 roku:

- postepowania dotyczace wierzytelnosci: 257.353,38 tys. zi,
w tym najwigksze postgpowania:

1. Pozwany: Generalna Dyrekcja Drog Krajowych 1 Autostrad; warto$¢ przedmiotu sporu: 114.604.498,00 z1;
przedmiot sporu: o zaplate; data wszczecia postgpowania: 7 maja 2012 roku.

2. Pozwany: Koksownia Przyjaza Sp. z 0.0.; warto$¢ przedmiotu sporu: 58.114.940,00 zt; przedmiot sporu:
zadanie podwyzszenia wynagrodzenia umownego w zwiazku ze wzrostem cen na rynku materialéw 1 ustug
budowlanych; data wszczecia postepowania: 4 grudnia 2009 roku.
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3. Pozwany: Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad; warto$é przedmiotu sporu: 36.961.661,00 zt;
przedmiot sporu: zadanie podwyzszenia wynagrodzenia w zwiazku ze wzrostem cen paliw plynnych i
asfaltow; data wszczecia postegpowania: 3 czerwea 2012 roku.

- postegpowania dotyczace zobowigzan: 41.029,05 tys. zi.

W ocenie Emitenta, wyniki ww. postgpowan w przypadku wygrania beda mialy pozytywny wplyw na
sytuacje¢ finansows Emitenta.

6. Ochrona $srodowiska

Dziatalno$¢ produkeyjna Spoétki oraz procesy z tym zwigzane sg zrédlem emisji zanieczyszczen do powietrza
atmosferycznego, emisji §cickéw przemystowych, sanitarnych i opadowych, emisji odpadéw oraz emisji hatasu.
Spotka prowadzi dziatalnosé gospodarcza zgodnie z obowiazujacymi w Polsce wymogami dotyczacymi ochrony
$rodowiska. W szczegdlnosci dziatalnosé Polimex-Mostostal S.A. podlega regulacjom ustawy z dn. 27.04.2001r.
Prawo ochrony §rodowiska (Dz. U. z 2008r. Nr 25, poz. 150 z pézn. zm.) oraz Ustawy z dn. 27.04.2001r. o
odpadach (Dz. U. z 2010r. Nr 185, poz. 1243 z pézn. zm.). Spétka posiada wszelkie niezbedne zezwolenia i
decyzje Srodowiskowe, jakie zostaly nalozone na przedsigbiorstwa przez akty prawne, zaréwno polskie jak i

wspolnotowe, w tym:

e pozwolenie zintegrowane dla instalacji do nakladania powlok metalicznych z wsadem powyzej 2 ton stali
surowej na godzing,

e pozwolenie wodnoprawne na wprowadzanie $cickéw zawierajacych substancje szczegdlnie szkodliwe dla
srodowiska wodnego do kanalizacji,

e pozwolenie na emisj¢ do atmosfery z instalacji malarni i instalacji spawania konstrukcji stalowych oraz z
instalacji do produkeji krat pomostowych,

® pozwolenie na wytwarzanie odpadéw powstajacych w wyniku eksploataciji instalacji malarni, spawania i
produkeji krat pomostowych,

e pozwolenie wodnoprawne na pobér wéd podziemnych.

Spotka przywigzuje duza wage do problematyki ochrony s$rodowiska (posiada Zintegrowany System
Zarzadzania, w tym wdrozona norme ISO 14001 System Zarzadzania Srodowiskowego). Koordynacja dziatas
podejmowanych przez Spétke w zakresie ochrony §rodowiska zajmuje si¢ Dzial Ochrony Srodowiska Polimex-
Mostostal S.A. Podstawowym jego zadaniem jest biezaca kontrola poziomu emisji poszczegdlnych odpadow,
ewidencja odpadéw oraz kontrola ich unieszkodliwiania i odzysku, kontrola odprowadzanych $cickéw oraz

okresowy monitoring emisji zanieczyszczent do powietrza atmosferycznego.

W dniach 14-17.05.2012r. odby! si¢ w Spétce audyt nadzoru na zgodno$é¢ z norma ISO 14001:2004. Audyt
potwierdzil, ze Spélka jest zarzadzana wedlug najwyzszych ckologicznych standardéw, a wykonywany proces
produkeyjny gwarantuje dbalo$¢ o otaczajace $rodowisko naturalne poprzez zmniejszanie zuzycia energii i
materialéw, poprawe gospodarki odpadami oraz minimalizacj¢ emisji zanieczyszczed. System ksztaltuje
ckologiczng $wiadomo$¢ zalogi, gwarantuje przestrzeganie wymaganl prawnych ochrony srodowiska, zmniejsza
ryzyko kar i doskonali swa ekologiczng wiarygodno$é. W pierwszej potowie 2012 roku Polimex-Mostostal S.A.
nie byl obciazony zadnymi karami z tytutu przekroczenia norm okreslonych w przepisach ochrony §rodowiska.

Produktem ubocznym dziatalnosci prowadzonej przez spotki produkcyjne zalezne od Emitenta (gléwnie
SEFAKO, StalFa, Energop, Energomontaz-Pélnoc Gdynia) jest emisja zanieczyszczen do powietrza
atmosferycznego, emisja $ciekéw (przemyslowych, sanitarnych i opadowych), emisja odpadéw oraz emisja
halasu. Spétki posiadaja niezbedne zezwolenia i decyzje Srodowiskowe:
® na wytwarzanie odpadéw innych niz niebezpieczne,
® na odprowadzenie $ciekéw deszczowych i technologicznych,
® na wprowadzenie do powietrza gazéw 1 pytow z emitoréw zlokalizowanych na terenie zakladow.

Cze$¢ spolek produkceyjnych, w zwigzku z charakterem prowadzonej dzialalnosci oraz lokalizacja,
dodatkowo posiada nastepujace zezwolenia:
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® na pobor wod podziemnych ze studni wierconych do celéw socjalno-bytowych 1 technologicznych,
e na odprowadzanie oczyszczonych $ciekéw przemystowych oraz woéd opadowych i roztopowych
bezposrednio do powierzchniowych ciekéw wodnych,

® na wytwarzanie odpadéw niebezpiecznych.

Spétki budowlane zalezne od Emitenta (gtownie Torpol, PRInz-1 i Turbud) posiadaja zatwierdzone
zgodnie z przepisami programy gospodarki odpadami innymi niz niebezpieczne na terenach zamknietych.

Koordynacja dzialan w zakresie ochrony srodowiska w poszczegdlnych spétkach zajmuja si¢
wyspecjalizowane stuzby, ktérych struktura jest dopasowana do charakteru prowadzonej dziatalnosci. Do
gléwnych zadan tych stuzb nalezy biezaca kontrola emisji poszczegdlnych odpadéw, ewidencja odpadéw oraz
kontrola ich unieszkodliwiania i odzysku, kontrola $cieckéw oraz okresowy monitoring emisji zanieczyszczenia do
powietrza. Szczegolny nacisk jest polozony na zgodna z rozporzadzeniem Ministra Srodowiska gospodarke
odpadami w zakresie magazynowania, zabezpieczania oraz przekazywania do odzysku podmiotom posiadajacym

zezwolenie na unieszkodliwianie odpadéw oraz prowadzenie prawidtowej ewidencji ilo$ciowej 1 jakosciowe;.

7. Informacja nt. podmiotu, z ktérym Emitent zawarl umowe badania sprawozdan
finansowych

W dniu 1.08.2012r. zostala zawarta umowa z Ernst & Young Audit Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie
przy ul. Rondo ONZ 1, na dokonanie badania sprawozdania finansowego Polimex-Mostostal S.A. i Grupy
Kapitalowej Polimex-Mostostal za 2012 rok oraz na dokonanie przegladu sprawozdania finansowego Polimex-
Mostostal S.A. i Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal za pierwsze pélrocze 2012 roku. Wynagrodzenie Ernst
& Young Audit Sp. z o.0. z tytulu ww. czynnosci zostalo okreslone w wysokosci 850.000,- zlotych (netto).

W 2012 roku wypltacono audytorowi (netto):

e 7 tytulu badania sprawozdan finansowych za 20171 £OK. ....cvvviviriiiiiiniririccniee s 545.734 z1,
e 7 tytulu przegladu sprawozdan finansowych za I potrocze 2012 rOKU.....ccviveieriiciiciniccc 0 zt,
e 7z tytulu ustug doradztwa POdAtKOWEZO ......cuucvuieiiciciiicc e 0 zt,
o 7 tytudu POZOSTALYCH USTUZ.....oevii e 30.000 zt.
W 2011 roku wyptacono audytorowi (netto):

e 7 tytulu badania sprawozdan finansowych za 2010 £OK ....c..cccorieuriciricinicircrcreeeeee e 423.242 71,
e 2 tytulu przegladu sprawozdan finansowych za I pétrocze 2011 £OK .. 353.198 zt,
e 7 tytulu badania sprawozdan finansowych za 20171 £OK .....cevveiiiiiiiiiriiccnicc e 0 zt,
o 7 tytulu ustug doradztwa POdAtKOWEZO .....uvuiviiiiieciiii s 5.000 21,
¢z tytulu POzZOStATYCh USTUG. ..o s 2.818 zt.

8. Pozostate, istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym majace wplyw na dziatalnosc
Grupy Emitenta

W uzupelnieniu do podanych wezesniej informacji, do istotnych zdarzed jakie mialy miejsce w pierwszej
potowie 2012 roku nalezy zaliczy¢:
e W dniu 29 lutego 2012 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A.

zwolane na zadanie Akcjonariusza Spétki ING Otwarty Fundusz Emerytalny. Zgromadzenie podjeto
uchwaly w nastepujacych sprawach:

- Zmiany skiadu Rady Nadzorczej
(i) odwolano nastgpujace osoby: Kazimierz Klgk, Mieczystaw Putawski, Andrzej Szumanski
(i) powolano nastepujace osoby: Andrzej Bartos, Pawel Dluzniewski, Dariusz Formela, Dariusz
Krawczyk

53



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal ‘\ Polimex
za okres 6 miesiecy zakoficzony dnia 30 czerwca 2012 roku Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

(iif) Powyzsze osoby zostaly powolane na okres wspodlnej kadencji
(iv) Do konica wspolnej kadenciji Rada Nadzorcza ma liczy¢ 7 czlonkdw.
- Zmiany tresci Statutu Spotki
(i) w zakresie doprecyzowania zapisow dotyczacych procedur zwolywania Walnych Zgromadzen (§ 30
Statutu)
(i) w zakresie zmiany procedury wyboru Zarzadu przez Rade Nadzorcza (§ 42 Statutu)
(iti) w zakresie uprawnienia do reprezentowania Spotki (§ 46 Statutu).
- Ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

Szczegblowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 16/2012 z dnia 29.02.2012r.

Zmiany Statutu Spotki, o ktérych mowa powyzej, dokonane na mocy uchwat 12, 13 1 14 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Polimex-Mostostal S.A., zostaly zarejestrowane w dniu 13.03.2012r. w Krajowym
Rejestrze Sadowym.

e W dniu 27.06.2012r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki podjeto uchwaly, w ktérych:

— Zatwierdzito sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki 1 Grupy Kapitalowej oraz sprawozdania
finansowe jednostkowe i skonsolidowane za rok obrotowy 2011.

—  Zatwierdzilo sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2011 rok.

— Postanowilo przekaza¢ na kapital zapasowy calo$¢ zysku netto wypracowanego przez Spotke w
2011 roku.

—  Udzielilo absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spotki.

—  Zatwierdzito Regulamin Rady Nadzorczej Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenia nie podj¢to uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu
Spotki.
Szczegbdlowe informacije zawarte sa w raporcie biezacym nr 43/2012 z dnia 27.06.2012¢

e W dniu 17.04.2012r. Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjal uchwaly w wyniku
ktérych dopuszczono do obrotu na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych 12.500 sztuk akcji
zwyklych na okaziciela powstatych w wyniku konwersji akcji imiennych na akcje na okaziciela, w zwigzku z

czym ilo$¢ akeji Emitenta w obrocie gietldowym wzrosta do 521.104.026 sztuk.

e W okresie sprawozdawczym stan posiadania akcji Emitenta przez klientéw Pioneer Pekao Investment
Management S.A. (PPIM) ulegl zmianie. W wyniku transakcji sprzedazy, ilo§¢ akcji posiadanych przez
wszystkich klientéw PPIM na dzien 23.04.2012r. ulegla zmniejszeniu do 25.891.203 sztuk, co stanowito
4,97% kapitalu zakladowego Polimex-Mostostal S.A. Szczegélowe informacje dotyczace ww. zmiany
zawiera raport biezacy Emitenta nr 32/2012 z dnia 27.04.2012t.

e W okresie sprawozdawczym, stan posiadania akcji Emitenta przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny (ING
OFE) ulegl zmianie. W wyniku transakcji kupna, ilo§¢ akcji posiadanych przez Fundusz na dzien
23.05.2012r. wzrést do 84.487.729 sztuk, co stanowito 16,21% kapitatu zakladowego. Szczegélowe
informacje dotyczace ww. transakcji sa zawarte w raporcie biezacym Emitenta nr 34/2012 z dnia
24.05.2012r.

e W dniu 29.06.2012r. Zarzad Emitenta wypowiedzial Zakladowy Uklad Zbiorowy Pracy Polimex-Mostostal
S.A. z zachowaniem trzymiesi¢cznego okresu wypowiedzenia.

e Zgodnie z uzyskanym w dniu 23.07.2008t. zezwoleniem (z pdzniejszymi zmianami), Polimex-Mostostal
prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK
WISLOSAN. Emitent prawidlowo realizuje warunki zawarte w zezwoleniu. Z tego tytulu, poczawszy od 11
kwartalu 2011 roku, Spélka rozpoczgta biezace korzystanie z przyznanej ulgi podatkowej. Szerzej o
wynikach finansowych dzialalno$ci w SSE jest mowa w §rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitalowej.
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e Na mocy zezwolenia z dnia 16.09.2008r. spotka Sefako S.A. otrzymala zgode na prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Starachowice. Spétka prawidtowo realizuje warunki zawarte
w zezwoleniu 1 od 1.01.2012r. rozpoczela korzystanie z ulgi podatkowej. Szerzej o wynikach finansowych
dzialalno$ci w SSE jest mowa w $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy

Kapitatowej.

e W dniu 8.02.2011r. sp6tka Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0. otrzymata zezwolenie na produkcje na
obszarze Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Realizowany jest program inwestycyjny umozliwiajacy

podjecie produkcji do korica biezacego roku.

e W dniu 27.06.2012r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Torpol S.A. podjeto uchwale o podwyzszeniu
kapitatu zakladowego spétki w drodze emisji od 1 do 7.400.000 akcji oraz o wprowadzeniu do obrotu na
rynku regulowanym wszystkich akcji Torpol S.A. W lipcu biezacego roku spélka ztozyla w Komisji Nadzoru

Finansowego prospekt emisyjny.

9. Zdarzenia istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal jakie nastapity po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W dniu 24.07.2012t. podpisano z Wierzycielami Spétki ,,Umowe w sprawie powstrzymania si¢ od egzekwowania

nalezno$ci” (tzw. standstill agreement).

Druga potowa biezacego roku jest okresem zapadalnosci znacznej ilosci kredytéw zaciagnictych przez Emitenta
oraz wykupu obligacji. Ze wzgledu na wystepujace napigcia finansowe, wynikajace gléwnie z koniecznosci
utrzymywania wysokiego poziomu $rodkéw obrotowych na zabezpieczenie wykonawstwa robé6t drogowych,
podstawowym biezacym zadaniem Zarzadu Emitenta jest zapewnienie finansowania zewngtrznego na poziomie
umozliwiajacym normalne funkcjonowanie Spétki. W tym celu, w dniu 11 lipca br., Zarzad podjat decyzje o
rozpoczeciu rozméw ze wszystkimi wierzycielami finansowymi Spotki, w tym w szczegdlnosci bankami oraz
obligatariuszami posiadajacymi obligacje wyemitowane przez Spélke, o zawarcie porozumienia co do
jednoczesnego wydluzenia terminu splat zobowigzan finansowych na okres czterech miesiecy. Umowe
podpisano w dniu 24 lipca 2012 roku. Na mocy Umowy nastapito przesuni¢cie wymagalnosci zobowigzai wobec
wierzycieli, ktére staly si¢ wymagalne przed podpisaniem Umowy lub stalyby si¢ wymagalne w trakcie jej
obowiazywania, do kofica okresu, na ktéry zostala zawarta. W okresie obowiazywania Umowy Spétka bedzie
kontynuowa¢ zaplatg na rzecz wierzycieli odsetek, prowizji oraz oplat od istniejacego zadtuzenia finansowego. W
ramach Umowy Spélka zobowigzala si¢ ustanowi¢ na rzecz Wierzycieli hipoteki faczne na nieruchomosciach
Spélki i jej podmiotéw zaleznych o wartosci okoto 330 mln zt. Wierzyciele zobowiazali si¢ do ustapienia
plerwszefistwa w zakresie ustanowionych hipotek na rzecz wierzycieli, ktérzy udziela na zlecenie Spétki nowych
gwarancji do wysokosci 1,2 mld zlotych z zwiazku z realizacja okreSlonych w Umowie kontraktéw lub
dodatkowego finansowania dtuznego do kwoty 50 mln zt. Przez okres obowiazywania Umowy Spétka bedzie
placi¢ na rzecz Bankéw oplate z tytulu zawarcia Umowy w wysokosci odpowiadajacej 0,75% catkowitej
ekspozycji Bankéw w stosunku rocznym na dzied 24 lipca 2012 roku. Spétka zobowigzala si¢ w okresie
obowigzywania Umowy prowadzi¢ swoja dzialalnos¢ z uwzglednieniem ograniczen przewidzianych w Umowie
oraz nie dokonywaé okreslonych czynnosci bez zgody Wierzycieli dysponujacych co najmniej 66% catkowitej
ekspozycji finansowej wierzycieli w stosunku do Spétki. W celu umozliwienia zawarcia ostatecznego
porozumienia z Wierzycielami, Spélka zobowigzala si¢ dostarcza¢ Wierzycielom informacje na temat

planowanych dzialan restrukturyzacyjnych oraz przewidywanej sytuacji finansowej, a takze zatrudni¢ doradce,
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ktéry dokona niezaleznej oceny informacji przedstawianych przez Spotke. Umowa moze by¢ przedterminowo
wypowiedziana przez Wierzycieli lub Spotke, zaleznie od okolicznosci, w sytuacjach opisanych w Umowie, w

szczegblnosdci w przypadku istotnego naruszenia Umowy przez Spotke lub Wierzycieli.

Poza przedstawionymi powyzej w Umowie zawarto postanowienia, zgodnie z ktérymi moze ona ulec
przedwczesnemu rozwiazaniu. Poniewaz wszystkie warunki zostaly spetnione w ustalonym terminie, ancksem do
Umowy z dnia 31 lipca 2012 roku z Umowy usunigto postanowienia, zgodnie z ktérymi mogla ona by¢
przedwczesnie rozwiazana. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Umowa pozostaje w mocy pomiedzy
Spéltka a Wierzycielami a jej postanowienia sa realizowane 1 tak:

— Podpisano umowy z doradcami Wierzycieli.

—  Spoétka przystapita do splaty odsetek od obligacji oraz uzgodnionych rat kredytowych.

— Ustanowiono zabezpieczenia na nieruchomosciach wlasnych oraz spélek zaleznych.
O podjeciu rozméw z Wierzycielami oraz zawarciu Umowy i jej pdzniejszej realizacji Emitent informowal w
nastepujacych raportach biezacych: 50/2012 z dnia 12.07.2012t., 52/2012 z dnia 25.07.2012¢., 53/2012 z dnia
27.07.2012t., 54/2012 z dnia 27.07.2012¢., 55/2012 z dnia 31.07.2012¢., 56/2012 z dnia 31.07.2012¢., 57/2012 z
dnia 06.08.2012t., 60/2012 z dnia 13.08.2012 oraz 61/2012 z dnia 13.08.2012r.

Poza wymieniona powyzej umowa, w okresie od dnia 01.07.2012 roku do dnia sporzadzenia niniejszego

sprawozdania miaty miejsce nastepujace zdarzenia istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;:

e W dniu 10.08.2012r. Rada Nadzorcza odwolala Pana Konrada Jaskéle, pelniacego dotychczas funkcje
Prezesa Zarzadu, ze skladu Zarzadu Emitenta. Jednoczesnie Rada Nadzorcza, do dnia powotania nowego

Prezesa Zarzadu, powierzyla pelnienie tej funkcji Wiceprezesowi Zarzadu — Panu Robertowi Oppenheim.

e (Od dnia 1.08.2012r. rozpoczeto w Spdlce proces restrukturyzacji zatrudnienia, ktéry wynika z konsolidacji
dziatalno$ci polegajacej na utworzeniu segmentéw branzowych oraz sytuacji ekonomicznej w otoczeniu
Spélki. Zmiana struktury organizacyjnej na segmentowsa powoduje konieczno$¢ likwidacji dublujacych si¢
funkcji, na dzied dzisiejszy obecnych w kazdym zakladzie, na ktére dzieli si¢ Spotka. Koncentracja branzowa
pozwoli rowniez uzyskaé efekt skali w wykorzystaniu polaczonych zasobow. Kryzys ekonomiczny
przejawiajacy si¢ rowniez spadkiem zlecefl oraz nizszg ich rentownoscia zmusza Spétke do redukeji kosztéw,
w tym kosztéw pracy. Uruchomione w sierpniu zwolnienia grupowe obejmuja grupe ponad 900 oséb w
sektorach: produkcji, budownictwa ogdlnego, energetyki i serwisu. Koszty zwigzane z rozwiazaniem
stosunkow pracy sa rozlozone w czasie ze wzgledu na potrzeby restrukturyzowanych jednostek oraz
indywidualnych warunkéw zatrudnienia. Wedtug wstepnych szacunkéw koszty te w okresie od pazdziernika

2012 roku do stycznia 2013 roku moga wynies¢ okoto 12 mln zt.

e W dniu 27.07.2012r. Krajowa Izba Odwotawcza postanowita o oddaleniu odwotania konsorcjum CNEEC-
COVEC od decyzji o wyborze oferty konsorcjum Polimex-Mostostal i Hitachi, jako najkorzystniejszej w
przetargu na budowe bloku weglowego na parametry nadkrytyczne o mocy do 1.000 MW w nalezacej do
Enei Elektrowni Kozienice. W dniu 27.08.2012r. konsorcjum CNEEC-COVEC zlozylo do sadu skarge na
wyrok KIO. Wedlug Enei wigzaca jest decyzja KIO, a umowa z konsorcjum powinna by¢ podpisana w

polowie wrzesnia 2012 roku.
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GRUPA KAPITALOWA

e Podpisanie w dniu 12.07.2012r. umowy z Polskim Koncernem Naftowym ORLEN S.A. na zaprojektowanie,
dostawe oraz zabudowe w formule ,,pod klucz” instalacji katalitycznego odazotowania oraz odpylania spalin
z kottéw OOG-320 nr 1, 2 1 3 oraz OOG-420 nr 4, 5, 6 1 7 Elektrowni w Zakladzie Produkcyjnym
Koncernu Naftowego ORLEN S.A. Wynagrodzenie za zrealizowanie umowy wynosi 466,2 mln z1 brutto.

e Otrzymanie w dniu 6.08.2012r. zawiadomienia od PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. o wyborze, jako
najkorzystniejszej, oferty ztozonej przez konsorcjum firm: Torpol S.A. (lider konsorcjum), Zaktad Robot
Komunikacyjnych DOM w Poznaniu Sp. z 0.0. oraz Przedsi¢biorstwo Ustug Technicznych INTERCOR Sp.
z 0.0. na przebudowe uktadéw torowych wraz z infrastruktura towarzyszaca na linii kolejowej E59 odcinek
Czempin — Poznasi w ramach projektu POIIS 7.1-5.1 ,, Modernizacja linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw
— Poznan, etap 111, odcinek Czempin — Poznad”. Warto§¢ oferty wynosi 671.209,9 mln zt brutto, w tym

udzial Torpol S.A. stanowi 80%.

Zarzad Polimex-Mostostal S.A.

Robert Oppenheim Aleksander Jonek Grzegorz Szkopek

p.o. Prezesa Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Zygmunt Artwik Robert Bednarski

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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