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PRACODAWCY RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ Warszawa
Doradca Prezydenta

MANAGEMENT ADVISORY SERVICES Warszawa
Doradca w obszarze biznesu i zarzadzania

URZAD MIASTA STOLECZNEGO WARSZAWY Warszawa
Zastepca Prezydenta m.st. Warszawy

Odpowiedzialny za realizacje polityki wlascicielskie]j i wprowadzenie =zasad ladu
korporacyjnego wobec komunalnych podmiotéw gospodarczych, nadzér nad procesami
likwidacji i faczenia kapitalowego spétek miejskich, a takze ich restrukturyzacji (MPWIiK,
MPO, SPEC), prowadzenie proceséw sprzedazy akeji / udzialéw miasta, w tym prywatyzacii
(SPEC, Ziote Tarasy, Rondo Wasa, MPUK), nadzoér nad zabezpieczeniem finansowania
wieloletnich programoéow inwestycyjnych spdlek miejskich (MPWiK, Tramwaje Warszawskie,
MZA, SKM, MPO), negocjacje uméw zwigzanych z pozyskaniem przez spo¥ki miejskie
finansowania kredytowego z miedzynarodowych instytucji finansowych (Tramwaje, MPWIiK).
e Uzyskanie wpltywéw do budzetu miasta w wysokosci 1,75 miliarda zt ze sprzedazy akcji /

udziatow w spotkach kapitatowych, w tym zbycie 85% akcji w SPEC S.A. za kwote 1,44
miliarda zt — najwicksza prywatyzacja samorzgdowa w historii.

¢ Organizacja finansowania spétki Tramwaje Warszawskie przez EBI i EBOIR na kwotg 1,1
miliarda zt — pierwsza w historii EBI transakcja kredytowania spotki komunalnej bez
poreczenia / gwarancji jednostki samorzadu terytorialnego.

» Zmniejszenie portfela akcji 1 udziatéw w spétkach z udziatem m.st. Warszawy z 54 do 33,
w tym w spotkach jednoosobowych z 34 do 20, tj. o ponad 40%.

BANK WSPOLPRACY EUROPEJSKIEJ S.A. Warszawa

Czlonek Zarzadu

Odpowiedzialny za przygotowanie banku do sprzedazy pakietu kontrolnego akeji.

DORADZTWO STRATEGICZNO-FINANSOWE Warszawa
Konsultant / Ekspert ds. gospodarczych

Autor analiz i opracowan dotyczacych prywatyzacji i nadzoru wilascicielskiego nad majatkiem
Skarbu Panstwa, w tym podmiotéw sektora bankowego (PKO BP i BGZ), ubezpieczeniowego
(PZU), gazowego (PGNIG), paliwowo-naftowego (PKN Orlen i Grupa Lotos) oraz
elektroenergetycznego (analiza sektorowa). Doradca w pracach legislacyjnych w obszarze
gospodarki 1 biznesu.

BANK GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ S.A. Warszawa
Wiceprezes Zarzadu

Nadzér nad Pionem Rynkoéw Kapitalowych, obejmujacym, m.in., Departament Skarbu oraz
Departament Bankowosci Inwestycyjnej i Korporacyjnej. Zastgpca Przewodniczgcego
Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami oraz Komitetu Kredytowego I Stopnia. Nadzor
nad dziatalnoscia spétek Grupy Kapitatowej Banku, w tym biura maklerskiego.

JPMORGAN CHASE Warszawa / Londyn
Dyrektor Generalny w Polsce

Odpowiedzialny za prowadzenie dzialalnosci przedstawicielstwa banku na terenie Polski i
wspolprace z najwiekszymi klientami korporacyjnymi i instytucjami finansowymi. Nadzor nad
przeprowadzeniem polaczenia bankéw J.P. Morgan i Chase Manhattan oraz biura
maklerskiego Robert Fleming w Polsce.

o Rcalizacja transakcji w zakresie pozyskiwania kapitatu, emisji dluznych papierow
wartosciowych (obligacje rzadowe i korporacyjne), fuzji i przeje¢ oraz transakcji
zabezpieczajacych ryzyko kursowe i stopy procentowej, m.in. na rzecz France Telecom,
TPSA i Netii.

SALOMON SMITH BARNEY / CITIGROUP Londyn
Wiceprezes., Szef Grupy Polskiej
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Odpowiedzialny za prowadzenie i rozwdj dziatalnoéci na terenie Polski i innych krajow
Europy Srodkowe;j.

e Organizacja finansowania firm i bankéw w formie emisji obligacji i akcji na kwote ponad
€5 miliarddow na rzecz TP S.A., PKN Orlen, PTC Sp. z o.0., Elektrownia Turéw, Bank
Handlowy, Nova Ljubljanska banka.

o Swiadczenie ustug doradczych, w tym transakeji prywatyzacji, fuzji i przeje¢ na kwote
€3,5 miliarda, dla miedzynarodowych i polskich przedsi¢biorstw i instytucji finansowych:
Deutsche Telekom, SBC Communications, KBC, Eureko, Pekao S.A., Investicni a
Postovni banka, Nova Ljubljanska banka, Zagrebacka banka, Hansabank.

WELLS FARGO BANK San Francisco, USA
Glowny Specijalista

e Marketing produktéw finansowych, w tym zarzadzania ryzykiem kursowym, wéréd
malych i $rednich przedsiebiorstw.

» Realizacja transakcji sprzedazy i obrotu w zakresie instrumentdw pochodnych, w tym
kontraktéw terminowych, opcji i transakcji typu swap.

CENTRAL EUROPE TRUST Warszawa

Menadzer

e  Obstuga zagranicznych inwestorow w zakresie formutowania i wdrazania strategii wejscia
na rynek srodkowoeuropejski, w tym przeje¢ na rynku polskim.

e Wspodlpraca z krajowymi przedsigbiorstwami i doradztwo w realizacji procesow
restrukturyzacji i prywatyzacji.

INSTYTUT STUDIOW MIEDZYNARODOWYCH Monterey, USA

Wyisza Szkola Zarzadzania Miedzynarodowego im. G. Fishera

Dyplom MBA

+ Stypendium im. Rona Browna ufundowane przez rzad amerykanski, IREX i Komisje
Fulbrighta.

o Czlonek stowarzyszenia Sigma Beta Delta za wysokie osiggniecia akademickie.

POLITECHNIKA WARSZAWSKA Warszawa
Wydzial Mechaniczny Technologii i Automatyzacji
Dyplom magistra inzyniera na kierunku Organizacja i Zarzadzanie Przemystem.
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e Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdéw 1 Kanalizacji w Warszawie S.A. —
Przewodniczacy RN

e Dalkia Warszawa S.A. — Wiceprzewodniczacy RN

e Stoleczne Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. — Przewodniczacy RN

e Kupieckie Domy Towarowe Sp. z 0.0. — Przewodniczacy RN

e  Miejskie Przedsiebiorstwo Roboét Ogrodniczych Sp. z 0.0. — Czlonek RN

o  Coaching umiejetnosci negocjacyjnych — zaawansowane techniki prowadzenia negocjacji.
o Kurs dla kandydatow na cztonkdw rad nadzorczych spélek z udziatem Skarbu Panstwa.

e Uczestnictwo w zagranicznych i krajowych szkoleniach w zakresie funkcjonowania
organdéw spolek prawa handlowego, przestrzegania zasad ladu korporacyjnego,
zarzadzania instytucjami finansowymi, zarzadzania ryzykiem, pozyskiwania kapitalu
dluznego 1 akcyjnego, wyceny bankow i przedsiebiorstw, realizacji transakcji fuzji i
przejed.

e Jezyki obce: angielski — biegle.

» Uprawnienie do zasiadania w radach nadzorczych spotek Skarbu Pafistwa — dyplom nr
2457/2007.



Adam Ambrozik — Radca Ministra, petnigcy obowigzki dyrektora Departamentu Restrukturyzacii i
Pomocy Publicznej w Ministerstwie Skarbu Pafistwa. Zajmuje sie nadzorem nad spotkami
znajdujgcymi sie w restrukturyzacji, a takze nadzoruje sprawy zwigzane z udzielaniem wsparcia i
pomocy publicznej z funduszu restrukturyzacji przedsigbiorcdw oraz przez Agencjg Rozwoju
Przemystu.

Petni funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej PAlilZ. Jest takze sekretarzem Rady
Nadzorczej PKN Orlen S.A.

W latach 2011 — 2013 Wiceprezes Zarzadu spdtki Automotive Europe Corporation, odpowiedzialny
za rozwdj i wdrazanie nowych projektéw biznesowych. Zajmowat sie takze nadzorem wtascicielskim i
koordynacjg synergii w prywatnej grupie kapitatowej Iberia Motor Capital Group.

W latach 2005 — 2011 pracowat w organizacji pozarzadowej Pracodawcy RP, w ktorej zajmowat
stanowiska, dyrektora departamentu a nastepnie Zastgpcy Dyrektora Generalnego.

Ponadto przez 5 lat petnit role Sekretarza Tréjstronnej Komisji do Spraw Spoteczno — Gospodarczych.
Uczestniczyt w wielu negocjacjach ze zwigzkami zawodowymi. Byt negocjatorem i sygnatariuszem
tzw. ,Pakietu Antykryzysowego” zawartego w 2009 pomiedzy rzadem, zwigzkami zawodowymi i
pracodawcami.

Byt réwniez zastepca cztonka Europejskiego Komitetu Ekonomiczno — Spotecznego, ktory petni role
organu doradczego dla gtéwnych instytucji UE (Komisji Europejskiej, Rady UE, Parlamentu
Europejskiego).

Ukoriczyt prawo na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim oraz Zarzadzanie i Marketing na Politechnice
Lubelskiej. Jest autorem wielu artykutdw, felietonéw i publikacji dotyczacych ekonomii, gospodarki i

finansow.



