REGULAMIN
RADY NADZORCZEJ
POLIMEX-MOSTOSTAL SA.

ROZDZIAL |
PRZEPISY OGOLNE

§1

Rada Nadzorcza dziata na podstawie :

Kodeksu spétek handlowych;
Statutu Spotki;
Uchwat Walnego Zgromadzenia;

Niniejszego Regulaminu.

ROZDZIAL 1l

POWOLYWANIE | ODWOLYWANIE CZt ONKOW RADY
NADZORCZEJ.

§2

Rada Nadzorcza skitadag sprzynajmniej z 5 cztonkdw wybieranych przez Walne
Zgromadzenie. Liczebié cztonkdédw Rady Nadzorczej kolejnych kadencji ustalalne
Zgromadzenie dokonag wyboru.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

Mandaty cztonkbw Rady Nadzorczej wygasar chwilh odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzgjego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady.

W przypadku wyganiecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej przed uptywadecii
Zarzad zobowjzany jest do zwotania Walnego Zgromadzenia, celeskowania
wyboréw uzupetniajcych, nie paniej niz w terminie 3 miesicy od daty wygsaniecia
mandatu.



Czlonkowie Rady Nadzorczej mpdy¢ wybierani do Rady Nadzorczej ngstych
kadencji.

. Czionkowie Rady Nadzorczej mpdy¢ odwotani przez Walne Zgromadzenie przed
uptywem kadencji

ROZDZIAL 1l
ORGANIZACJA PRACY RADY NADZORCZEJ

§3

Rada Nadzorcza podczas pierwszego posiedzenibienay ze swego grona
Przewodniczcego i Wiceprzewodniezego oraz Sekretarza Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonlgwoje prawa i obowkki osobscie.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbwsai przynajmniej raz na kwartat.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodnycza w razie jego hieobecitd
Wiceprzewodniczcy.

Niezaleénie od posiedze o ktérych mowa w pkt. 3, Przewodnicy Rady lub
Wiceprzewodniczcy maze zwotd& posiedzenie Rady na pisemny wniosek ZauzSpotki
lub co najmniej 2 czionkéw Rady. Posiedzenie taki&inno s¢ odby w ciagu 14 dni od
daty ztozenia wniosku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej, z atkiem spraw dotycrych bezpérednio Zaradu lub
jego Czionkdw, w szczegoldo: odwotania, odpowiedzialdoi oraz ustalenia
wynagrodzenia, powinny Bydostpne i jawne dla Cztonkow Zadu.

§4

. Zawiadomienia 0 zwofaniu posiedzenia wysyla sttonkom Rady listem poleconym
poczt kuriersky lub przekazuje za potwierdzeniem, przynajmniej hadni przed
terminem posiedzenia.

. W zawiadomieniu o terminie posiedzenia powinB@ podany porazdek obrad oraz
powinny by przekazane materiaty dotyge spraw olkjtych poradkiem obrad.

. W przypadkach nagtych Przewodnicyg lub Wiceprzewodnicgy maze zaradzi¢ inny
sposo6b i termin powiadomienia cztonkdédw Rady o daogiedzenia.



§5
1. Na posiedzeniach Rady powinnyhgzpatrywane tylko sprawy afte poradkiem obrad.

2. Powze¢cie uchwaty w sprawach nie ebjch poradkiem obrad jest niedopuszczalne
chyba,ze w posiedzeniu uczestnicwszyscy cztonkowie Radyzaden z cztonkéw Rady

nie wnosi sprzeciwu co do pedja uchwaty.

3. Dopuszcza sipodgcie niezlgdnych dziatd w sprawach nie obijych poradkiem obrad
w celu uchronienia Spoétki przed szkodak rowniez podgcie uchwaly, ktorej
przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt iew mé¢dzy cztonkiem Rady a Spaik

§6

Posiedzenie Rady Nadzorczej prowadzi PrzewodoyczZW przypadku jego nieobeciu,
posiedzenie Rady prowadzi Wiceprzewoda@yz lub wybrany sp&rdéd obecnych cztonek
Rady.

§7

1. Dla wanaosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest ob&cmo najmniej potowy jej
cztonkow oraz by wszyscy jej cztonkowie zostaliptesiedzenie zaproszeni.

2. Uchwalty zapadajzwykla wigkszacia gtosow cztonkow uczestnigzych w posiedzeniu,
a w przypadku réwnego podziatu gtoséw przeavgtos Przewodnigzego Rady.

3. Bez zgody wikszaici cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w 834dtutu Spotki
nie powinny byg podejmowane uchwaty w sprawach:

a) swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Sptk jakiekolwiek podmioty
powiagzane ze Spoékkna rzecz czionkow Zagdu,

b) wyrazenia zgody na zawarcie przez Sgolib podmiot od niej zalmy
istotnej umowy z podmiotem posdanym ze Spol czionkiem Rady
Nadzorczej albo Zaszlu oraz podmiotami z nimi powdanymi,

c) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenialaba sprawozdania
finansowego Spoiki.

4. Przez istotn umowe w rozumieniu 8 7 ust. 3 pkt. b) najerozumi€ umowe, ktorej
wartas¢ przekracza 10% kapitatdw wiasnych Spotki i jej rskprzedmiotowy wykracza
poza podstawowy zakres dziatadnbSpotki.

5. Glosowanie na posiedzeniach Rady odbywsje w sposéb jawny, jednak w
uzasadnionych przypadkach medby¢ przyjety tajny sposob gtosowania.

6. Rada Nadzorcza me podejmowa uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu



srodkow bezpéredniego porozumienia ¢sina odlegié¢, z zastrzeeniem art. 388 § 4
Kodeksu spétek handlowych.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mprac udziat w podejmowaniu uchwat, oddajswoj
glos na pimie za pérednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu senipi nie
moze dotyczy spraw wprowadzonych do padku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Czionek Rady Nadzorczej powinien poinforméwpozostatych czionkéw Rady i
powstrzymé sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowamad przygciem
uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt imesow.

§8

. Z kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej spdzany jest protokot, ktéry powinien
zawierd:

a) dat posiedzenia,
b) imienmy liste cztonkdéw Rady i innych osob uczestricgch w posiedzeniu,
c) poradek obrad posiedzenia,

d) wyniki gtosowania oraz zgloszone zasiepéa do uchwal Iub protokétow
wnoszonych przez poszczegoélnych cztonkéw Rady.

Podgte uchwaty stanowiintegralmy, czes¢ kazdego protokotu.
Protokoty podpisywane przez wszystkich cztonkdéw Rady obecnych na jejquzeniu.

Uchwaly Rady Nadzorczej, kolejno numerowane,pgwane s w oddzielny zbior
Uchwat Rady. Kopie uchwat dezzane s Zaradowi Spétki w terminach
umazliwiajacych spetnienie obowzkow informacyjnych wynikajcych z Rozporgdzenia
Rady Ministréw z dnia 21 marca 2005 r. w sprawi@rmacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wamitovych (z péniejszymi zmianami).

§9
. W strukturze Rady Nadzorczej dziata Komitet yogvy oraz Komitet Wynagrodae

. W skiad Komitetu Audytowego wchodzi trzech cdéw Rady Nadzorczej. Komitet
dziata zgodnie z postanowieniami odtcaymi w Rozdziale V niniejszego Regulaminu.

. W sktad Komitetu Wynagrod#envchodzi minimum dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej.
Komitet dziata zgodnie z postanowieniami ckoeymi w Rozdziale VI niniejszego
Regulaminu.



ROZDZIAL IV
ZAKRES KOMPETENCJI RADY NADZORCZEJ

§10

Rada Nadzorcza obogzana jest wykonyw@ staly nadzér nad dziatalémia Spotki we
wszystkich obszarach funkcjonowania przebigirstwa.

§11
Do obowhzkdéw Rady Nadzorczej nadg

1. ocena sprawozdania Zatlm z dziatalnéci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodunbz kskgami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, oraz wnioskow Zagdu dotycacych podziatu zysku i pokrycia straty,

2. skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego cosgrzrsprawozdania z wynikéw
badania dziatalniei Spoiki,

3. zawieranie umow o praz cztonkami Zarazdu oraz wykonywanie wzgllem nich - w
imieniu Spofki - uprawni@ wynikajacych ze stosunku pracy, w tym rOowhiastalanie
zasad wynagradzania cztonkow Zgta,

4. zawieszanie z waych powodow w czynrigiach poszczegolnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzdu,

5. delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasow&gkonywania czynriti
cztonkdéw Zaradu nie mogcych sprawowaswoich funkgciji,

6. nadzorowanie wykonania uchwat Walnego Zgromaidzen
7. opiniowanie projektow zmian Statutu Spoiki,
8. wyraanie zgody na utworzeniady przystpienia do innej Spoiki,

9. wykonywanie innych czynioi wskazanych przez Walne Zgromadzenie, przewigzian
przez prawo lub Statut Spofki,

10. wybor biegtych rewidentow do badania rocznggawozdania finansowego Spétki,
11. ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spoétki,

12. wyraanie zgody na nabycie i zbycie nieruchdmpuzytkowania wieczystego lub udziatu
w hieruchoméci,



13. w ramach dziataldoi developerskiej Spétki wykanie zgody na nabycie, zbycie
nieruchomeéci, wytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchdgioo wartgci
przekraczajcej 1/3 kapitatu zaktadowego Spoéiki,

14. zatwierdzenie regulaminu dotycego korzystania z funduszy rezerwowych Spoiki,
15. zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Sipadiz wszelkich odgpstw od nich,
16. zatwierdzanie regulaminu Zadu oraz jego zmian,

17. wyraanie zgody na zbycie akcji wkasnych Spoitki orazeglanie warunkéw na jakich
zbycie akcji wikasnych mi@ zosta dokonane,

18. zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spotki

19. opiniowanie przedktadane] przez Zarzstrategii oraz gtownych celow dziatakco
Spotki,

20. opiniowanie projektéw uchwat proponowanych dpyjcia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy oraz innych istotnych materiatdw nal\é Zgromadzenie Akcjonariuszy.

8§12

=

Przy wykonywaniu swoich obowdkoéw cztonkowie Rady Nadzorczej maprawo do
wgladu we wszystkie dokumenty Spotki oraadania wyjanien od wszystkich jej
pracownikow.

2. Jeeli rozpoznanie, o ktérym mowa w pkt. | wymaga speej wiedzy lub kwalifikaciji,
Rada Nadzorcza me na koszt Spotki zagiac opinii biegtych lub rzeczoznawcéw.

§13

1. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czy§undkolegialnie, mae jednak delegowaswoich
cztonkow do samodzielnego lub zespotowego wykonyavaokrelonych czynnéci
nadzorczych.

2. Czionek Rady Nadzorczej oddelegowany przezegakgjonariuszy do statlego petnienia
nadzoru powinien sktadaRadzie Nadzorczej szczego6towe sprawozdanie z queji
funkciji.

§14

Rada Nadzorcza ma prawo do zwotania Zwyczajnegm¥&gal Zgromadzeniajeli Zarad
nie uczynit tego w terminie przewidzianym Statutesraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, o ile uzna to za wskazane, aadatego nie uczynit w ggu 14 dni od
zgtoszonego pisemnego wniosku przez KRdddzorca.



§15

Rada Nadzorcza wybiera Prezesa athuz a na jego wniosek pozostatych cztonkow
Zarzadu — Wiceprezesow.

Struktue oraz kompetencje Zadu i jego cztonkéw okrida Rada Nadzorcza w drodze
uchwaly przygtej na wniosek Prezesa Zaatzi.

W umowach pomdzy Spots a czionkami Zargu tudzie w sporach z nimi
reprezentuje SpodkRada Nadzorcza, o ile nie zostat powotany petnankoachwah
Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza w uchwale zatwierdeaj treés¢ umowy medzy Spotk a czionkami
Zarzadu maze upowani¢ do jej podpisania w imieniu Spoétki Przewodnicggo lub
innego cztonka Rady Nadzorczej.

ROZDZIAL V
KOMITET AUDYTOWY

§16

Komitet Audytowy (zwany dalej ,Komitetem") jest én doradczym i opiniotworczym
dziatapcym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej.

wn e

§17

Komitet powotywany jest przez Rabladzorcz sparod jej cztonkow.
Komitet wybiera Przewodnigzego Komitetu sp@dd swoich cztonkow.
W skiad Komitetu wchodzi trzech czionkow.

§18

Podstawowym zadaniem Komitetu jest doradztwazraz Rady Nadzorczej w kwestiach
wiasciwego wdraania i kontroli proceséw sprawozdawéeo finansowej w Spoice,
skutecznéci kontroli wewretrznej i systemow zagglzania ryzykiem oraz wspoOtpraca z
biegtymi rewidentami. W szczegélém do zadéa Komitetu naley:

a) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacjidoowyboru i wynagrodzenia
biegtych rewidentéw Spoiki;

b) omawianie z bieglymi rewidentami Spotki, chasalit i zakresu badania
rocznego oraz przeglow okresowych sprawozfldinansowych;

c) przeghd zbadanych przez audytoréw okresowych i rocznpcavgozda finansowych
Spotki - (jednostkowych i skonsolidowanych), ze skemtcowaniem si w

szczegOlnéci na:



(i) wszelkich zmianach norm, zasad i praktykegsiwych;

(i) gtéwnych obszarach podlegajch badaniu;

(i) znaczcych korektach wynikagych z badania;

(iv) oswiadczeniach o kontynuaciji dziatania;

(vy zgodndci z obowhazujacymi przepisami dotyerymi prowadzenia
rachunkowéci i sprawozdawczei;

d) okresowy przegt systemu kontroli wewgtrznej Spotki w zakresie mechanizmow
kontroli finansowej, oceny ryzyk oraz jego zgoslti@ przepisami;

e) okresowy przegtl systemu monitorowania w zakresie finansowym dpdaupy
Kapitatowej;

f) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotny&westiach w zakresie
dziatalngci Komitetu.

Zadania Komitetu as realizowane poprzez przedstawianie Radhedzorczej
wnioskow, opinii i sprawozda dotycacych zakresu jego zadlaw formie uchwat
podgtych przez Komitet.

Komitet jest uprawniony do sktadania wnioskow Rlady Nadzorczej o paogjie przez
Radc: Nadzorca uchwaly w sprawie opracowania dla potrzeb Komitetu
ekspertyz lub opinii dotygzych zakresu zadaomitetu lub zatrudnienia doradcy.

Komitet jest zobowizany skiad& Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej
dziatalngci.

§19
Posiedzenia Komitetu powinny odbyise w miar potrzeby.

Pracami Komitetu kieruje Przewodnicy Komitetu. Sprawuje on réwnienadzoér
nad przygotowywaniem pagdku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentow i
sporadzaniem protokotéw z posiedz&omitetu.

Posiedzenia Komitetu zwoluje Przewodsigz Komitetu, ktéry zaprasza na
posiedzenia czionkow Komitetu oraz zawiadamia wikils pozostatych czionkow
Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy cztonkowslyRNadzorczej maj prawo
uczestniczy w posiedzeniach Komitetu.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia pglerzekaza czionkom Komitetu oraz
pozostatym czionkom Rady Nadzorczej niezmiéj niz na 7 dni przed posiedzeniem
Komitetu, a w sprawach nagtych nie zpé&j niz na 1 dzié przed posiedzeniem
Komitetu.

Przewodniczcy Komitetu mae zapraszana posiedzenia Komitetu czionkow Zazitm
oraz, w uzgodnieniu z Prezesem, innych pracownikBpotki jak rownie osoby
postronne, ktorych udziat w posiedzeniu jest praygdla realizacji zadaKomitetu.



6. Uchwaly Komitetu s podejmowane zwykt wickszdcia gtoséw oddanych. W
przypadku gtosowania, w ktorym oddano rawiczbe gtosow ,za" oraz ,przeciw",
gtos rozstrzygacy przystuguje Przewodniggemu Komitetu. Aby uchwata byta waa,
w posiedzeniu Komitetu musi uczestni€ayinimum dwoch cztonkow komitetu, w tym
Przewodniczcy.

7. Czionkowie Komitetu mag glosow& nad podjciem uchwat wydcznie osobicie,
poprzez udziat w posiedzeniu Komitetu.

8. Komitet dziata kolegialnie. Wszelkie wnioski wggap uchwat Komitetu.

9. Obstug Komitetu w zakresie organizacyjno-technicznym xamga Spotka.

ROZDZIAL VI
KOMITET WYNAGRODZF

§20

Komitet Wynagrodze (zwany dalej ,Komitetem") jest cialem doradczymiadajacym
kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorcze,j.

§21
1. Komitet powotywany jest przez Ratladzorcz spardod jej cztonkdw.
2. Komitet wybiera Przewodnigzego Komitetu sp@dd swoich cztonkow.
3. W skiad Komitetu wchodzi minimum dwoéch cztonkow.

§22

1. Podstawowym zadaniem Komitetu jest wspieranidyRdadzorczej w wykonywaniu
obowiazkow kontrolnych i nadzorczych, a w szczegébio

a. przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii do ptoj® tresci umoOw zwhzanych z
wykonywaniem funkcji cztonka Zagdu Spotki;

b. opiniowanie propozycji systemu wynagradzania i posvania cztonkow Zargu.

2. Zadania Komitetu asrealizowane poprzez przedstawianie RadRkiadzorczej
opinii i sprawozda dotyczicych zakresu jego zafla

3. Komitet jest uprawniony do sktadania wnioskowRbly Nadzorczej o pagdiie przez
Rad: Nadzorcza uchwaly w sprawie opracowania dla potrzeb Komitetu
ekspertyz lub opinii dotygzych zakresu zadaomitetu lub zatrudnienia doradcy.

4. Komitet jest zobowazany skladé Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej
dziatalngci.



§23
1. Posiedzenia Komitetu powinny odbyise w miar potrzeby.

2. Pracami Komitetu kieruje Przewodnicy Komitetu. Sprawuje on réwnienadzoér
nad przygotowywaniem pagdku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i
sporadzaniem protokotéw z posiedz&omitetu.

3. Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodaoyz Komitetu, ktory zaprasza nha
posiedzenia czionkdw Komitetu. Czionkowie Rady Nadzej maj prawo
uczestniczy w posiedzeniach Komitetu.

4. Zawiadomienie o0 zwotaniu posiedzenia ngl@rzekaza czionkom Komitetu nie
paézniej niz na 7 dni przed posiedzeniem Komitetu, a w sprawegych nie pgniej
niz na 1 dzié przed posiedzeniem Komitetu.

5. Przewodniczcy Komitetu mae zaprasza na posiedzenia Komitetu cztonkdéw
Zarzadu oraz, w uzgodnieniu z Prezesem, innych pracawispotki jak rownie
osoby postronne, ktorych udziat w posiedzeniu mgtydatny dla realizacji zada
Komitetu.

6. Uchwaly Komitetu § podejmowane zwykt wickszdcia gtosow oddanych. W
przypadku gtosowania, w ktérym oddano rawitzbe gtosow ,za" oraz ,przeciw",
glos rozstrzygacy przystuguje Przewodniggemu Komitetu. Aby uchwata byta
wazna, w posiedzeniu Komitetu musi uczestnécdywdch cztonkow Komitetu.

7. Czlonkowie Komitetu mag gtosowa nad podiciem uchwat wydcznie osobicie,
poprzez udziat w posiedzeniu Komitetu.

8. Komitet dziata kolegialnie. Wszelkie wnioski wagap uchwat Komitetu.
9. Obstug Komitetu w zakresie organizacyjno-technicznym xrapa Spotka.
ROZDZIAL VII

POSTANOWIENIA KOCOWE
§24

1. Czlonek Rady Nadzorczej jest zobgmény powiadomdi Spoétke o0 osobistych,
faktycznych i organizacyjnych powzaniach z okrdonym akcjonariuszem Spoiki. Zi
wymagaj tego przepisy, przekazana informacja zostanie ligamnona.

2. Czionek Rady Nadzorczej jest zobgmény niezwtocznie powiadoki Zarzad o
transakcji nabycia lub zbycia akcji Spétki lub mshentdéw pochodnych oraz innych
instrumentow finansowych zaganych z tymi akcjami lub instrumentami pochodnymi,
jezeli wartas¢ tych transakcji przekracza jednorazowo lufgzhie w danym roku
kalendarzowym, wyraong w ztotych rownowart&e kwoty 5.000 EURO, przeliczonej
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1.

2

wedtug kursusredniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polslow@zujacego w
dniu zawarcia transakcji.

Obowazek okrdlony w ust. 2 dotyczy transakcji dokonanych przespétmatonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia, proggbionego lub przysposakieggo
oraz innych oséb, z ktérymi cztonek rady Nadzorgesf powazany osolicie.

Czionek Rady powinien umlowi ¢ Zarzadowi Spotki przekazanie w sposob publiczny i
we wiaciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu ak&ipoiki lub te: spotki wobec
niej dominujcej lub zalenej, jak réwnie o transakcjach z takimi spotkami, o il @ne
istotne dla jego sytuacji materialne;j.

Czionek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowea petnienia funkcji w trakcie
kadenciji, jeeli mogtoby to uniemdiwi ¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegétno
jesli mogtoby to uniemaliwi ¢ terminowe podjcie istotnej uchwaty.

Czionkowie Rady Nadzorczej powinnicogbecni na Walnych Zgromadzeniach Spaiki.
Ewentualna nieobecké cztonka Rady Nadzorczej powinnathyyjasniona.

§25
Dziatalng¢ Rady Nadzorczej finansowana jest wzar kosztow Spotki.

Kompleksow obstug Rady Nadzorczej w zakresie techniczno-organizgoyjaapewnia
Zarzad Spotki.

§26

Niniejszy regulamin wchodzi wycie z dniem zatwierdzenia go przez Walne Zgromaidze

Regulamin zostat przyty Uchwaly Rady Nadzorczej nr 138/VIll z dnia 7 lutego 2003ku.

Sekretarz Rady Nadzorczej

Elzbieta Niebisz
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