List do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

rok 2013 byt trudnym okresem dla naszych pracownikéw, akcjonariuszy oraz
partnerow handlowych i finansowych. Byt to jednocze$nie przetomowy rok w procesie
prowadzonej przez nas gtebokiej restrukturyzacji Spotki i Grupy.

Pomimo spadku przychodéw, spotka ograniczyta wysokos¢ straty netto oraz obnizyta
zapotrzebowanie na srodki pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej. Rezultaty te zostaty
osiggniete dzigki bezkompromisowe] redukcji kosztéw operacyjnych oraz
skoncentrowaniu sie na realizacji rentownych kontraktow, w tym na najwiekszych

projektach realizowanych w sektorze energetycznym.

Osiagniete wyniki nalezy ocenia¢ przez pryzmat trwajgcego, trudnego procesu
wyprowadzania spotki z gtebokiego kryzysu ekonomicznego oraz, majacego wcigz

miejsce, spowolnienia gospodarczego w sektorze budownictwa.

Jednym z kluczowych zadan realizowanych w minionym roku byta kontynuacja
procesu restrukturyzacji, majgcego na celu uzdrowienie i unowoczesnienie firmy oraz
jej efektywny rozwdj. Postepowata optymalizacja struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa, a takze reorganizacja naszej Grupy Kapitatowej. Rownolegle
realizowaliSmy program dezinwestycji polegajacy na sprzedazy aktywow, ktére

nie byly zwigzane z dziatalnoscig podstawowa.

Zarzad, we wspotpracy z instytucjami finansowymi, konsekwentnie wdrazat kolejny
etap restrukturyzacji finansowej. Realizowane byly w tym zakresie dziatania
prowadzgce do stopniowego odzyskiwania przez spétke stabilnej sytuacji finansowe;j
I umozliwiajgce jej kontynuacje dziatalnosci operacyjnej, jak réwniez roziozenie

w czasie obstugi zadtuzenia wobec wierzycieli.

W minionym roku zarzad przedstawit nowa strategie rozwoju spétki, majgcg
zapewnic osigganie zyskow w perspektywie nadchodzacych lat. Strategia zaktada

skoncentrowanie sie¢ na $wiadczeniu ustug inzynieryjno-technologicznych,



gwarantujgcych osigganie satysfakcjonujgcych wynikow finansowych
w perspektywicznych sektorach rynku, w szczego6inosci w energetyce i petrochemii.
Strategia zaktada takze zamrozenie dziatalno$ci w budownictwie drogowym

| rezygnacje z dziatalnosci spétki w segmencie ogélnego budownictwa kubaturowego.

Opisane dziatania stanowity naszg odpowiedz na, w dalszym ciggu, trudng sytuacje
ekonomiczng firmy. Ich realizacja byla niezbedna do wychodzenia z sytuacii
kryzysowej oraz umozliwienia efektywnego funkcjonowania w przysziosci.
Ich podjecie zaowocowato m.in. znacznym ograniczeniem kosztéw i zwiekszeniem

efektywnosci naszego funkcjonowania.

Ze wzgledu natomiast na wypetniony do bardzo znaczacej kwoty portfel podpisanych
Zlecen, przewidzianych do realizacji w kolejnych latach, w minionym roku selektywnie

analizowali$my pozyskiwanie nowych kontraktéw.

Nalezy podkresli¢, ze pomimo napietej sytuacji w zakresie ptynnosci finansowe;j,
Polimex-Mostostal kontynuowat w 2013 roku dziatalno$¢ operacyjng na duza skale,

realizujgc znaczace kontrakty, m.in. w wymagajacym sektorze energetyki.

W 2014 roku Polimex-Mostostal bedzie kontynuowat dziatalno$¢ operacyjng
polegajacg na realizacji projektéw inzynieryjno-technologicznych, w szczegélnosci
w energetyce i petrochemii. Kontynuowana bedzie produkcja konstrukcji i wyrobow
stalowych, jak rowniez $wiadczenie ustug cynkowania ogniowego.

Pomimo wypowiedzenia przez spotke w styczniu 2014 roku duzych kontraktow
drogowych Grupa Kapitatowa, dzieki projektom realizowanym przez spétke zalezng
PRInz-1 Sp. z o0.0., zachowa kompetencje w zakresie budownictwa drogowego.
Projekty w budownictwie kolejowego prowadzi¢ bedzie natomiast, tak jak dotychczas,
spétka zalezna Torpol SA.

Nadal bedg kontynuowane dziatania wchodzace w zakres restrukturyzaciji finansowe;
i operacyjnej uzgodnionej z akcjonariuszami oraz wierzycielami. Ich celem jest dalsza

poprawa sytuacji finansowej spotki.



Poprzez selektywny udziat w postepowaniach przetargowych bedziemy takze
poszukiwac w kraju i zagranicg nowych zlecen, ktére ocenimy jako dochodowe.

Szanowni Panstwo,

w imieniu zarzadu chciatbym serdecznie podziekowa¢ wszystkim pracownikom
i wspofpracownikom za udziat, zaangazowanie i wytrwato§¢ w realizacji zadan
zmierzajgcych do unowoczesniania i poprawy pozycji konkurencyjnej naszej firmy.
Dzigkuje cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom zarzadu Polimexu-Mostostalu
zatworcze i konstruktywne uwagi oraz decyzje, jak réwniez wysitki wkiadane
w profesjonalne opracowanie i wdrazanie nowej strategii funkcjonowania spétki.
Akcjonariuszom i wierzycielom dziekuje za kolejny rok obdarzania nas zaufaniem,

a kontrahentom i partnerom biznesowym za dobrg wspotprace.

Naszym celem jest odbudowa zaufania i wiarygodnosci wséréd inwestoréw,
wierzycieli, zleceniodawcow i podwykonawcow.

Pragne zapewnié, ze doktadamy wszelkich staran, aby nasze codzienne dziatania
jak najskuteczniej przektadaty sie na sukcesywna poprawe wynikéw finansowych
osiaganych przez firme.

JesteSmy przekonani, ze ich efektem bedzie stopniowy wzrost wartosci spotki

dla akcjonariuszy.
Z powazaniem,

A

Gregor Sobisch
Prezes Zarzadu

Polimex-Mostostal SA

Warszawa, 21 marca 2014 r.



