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List do Akcjonariuszy

Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

2011 rok zakonczylismy lepszymi wynikami sprzedazy od tych uzy-
skanych w roku 2010. W trudnych realiach rynkowych dla budow-
nictwa wynik netto uplasowat sie na przyzwoitym poziomie. Wypet-
niliSmy powinnosci i zaciagnigte zobowigzania wzgledem naszych
pracownikow i partneréw. Wykonalismy zamierzone zadania rozwo-
jowe. Za sukces nalezy uznac to, ze wszystkie te rezultaty osiaggneli-
$my w tak trudnych uwarunkowaniach.
Skonsolidowane przychody naszej Grupy Kapitatowe] osiggnety
4 826 795 tys. zt. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst
136 332 tys. zt, a zysk netto, przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej, osiggnat 100 389 tys. zt.
Miniony rok i poczatek 2012 roku mozemy zaliczy¢ do udanych réw-
niez z powodu pozyskania szeregu waznych kontraktéw. Pozwala
nam to utrzymywacé wysoka wartos¢ portfela podpisanych zlecen
i w znacznej czesci zapewnia realizacje budzetdéw w kolejnych kwar-
tatach 2012 2013 roku. Wérod tych, ktore ostatnio zawarlismy, sa:
e modernizacja stacji kolejowej L6dZ Fabryczna,

o wartosci ponad 1,76 mld zt brutto,

realizowany przez Torpol

- spotke z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal,
e budowa Migdzynarodowego Centrum Kongresowego

w Katowicach, o wartoséci 252,7 mln zt brutto,
e budowa Centrum Handlowego Europa Centralna

w Gliwicach, o wartosci 223,4 mln zt brutto,
e modernizacja Stadionu im. Ernesta Pohla w Zabrzu,

| etap o wartosci 192,5 mln zt brutto,
e generalne wykonawstwo przebudowy odcinka

drog krajowych nr 186 w granicach miasta Tychy,

o wartosci 149,9 mln zt brutto.

List do

Letter to the Shareholders

Dear Shareholders,

We concluded the year 2011 with sales results better than those
generated in 2010. Given the market reality so difficult for the-
building engineering, the net result appeared to be on a satisfac-
tory level. We fulfilled our obligations and contracted liabilities
towards our employees and partners. We also completed the in-
tended development-related tasks. The fact that all those results
were accomplished in such difficult circumstances ought to be
considered a success.

Consolidated revenues generated by our Capital Group amounted

to PLN 4826 795 thousand. Income from operating activity amounted

to PLN 136 332 thousand while the net profit due to the shareholders
of the dominant entity amounted to PLN 100 389 thousand.

The previous year as well as the beginning of 2012 may be considered

successful also due to obtaining numerous important contracts. This

enables us to maintain a high value of the portfolio of orders signed
and, to a significant extent, ensures realisation of the budget in the

next quarters of 2012 and 2013.

The contracts which we have recently concluded include:

e acontract for the modernisation of the £6dz Fabryczna Railway
Station of the value of over PLN 1.76 billion gross, executed
by Torpol - a Polimex-Mostostal Capital Group company,

e a contract for the construction of the International Congress
Centre in Katowice of the value of PLN 252.7 million gross,

e a contract for the construction of the Europa Centralna Shop-
ping Centre in Gliwice of the value of PLN 223.4 million gross,

e acontract for the modernisation of the Ernest Pohl Football Sta-
dium in Zabrze - Stage | of the value of PLN 192.5 million gross,

e acontract for the general contractorship regarding reconstruc-
tion of a section of national routes nos. 1 and 86 within the city

limits of Tychy of the value of PLN 149.9 million gross.

The historical contract for the execution of two power unitsat Opole
Power Station that was signed in February 2012 by a consortium of
companies comprising Rafako, Polimex-Mostostal and Mostostal
Warszawa ought to be discussed separately. Its value exceeds
PLN 11.5 billion and Polimex-Mostostal participation in the con-
sortium amounts to 42%.

The decision on commencing the investment at Opole Power Plant
is of significant importance to the development of the Polish power
engineering industry. We were most satisfied to sign that significant
contract. It is the crowning achievement of our over-two-year-long
intensive preparations for and works on the project.

The Polish power engineering industry requires extensive invest-
ments arising from the need to adjust the sector to the EU require-
ments (with respect to gas emissions], to increase the efficiency

of power units and to increase the volume of the energy generated.

Osobnego omoéwienia wymaga podpisany w lutym 2012 roku, przez
konsorcjum w sktadzie: Rafako, Polimex-Mostostal, Mostostal
Warszawa, historyczny kontrakt na realizacje dwoch blokow ener-
getycznych w Elektrowni Opole. Jego warto$¢ przekracza 11,5 mld
zt, a udziat Polimexu-Mostostalu w konsorcjum stanowi 42%.
Decyzja o rozpoczeciu inwestycji w Elektrowni Opole ma bardzo
istotne znaczenie dla rozwoju polskiej energetyki. Z wielky satys-
fakcja podpisalismy te znaczaca umowe. Jest ona ukoronowaniem
naszych ponad dwuletnich intensywnych przygotowan i prac nad
tym projektem.

Polska energetyka wymaga duzych inwestycji wynikajacych z ko-
niecznosci dostosowania tego sektora do wymogéw UE (w zakre-
sie emisji gazoéw), podniesienia sprawnosci blokéw energetycz-
nych oraz zwigkszenia ilosci wytwarzanej energii. Przewidujac
konieczno$¢ niezbednych inwestycji w tym sektorze, przeprowa-
dziliSmy dziatania zwiekszajace zdolnos¢ Polimexu-Mostostalu
do wykonywania wielkich projektéw w przemysle energetycznym.
Dysponujemy odpowiednim potencjatem i jesteSmy przygotowani
do tego, aby rownolegle w kilku kontraktach na realizacje wielkich
blokéw energetycznych petni¢ funkcje generalnego wykonawcy
lub cztonka konsorcjum.

W 2011 roku zakonczyliémy proces reorganizacji struktury Polimexu-
-Mostostalu polegajacy na sptaszczeniu struktury organizacyjnej
i centralizacji stuzb wsparcia.

Wdrozylismy kompleksowy system centralnych zakupow materia-
tow, maszyn, urzadzen oraz ustug. Wzmocniony zostat dziat roz-
woju strategicznego, wprowadzany jest takze system optymalizacji
gospodarowania zasobami ludzkimi.

Znaczaco zoptymalizowalismy koszty i w ten sposob staliSmy sie
bardziej atrakcyjni dla naszych klientoéw i partneréw.

Nie poprzestajemy jednak na tym. Kontynuujemy przebudowe
Spotki, tworzac z obecnej struktury pie¢ segmentow, ktére
beda odpowiadaty za poszczegdlne sektory naszej dziatalnosci,
tj. generalne wykonawstwo w energetyce, serwis w energetyce
i chemii, produkcje, infrastrukture oraz budownictwo ogodlne.
Przejscie ze struktury zaktadowej do struktury zarzadzania
segmentami zamierzamy zakonhczy¢ przed uptywem 2012 roku.
Zwiekszy sie zatem jeszcze bardziej nasza zdolno$¢ do komplek-

sowej realizacji najwiekszych zadan inwestycyjnych.

www.polimex-mostostal.pl
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List do Akcjonariuszy

W nadchodzacych kwartatach zasadnicze kierunki naszej dziatal-
nosci zostang utrzymane. Bedziemy jak dotychczas pracowac na
rzecz stabilnego wzrostu wartosci Polimexu-Mostostalu.

Wazne jest obnizanie zadtuzenia Spétki i utrzymanie wskaznika
dtugu netto/EBITDA na poziomie nieprzekraczajagcym 3,5. W tym
celu m.in. przeznaczyliSmy do sprzedazy nalezace do Spoétki aktywa
deweloperskie, rozwazamy réwniez dezinwestycje.

Nadal 50-60% robot zamierzamy wykonywac wtasnymi sitami, jed-
nak bedziemy optymalizowa¢ koszty pracy poprzez jeszcze lepsze
gospodarowanie zasobami ludzkimi, dbajac jednoczesnie o utrzy-
manie wysokich kompetencji pracownikow.

Obserwujemy rosnace zapotrzebowanie na rozwigzania proeko-
logiczne. Polimex-Mostostal rozszerza palete produkowanych
kottow energetycznych do spalania, m.in. odpadéw komunalnych
dla odbiorcéw krajowych i zagranicznych. Planuje sie realizacje
wieluinstalacjitego typuw Polsce, kazda owartoscikilkudziesieciu
badz kilkuset miliondw zt.

Rozwijamy dziatalno$¢ w sektorze energetyki wiatrowej. Spotka
zamierza zwiekszac swojg aktywnos$¢ w tym zakresie jako gene-
ralny wykonawca - czyli kompleksowo realizowac projekty.
Eksport to silny atut naszej dziatalnosci. Grupa posiada wta-
sne zaktady produkcyjne w Rumunii, we Wtoszech i na Ukrainie.
Odbiorcami ustug i wyrobdw sa klienci w wielu krajach Europy,
Afryki czy obu Ameryk. W 2011 roku eksport wynidst 27,7% sprze-
dazy ogotem.

Wsrdd realizowanych za granica kontraktow znajduja sie m.in. kon-
trakty montazowe w sektorze energetyki realizowane na rynku nie-
mieckim, kontrakt na budowe terminala zbiornikowego w Holandii

oraz kontrakt kolejowy w Norwegii.

W 2011 roku powotaliémy w Spétce Biuro Eksportu do koordynacji
i dalszego rozwoju naszych zagranicznych aktywnosci. Potencjal-
nie interesujacym rynkiem sg dla nas kraje arabskie i pétnocnej
Afryki, gdzie Polimex-Mostostal byt aktywny juz od lat 60. ubie-
gtego wieku. Spotka jest tu nadal rozpoznawana i dobrze oce-
niana. Podejmujac decyzje o rozwijaniu dziatalnosci na rynkach
arabskich, bedziemy jednak mieli na uwadze bezpieczenstwo eko-
nomiczne kontraktéw. Nadal bedziemy aktywni na rynkach euro-
pejskich, tj. w Niemczech, Skandynawii, we Francji, sprawdza-
my takze nasze mozliwosci na Biatorusi. Oceniamy, ze w wyniku
naszych starah uda nam sie realizowac kolejne kontrakty ekspor-
towe na tych rynkach, m.in. w energetyce, infrastrukturze kolejo-
wej, drogowej, budownictwie przemystowym i ogolnym.

Zacheta do dalszej wytezonej pracy jest takze fakt, ze nasze wy-
sitki sq zauwazane i doceniane. Wcigz spotykamy sie z aprobatg
i uznaniem ze strony kontrahentéw zamawiajacych nasze ustugi

i produkty. Pozytywnie oceniajg nas takze organizacje branzowe.

Forecasting the need for necessary investments in the sector,
we conducted the required activities aimed at increasing Polimex-
-Mostostal potential to execute extensive projects in the power
engineering industry. We have the relevant potential and we are
prepared to hold the position of a general contractor or a consor-
tium member at the same time on several contracts for the execu-
tion of large power units.

In 2011 we completed the process of reorganisation of the structure
of Polimex-Mostostal involving the flattening of the organisational
structure and centralisation of the support services.

We implemented a comprehensive system of centralised procure-
ment of materials, machines, equipment and services. The strategic
development department was reinforced and, what is more, a human
resources management optimisation system is being implemented.
We significantly optimised the costs and in that way we have become
more attractive to our clients and partners.

Still, we do not confine ourselves to that. We are continuing to reor-
ganise the Company - out of the current structure we are develop-
ing five segments which will be responsible for individual sectors
of our activity, namely: general contractorship in the power engi-
neering sector, maintenance and repair services in the power en-
gineering and the chemical sector, production, infrastructure and
general building engineering. Transition from the plant-based
structure to the segment management structure has been planned
to be implemented by the end of 2012. Thus, we will further increase
our ability to comprehensively execute even the largest investments.
In the coming quarters, the primary areas of our activity will remain
unchanged. As heretofore, we shall be working in favour of stable
growth of the value of Polimex-Mostostal.

It is important to reduce the debt of the Company and to maintain
the net debt/EBITDA at a level which will not exceed 3.5. To that end,
among other things, we appropriated for sale land development as-
sets owned by the Company and we are considering divestments.
However, we intend to execute 50-60 per cent of the works with
our own capacities but we shall be optimising the costs by means
of ever better human resources management while caring for main-
taining high competencies of our employees.

We can observe an increasing demand for environment-friendly
solutions. Polimex-Mostostal is also extending the portfolio of the
manufactured power boilers used to burn, among other things,
municipal waste and offered for domestic and foreign customers.
It is planned to execute numerous systems of this type in Poland,
each worth several dozen or even hundred million Polish zlotys.
We are also developing the activity in the wind power engineering
sector. The Company intends to develop its activity as a general con-
tractor in that respect, that is to execute projects comprehensively.
Export is a strong asset of our activity. Abroad, the Group has its
own manufacturing plants in Romania, Italy and Ukraine. Our ser-
vices and products are purchased by customers from numerous
European countries, Africa or both Americas. Group 2011, export

constituted 27.7% of the sales.

Contracts being executed abroad include installation contracts
in the power engineering sector executed on the German market,
a contract for the construction of a tank terminal in the Netherlands

or a railway contract in Norway.

In 2011 we established an Export Office within the Company to coordi-
nate and further develop our activities abroad. At the moment, Middle
East states and North African countries, where Polimex-Mostostal
used to be active in the 1960s, are a potentially interesting market
to us. The Company continues to be recognised and appreci-
ated there. When taking a decision on developing the activity
on the Arabic markets, we shall still bear in mind the economic safety
of the contracts. We shall continue to be active on European markets,
i.e.in Germany, Scandinavia or France; we are also verifying our ca-
pacities in Belarus. We expect that, as a result of our attempts, we
will execute on those markets further export contracts, among oth-
ers, in the power engineering industry, the railway infrastructure,
industrial and general construction.

The fact that our efforts continue to be discerned and recognised is
an incentive for further strenuous work. We continue to meet with
appreciation and recognition of our contractors ordering our ser-
vices and products. Furthermore, sector organisations have positive

opinions of us.

Dear Shareholders,

We entered this year with ambitious, but also realistic sales plans.
We continue to care for safe and stable employment conditions;
we develop and improve the employee training system.

On behalf of the Management Board | wish to sincerely congratu-
late and thank the employees of our Company and Group for their
day-to-day involvement, conscientiousness and creativity. Your work
made it possible to generate such good results in 2011 and contrib-
uted to further development of our joint place of work.

| wish to thank the Members of the Supervisory Board and the
Members of the Management Board of Polimex-Mostostal for their
efforts put in the effective fulfilment of the mission and the strategy
of the Company, for their professional approach towards the tasks
implemented, for their professional remarks and constructive
decisions. | wish to thank the shareholders of the Company for yet
anotheryear that they place their confidence in us, and our contrac-

tors and business partners for the effective and good cooperation.

Szanowni Panstwo,

w 2012 rok weszliSmy z ambitnymi, ale realnymi planami sprzedazy.
Dbamy przy tym stale o bezpieczne i stabilne warunki zatrudnienia,
rozwijamy i doskonalimy system ksztatcenia pracownikow.

W imieniu Zarzadu serdecznie gratuluje i dziekuje pracownikom
naszej Spotki i Grupy za codzienne zaangazowanie, sumiennos¢
i kreatywnos$¢. Wasza praca umozliwita osiggniecie dobrych wy-
nikow w 2011 roku i przyczynita sie do dalszego rozwoju naszego
wspolnego miejsca pracy.

Cztonkom Rady Nadzorczejicztonkom Zarzadu Polimexu-Mostostalu
dziekuje za wysitki wtozone w skuteczng realizacje misji i strategii
firmy, za profesjonalne podejscie do realizowanych zadan, fachowe
uwagi i konstruktywne decyzje. Akcjonariuszom Spoétki dziekuje za
to, ze kolejny rok obdarzajg nas zaufaniem, a kontrahentom i part-

nerom biznesowym za efektywng i dobrg wspétprace.

Konrad Jaskota
Prezes Zarzadu Polimex-Mostostal SA
President of the Management Board

of Polimex-Mostostal SA

www.polimex-mostostal.pl
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Skuteczne zarzadzanie

Skuteczne
zarzadzanie

Effective Management

/arzad
Management Board

Konrad Jaskota
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

President of the Management Board, CEO

Aleksander Jonek
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Operacyjny

Vice-President of the Management Board, Operational Director

Grzegorz Szkopek

Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor Restrukturyzacji i Spraw Osobowych
Vice-President of the Management Board

Restructurisation and HR Affairs Director

Zygmunt Artwik

Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor Zaktadu Energetyki
Vice-President of the Management Board

Power Engineering Division Director

Rada Nadzorcza
Supervisory Board

Jan Wozniak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Chairman of the Supervisory Board

Artur Jedrzejewski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Vice-Chairman of the Supervisory Board

Pawet Dtuzniewski

Sekretarz Rady Nadzorczej / Secretary of the Supervisory Board

Andrzej Bartos

Cztonek Rady Nadzorczej / Member of the Supervisory Board

Dariusz Formela

Cztonek Rady Nadzorczej / Member of the Supervisory Board

Dariusz Krawczyk
Cztonek Rady Nadzorczej / Member of the Supervisory Board

Jacek Ksen

Cztonek Rady Nadzorczej / Member of the Supervisory Board

Kazimierz Klek

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

(sprawowat funkcje do dnia 29 lutego 2012 roku])
Chairman of the Supervisory Board

(performed this function until 29 February 2012)

Andrzej Szumanski

Cztonek Rady Nadzorczej

(sprawowat funkcje do dnia 29 lutego 2012 roku)
Member of the Supervisory Board

(performed this function until 29 February 2012)

Mieczystaw Putawski

Cztonek Rady Nadzorczej

(sprawowat funkcje do dnia 29 lutego 2012 roku)
Member of the Supervisory Board

(performed this function until 29 February 2012)

Akcjonariat
Shareholders

Struktura akcjonariatu Polimexu-Mostostalu SA na dzien 31 marca 2012 roku
Polimex-Mostostal SA shareholder structure as of 31stMarch 2012

Procentowy udziat w kapitale
zaktadowym / w ogélnej
ilosci gtosow na WZA

Percent share in capital

Akcjonariusz Liczba akcji / gtosow / total number of votes on
Shareholder No. of shares / votes General Assembly of Shareholders
1. ING Nationale-Nederlanden Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 64 586 526 12,39%
2. Pioneer Pekao Investment Management S.A. - wszyscy Klienci / all Customers 51859290 T 9.95%

w tym / including:

1.1. Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty 48 590 927 9,32%
. Pol|mexCekop—DevelopmentSpzoo*13152500 ......................................... S
TR akqonarlusze/Other LS R T
i akql wszystklch emlsu et o e e e S SN

* Spotka w 100% zalezna od Polimexu-Mostostalu SA /

100% subsidiary company of Polimex-Mostostal SA

Hala produkcyjna Zaktadu Wyrobow Stalowych w Siedlcach

Steel Product Division in Siedlce

www.polimex-mostostal.pl

110¢ 1d0d3d TVNNNY

-
-—

1uswiabeuely aA8)1g



-
N RAPORT ROCZNY 2011

Skuteczne zarzadzanie

Grupa Kapitatowa

Capital Group

Uproszczony schemat Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal
Polimex-Mostostal Capital Group simplified structure

Energomontaz Pétnoc

Gdynia Sp. z o.o.

Energomontaz Potnoc

Energop Sp. z 0.0.
Energop Sp. z o.0.

stan na 20 marca 2012 roku
as of 20" March 2012

Polimex
lostostal

Centrum Projektowe
Polimex-Mostostal

i spotki projektowe
Design Centre

-
(&)

Gdynia Sp. z 0.0.

Ustugi produkcyjno-wykonawcze dla

sektora projektéw morskich (off-shore),

energetyki, petrochemii, portow,

przemystu budowy i remontu statkow.

Production and construction services for

off-shore projects sector, power sector,
petrochemical sector, harbours, ship

construction and repair industry.

99.99%

Prefabrykacja kompletnych rurociggéw
stalowych, wykonawstwo zbiornikow
cylindrycznych, kominéw stalowych,
kanatow spalin i innych konstrukcji
stalowych.

Prefabrication of complete steel pipelines,
construction of cylindrical tanks, steel
chimneys, combustion gas ducts and other

steel structures.

100%

Grande Meccanica SpA, Wtochy
Grande Meccanica SpA, Italy

Produkcja aparatury i wyrobow stalowych
dla przemystu petrochemicznego.
Production of instruments and steel products

for petrochemical industry.

100%

Grupa Kapitatowa Torpol
Capital Group Torpol

Budowa i modernizacja infrastruktury
kolejowej i tramwajowe].
Construction and modernisation

of railway and tram infrastructure.

100%

PRInz-1Sp. z 0.0.
PRInz-1 Sp. z o0.0.

Wykonawstwo drég kotowych

oraz wszelkiego typu ciggow
komunikacyjnych wraz z o$wietleniem
oraz infrastruktura towarzyszaca.
Execution of vehicle roads and all types
of traffic routes, including lighting

and accompanying infrastructure.

Polimex - Mostostal
and design companies

Ustugi projektowo-inzynierskie na potrzeby
sektorow: chemicznego, energetycznego
oraz budownictwa drogowego i ogélnego.
Design and engineering services for

the purposes of the following sectors:
chemical, power engineering, road and

general construction.

87,62% 79%-100%

100%

100%

Coifer Impex, Rumunia
Coifer Impex, Romania

Budownictwo, produkcja i montaz konstrukcji
stalowych, wytwarzanie aparatury i urzadzen dla
przemystu naftowego, chemicznego oraz energetyki.
Construction, production and assembly of steel
structures, production of instruments and machinery
for petroleum, chemical and power engineering

industries.

99 61%

Czerwonogradzki ZKM, Ukraina
Chervonohrad ZKM, Ukraine

Produkcja konstrukcji stalowych
oraz krat podestowych.
Manufacture of steel structures

and platform gratings.

Polimex-Development Krakow Sp. z o.0.
Polimex-Development Krakow Sp. z o.0.

Projektowanie i budowa
mieszkan i lokali biznesowych.
Designing and construction of apartments

and business premises.

39 20%

Fabryka Kottow Sefako SA
Fabryka Kottow Sefako SA

Produkcja kottow, urzadzen
energetycznych i przemystowych,
czesci zamiennych i konstrukgji
metalowych, dziatalno$¢ serwisowa.
Production of industrial boilers, power
engineering and industrial equipment,
spare parts and metal structures,

maintenance services.

www.polimex-mostostal.pl
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Dziatanosc Spotki

Jziatalnosc Spotki

Activity of the Company

Polimex-Mostostal to firma inzynieryjno-budowlana, aktywna
na rynku od 1945 roku. Spoétke wyroéznia szeroki wachlarz ustug
Swiadczonych nazasadach generalnegowykonawstwadlabranz:
chemicznej, rafineryjno-petrochemicznej, energetycznej, och-
rony srodowiska oraz budownictwa przemystowego i ogoélnego.
Firma dziata takze w obszarze budownictwa drogowego i kole-
jowego oraz infrastruktury komunalnej. Polimex-Mostostal jest
najwiekszym w Polsce producentem i eksporterem wyrobéw sta-
lowych, w tym krat pomostowych. Spétka jest tez niekwestiono-
wanym liderem w zakresie nowoczesnych zabezpieczen antykoro-
zyjnych, szczegdlnie cynkowania ogniowego.

Polimex-Mostostal realizuje gtéwnie obiekty w systemie ,,pod klucz”
w roli generalnego realizatora inwestycji, jak rowniez w uktadach
konsorcjalnych z innymi podmiotami.

Jako generalny wykonawca Firma od wielu lat z powodzeniem
wspotpracuje ze spotkami wtasnej Grupy Kapitatowe] oraz ze
sprawdzonymi w wielu kontraktach podwykonawcami i partne-
rami technologicznymi.

Polimex-Mostostal od 15 lat jest notowany na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Obecnos$¢ Spotki na parkiecie przy-
nosi nie tylko prestiz, ale co najwazniejsze - mozliwo$¢ wspottwo-
rzenia polskiego rynku kapitatowego.

Firma jest aktywna i dobrze rozpoznawana poza granicami kraju.
Okoto 30% jej sprzedazy to eksport. Dziatalno$¢ eksportowa
wspierana jest przez miedzynarodowgq sie¢ sprzedazy: przedsta-
wicielstwa Spotki lub lokalnie zarejestrowane oddziaty oraz za-

ktady produkcyjne za granica.

Polimex-Mostostal is an engineering and construction company
operating on the market since 1945. The Company is distinguished
by a wide range of services provided on the general contractor-
ship basis for the chemical as well as refinery and petrochemical
industries, power engineering, environmental protection, industrial
and general construction. The Company also operates in the field
of road and railway construction as well as municipal infrastruc-
ture. Polimex-Mostostal is the largest manufacturer and exporter
ofsteelproducts,including platformgratings,in Poland. The Company
is also an undoubted leader with respect to modern corrosion
protection, in particular hot dip zinc galvanizing.
Polimex-Mostostal mainly executes turnkey projects, acting both
as a general contractor and in cooperation with other entities within
consortiums.

As a general contractor, the Company has been successfully coop-
erating for many years with the companies of its own Capital Group
as well as sub-contractors and technological partners verified dur-
ing the execution of numerous contracts.

Polimex-Mostostal prides itself on having been listed at the War-
saw Stock Exchange for more than 15 years now. Presence of the
Company at the exchange does not only ensure prestige but, what
is most important, the opportunity to co-create the Polish capital
market.

Polimex-Mostostal is active and recognized abroad. Approximately
30% of the sale is exported. The export activity is facilitated by an
international sales network - agencies or locally registered branch

offices and manufacturing plants abroad.

Activity In sectors
Chemistry and environmental protection

Polimex-Mostostal specializes in the construction and moderniza-
tion of production sites and systems for chemical plants, oil refin-
eries, bio-diesel and bio-ethylene manufacturing plants as well as
infrastructure for gas and liquid fuel transportation and storage.
Thescopeoftheofferincludesalsoanytypeofspecializedchemicaland
industrial installations constructed on the basis of the state-of-the-
-art solutions, frequently in partnership with the leading global

technological companies. The Company also provides specialist

supply, assembly and repair services regarding lines and specialist
systems, chemical tanks, process pipelines, industrial furnaces, etc.
Within the environmental protection sector, Polimex-Mostostal
builds complete sewage treatment plants, and modernizes and de-
velops the existing ones. The Company also specializes in the con-
struction of municipal and industrial waste utilization plants (sort-
ing plants and composting plants, production of RDF fuel] and plans
to participate in the program of construction of municipal waste
incineration plants.

Polimex-Mostostal constructs also environmental installations for

the power engineering sector.

Selected contracts executed in 2011
e Construction of a tank terminal to store mineral oils, vegetable
oils and liquid fuels, implemented as a turnkey project in
Rotterdam Port, for Botlek Tank Terminal B.V., the Netherlands.
e Prefabrication and assembly of pipelines, including fittings
and thermal insulation system at nuclear power station
in Flamanville, France.
e Construction of an inter-communal municipal waste
disposal complex for Swiecie and Chetmno districts

in Sulnowko, Poland.

2011

Przychody ze sprzedazy
Revenue on sales
wtys. zt/ in thousands of PLN

Dziatalnosc w segmentach
Chemia i ochrona srodowiska

Polimex-Mostostal specjalizuje sie w budowie i modernizacji
obiektow produkcyjnych dlazaktadéw chemicznychirafineryjnych,
wytworni biopaliw oraz infrastruktury do przesytu i magazynowa-
nia gazu oraz paliw ptynnych. W zakres oferty wchodzg réwniez
wszelkie instalacje chemiczne i przemystowe realizowane przy
wykorzystaniu najnowoczes$niejszych rozwigzan, czesto we wspot-
pracy z wiodgcymi $wiatowymi firmami technologicznymi. Spotka
realizuje takze specjalistyczne ustugi dostawcze, montazowe i re-
montowe linii produkcyjnych oraz specjalistycznych instalacji,
zbiornikéw, rurociggdéw technologicznych, piecow itp.

W sektorze ochrony $rodowiska Polimex-Mostostal buduje kom-
pletne oczyszczalnie Sciekdéw oraz modernizuje i rozbudowuje juz
istniejgce. Firma specjalizuje sie tez w budowie zaktadow unieszko-
dliwiania odpadéw komunalnych i przemystowych (sortownie i kom-
postownie, produkcja paliw RDF), a takze zamierza wzig¢ udziat
w programie budowy spalarni odpadéw komunalnych.

Polimex-Mostostal realizuje réwniez instalacje ochrony $rodowiska

dla energetyki.

Wybrane kontrakty realizowane w 2011 roku

e Budowa ,pod klucz” terminala zbiornikowego do magazyno-
wania olejow mineralnych, olejéw roslinnych i paliw ptynnych
w porcie Rotterdam, dla Botlek Tank Terminal B.V., Holandia.

¢ Prefabrykacja i montaz rurociggéw wraz z urzadzeniami i izola-
cjq termiczng w elektrowni jadrowej w Flamanville, Francja.

e Budowa Miedzygminnego Kompleksu Unieszkodliwiania
Odpadéw Komunalnych dla powiatow Swieckiego
i chetminskiego w Sulnéwku, Polska.

4826 795

4160 901

www.polimex-mostostal.pl
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Wybrane referencje
e Budowa Wytworni Kwasu Tereftalowego PTA dla PKN Orlen.
e Budowa i modernizacja stacji uzdatniania wody
przemystowe] dla Zaktadow Azotowych Kedzierzyn.
e Budowa instalacji do produkcji polietylenu
i polipropylenu dla Basell Orlen Polyolefins.
e Modernizacja baz magazynowych dla PERN.
e Budowa stacji uzdatniania wody w Elektrowni Rybnik.
e Budowa instalacji biodiesla w Rafinerii Trzebinia.
e Modernizacja instalacji olefin w PKN Orlen.
e Budowa wytworni chemicznej Srodkow
siarczanowych w Brzegu Dolnym.
e Budowa Wytworni Estrow Metylowych Kwasow Ttuszczowych
(instalacja produkcyjna biodiesla) we Wroctawiu.
e Modernizacja bazy magazynowej paliw Gutkowo dla PKN Orlen.
e Montaz budynku sody ciezkiej dla Soda-Matwy w Inowroctawiu.
e Budowa 3 zbiornikdw na gaz o pojemnosci
110 tys. m® kazdy dla Bentini SpA we Francji.
e Montaz kotta w spalarni odpadéw koto Avignon we Francji.
e Sprzedaz technologii politrioksanu wraz z ustugami do Chin.

e Montaz zbiornikéw o réznej pojemnosci dla wielu odbiorcow.
Energetyka

Polimex-Mostostal to silny w Polsce i w tej czesci Europy, wiarygod-
ny partner dla inwestoréw do realizacji w generalnym wykonawstwie
wielkich inwestycji dla energetyki oraz cieptownictwa, takze bazu-
jacych na zrédtach odnawialnych. W sektorze energetyki Polimex-
-Mostostal oferuje kompleksowa realizacje projektéw, szczegdlnie
w przypadku wykonawstwa obiektéw dla energetyki zawodowej,

przemystowej i komunalnej.

Przychody i ich struktura
Income and income structure
wtys. zt/ in thousands of PLN

Segmenty 2011
Business segments

Produkcja / Production 687 857
Budownictwo / Construction 1198 277
Energetyka / Power engineering 997 144
Chemia / Chemistry 419 058
Drogi i koleje / Roads and railways 1449 302
Pozostata dziatalnos¢ / Other activities 75 157
Razem / Total 4826 795

Selected references
e Construction of the PTA Terephthalic
Acid Manufacturing Plant for PKN Orlen.
e Construction and modernisation of industrial
water treatment plant for Nitrogen Plant Kedzierzyn.
e Construction of a polyethylene and polypropylene
manufacturing system for Basell Orlen Polyolefins.
e Modernization of storage depots for PERN.

e Construction of a water treatment plant at Rybnik Power Plant.

e Construction of a biodiesel production plant at Trzebinia Refinery.

e Modernization of an olefin system at PKN Orlen.
e Construction of a sulphate product manufacturing

plant in Brzeg Dolny.

Construction of a Fatty Acid Methyl Esters (biodiesel
production installation) Manufacturing Plant in Wroctaw.
e Modernization of Gutkowo fuel storage depot for PKN Orlen.
e Execution of a heavy ash building for
Soda-Matwy in Inowroctaw.
e Construction of 3 gas tanks of the capacity
of 110 000 cu.m. each for Bentini SpA in France.
e Installation of a boiler at an incineration plant near
Avignon in France.
e Sale of the polytrioxane technology
and related services to China.

e Installation of tanks of various capacity for many customers.

2010 Zmiana 2011/ 2010
Change 2011/2010

591 474 16,3%
1149 968 4,2%
847399 17,7%
718 189 -41,7%
768 664 88,5%
85 207 -11,8%
4160 901 16,0%

1,6%

8,7%

30%
14,3%

20,6%

24,8%

Udziat poszczegolnych segmentow
w sprzedazy w 2011 roku
Share of individual segments in sales in 2011

Drogi i koleje Budownictwo Energetyka

Roads and railways  Construction Power engineering

Power engineering

Polimex-Mostostal is a strong organisation in Poland and in this
part of Europe, a reliable partner for investors executing large in-
vestments on the general contractorship basis in the power en-
gineering and heat engineering sectors as well as investments
based on renewable resources. In the power engineering industry,
Polimex-Mostostal offers comprehensive realization of projects,
in particular in the case of the execution of objects for professional,
industrial and municipal power engineering.

The Company specializes in modernization and assembly of high
capacity power units of supercritical parameters, construction
of modern waste heat boilers for gas-steam power units, prefab-
rication of power engineering pipelines (as well as petrochemical
pipelines) and construction of the flue gas desulphurization and
denitrification plants, especially on a turnkey basis.

The Company provides comprehensive repair and modernization
services. It maintains the existing power systems and manufactures
equipment, like boilers and transformers, among others, it provides
and installs steel structures for the power engineering industry,
and installs boiler pressure parts for supercritical parameters.
The Company offers partnership in the construction of wind farms

in the area of power generation from renewable sources.

2%

18,5%

14,2%

27,6%

Udziat poszczegolnych segmentow
w sprzedazy w 2010 roku
Share of individual segments in sales in 2010

Produkcja Chemia Pozostata dziatalnos¢

Production Chemistry Other activities

Spotka specjalizuje sie w modernizacji i montazu blokéw energe-
tycznych duzej mocy o parametrach nadkrytycznych, montazu no-
woczesnych kottow odzysknicowych dla blokéw parowo-gazowych,
prefabrykacji rurociggéw energetycznych (i petrochemicznych) oraz
budowie instalacji odsiarczania i odazotowania spalin - gtéownie
w formule ,.pod klucz".

Jest dostawcg kompleksowych ustug remontowych i modernizacyj-
nych. Serwisuje istniejace instalacje energetyczne oraz produkuje
urzadzenia, m.in. kotty i transformatory mocy.

Dostarcza i montuje konstrukcje stalowe dla energetyki oraz montu-
je czesci cisnieniowe kottow na parametry nadkrytyczne. W zakresie
energetyki ze zrodet odnawialnych oferuje wspétprace przy budowie

farm wiatrowych.

www.polimex-mostostal.pl
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Wybrane kontrakty realizowane w 2011 roku

Budowa bloku cieptowniczego o mocy elektrycznej

ok. 51 MWe wraz z cztonem cieptowniczym o mocy
cieplnej ok. 106 MWt w Elektrocieptowni Bielsko-Biata.
Montaz oraz spawanie rurociggéw cisnieniowych

dla kotta 0 mocy 1000 MW w elektrowni

KW Wilhelmshaven w Niemczech.

Montaz czesci cisnieniowych kottéw w elektrowniach: Neurath,
Westfalen - tacznie 4 kotty o mocy 800-1100 MW, Niemcy.
Budowa pierwszych w Polsce katalitycznych instalacji
odazotowania spalin (SCR) w Elektrocieptowni Siekierki

dla firmy Vattenfall.

Modernizacja gtéwnych rurociggéw parowych

i wodnych blokéw 7-12 w PGE Betchatow.

Montaz kottow do spalania odpadéw komunalnych

w Helsinborgu (projekt Filborna) i Landskronie w Szwecji
oraz w Riihimaki (projekt Voimala 2] w Finlandii.

Budowa parku wiatrowego o mocy 30 MW w Kamionce

w wojewodztwie zachodniopomorskim - roboty budowlane.

Referencje

Dostawa turbozespotu TZ-12 do Elektrocieptowni Zeran.
Wykonanie instalacji mokrego odsiarczania spalin

w Elektrowni Rybnik.

Modernizacja Wydziatu Produkcji Weglopochodnych

w Koksowni Przyjazh w Dabrowie Gorniczej.

Budowa baterii koksowniczej nr 5 dla Koksowni Przyjazn.
Dostawa kondensacyjnego turbozespotu parowego

dla Zaktadow Papierniczych Kwidzyn.

Budowa stacji uzdatniania wody w Zaktadach Azotowych
w Kedzierzynie-Kozlu.

Budowa instalacji wytwarzania energii elektrycznej

z odnawialnych zrédet energii w Elektrocieptowni Biatystok.
Wykonanie instalacji podtaczenia blokdw i odprowadzania
spalin z budowa nowego komina w Elektrowni Potaniec.
Budowa instalacji odsiarczania spalin bloku nr 10

w Elektrowni Kozienice.

Budowa nowej sprezarkowni nr 2 w Elektrowni Kozienice.
Wykonanie remontu i modernizacji kotta OP-650

na bloku nr 4 w Elektrowni Kozienice.

Wymiana palnikow oraz kanatéw kotta w Elektrowni
Rodenhuize, Gandawa, Belgia.

Montaz czesci cisnieniowej kotta Pakiet nr 3 blok Ai B

w KW Moorburg, Niemcy.

Modernizacja elektrofiltra kotta K-11

w Elektrocieptowni Siekierki.

Selected contracts executed in 2011

Construction of a heating unit, output of approx. 51 MWe with

a heat generating unit of the heating power of approx. 106 MWt
at Bielsko-Biata Heat and Power Generating Plant.

Installation and welding of pressure pipelines

for a 1000 MW power boiler at the KW Wilhelmshaven

power plant in Germany.

Installation of boiler pressure parts at the following power
plants: Neurath, Westfalen - in total, 4 boilers

output: 800-1100 MW, Germany.

Construction of the first catalytic flue gas denitrification plants
(SCR]) at Siekierki Power Plant for Vattenfall, Poland.
Modernisation of the system of main steam and water pipelines
for units 7-12 at PGE Betchatow Power Plant.

Assembly of municipal waste incineration boilers in Helsinborg
(Filborn project), in Landskrona, Sweden and in Rihimaki
(Voimala 2 project], Finland.

Construction of a wind farm of the capacity of 30 MW

in Kamionka in Zachodniopomorskie Voivodeship

- construction works.

References

Delivery of TZ-12 turbine set to

Zerah Heat and Power Generating Plant.

Execution of the flue gas wet desulphurization

system at Rybnik Power Plant.

Modernisation of Coal-based Products Manufacturing
Department at Coking Plant Przyjazn in Dabrowa Goérnicza.
Construction of coke oven battery no. 5

for Coking Plant Przyjazn.

Delivery of condensation steam turbine

set for Paper Factory Kwidzyn.

Construction of water treatment plant

at Nitrogen Plant in Kedzierzyn-Kozle.

Construction of power generation installation from
renewable energy sources at Heat and Power Plant Biatystok.
Construction of a unit connection and exhaust gas
removal system, including construction of a new
chimney at Potaniec Power Plant.

Installation of exhaust gas desulphurisation

system of unit no. 10 at Kozienice Power Plant.
Construction of a new compressor room

no. 2 at Kozienice Power Plant.

Repair and modernisation of OP-650 boiler

in unit no. 4 at Kozienice Power Plant.

Change of burners and boiler passes at Rodenhuize
Power Plant, Gandawa, Belgium.

Installation of the pressure part of boiler Set no.3,

units A and B at KW Moorburg Power Plant, Germany.
Modernisation of electrostatic precipitator of K-11 boiler

at Siekierki Heat and Power Generating Plant.

Roads and railways

Polimex-Mostostal carries out investments with respect to road
and bridge as well as railway construction. It provides services with
respect to designing, building and modernizing complete build-
ings, including accompanying infrastructure, such as: motorways,
expressways, streets and car parks (including multi-storey car
parks), tunnels, bridges, viaducts and foot-bridges, tram and rail-
way tracks including traction network, engineering structures and
sewerage systems.

The Company is one of the leaders in the production of all types
of roadbarriersandacoustic bafflesin Poland. It offers systems of pro-
tection barriers certified with CE conformity marking. The Company

provides the delivery and comprehensive execution of the projects.

Selected, currently executed contracts
e Design and construction of A1 motorway
at the section from the Strykow | junction
(excluding the junction) to the Tuszyn junction.
e Design and construction of the A2 motorway section
Strykow - Konotopa, section B.
e Construction of the A4 motorway along the section
from the Szaréw junction to the Brzesko junction.
e Construction of the A4 motorway at the section
from Rzeszow (the Rzeszéw Wschdd junction)
to Jarostaw (the Jarostaw Wierzbna junction).
e Construction of the S69 express road
Bielsko-Biata - Zywiec - Zwardon at the section
Mikuszowice - Zywiec junctions.
e Redevelopment plan of DK1 and DK86 main roads Gdansk -
Cieszyn within the borders of Tychy - DK1 section.
e Redevelopment of Wyszynskiego street in Gorzow Wielkopolski.
e Construction of a viaduct over railway line Torun - Sierpc in Torun.
e Reconstruction of a the bridge over Zeranski Channel
and the viaduct over the railway siding track to the heat
and power plant along Modlinska street in Warsaw.
e Construction of a bridge along the DK42 main road
at Chopina street in Gorzéw Slaski.
e Modernisation of sections of the E65
Warsaw - Gdynia railway line.
e Reconstruction of the E30 Wroclaw - Legnica railway line.
e Replacement of tracks, including accompanying works,

Kluczbork - Poznan.

Delivery and installation of road barriers and acoustic baffles for
e Motorway A8 - Wroctaw Motorway Ring Road.

e Junction S2 at Marynarska street in Warsaw.

Drogi i koleje

Polimex-Mostostal realizuje inwestycje z zakresu budownictwa

drogowo-mostowego oraz szynowego. Swiadczy ustugi w zakresie

projektowania, budowy i modernizacji kompletnych obiektow wraz

z infrastruktura towarzyszaca, takich jak: autostrady, drogi szybkie-

go ruchu, ulice i parkingi (w tym parkingi wielopoziomowe), tunele,

mosty, wiadukty i ktadki, tory tramwajowe i kolejowe wraz z siecig

trakcyjna, obiekty inzynierskie oraz systemy kanalizacji.

Jest jednym z wiodacych producentéw barier drogowych i ekranéw

akustycznych w Polsce. Oferuje systemy barier ochronnych certy-

fikowane znakiem CE. Firma zapewnia dostawy, jak réwniez kom-

pleksowg realizacje projektow.

Wybrane aktualnie realizowane projekty

Projekt i budowa autostrady A1 na odcinku

od wezta Strykéw | (bez wezta) do wezta Tuszyn.

Projekt i budowa autostrady A2

Strykéw - Konotopa na odcinku B.

Budowa autostrady A4 na odcinku od wezta

Szarow do wezta Brzesko.

Budowa autostrady A4 na odcinku Rzeszow

(wezet Rzeszow Wschéd) - Jarostaw (wezet Wierzbnal.
Budowa drogi ekspresowej S69 Bielsko-Biata - Zywiec -
Zwardoh na odcinku wezet Mikuszowice - Zywiec.
Projektu Przebudowy DK nr 1i 86 Gdansk - Cieszyn

w granicach miasta Tychy - odcinek DK1.

Przebudowa ul. Wyszynhskiego w Gorzowie Wielkopolskim.
Budowa wiaduktu nad linig PKP Torun - Sierpc w Toruniu.
Przebudowa mostu nad Kanatem Zeranskim

oraz wiaduktu nad torami kolejowymi bocznicy

do elektrocieptowni w ciggu ul. Modlinskiej w Warszawie.
Budowa mostu w ciggu DK nr 42 na ul. Chopina

w Gorzowie Slaskim.

Modernizacja odcinkéw linii kolejowej E65 Warszawa - Gdynia.
Przebudowa linii kolejowej E30 Wroctaw - Legnica.
Wymiana nawierzchni torowej wraz z robotami

towarzyszacymi na odcinku Kluczbork - Poznan.

Dostawa i montaz barier drogowych i ekranow akustycznych

Autostrada A8 - Autostradowa Obwodnica Wroctawia.

Wezet komunikacyjny S2 przy ul. Marynarskiej w Warszawie.

www.polimex-mostostal.pl
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Referencje

e Budowa odcinka autostrady A1 od wezta So$nica
do wezta Maciejdw (z weztem).
e Budowa autostrady A4 na odcinku
wezet Wielicka - wezet Szarow.
e Rozbudowa ul. Surzyckiego - ul. Botewa
oraz budowa ul. Sliwiaka w Krakowie.
e Modernizacja odcinka L6dzkiego Tramwaju
Regionalnego Zgierz - £6dzZ - Pabianice.
e Budowa drogi krajowej S7 - Trasy Nowohuckiej - w Krakowie.
e Budowa drogi ekspresowej S1 Bielsko-Biata - Skoczow -
Cieszyn na odcinku obwodnicy Skoczowa.
e Budowa obwodnicy Gostynina w ciggu drogi krajowej nr 60.
¢ Budowa Obwodnicy Pétnocnej Miasta Rybnika.
¢ Przebudowa obiektéw inzynierskich w ciggu drég
krajowych nr5i 11w Poznaniu - wiadukt Franowo.
e Budowa ktadki dla pieszych nad autostradg A4 w Katowicach.
¢ Przebudowa odcinka linii kolejowej Koluszki - £6dZz Widzew.
e Budowa trasy tramwajowej w Poznaniu.
¢ Budowa trasy tramwajowej w Gdansku.
¢ Wymiana nawierzchni torowej wraz z robotami
towarzyszacymi w projektach ,,Poprawa stanu

infrastruktury kolejowej w Polsce”.
Budownictwo ogolne

W zakresie dziatalnosci ogdélnobudowlanej Polimex-Mostostal
realizuje szerokizakres obiektoww budownictwie: przemystowym
(np. zaktady produkcyjne, hale magazynowe, centra logistyczne),
ustugowym (biurowce, hotele), handlowym i rozrywkowym
[np. centra handlowe, multipleksy, super- i hipermarkety), spor-
towym (np. hale widowiskowo-sportowe, stadiony, parki wodne),
a takze obiekty uzytecznosci publicznej (np. muzea, biblioteki)
i infrastruktury wojskowej. Oferta Polimexu-Mostostalu obej-
muje rowniez projektowanie obiektow na bazie wytwarzanych
we wtasnych zaktadach konstrukcji stalowych oraz ich dostawe

wraz z montazem.

Ochronne bariery drogowe i ekrany akustyczne
przy Trasie Nowohuckiej w Krakowie
Protective shock absorbing safety barriers and acoustic

screens for the Nowa Huta Route in Krakéw

References

e Construction of a section of the A1 motorway
from the Sosnica junction to the Maciejow
junction (including the junction).

e Construction of the A4 motorway at the section
Wielicka junction - Szaréw junction.

e Extention of Surzyckiego - Botewa streets
and construction of Sliwaka street in Krakéw.

e Modernisation of a section of the £6dZ Regional Tram,
Zgierz - £6dz - Pabianice.

e Construction of the S7 national road - Nowa Huta Route -
in Krakow.

e Construction of the S1 Bielsko-Biata - Skoczéw - Cieszyn
expressway at the Skoczéw ring road section.

e Construction of the Gostynin ring-road along
the 60 national road.

e Execution of the Town of Rybnik Northern Ring-Road.

e Reconstruction of engineering structures within national
roads nos. 5 and 11 in Poznan - the Franowo viaduct.

e Construction of a foot-bridge over the A4 motorway in Katowice.

e Reconstruction of a section
of the Koluszki - £6dZ Widzew railway line.

e Construction of a tram line in Poznan.

e Construction of a tram line in Gdansk.

e Replacement of tracks, including accompanying works,
as part of the “Improvement of the railway

infrastructure in Poland” project.

General construction

With respect to general construction activity, Polimex-Mostostal
constructs a wide range of structures in the industrial buildings
construction (e.g. manufacturing plants, warehouse buildings,
logistic centres), service buildings construction (office buildings,
hotels]), commercial and entertainment buildings construction
(e.g. shopping centres, multiplexes, super- and hypermarkets],
sports buildings construction (e.g. sports and entertainment are-
nas, stadiums, aqua parks), as well as public utility buildings con-
struction (e.g. museums, libraries) and military infrastructure.
Polimex-Mostostal’s offer also comprises designing of buildings
based on steel structures manufactured at its own steel struc-
tures manufacturing plants as well as delivery of the structures,

including installation.

Selected, currently executed contracts

Construction of the Museum of the History of Polish Jews.
Construction of the European Solidarity Centre in Gdansk.

Construction of the Aqua Park - the Swimming Sports and

Recreation Centre - in the Ktodnica River Valley in Ruda Slaska.

Construction of the International Congress Centre in Katowice.
Construction of a football stadium in Zabrze.

Construction of the Mando production facility in Watbrzych

Construction of the Galeria Olimpia shopping centre in Betchatow.

Construction of the building for educational and administrative
purposes of the Gdansk University in Gdansk.
Construction of the Raczynscy Library in Poznan.

Construction of the sport complex in Uniejow.

Construction of the Europa Centralna shopping centre in Gliwice.

Construction of the Pilkington production facility in Chmielow.
Construction of a hangar at Katowice-Pyrzowice Airport.
Construction of a bus depot with infrastructure

along Karsiborska street in Swinoujécie.

Construction of the Outlet retail and service centre

at Struga street in Szczecin.

References

Construction of a sports and entertainment arena in Gdynia.
Construction of the Artistic Education Centre

in Gorzow Wielkopolski.

Construction of the Galeria Tarnovia retail

and service centre in Tarnow.

Construction of the Sandencja retail

and service centre in Nowy Sacz.

Construction of the trade fair hall in Kielce.
Construction of an MDF Board Manufacturing Plant

in Grajewo for Pfleiderer MDF.

Construction of the Pasaz Swietokrzyski shopping

and entertainment centre in Kielce.

Construction of the Intertissue Hygienic Paper
Manufacturing Plant in Baglan, United Kingdom.
Construction of a Bridgestone tyre manufacturing
plant in Stargard Szczecinski.

Construction of the Solpark education

and sports centre in Kleszczow.

Construction of the Karmann manufacturing plant in Zary.
Construction of MARR manufacturing and warehouse
complex of buildings in Krakéw.

Construction of a football stadium in Gliwice.
Construction of the Legia Football Stadium in Warsaw.
Construction of the Wista Football Stadium in Cracow.
Construction of a football stadium in Siedlce.
Construction of Pittsburgh Glass Works
manufacturing plant in Komorniki.

Modernisation of the Particle Board Plant

for KRONO - Ukraine in Kamianka Buzka, Ukraine.

Wybrane aktualnie realizowane kontrakty

Budowa Muzeum Historii Zydéw Polskich.

Budowa Europejskiego Centrum Solidarnosci w Gdansku.
Budowa Parku Wodnego - Ptywackiego Kompleksu
Sportowo-Rekreacyjnego - w Dolinie Ktodnicy

w Rudzie Slaskiej.

Budowa Migdzynarodowego Centrum

Kongresowego w Katowicach.

Budowa stadionu pitkarskiego w Zabrzu.

Budowa zaktadu produkcyjnego Mando w Watbrzychu.
Budowa centrum handlowego Galeria Olimpia w Betchatowie.
Budowa budynku dydaktycznego i administracyjnego
Uniwersytetu Gdanskiego w Gdansku.

Budowa Biblioteki Raczynskich w Poznaniu.

Budowa kompleksu sportowego w Uniejowie.

Budowa centrum handlowego Europa Centralna w Gliwicach.
Budowa zaktadu produkcyjnego Pilkington w Chmielowie.
Budowa hangaru w Porcie Lotniczym Katowice-Pyrzowice.
Budowa zajezdni autobusowej wraz z infrastrukturg

przy ul. Karsiborskiej w Swinoujsciu.

Budowa centrum handlowo-ustugowego

Outlet przy ul. Struga w Szczecinie.

Referencje

Budowa hali sportowo-widowiskowej w Gdyni.

Budowa Centrum Edukacji Artystycznej

w Gorzowie Wielkopolskim.

Budowa centrum handlowo-ustugowego

Galeria Tarnovia w Tarnowie.

Budowa centrum handlowo-ustugowego

Sandecja w Nowym Saczu.

Budowa hali wystawowej w Kielcach.

Budowa Fabryki Ptyt MDF w Grajewie dla Pfleiderer MDF.
Budowa centrum handlowo-rozrywkowego

Pasaz Swietokrzyski w Kielcach.

Budowa Zaktadu Produkcji Papieru Higienicznego
Intertissue w Baglan w Wielkiej Brytanii.

Budowa fabryki opon Bridgestone w Stargardzie Szczecinskim.
Budowa kompleksu dydaktyczno-sportowego

Solpark w Kleszczowie.

Budowa zaktadu produkcyjnego Karmann w Zarach.
Budowa zespotu budynkéw produkcyjno-magazynowych
MARR w Krakowie.

Budowa stadionu pitkarskiego w Gliwicach.

Budowa stadionu pitkarskiego Legii w Warszawie.
Budowa stadionu pitkarskiego Wisty w Krakowie.
Budowa stadionu pitkarskiego w Siedlcach.

Budowa zaktadu produkcyjnego Pittsburgh

Glass Works w Komornikach.

Modernizacja Zaktadu Ptyt Widrowych

dla KRONO - Ukraina w Kamianka Buzka, Ukraina.
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Produkcja wyrobow stalowych

Polimex-Mostostal jest jednym z najbardziej liczacych sig¢ produ-
centow wyrobow stalowych w Europie. Spotka wytwarza konstrukcje
stalowe dla energetyki, petrochemii, hutnictwa, telekomunikacji,
drogownictwa oraz do budowy hal, centréw handlowych, obiektow
sportowych i uzytecznosci publicznej. Oferta obejmuje m.in. wiel-
kogabarytowe konstrukcje budowlane, zbiorniki cinieniowe, silosy,
kanaty, filtry, obudowy wentylatorow, kominy, wieze (w tym rurowe),
mosty, wiadukty, ktadki, estakady, ekrany dzwiekochtonne, obudo-
wy przenosnikéw, dzwignice, drabiny, bariery i barierki, elementy
urzadzen i inne nietypowe konstrukcje spawane, a takze konstruk-
cje ze stali nierdzewnej. Spdtka produkuje palety do transportu bu-
tli gazowych, szkta, dtuzyc, czeéci samochodowych oraz wykonuje

kontenery i pojemniki stalowe.

Polimex-Mostostal w sektorze produkcji wyrobdow stalowych oferuje:

¢ wykonanie petnej dokumentacji projektowej,

e produkcje wielkogabarytowych konstrukcji stalowych o masie
jednostkowej do 64 ton w najnowocze$niejszej wytworni,

e zabezpieczenia antykorozyjne,

e transport konstrukcji stalowych,

e montaz konstrukcji stalowych, barier ochronnych i ekranéw

akustycznych.

Wybrane aktualnie realizowane kontrakty na dostawy
konstrukcji stalowych

e Stupy pod ekrany akustyczne, Polska - 940 ton konstrukgji.
e Most, Norwegia - 400 ton konstrukcji.
e Most MS14, Bielsko-Biata - Zywiec,
Polska - 3680 ton konstrukcji.
e Estakada ES09, Bielsko-Biata - Zywiec,
Polska - 9665 ton konstrukcji.
e Wiadukty na autostradzie A4, Rzeszéw - Jarostaw,
Polska - 8760 ton konstrukcji.
e Elektrownia, Dominikana - 920 ton konstrukcji.
e Elektrownia, Timor - 600 ton konstrukcji.
¢ Elektrownia, Estonia - 950 ton konstrukcji.
e Elektrownie wiatrowe, Dania, Hiszpania,
Wtochy - 3000 ton konstrukcji.
e Elektrownia, Wenezuela - 220 ton konstrukcji.
e Chtodnia, Kenia - 105 ton konstrukgji.
e Spalarnia, Holandia - 1300 ton konstrukcji.
e Spalarnia, Niemcy - 500 ton konstrukgji.
e Elektrownia, Niemcy - 300 ton konstrukcji.
e Przepompownia gazu, Swinoujécie,
Polska - 2400 ton konstrukcji.
e Spalarnia, Wielka Brytania - 1800 ton konstrukcji.
e Hale, Niemcy - 360 ton konstrukgji.

Production of steel products

Polimex-Mostostal is one of the most important manufacturers
of steel products in Europe. The Company manufactures steel struc-
tures for the power engineering, petrochemical, metallurgical and
telecommunication industries, road building and for the construc-
tion of halls, shopping centres, sports and public utility buildings.
The offer comprises, among other things: large building structures,
pressure tanks, silos, channels, filters, fan enclosures, chimneys,
towers (including pipe towers), bridges, viaducts, foot-bridges, flyo-
ver bridges, acoustic baffles, conveyor enclosures, cranes, ladders,
large and small barriers, elements of equipment as well as other,
non-standard welded structures, and also stainless steel structures.
The Company manufactures pallets for the transportation of gas cyl-
inders, glass, logs and automotive components, and produces tanks

and steel containers.

In the steel products manufacturing sector, Polimex-Mostostal offers:

e development of complete design documentation,

e production of large steel structures of unit weight of up to 64
tons at the most modern manufacturing plant,

e anticorrosion protection,

e transportation of steel structures,

e assembly of steel structures, protective

barriers and acoustic baffles.

Selected, currently executed contracts for delivery
of steel structures
e Poles for acoustic baffles, Poland - 940 tonnes of structure.
e Bridge, Norway - 400 tonnes of structure.
e The MS14 bridge, Bielsko-Biata - Zywiec,
Poland - 3680 tonnes of structure.
e The ESO9 flyover bridge, Bielsko-Biata - Zywiec,
Poland - 9665 tonnes of structure.
e Viaducts on the A4 motorway, Rzeszéw - Jarostaw,
Poland - 8760 tonnes of structure.
e Power plant, Dominican Republic - 920 tonnes of structure.
e Power plant, Timor - 600 tonnes of structure.
e Power plant, Estonia - 950 tonnes of structure.
e Wind farms, Denmark, Spain, and Italy - 3000 tonnes of structure.
e Power plant, Venezuela - 220 tonnes of structure.
e Cold store, Kenya - 105 tonnes of structure.
e Incineration plant, the Netherlands - 1300 tonnes of structure.
e Incineration plant, Germany - 500 tonnes of structure.
e Power plant, Germany - 300 tonnes of structure.
o Gas pumping station, Swinoujscie,
Poland - 2400 tonnes of structure.
e Incineration plant, United Kingdom -
1800 tonnes of structure.

e Halls, Germany - 360 tonnes of structure.

Sprzedaz kwartalna Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal

Polimex-Mostostal Capital Group quarterly sales
wmln zt /in millions of PLN

I kw. /1Q
ITkw. / 11Q
I kw. /1110
IV kw. / IVQ
.2011 .2010
References

Selected deliveries of steel structures in 2011

e Power plant, Bielsko-Biata, Poland - 1930 tonnes of structure
(delivery and assembly).

e Power plant, Czech Republic - 17 500 tonnes of structure.

e Wind farms, Italy, Spain, India, and Denmark -
3000 tonnes of structure.

e Rail Cars Loading Station, the Netherlands - 700 tonnes
of structure (delivery and assembly).

e Power plant, Cameroon - 760 tonnes of structure.

e Power plant, Russia, air heaters - 520 tonnes of structure.

e Power plant, Germany - 1400 tonnes of structure
(delivery and assembly).

e Power plant, Dominican Republic - 975 tonnes of structure.

e Incineration plant, Italy - 1500 tonnes of structure
(delivery and assembly).

e Incineration plant, Sweden - 765 tonnes of structure.

e Power plant, Saudi Arabia - 420 tonnes of structure.

e Power plant, Ecuador - 290 tonnes of structure.

e Sugar factory, Poland - 117 tonnes of structure.

e School building, Norway - 270 tonnes of structure.

e Qil recycling plant, France - 380 tonnes of structure.

e MS15 bridge, Pastek - Mitomtyn,
Poland - 800 tonnes of structure.

e Antoninek viaduct, Poznan, Poland - 900 tonnes of structure.

Referencje

Wybrane dostawy konstrukcji stalowych w 2011 roku

e Elektrownia Bielsko-Biata, Polska - 1930 ton
konstrukeji (dostawa i montaz).

e Elektrownia, Czechy - 17 500 ton konstrukcji.

e Elektrownie wiatrowe, Wtochy, Hiszpania, Indie,
Dania - 3000 ton konstrukcji.

e Stacja Zatadowcza Wagonéw, Holandia - 700 ton
konstrukeji (dostawa i montaz).

¢ Elektrownia, Kamerun - 760 ton konstrukcji

e Elektrownia, Rosja, podgrzewacze
powietrza - 520 ton konstrukcji.

¢ Elektrownia, Niemcy - 1400 ton konstrukcji (dostawa i montaz).

e Elektrownia, Dominikana - 975 ton konstrukcji.

e Spalarnia, Wtochy - 1500 ton konstrukcji (dostawa i montaz).

e Spalarnia, Szwecja - 765 ton konstrukgji.

e Elektrownia, Arabia Saudyjska - 420 ton konstrukcji.

e Elektrownia, Ekwador - 290 ton konstrukcji.

e Cukrownia, Polska - 117 ton konstrukgji.

e Budynek szkoty, Norwegia - 270 ton konstrukgji.

e Fabryka recyklingu oleju, Francja - 380 ton konstrukcji.

e Most MS15, Pastek — Mitomtyn, Polska - 800 ton konstrukcji.

¢ Wiadukt Antoninek, Poznan, Polska - 900 ton konstrukgji.

www.polimex-mostostal.pl

110¢ 1d0d3d TVNNNY

25

Auedwo) ay3 jo Aoy



RAPORT ROCZNY 2011

N
(<))

Dziatanosc Spotki

Produkcja krat pomostowych

Polimex-Mostostal jest producentem krat pomostowych zgrzewa-
nych i prasowanych. Kraty pomostowe powstajg z atestowanych ma-
teriatow dostarczanych przez renomowane firmy z branzy stalowe;.

Spétka produkuje i dostarcza wyroby o najwyzszych parametrach
jakosciowych. W zakres oferty wchodza: kraty prasowane i zgrze-
wane, kraty w wersji antyposlizgowej SERRATED, kraty kartonowe,
zaluzjowe, kraty lekkie i do duzych obcigzen, systemy schodéw
i ogrodzen z krat, stopnie schodowe oraz inne wyroby z krat, np. taw-
ki. Dostarczamy elementy mocujace, zapewniajgce szybki i bezpiecz-
ny montaz krat zgodnie z ich przeznaczeniem. Wyroby sprzedawane
sq w wersji cynkowanej ogniowo, malowanej, bez zabezpieczenia
antykorozyjnego - ,na czarno”, jak rowniez w opcji ze stali nierdzew-
nej. Spotka zapewnia takze kompleksowa obstuge konstrukcyjno-
-technologiczng (plany utozenia krat, projekty techniczne schodow
oraz pomostéw], doradztwo techniczne w zakresie doboru optymal-

nych krat z punktu widzenia zastosowania i kosztow.

Wybrane, aktualnie realizowane kontrakty na dostawy krat
pomostowych cynkowanych ogniowo

e Zaktad Produkcji Polipropylenu, Tobolsk, Rosja - 600 ton krat.
e Fabryka PCV, Kstovo, Rosja - 600 ton krat.

e Spalarnia $mieci, Delfzijl, Holandia - 100 ton krat.

e Fabryka papieru, Workington, Wielka Brytania - 128 ton krat.
e Spalarnia $mieci, Bomhus, Szwecja - 170 ton krat.

e Rafineria, Surinam, Afryka - 200 ton krat.

e Rafineria, Sannazzaro, Wtochy - 200 ton krat.

e Spalarnia $mieci, Abu Zabi,

Zjednoczone Emiraty Arabskie - 70 ton krat.

2011 I

Zysk netto / Net profit
wtys. zt/ in thousands of PLN

Production of platform gratings

Polimex-Mostostal manufactures welded and pressed platform
gratings. The platform gratings are manufactured from the cer-
tified materials delivered by the recognized companies from the
steel sector.

The Company manufactures and delivers the products of top qual-
ity parameters. The offer comprises: pressed and welded gratings,
SERRATED (non-slip) gratings, full pressed gratings, louvered
gratings, light and heavy duty gratings, stair and fence systems
made of gratings, stair steps and other products made of gratings,
e.g. benches. We provide the fixing elements ensuring the quick
and safe assembly of the gratings according to their purpose.
The products are sold in a hot dip galvanised version, painted
version, a version without anti-corrosion protection “black”, and
aversion made of stainless steel as well. The Company offers also
comprehensive structural-technological services (grating layout
design, technical designs of stairs and platforms), technical ad-
vice in respect of the optimum selection of the gratings from the

perspective of their purpose and costs.

Selected, currently executed contracts for deliveries
of hot dip galvanized platform gratings
e Polypropylene Production Plant,

Tobolsk, Russia - 600 tonnes of gratings.
e PVC factory, Kstovo, Russia - 600 tonnes of gratings.
e Waste incineration plant, Delfzijl,

the Netherlands - 100 tonnes of gratings
e Paper factory, Workington,

United Kingdom - delivery of 128 tonnes of gratings.
e Waste incineration plant, Bomhus, Sweden -

170 tonnes of gratings.
e Refinery, Surinam, Africa - 200 tonnes of gratings.
e Refinery, Sannazzaro, Italy - 200 tonnes of gratings.
e Waste incineration plant, Abu Zabi,

The United Arab Emirates - 70 tonnes of gratings.

Zysk operacyjny / Operating profit
wtys. zt / in thousands of PLN

2011 [
2011 [ -
Rentownos¢ netto / Net profitability
Referencje
Dostawy krat pomostowych cynkowanych ogniowo
i wykonanych ze stali nierdzewnej
e Spalarnia odpadéw w Vaasa i Oulu, Finlandia - 120 ton krat.
References o Elektrownia Ostroteka, Polska - 130 ton krat.

Deliveries of hot dip galvanized platform gratings

and platform gratings made of stainless steel

Waste incineration plant in Vaasa and Oulu,

Finland - 120 tonnes of gratings.

Power plant, Ostroteka, Poland - 130 tonnes of gratings.
Coking plant, Dabrowa Gérnicza, Poland - 250 tonnes of gratings.
Refinery, Gdansk, Poland - 300 tonnes of gratings.
Terephthalic Acid Production Plant,

Wtoctawek, Poland - 250 tonnes of gratings.

Oil processing plant, Nizhekamsk, Tatarstan, Russia

- 900 tonnes of gratings.

Vankorskoye gas and oil field, Krasnoyarsk Krai, Russia

- 600 tonnes of gratings.

Nickel processing plant, Norilsk, Russia

- 600 tonnes of gratings.

Shipyard, Tulcea, Romania - 220 tonnes of gratings.
Warehousing facility, Hod Hasharon, Israel,

- 350 tonnes of gratings.

Refinery, Hassi Messaoud, Algeria - 160 tonnes of gratings.
Ledvice Power Plant, Czech Republic - 700 tonnes of gratings.
Potaniec Power Plant, Poland - 300 tonnes of gratings.
Betchatow Power Plant, Poland - 130 tonnes of gratings.
Sewage treatment plant, Warsaw, Poland - 20 tonnes

of gratings made of stainless steel.

London Array offshore wind farm, London, United Kingdom
Seaside, gratings (category 1.4404) for walkways - delivery
of 9 tonnes of gratings made of acid-resistant steel.
Construction of waste incineration plant, Iggesund,

Sweden - 250 tonnes of gratings.

e Koksownia Dabrowa Gérnicza, Polska - 250 ton krat.

e Rafineria Gdansk, Polska - 300 ton krat.

e Wytwornia Kwasu Tereftalowego, Wtoctawek, Polska - 250 ton krat.

e Zaktad przetworstwa ropy naftowej, Nizhekamsk, Tatarstan,
Rosja - 900 ton krat.

e Vankorskoye gazowo-naftowe ztoze, Krasnojarski Kraj,
Rosja - 600 ton krat.

e Zaktad przetworstwa niklu, Norylsk, Rosja - 600 ton krat.

e Stocznia, Tulcea, Rumunia - 220 ton krat.

e Obiekt magazynowy, Hod Hasharon, Izrael - 350 ton krat.

e Rafineria, Hassi Messaoud, Algieria - 160 ton krat.

e Elektrownia Ledvice, Czechy - 700 ton krat.

¢ Elektrownia Potaniec, Polska - 300 ton krat.

e Elektrownia Betchatow, Polska - 130 ton krat.

e Oczyszczalnia $ciekow, Warszawa, Polska - 20 ton krat
ze stali nierdzewnej.

e Morska farma wiatrowa London Array, Londyn,
Wybrzeze Wielkiej Brytanii, kraty (gat. 1.4404) na pomosty
komunikacyjne - 9 ton krat ze stali kwasoodpornej.

e Budowa spalarni odpadéw, lggesund, Szwecja - 250 ton krat.

www.polimex-mostostal.pl

110¢ 1d0d3d TVNNNY

27

Auedwo) ay3 jo Aoy



RAPORT ROCZNY 2011

N
(- -]

Dziatanosc Spotki

Zabezpieczenia antykorozyjne

W zakresie zabezpieczeh antykorozyjnych Polimex-Mostostal
oferuje nowoczesne zabezpieczenie konstrukcji stalowych po-
przez: cynkowanie ogniowe (zanurzeniowe), system duplex (cyn-
kowanie i malowanie metoda hydrodynamiczng), metalizacje
natryskowg cynkiem oraz malowanie metoda hydrodynamicz-
ng. Spotka jest liderem ustug cynkowania ogniowego w Polsce,
posiada trzy ocynkownie ogniowe zlokalizowane w Siedlcach,

Czestochowie i Debicy.

Referencje
Cynkowanie ogniowe
e Konstrukcje dla elektrowni wiatrowych
Wtochy, Hiszpania, Dania, Indie - 3000 ton.
e Chtodnia Toul, Francja - 880 ton.
e Sortownia odpadow, Woélka Kosowska,
woj. mazowieckie - 240 ton.
¢ Przechowalnia owocow, Kaweczyn, woj. mazowieckie - 150 ton.
e Hala pieczarkarni, Kopce, woj. mazowieckie - 100 ton.
e Konstrukcje pomostow ptywajacych do zastosowania
na jeziorach mazurskich - 100 ton.
¢ Chtodnia do owocoéw i warzyw, Catowanie
woj. mazowieckie - 70 ton.
e Elementy konstrukcyjne metra warszawskiego na stacje:
Stadion, Rondo ONZ oraz Rondo Daszynskiego - 60 ton.
¢ Konstrukcja budynku produkcyjno-magazynowego Plexiform
Swiatto System, Katuszyn, woj. mazowieckie —150 ton.

e Konstrukcje kurnikéw Trzciniec, woj. mazowieckie - 330 ton.

[ kw. / 1Q 2006
[l kw. / 2Q 2006
I kw. / 3Q 2006

[ kw. / 1Q 2007
[l kw. / 2Q 2007

IV kw. / 4Q 2006
[l kw. / 3Q 2007

Anti-corrosion protection

With respect to anti-corrosion protection, Polimex-Mostostal offers
modern steel structure protection by means of: hot dip galvaniz-
ing, the duplex system (galvanizing and painting with the application
of the hydrodynamic method), zinc metal spraying and hydrody-
namic painting. The Company is the leader in the field of hot dip
galvanizing in Poland, it has 3 hot dip galvanizing plants located

in Siedlce, Czestochowa and Debica.

References

Hot dip galvanizing

e Structures for wind farms in Italy, Spain,
Denmark, India - 3000 tonnes.

e Toul cold store, France - 880 tonnes.

e Waste sorting plant, Wélka Kosowska,
Mazowieckie Voivodeship - 240 tonnes.

e Fruit storehouse, Kaweczyn,
Mazowieckie Voivodeship - 150 tonnes.

e Mushroom-growing room, Kopce,
Mazowieckie Voivodeship - 100 tonnes.

e Wharf structures for use on Masurian lakes - 100 tonnes.

e Fruit and vegetable cold store, Catowanie,

Mazowieckie Voivodeship - 70 tonnes.

IV kw. / 4Q 2007
| kw. / 1Q 2008
[l kw. / 2Q 2008

[l kw. / 3Q 2008

IV kw. / 4Q 2008
| kw. / 1Q 2009
[l kw. / 2Q 2009

Structural elements for the Warsaw underground
for the following stations: Stadion, Rondo ONZ
and Rondo Daszynskiego - 60 tonnes.

Structure of the Plexiform Swiatto System
manufacturing and warehouse building, Katuszyn,
Mazowieckie Voivodeship - 150 tonnes.

Structure of the Trzciniec poultry houses,

Mazowieckie Voivodeship - 330 tonnes.

Zinc metal spraying and hydrodynamic painting

Three road viaducts of the Putawska junction in Warsaw,

the S2 expressway - 1560 tonnes.
Antoninek road viaduct in Poznan - 940 tonnes.

Bridge in Trondheim, Norway - 473 tonnes.

Hydrodynamic painting

Bridge along the S7 Pastek - Mitomtyn road,

Poland - 760 tonnes.

Bielsko-Biata Power Plant, Poland - 2570 tonnes.
Spremberg Power Plant, Germany - 1380 tonnes.
Ledvice Power Plant, Czech Republic - 3070 tonnes.
Riga Power Plant, Latvia - 5400 tonnes.

Waste incineration plant, Gavle, Sweden - 1350 tonnes.

Il kw. / 3Q 2009
[ kw./1Q 2010

IV kw. / 4Q 2009
[l kw. /2Q 2010
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IV kw. / 4Q 2010

[ kw. /1Q 2011

Metalizacja natryskowa cynkiem i malowanie hydrodynamiczne
e Trzy wiadukty drogowe wezta Putawska w Warszawie,

droga ekspresowa S2 - 1560 ton.
e Wiadukt drogowy Antoninek w Poznaniu - 940 ton.

e Most w Trondheim w Norwegii - 473 tony.

Malowanie hydrodynamiczne

e Most w ciggu drogi S7 Pastek - Mitomtyn, Polska - 760 ton.
e Elektrownia Bielsko-Biata, Polska - 2570 ton.

¢ Elektrownia Spremberg, Niemcy - 1380 ton.

e Elektrownia Ledvice, Czechy - 3070 ton.

e Elektrownia Ryga, totwa - 5400 ton.

e Spalarnia odpaddw, Gavle, Szwecja - 1350 ton.

Sprzedaz w segmentach za 4 zakonczone kwartaty
Segment sale for 4 completed quarters
wmln zt/in millions of PLN

— 1500
— 1200
— 900
Produkcja
Production
400 . Budownictwo
Construction
Energetyka
. Power engineering
_ 300
Chemia
. Chemistry
Drogi i koleje
0 . Roads and railways

Il kw. /2Q 2011
1 kw. /3Q 2011
IV kw. / 4Q 2011

www.polimex-mostostal.pl
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Dziatanosc Spotki

Reorganizacja

Fuzja Polimexu-Mostostalu z siedmioma spdtkami zaleznymi
zostata zakonczona w grudniu 2010 roku. W wyniku przeprowa-
dzonej nastepnie reorganizacji zrestrukturyzowano i scentralizo-
wano stuzby wsparcia, wzmocniono dziaty rozwoju strategicznego,
stuzby handlowe i inne. We wszystkich zaktadach wdrozono takze
system informatyczny SAP. Objat on kluczowe obszary: zarzadza-
nie projektami, sprzedaz, ksiegowos$¢, kontroling i zarzadzanie
personelem. Wprowadzenie jednolitych proceséw biznesowych
oraz zasad ewidencji zdarzehn gospodarczych umozliwia uzyskanie
lepszego obrazu biezacej sytuacji ekonomicznej Spotki i znakomi-
cie utatwia zarzadzanie firma.

W efekcie reorganizacji zwigkszony takze zostat potencjat wyko-
nawczy Polimexu-Mostostalu i zdolno$¢ do kompleksowej realiza-
cji najwiekszych zadan inwestycyjnych. Dzieki wigkszym mozliwo-
$ciom przemieszczania zasobow ludzkich i sprzetowych pomiedzy
poszczegdlnymi zadaniami, Spétka elastycznie reaguje na potrzeby
swoich klientow. W realizacji zlecen, dotyczacych zaréwno robot jak
i dostaw znaczaco wzrést udziat sit wtasnych.

Wraz z rozpoczeciem realizacji wielkich kontraktéw energetycznych,
kontynuowane sg w Spotce dziatania reorganizacyjne, polegajace na
utworzeniu z obecnej struktury zaktadowej pieciu segmentow, ktore
beda odpowiadaty za poszczegdlne sektory dziatalnosci, tj. general-
ne wykonawstwo w energetyce, serwis w energetyce i chemii, pro-
dukcje, infrastrukture oraz budownictwo ogélne. Zwigkszy sie w ten
sposob czytelnos¢ struktury, dalszej optymalizacji ulegnie zarza-
dzanie oraz jeszcze bardziej wzrosnie zdolno$¢ organizacji do kom-

pleksowej realizacji najwiekszych zadan inwestycyjnych.

Transformatory

o mocy 31,5 MVA i 25 MVA,
Elektrownia Wiatrowa Tymien
Transformers with rated power
of 31,5 MVA and 25 MVA,

Windmill Power Plant Tymien

Reorganisation

The merger of Polimex-Mostostal and seven subsidiary companies
was completed in December 2010. As a result of the subsequent
reorganisation, support services were reorganised and central-
ised; strategic development departments, sales services and oth-
ers were strengthened. And the SAP system was implemented
at all divisions. The system covered the following key areas: pro-
ject management, sales, accounting, controlling and staff manage-
ment. Implementation of uniform business processes and rules
of recording business events make it possible to have a better pic-
ture of the current economic situation of the Company and excel-
lently facilitates managing the Company.

As a result of the reorganisation, the output capacity of Polimex-
-Mostostal and its ability to comprehensively execute even the larg-
est investments were significantly increased, among other things.
Owing to greater possibilities of transferring human resources and
equipment between individual tasks, the Company flexibly responds
to the requirements of its customers. Participation of our own ser-

vices in the execution of orders pertaining both to works and deliv-

eries increased significantly.

Along the commencement of execution of material contracts in the
power engineering sector, the Company continues reorganisation
activities to create from the present company structure five seg-
ments, which would be responsible for particular sectors of our
activity, i.e. general contractorship in the energy sectors, service
in the energy and chemistry sectors, production, infrastructure and
general construction. Thanks to that the structure will be clearer,
management will be further optimised and the organisation’s capa-
bility of complex implementation of the largest investment tasks will

increase even more.

Establishment
of the Export Office

In 2011 we continued the activities aimed at further increasing exports
and geographically-wise diversifying the activity of the Company.
Within the structures of the Company a road building services
export section was established. The decision is a result of both
the dynamic growth of Polimex-Mostostal and the current fore-
casts pertaining to road construction in Poland.

In this way the Company has a chance to acquire new foreign inves-
tors, to take advantage of its experience and to reinforce its sta-
tus of a leading road building company. This is also important from
the geographic expansion perspective.

According to the forecasts, operations to be conducted by the ex-
ports section will not only bring about the winning of foreign con-
tracts, which will convert into a measurable increase of turnover
within the road building sector, but will also significantly affect

the increase of effectiveness of the segment.

Central procurement system

In 2011 the Company began to implement a central procurement
system accompanied by an IT system and a relevant organisational
structure. The system is responsible for the process of optimisation
of the costs of procurement of materials, inclusive of steel and ser-
vices, also those rendered by our subcontractors. In order to achieve
the best results, the centralisation process has covered:
e new procurement policy,
e procurement platform,
e management of the knowledge of the people involved

in the procurement process,
e application of the Lean 6 Sigma methodology

to the procurement process.
The state-of-the-art IT system applied within those areas as well as the
newly-established, dedicated organisational structure allows for the
accomplishment of measurable savings in individual procurement cat-

egories and improvement of cash flow on the projects being executed.

Powotanie Biura Eksportu

W 2011 roku kontynuowane byty dziatania stuzace dalszemu zwiek-
szaniu eksportu i dywersyfikacji geograficznej dziatalnosci Grupy.
W strukturach Spétki powotana zostata sekcja ds. eksportu budow-
nictwa drogowego. Decyzja to wynik zaréwno dynamicznego rozwoju
Polimexu-Mostostalu, jak i obecnych prognoz dotyczacych budow-
nictwa drogowego w Polsce.

W ten sposdb Spotka ma szanse pozyskaé nowych, zagranicznych
inwestorow, wykorzysta¢ swoje doswiadczenie i umocnié¢ pozycje
wiodacej firmy drogowej. Istotne s rowniez perspektywy ekspansji
geograficzne;j.

Wedtug przewidywan, dziatania sekcji eksportu zaowocuja nie tylko
zdobyciem zagranicznych kontraktow, co przetozy sie na wymierny
wzrost obrotéow w dziale budownictwa drogowego, lecz takze zna-

czaco wptyna na zwiekszenie efektywnosci tego segmentu.

System centralnych zakupow

W 2011 roku rozpoczeto sie w Spdtce wdrazanie systemu cen-
tralnych zakupéw, wraz z systemem informatycznym i struktura
organizacyjna. System ten jest odpowiedzialny za procesy opty-
malizacji kosztéw zakupow materiatow, w tym stali oraz ustug,
réowniez $wiadczonych przez podwykonawcéw. Dla uzyskania
najwiekszych efektoéw centralizacja obejmuje:
* nowga polityke zakupowa,
e platforme zakupowa,
e zarzadzanie wiedzg 0s6b uczestniczacych

w procesie zakupowym,
e wykorzystanie metodyki Lean 6 Sigma do procesu zakupowego.
Zaawansowany system informatyczny, zastosowany w tych obsza-
rach, oraz nowo utworzona, dedykowana struktura organizacyjna
pozwalajg na osiggniecie wymiernych oszczednosci w poszcze-
golnych kategoriach zakupowych i poprawe ptynnosci finansowej

w realizowanych projektach.

www.polimex-mostostal.pl
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Inwestycje

W 2011 roku kontynuowano inwestycje w na terenie nalezacego
do Grupy Polimex-Mostostal fragmentu nabrzeza z suchym do-
kiem i dzwigami, ktory zostat objety Pomorska Specjalng Strefa
Ekonomiczng. Wtasne nabrzeze portowe zaadaptowano do specy-
ficznych potrzeb Grupy, tak aby utatwi¢ przygotowanie konstrukcji
i urzadzen do wysytki, przyspieszy¢ terminy dostaw do klienta oraz
skroci¢ czas montazu elementéw na miejscu u odbiorcy. Zgodnie
ze Swiatowymi trendami Polimex-Mostostal maksymalnie prefa-
brykuje urzadzenia i konstrukcje przed ich wysytka do zamawiaja-
cego. W ten sposodb Grupa zwigksza swoje mozliwosci eksportowe
wysokomarzowej produkcji stalowej.

Systematycznie rozwijana jest produkcja oraz montaz wielkoga-
barytowych i sferycznych konstrukcji stalowych, m.in. dla potrzeb
projektow morskich i energetyki jadrowej. W suchym doku remon-

towane sa rowniez statki.

Spétka Grande Meccanica SpA (Wtochy), zalezna w 100% od Polimexu-
-Mostostalu, w 2011 roku rozszerzyta swojg oferte o produkcje wiel-
kogabarytowych, gruboséciennych aparatéow cisnieniowych, wyko-

rzystywanych gtownie w przemysle chemicznym i naftowym.

Struktura naktadow inwestycyjnych na srodki
trwate i wartosci niematerialne Grupy Kapitatowej
Polimex-Mostostal w 2011 roku
Polimex-Mostostal Capital Group investment
structure in 2011

Grunty i budynki / Land and buildings

Razem rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

Total tangible fixed assets and intangible assets

Investments

In 2011 we continued the investments within an area owned by
Polimex-Mostostal Group, comprising a fragment of a wharf with
a dry dock and cranes, covered by the Pomorska Special Economic
Zone. Our own wharf was adjusted to the specific requirements
of the Group so as to facilitate preparation of structures and equip-
ment for dispatch, to reduce the time of delivery to the customer
and the time of installation of element at the customer’s site. In line
with global trends, Polimex-Mostostal to the largest possible extent
prefabricates equipment and structures prior to shipment to the
customer. In this way the Group is increasing its export capabilities
of highly profitable steel products.

We are systematically increasing our output and installation
of large and spherical steel structures, among others for the pur-
poses of off-shore projects and the nuclear energy sector. Ships

are also overhauled at the dry dock.

In 2011 Grande Meccanica SpA (ltaly), a 100% subsidiary company
of Polimex-Mostostal, extended its offer with the production
of large, thick-walled pressure equipment primarily used in the

chemical and petroleum industries.

Wartos¢ (w tys. zt) Udziat

Volume (in thousands of PLN) Share

56 151 38,3%
s e
e s e
e R IL
e e S 94'7%
..................................................... e
e L SR Ons

56 151

Grunty i budynki

Land and buildings

94087

75 443

Maszyny i urzadzenia
Machines and equipment

81825

18 151

Srodki transportu
Means of transport

13799

5268

Inne $rodki trwate

Other fixed assets

5968

B 2011

Inwestycje w srodki trwate
Investments in fixed assets
wtys. zt / in thousands of PLN

Srodki trwate w budowie

-16 462

Fixed assets under construction

-29 151

B oo

7823

Wartosci niematerialne

Intangible assets

www.polimex-mostostal.pl
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Strategia i pozycja rynkowa

Strategla | pozycja
rynkowa

Strategy and Market Position

Strategig Polimexu-Mostostalu jest koncentrowanie si¢ na gtow-
nych kierunkach dziatania i postepowaniu, ktére prowadzi do reali-
zacji nadrzednego celu, jakim jest wzrost wartosci Spotki i osiggnie-
cie wynikow finansowych satysfakcjonujacych akcjonariuszy.
Wazne miejsce zajmuje w niej koncepcja TAM (Total Quality Mana-
gement). Polega ona na doskonaleniu wszystkich proceséw zarza-
dzania ze szczegélnym uwzglednieniem obszardéw, ktore istotnie
wptywaja na osigganie korzystnych wynikow finansowych i na zado-
wolenie akcjonariuszy i innych interesariuszy.

Takimi obszarami sa przede wszystkim wysoka jakos¢ wyrobow
i ustug oraz satysfakcja klientow. W strategii znaczace miejsce zajmu-

je réwniez umiejetne zarzadzanie zasobami i wykorzystywanie szans.

Dzieki konsekwentnej realizacji przyjetej strategii Polimex-Mostostal
w 2011 roku, w stosunku do 2010 roku, osiagnat wzrost sprzedazy
oraz wartosci portfela podpisanych kontraktow.

Spotka utrzymywata przedmiot dziatalnosci, jakim jest szeroko ro-
zumiane $wiadczenie ustug inzynieryjno-budowlanych, realizowa-
nych na zasadzie generalnego wykonawstwa, lidera badz uczest-
nika konsorcjow dla duzych projektow inzynieryjno-budowlanych.
Grupa zwigkszata wachlarz produkcji i ustug, poszerzata obszar dzia-
talnosci o nowe rynki zbytu za granica oraz kontynuowata dywersyfi-

kacje zrodet przychodéw.

Polska energetyka wymaga znaczacych naktadéw na rozbudowe
nowych mocy oraz na modernizacjg istniejgcego potencjatu pro-
dukcyjnego, jak réwniez linii przesytowych.

W zwigzku z powyzszym w Grupie przeprowadzono dziatania
wzmacniajace w istotny sposéb sity wykonawcze w tym sektorze.
W ten sposob powstata silna w Polsce i tej czeSci Europy organiza-
cja - wiarygodny partner dla inwestordw przy realizacji, na zasadzie
generalnego wykonawstwa, wielkich inwestycji dla energetyki oraz

cieptownictwa, a takze - perspektywicznie - energetyki jadrowej.

Polimex-Mostostal strategy focuses on the main activities and
procedures aimed at reaching an overarching goal, which is to
increase the value of the Company and to achieve satisfactory
financial results for the shareholders.

TQM (Total Quality Management) takes an important place in the
Polimex-Mostostal strategy. It involves continuous improvement
of all management processes, with particular emphasis on ar-
eas having a significantly positive impact on financial results and
the satisfaction of shareholders and other stakeholders.

Such key areas are primarily high quality of products and services
as well as customer satisfaction. Skilful resource management

and exploitation of opportunities are also very important.

Due to consistentimplementation of the adopted strategy, Polimex-
-Mostostal in 2011, when compared to 2010, achieved sales growth
and an increase in the value of the portfolio of signed contracts.
The Company focused its activities on the widely understood
engineering and construction services performed as a general
contractor or a consortium member for large engineering and
construction projects.

The Group extended its range of products and services as well as
expanded the scope of activities by new markets abroad and con-

tinued the diversification process of its revenue sources.

The Polish power engineering requires significant outlays for
the development of new capacities and modernisation of the exist-
ing production capacity as well as transmission lines.
Infurtherance of the foregoing, the Company took appropriate meas-
ures to strengthen its performance capabilities in this sector. In this
way, a strong organization has been set up in Poland and in this part
of Europe, being a reliable partner for investors as a general con-
tractor for large investments in the power engineering and heating
sectors, and - prospectively - in the field of nuclear energy.
The demand for environment-friendly solutions is also grow-
ing. Among other things, the Group has already supplied several
dozen boilers manufactured by Sefako for incineration plants
in the whole Europe. Polimex-Mostostal has also been involved
in the construction of wind power plants and intends to develop
this kind of activity in order to construct such structures as

ageneral contractorin the future, thatisin a comprehensive way.

While working out a strategy for further development of the
Company as well as stabilization and increase in the value of
Polimex-Mostostal in the coming years, the Management Board
takes into account:

e implementation of the programme of financial discipline
and lowering of costs,

e improvment of contracts’ profitability,

e further optimization of the Group operation by reorganization
and use of synergy effects resulting from capabilities of entities
the Group consists of,

e sale of certain assets - mainly property development assets,

e partial divestment,

as well as the continuation of:

e implementation of state-of-the-art IT technologies
supporting the management process,

e implementation of state-of-the-art IT technologies
in the stages of design, execution and delivery
of products and services,

e ensuring proper occupational health
and safety standards in respect of the Company’s activity,

e process managementin a competent manner
ensuring a high level of customer satisfaction,

* increase in work output,

e ongoing development of professional skills
of the Company employees,

e employees’ involvement in green activities and efforts aimed
at gradual reduction of the negative impact of the Company
on the natural and work environment as well as raising
awareness of the employees in this respect,

e obtaining high quality products and services from suppliers
and subcontractors by putting high quality requirements
and constant review of their performance
based on qualification procedures,

e improvement of the management systems
to become priority for both managers and employees,

e respecting of existing legislation, Labour Code, technical
standards, good practice and due diligence,

e implementation of activities related to the widely understood

corporate social responsibility.

Roénie zapotrzebowanie na rozwigzania proekologiczne. Dotych-
czas Grupa dostarczyta m.in. kilkadziesiat kottow wyprodukowanych
w Sefako do spalarni odpadéw w catej Europie. Polimex-Mostostal
angazuje sie rowniez w budownictwo elektrowni wiatrowych i zamie-
rza rozwijac te dziatalno$c¢, aby w przysztosci realizowac obiekty jako
generalny wykonawca, czyli w sposdb kompleksowy.
Opracowujac strategie dalszego rozwoju firmy, jak rowniez stabili-
zowania i zwigkszania wartosci Polimexu-Mostostalu w perspekty-
wie lat, Zarzad Spotki uwzglednia m.in.:
¢ realizacje programu dyscypliny finansowej i obnizania kosztow,
poprawe rentownosci kontraktow,
e dalsze optymalizowanie funkcjonowania Grupy poprzez
reorganizacje i wykorzystanie efektéw synergii wynikajgcych
z potencjatu podmiotéw wchodzacych w jej sktad,
e sprzedaz niektérych aktywow - gtdwnie nieruchomosci
deweloperskich,

e fragmentaryczna dezinwestycje,

jak réwniez kontynuowanie:

e implementacji najnowszych technologii
informatycznych wspierajacych zarzadzenie,

e implementacji najnowszych technologii w fazie projektowania,
realizacji i dostarczania wyroboéw i ustug,

e zapewniania odpowiedniego do dziatalnosci
Spotki stanu bezpieczenstwa i higieny pracy,

e zarzadzania procesami w sposob kompetentny
i zapewniajacy wysoki poziom zadowolenia klienta,

e zwiekszania wydajnosci pracy,

e systematycznego podnoszenia kwalifikacji
zawodowych pracownikéw Spotki,

e angazowania Polimexu-Mostostalu w dziatania proekologiczne
oraz zmierzajgce do sukcesywnego ograniczania negatywnego
oddziatywania Spotki na Srodowisko naturalne i Srodowisko
pracy, a takze uswiadamiania pracownikéw w tym zakresie,

e uzyskiwania wysokiej jakosci ustug i produktow
poprzez stawianie dostawcom i podwykonawcom
wysokich wymagan jakosciowych oraz ich statej weryfikacji
na podstawie procedur kwalifikowania,

e traktowania doskonalenia systeméw zarzadzania
jako dziatan priorytetowych zaréwno dla kadry
kierowniczej, jak i pracownikow,

e respektowania obowigzujgcych przepisow prawa,

Kodeksu pracy, norm technicznych, a takze dobrych
obyczajow i obowigzku nalezytej starannosci,

e realizacji dziatan z zakresu szeroko pojetej spotecznej

odpowiedzialnoéci biznesu.

www.polimex-mostostal.pl
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Polimex-Mostostal kieruje sie nastepujaca dewiza:
,Klient jest naszym najwiekszym bogactwem”

Polimex-Mostostal is guided by the following motto:

‘Customer is our greatest treasure”

Obstuga klienta

Misja, ktéra wyznacza kierunki dziatania Polimexu-Mostostalu,
jest zaspokajanie oczekiwan klientow. Spétka realizuje jg dzieki
profesjonalizmowi oraz wysokiemu poziomowi kompetencji pra-
cownikoéw, jak réwniez terminowemu dostarczaniu wyrobdw i ustug
wysokiej jakosci.

U podstaw profesjonalnej obstugi lezy dbatos¢ o zdefiniowanie
potrzeb i oczekiwan klientow. Sprzyja temu stosowanie zasady
otwartej komunikacji z klientami oraz przeprowadzanie badan ich
satysfakcji. Firma uwzglednia uwagi i opinie klientéw w codziennej
pracy. Ich waga zostata podkreslona w Kodeksie etyki Polimexu-
-Mostostalu oraz w wytycznych do przeprowadzania rozmow okre-
sowych miedzy przetozonymii podwtadnymi. Dazenie do tego celu
wspiera rozwdj systeméw Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem

oraz Bezpieczehstwem i Higieng Pracy.

Customer service

The Company’s mission, which determines the directions
of Polimex-Mostostal activities, is to ensure customer satisfac-
tion. The Company accomplishes this goal thanks to the compe-
tent and professional staff and delivery of high quality products
and services on a timely basis.

Professional customer service is based on care for defining the
needs and expectations of customers. This is supported by the ap-
plication of the principle of open communication with customers
and conducting customer satisfaction studies. The Company takes
into consideration the comments and opinions of its customers
in its everyday operation. The importance of those needs was em-
phasised in, among others, the Code of Ethics of Polimex-Mostostal
and in the guidelines regarding periodic discussions between su-
periors and their subordinates. The development of the Quality,
Environment and Occupational Safety and Health Management sys-
tems helps to achieve this goal.

Requirements of the customers concerning the reliability of prod-
ucts, timely deliveries, full service and guarantee periods are
steadily increasing. Polimex-Mostostal, while building its com-
petitive advantage, focuses on high quality, which, along with
the price and timely delivery, is the main factor determining
the degree of customer satisfaction.

The Company ensures a high satisfaction level of consumers,
the numberof which grows fromyeartoyear,amongothersthanks
to the fact that:

Polimex-Mostostal is guided by the following motto:

“Customer is our greatest treasure”.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéow
promocyjnych XV edycji Polskiej Nagrody Jakosci
Source: own calculations based on promotional material

from the 15" edition of the Polish Quality Award

Orientacja na wyniki
Result orientation

Systematycznie zwigekszajg sie¢ wymagania odbiorcéw co do nieza-
wodnosci wyrobéw, terminowoséci dostaw, petnego serwisu i czasu
ustug gwarancyjnych. Polimex-Mostostal, budujac przewage kon-
kurencyjna, stawia na wysoka jako$¢, ktora obok ceny i termino-
wosci stata sie czynnikiem decydujagcym o stopniu zadowolenia
kontrahentdw.

Zapewnienie wysokiego poziomu satysfakcji klientéw sprawia,
ze ich grono powieksza sie z roku na rok.

Polimex-Mostostal kieruje sie nastepujgca dewiza:

.Klient jest naszym najwigkszym bogactwem”.

Koncentracja
na Kliencie
Focus on Client

Rozwadj
. . i zaangazowanie
Odpowiedzialnos¢ Model doskonatosci pracownikow
publiczna EFQM zastosowany Development
Public w Polimexie-Mostostalu and involvement

responsibility

Zarzadzanie poprzez
procesy i fakty
Management through
processes and facts

EFQM Excellence Model
used at Polimex-Mostostal

of employees

Rozwadj
partnerstwa
Development
of partnership

Ciggte uczenie sie

i doskonalenie, innowacje
Constant learning,
perfection, innovation

www.polimex-mostostal.pl
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Strategia i pozycja rynkowa

Jakosc wyrobow i ustug

Wysoka jako$¢ wyrobow i ustug Spotka uzyskuje dzieki zastosowa-
niu najnowszych technologii w fazie projektowania, realizacji oraz
dostarczania wyrobow i ustug do klientow.

Firma zatrudnia najwyzszej klasy specjalistow oraz wykorzystu-
je wysokiej jakosci materiaty, nowoczesne technologie i park ma-
szynowy, efektywng organizacje pracy i kompetentne zarzadzanie
procesami. Spotka stawia wtasnym dostawcom i podwykonawcom
wysokie wymagania dotyczace jakosci oraz monitoruje jg, kierujac
sie przyjetymi procedurami kwalifikacyjnymi.

Polimex-Mostostal dba o systematyczne podnoszenie kwalifikacji
zawodowych i kompetencje swoich pracownikow, dziekitemu z ta-
twoscig spetnia rosngce wymagania klientow.

System Jakosci w Spoétce przyjmuje za podstawe wymagania
normy ISO 9001 i jest wykorzystywany jako jeden z mechani-

zmow w systemie zarzadzania.

Stale analizowane sg nastepujace zagadnienia:

e Co oznacza jako$¢ w odniesieniu do wyrobow i ustug?

e Jakie sgijakie bedg wymagania klientéw?

e Kto jest naszym konkurentem i jaka jest jego pozycja rynkowa?

e Jakie jest zrozumienie wagi jakosci w Spotce i Grupie Kapitatowej?

EUR()PEJ%KI

AQAP 2110:2006

Quality of products
and services

The Company delivers high quality products and services by ap-
plying the latest technologies in the design, implementation and
delivery of products and services to customers. The company
employs top-class specialists and uses high quality materials,
modern technology, machinery, effective organization of work
and competent management processes. The Company imposes
high quality requirements onto suppliers and subcontractors,
and monitors the quality based on the adopted qualification proce-
dures. The Company constantly raises professional qualifications
and competence of its staff in order to ensure meeting customers’
growing requirements. The Polimex-Mostostal Quality System
is based on the ISO 9001 standards and is used as one of the ele-
ments in the management system.

EFQM Excellence model applied at Polimex Mostostal

Source: Own calculations based on promotional materials

from the fifteenth edition of the Polish Quality Award - an outline.

The Company continually examines the following issues:

e What does the quality mean in relation to products and services?
e What are and what will the requirements of customers be?

e Who is our competitor and what is its market position?

e What is the understanding of the quality significance

in the Polimex-Mostostal Company and Capital Group?

1SO 9001:2008

1ISO 14001:2004 PN-N-18001:2004

Polimex-Mostostal operates according to the Integrated Manage-
ment System, developed, implemented and based on the require-
ments of the following standards:

e PN-EN IS0 9001 certified by KEMA Quality Poland.
Polimex-Mostostal acquired the first certificate meeting
the requirements of PN-EN ISO 9001 in June 1997,

e PN-EN ISO 14001 Environmental Management
certified by KEMA Quality Poland,

e PN-N 18001 Management of Occupational Health
and Safety certified by KEMA Quality Poland,

e PN-EN ISO 3834-2 Quality Assurance System in welding
certified by Welding Institute in Gliwice, Poland,

e PN-N-19001 Internal Control System certified by PCBC,

e AQAP 2110 certified by the Institute of Quality Management
Systems,

e Directive 97 /23 /EC (97 / 23 / EC) Quality Assurance module
H1 certified by TUV Cert - TUV Rheinland Industrie Service
GmbH; Polimex-Mostostal acquired the first certificate in 2002,

e VCA-SCC Security System,

e PN-EN 13108-21 - asphalt and bituminous mixtures
- requirements; Factory Production Control,

e PN-ENISO/IEC 17025 - General requirements
for the competence of testing and calibrating laboratories,

e Directives 89 /106 / EEC / - concerning construction
products - at Steel Structures Division,

e Factory Production Control System and marking of products
with CE symbol certified by DEKRA Germany.

POLISH
OUTSTANDING EXPORTER
WKLk

POLSKA NAGRODA JAKOSCI
XV edycja 2009
LAUREAT

w Kategorii
BARDZO DUZYCH ORGANIZACJI USLUGOWYCH | PRODUKCYJINYCH

W Spétce funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania, opraco-
wany i wdrozony na bazie wymagan nizej wymienionych norm:
e PN-ENISO 9001 certyfikowany przez KEMA Quality Polska;
pierwszy certyfikat na spetnienie wymagan PN-EN I1SO 9001
Polimex-Mostostal uzyskat w czerwcu 1997 roku,
e PN-EN ISO 14001 Zarzadzanie Srodowiskiem
certyfikowany przez KEMA Quality Polska,
e PN-N 18001 Zarzadzanie Bezpieczehstwem
i Higieng Pracy certyfikowany przez KEMA Quality Polska,
e PN-EN IS0 3834-2 System Zapewnienia Jakosci
w spawalnictwie certyfikowany przez
Instytut Spawalnictwa w Gliwicach,
¢  PN-N-19001 Wewnetrzny System Kontroli
certyfikowany przez PCBC,
e AQAP 2110 certyfikowany przez
Zaktad Systemow Zarzadzania Jakoscia,
¢ Dyrektywa 97 /23 /WE (97 / 23/ EG)
System Zapewnienia Jakosci modut H1certyfikowany
przez TUV Cert - TUV Rheinland Industrie Service GmbH;
pierwszy certyfikat Polimex-Mostostal uzyskat w 2002 roku,
e VCA-SCC System Bezpieczenstwa,
e PN-EN 13108-21 - Mieszanki mineralno-asfaltowe
- wymagania; Zaktadowa Kontrola Produkcji,
e PN-ENISO/IEC 17025 - Ogdlne wymagania dotyczace
kompetencji laboratoriow badawczych i wzorcujacych,
e Dyrektywy nr89 /106 / EWG / - odnoszacej sig do wyrobow
budowlanych - w Zaktadzie Konstrukcji Stalowych,
e Systemu zaktadowej kontroli produkcji (ZKP) i znakowania

wyrobéw znakiem CE certyfikowanym przez DEKRA Niemcy.

spotka
notowana na

€

POLSKI ZWIAZEK
PRACODAWCOW BUDOWNICTWA

www.polimex-mostostal.pl
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Pracownicy

“racownicy

Employees

Ludzie to najcenniejszy kapitat. Ich zaangazowanie, wysoka wydaj-
nos¢ pracy i kreatywnos$¢ sa podstawa sukcesu firmy.
Polimex-Mostostal jest jedng z najwigkszych grup budowlanych
w Polsce i nalezy do najwiekszych pracodawcow w branzy. Otwie-
ra przed inzynierami i fachowcami budownictwa szanse zatrud-
nienia i rozwoju zawodowego. Jako lider sektora oferuje prace
ciekawa, stabilng i rozwojowa.

W roku 2011, podobnie jak w latach ubiegtych, umozliwit swoim
pracownikom prace przy wielu prestizowych i ciekawych projek-
tach - realizowat kontrakty dla najwigkszych polskich inwestoréw,
znaczace dla gospodarki kraju. Wykonat takze wiele kontraktow dla

zagranicznych zleceniodawcow.

/atrudnienie

W 2011 roku w spotce Polimex-Mostostal nastapit spadek zatrud-
nienia o 4,35% w poréwnaniu ze $rednim stanem w poprzednim
roku. Srednia liczba pracownikéw zmniejszyta sie z 10 339 osdb
w 2010 roku do 9 889 os6b w 2011 roku.

Spadek byt konsekwencjg optymalizacji zatrudnienia po inkorpo-
racji siedmiu spotek Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal oraz
dostosowywania poziomu zatrudnienia do koniunktury rynkowej.
Polimex-Mostostal 50-60% kontraktow realizuje wtasnymi sitami,
co powoduje konieczno$¢ utrzymania zatrudnienia na poziomie
zblizonym do obecnego. Spotka bedzie jednoczes$nie optymalizo-
wac koszty gospodarowania zasobami ludzkimi, dbajac przy tym

o utrzymanie wysokich kompetencji pracownikow.

Spadek 0 0,12%
Decrease by 0,12%

2011

People are the most valuable asset. Their commitment, high pro-
ductivity and creativity are the reason for the Company’s success.
Polimex-Mostostal is one of the largest construction groups
in Poland and one of the largest employers in the sector. It pro-
vides construction engineers and specialists with the opportunity
for employment and professional development. It offers prestig-
ious, interesting, stable and developing work. Being a leader in the
sector, the Company provides interesting jobs, stable employment
and opportunities for development.

In 2011, similarly to previous years, it enabled its employees to par-
ticipate in the execution of numerous prestigious and interesting
projects - the Company executed contracts for the largest Polish
investors, contracts of significance to the Polish economy. Moreo-

ver, it executed contracts for foreign clients.

Employment

In 2011 the employment in Polimex-Mostostal decreased by 4.35%
when compared to the average level in the previous year. The aver-
age number of employees decreased from 10 339 persons in 2010 to
9 889 persons in 2011.

The decrease was caused by the process of employment optimiza-
tion implemented following the incorporation of seven companies
of the Polimex-Mostostal Capital Group and adjustment of the em-
ployment level to the situation on the market.

Polimex-Mostostal executes 50-60% of its contracts using its own
resources, which means that the employment needs to remain
on the same or similar level. At the same time, the Company will
be optimizing the costs of human resources management, taking

care of high qualifications of its employees.

Spadek 0 4,35%
Decrease by 4,35%

2011 9 889

Zmiana zatrudnienia

w spotce Polimex-Mostostal
Change in employment

at Polimex-Mostostal

14 290

14 307

Zmiana zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal
Change in employment at the Polimex-Mostostal Capital Group

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal

w 2011 roku wedtug struktury

The average employment at the Polimex-Mostostal Capital Group

in 2011 according to the employment structure

Ogotem
Total

Production

Pion wsparcia

Support services 1635

Pozostali
Other

~
[e¢)

0,34%

Przecietne zatrudnienie

w Grupie Kapitatowej
Polimex-Mostostal

w 2011 roku wedtug struktury
The average employment

at the Polimex-Mostostal
Capital Group in 2011 according
to the employment structure

88,23%

Human resources
management

Polimex-Mostostal hasimplemented and applies solutions ensur-
ing modern human resources management. The SAP HR system
has been implemented with respect to the management of staff
and payroll issues as well as qualifications, training and perfor-
mance appraisals. The system enables the HR policy management
in the Company and, including preparing analyses and reports
covering the entire Company and companies of the Polimex-
Mostostal Capital Group. In 2011 the SAP HR system was suc-
cessfully implemented in seven incorporated companies. The aim
of the activities comprising comprehensive human resources
management is the development of a team of professionals satis-

fied with their jobs, friendly and capable of cooperating in teams.

| 14290

2 607

11,44%

Pion ustug i produkcji

. Production

Pion wsparcia

Support services

Pozostali
Other

/arzadzanie kadrami

Polimex-Mostostal wprowadzit i stosuje rozwigzania zapewniajace
nowoczesne zarzadzanie kadrami. Wdrozony zostat system SAP
HR w zakresie zarzgdzania sprawami kadrowo-ptacowymi, a tak-
ze kwalifikacjami, szkoleniami, ocenami pracowniczymi. Pozwala
on na zarzadzanie polityka HR w firmie, w tym dokonywanie analiz
i sporzadzanie sprawozdan w zakresie catej Spotki, a takze spotek
Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. W 2011 roku z sukcesem
wdrozono system SAP HR w siedmiu inkorporowanych spétkach.
Celem dziatan obejmujacych kompleksowe zarzadzanie kadrami
jest budowanie zespotu profesjonalistow zadowolonych z wykony-
wanej pracy, zyczliwych i umiejacych wspotpracowac w zespotach.

www.polimex-mostostal.pl
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Pracownicy

Systemy motywacy|ne,
szkolenia | rozwoj

Polimex-Mostostal daje swoim pracownikom mozliwo$¢ pogtebiania
wiedzy teoretycznej, praktycznej i nauki jezykow obcych. Spotka
przyktada duza wage do realizacji zawodowej osob zatrudnionych
w firmie. Z tego powodu w 2011 roku uruchomiony zostat zamkniety
projekt dwuletnich studiéw podyplomowych typu MBA dla wybranych
pracownikdw Polimexu-Mostostalu (POLI-MBA] realizowany z Gdan-
ska Fundacjg Ksztatcenia Menedzerdw.

Pracownicy maja mozliwo$¢ zakwalifikowania sie na wtasciwe
dla ich stanowisk szkolenia i kursy. W 2011 roku wzieto w nich
udziat 3314 uczestnikow.

Spétka umozliwia réwniez zdobycie uprawnien budowlanych
podczas 2-3-letniego okresu nabywania do$wiadczenia na budo-
wach Polimexu-Mostostalu i dofinansowuje optaty zwigzane z ich
uzyskiwaniem.

Polimex-Mostostal daje tez mozliwo$¢ rozwoju umiejetnosci zawodo-
wych na kursach specjalistycznych, m.in. na montera, spawacza, ope-

ratora wozka widtowego, kursu obstugi dzwignic, zurawi i podestow.

Wspotpraca z uczelniami
wyzszymi, staze | praktyki

Kolejny rok Polimex-Mostostal organizowat staze dla przysztych
inzynieréw. Przygotowano je z mysla o studentach, ktorzy ukonczyli
IV rok studidw, oraz absolwentach wyzszych uczelni ze stazem pracy
nie dtuzszym niz rok.

Program trwat 3-6 miesigcy, w elastycznym wymiarze godzin.
Staze odbywaty sie w zaktadach lub na kontraktach Spétki na terenie
catego kraju. Po ich ukonczeniu najlepszym uczestnikom zaofero-
wano prace. Do studentow nizszych lat kierowane byty wakacyjne
praktyki studenckie.

Ze wzgledu na lokalizacje swoich gtéwnych aktywnosci Polimex-
-Mostostal zacie$nit wspotprace z Politechnikg Warszawska,
Politechnika Slaska oraz Akademia Gérniczo-Hutnicza. Spotka
uczestniczy w organizowanych przez te uczelnie Targach Pracy,
na ktoérych prezentuje sie jako potencjalny organizator praktyk,

stazy oraz przyszty pracodawca.

Incentive systems, training
and development

Polimex-Mostostal gives to its employees the opportunity to im-
prove their theoretical and practical knowledge as well as to im-
prove language skills. The company attaches great importance
to the professional satisfaction of the employees in the company.
For this reason, in 2011 the Company started a closed project
of two-year MBA postgraduate studies for selected employees
of Polimex-Mostostal (POLI-MBA] implemented in collaboration
with the Gdansk Foundation for Management Development.
Employees have the opportunity to qualify for training and courses
appropriate for their positions in the company. In 2011, 3,314 em-
ployees took partin training courses.

The Company also makes it possible to obtain building qualific-
tions during a 2- to 3-year-long period of gaining experience at the
construction sites managed by Polimex-Mostostal, and co-finances
the fees related to their obtainment.

Polimex-Mostostal also provides an opportunity to gain professional
skills at specialized courses for future assemblers, welders, fork-

lift, manual hoist, crane and platform operators.

Cooperation with
universities, internships
and traineeships

It was yet another year when the company organized training for
future engineers. Internship program was targeted to students who
have completed the fourth year at the technical university, as well
as graduates with work experience of no more than one year.

The program lasted for 3-6 months, with flexible working hours.
Internships took place in factories or on construction sites
of the Company throughout the country. After the internships the
company offered a job to the best trainees. Moreover, holiday in-
ternships were offered to younger students.

Due to the location of its main activities, Polimex-Mostostal
has strengthened the cooperation with the Warsaw University
of Technology, the Silesian University of Technology and the AGH
University of Science and Technology. The Company has par-
ticipated in Labour Fairs organized by these universities, during
which it presented itself as a potential organizer of internships,

traineeships and future employer.

Social activities
and medical care

The Company runs a social activities program for employees, which
is defined in the Social Benefits Regulations.

It includes, among others, co-funding of holidays, housing assis-
tance grants and loans. In addition to benefits under the Regula-
tions, the Company offers private healthcare, co-funding of sports
and socializing activities to its employees.

In 2012 Polimex-Mostostal SA intends to introduce the Employee
Pension Program for its employees. Any issues related to this
subject were arranged by the employer and trade unions. Cur-
rently, the program is being prepared for its formal approval and

implementation.

Stadion Legii w Warszawie

Legia sports stadium in Warsaw

Dziatania socjalne
| opleka medyczna

Spotka prowadzi dziatalnos$¢ socjalng na rzecz pracownikéw, ktorg
okresla Regulamin Swiadczen Socjalnych.

Obejmuje ona m.in. dofinansowanie wypoczynku, zapomogiipozycz-
ki mieszkaniowe. Oprécz $wiadczen wynikajgcych z Regulaminu,
Polimex-Mostostal oferuje pracownikom prywatng opieke medycz-
na oraz dofinansowanie zajec¢ sportowych i integracyjnych.
Polimex-Mostostal SA od 2012 roku zamierza wprowadzi¢ dla swo-
ich pracownikéw Pracowniczy Program Emerytalny. Wszelkie kwe-
stie z tym zwigzane zostaty uzgodnione przez pracodawce i organi-
zacje zwigzkowe. Trwajg prace nad formalnym usankcjonowaniem

programu i jego wdrozeniem.

www.polimex-mostostal.pl
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Firma odpowiedzialna spotecznie

-1rma

odpowiedzialna

spotecznie

Socially Responsible Company

Polimex-Mostostal popiera i realizuje w praktyce idee spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Spotka w swej dziatalnosci dazy do row-
nowagi miedzy ekonomia, etyka a dbatoscig o Srodowisko natural-
ne. Swoje relacje z otoczeniem spotecznym ksztattuje na zasadach
zrozumienia i poszanowania wzajemnych potrzeb, bierze pod uwage
interes i dobro spotecznosci, wérdd ktorych dziata, oraz - w miare
swoich mozliwosci - wspiera inicjatywy lokalne, zaréwno w obsza-
rze edukacyjnym, sportowym, jak i dziatalnosci dobroczynnej.

Firma promuje zasady uczciwej konkurencji i usprawnianie proce-
sow gospodarczych, dlatego wtacza sie w debate publiczng na temat
uregulowan rynkowych i zmian prawnych dotyczacych obszaréw jej

dziatalnosci.

Kodeks etyki

W dziatalnosci biznesowej Polimex-Mostostal kieruje sie wysoki-
mi standardami etycznymi, budujac partnerskie relacje z klienta-
mi, pracownikami i otoczeniem spoteczno-gospodarczym, dazy
do zachowania zasad zrébwnowazonego rozwoju.

Majac na uwadze dobro Spoétki, jej pracownikow i partnerow bizne-
sowych, przygotowano i wdrozono Kodeks etyki. Opisane sg w nim
wartosci, ktore Firma uwaza za szczegdlnie cenne, oraz zasady
i standardy, jakimi kieruje sie w swoich dziataniach.
Polimex-Mostostal oraz jego pracownicy w relacjach z innymi pod-
miotami, klientami oraz we wszystkich kontaktach miedzyludzkich
zobowigzani sg do przestrzegania nastepujacych wartosci:

e rzetelnosci,

e wiarygodnosci,

e profesjonalizmu,

e uczciwej konkurencji.

Spotka przeciwdziata ewentualnym, niepozadanym zjawiskom
w Srodowisku pracy: podejmuje wszelkie kroki niwelujgce skutki
mobbingu, molestowania lub dyskryminacji. W tym celu wprowadzo-

no dokument ,Polityka i wewnetrzna procedura antymobbingowa”.

Polimex-Mostostal supports and implements the idea of cor-
porate social responsibility. The company in its activity strives
to achieve balance between the economics, ethics and respect for
the natural environment. The Company shapes its relationships
with the social environment on the basis of understanding and
respect for mutual needs, it takes into consideration the interests
and welfare of local communities where it operates and - as far as
itis possible - it supports local initiatives in the field of education,
sport or charitable activity.

The Company promotes the fair trade rules and streamlining
of economic processes and that is why it is involved in a political
debate concerning market regulations and legislative changes

related to the fields of activity of our Company.

Code of ethics

In its business activity, Polimex-Mostostal complies with high
ethical standards, establishing partner relationships with clients,
employees and socio-economic environment, it strives to observe
the rules of sustainable development.

Taking into account the interests of the Company, its employees
and business partners, Polimex-Mostostal has prepared and imple-
mented the Code of ethics. It describes the values which Polimex-
-Mostostal finds particularly important as well as rules and stand-
ards with which it complies in its business activity.

In relations with other entities, clients and in any interpersonal re-
lations, the Company and its employees are obliged to act in accord-
ance with the following values:

e reliability,

e credibility,

e professionalism,

e fair competition.

The Company counteracts any possible, undesired phenomena
in the work environment: it takes necessary measures to elimi-
nate the effects of mobbing, sexual harassment and discrimi-
nation. That is why the Company has introduced the document

“The Anti-Mobbing Policy and Internal Procedure”.

Occupational Health
and Safety

In 2011 the Company proceeded with the works on the develop-
ment of the program of occupational safety improvement. It aims
at continuous improvement of working conditions, reduction
oftheaccidentrateandlimitingpotentialnegativeeffectsofaccidents.
The program encompasses the following fields:

e education,

e promotion,

e control,

e implementation of actions resulting from control.

Within the scope of the program the employees were provided
with the information booklet entitled “Be safe”, which lists the ba-
sic occupational safety, health and environmental protection rules
binding at the Company.

The Company is actively involved in actions aimed at the improve-
ment of working conditions. The Company is one of the founders
of "Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie” ["Agree-
ment on Safety in Construction Industry”] - an undertaking start-
ed in August 2010 by seven largest general contractors operating
inPoland: Polimex-Mostostal, Bilfinger Berger, Budimex, Hochtief,
Mostostal Warszawa, Skanska and Warbud. The aim of the Agree-
ment is to improve occupational safety on construction sites and
reduce the number of accidents atwork. In March 2011 the signato-
ries of the Agreement signed a document “Standards of minimum
requirements”, which defines the rules of cooperation with sub-
contractors, working conditions on construction sites and training
of construction workers. The initiative is supported by the Nation-
al Labour Inspection. The Agreement is open to other representa-
tives of the construction industry in Poland.

Polimex-Mostostal attaches great importance to ensuring good
working conditions. The Company has modern machinery parks
equipped, among others, with welding smoke and dust ventilation
system. Paint shops for painting steel structures are equipped with
comprehensive safety systems.

Polimex-Mostostal applies the Check List of the VCA SCC system.
It ensures the appropriate level of occupational safety, health and
environmental protection, with specialattention paidtothe preven-
tion of bodily injuries, property losses and environmental losses
at the building sites.

The electronic register of work accidents has been implemented
inthe Company. Its aimis to improve the internal communication,
proper registration of accidents and control over the accident
rate. Furthermore, it significantly facilitates the work of post-

accident teams.

Bezpieczenstwo
| higiena pracy

W 2011 roku Spoétka kontynuowata prace nad rozwojem programu
poprawy stanu bezpieczenstwa pracy. Ma on na celu state polep-
szanie warunkow pracy, zmniejszenie wskaznika wypadkow oraz
ograniczenie ich ewentualnych skutkdw. Program obejmuje takie
obszary jak:

e edukacja,

e promocja,

¢ kontrola,

e wdrazanie dziatan wynikajgcych z kontroli.

W ramach programu przygotowano i przekazano pracownikom
informator ,Badz bezpieczny”, w ktérym zamieszczony zostat wykaz
obowigzujgcych w Spotce podstaw bezpieczenstwa pracy, zdrowia
i ochrony $rodowiska.

Polimex-Mostostal intensywnie dziata na rzecz poprawy bezpie-
czehstwa pracy. Spotka jestjednym z zatozycieli Porozumienia dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie - inicjatywy podjetej w sierpniu
2010 roku przez siedmiu najwigkszych generalnych wykonawcow
dziatajacych w Polsce: Polimex-Mostostal, Bilfinger Berger,
Budimex, Hochtief, Mostostal Warszawa, Skanska i Warbud.
Celem porozumienia jest podniesienie bezpieczehstwa pracy
na placach budéw i ograniczenie liczby wypadkéw przy pracy.
W marcu 2011 roku sygnatariusze porozumienia podpisali doku-
ment ,Standardy minimalnych wymagan”, ktory okreéla zasady
wspotpracy z podwykonawcami, warunki pracy na budowach oraz
szkolen pracownikow budowlanych. Inicjatywe wspiera Pahstwowa
Inspekcja Pracy. Porozumienie jest otwarte na innych przedstawi-
cieli branzy budowlanej w Polsce.

W Spoétce duzgwage przywiazuje sie do zapewnienia odpowiednich
warunkoéw pracy. Stosowane sg nowoczesne parki maszynowe
wyposazone m.in. w systemy usuwajgce dymy i pyty spawalnicze.
W malarniach konstrukcji stalowych funkcjonujg kompleksowe
systemy bezpieczenstwa.

W Polimexie-Mostostalu obowigzuje Lista Kontrolna systemu VCA
SCC. Pozwala ona na zapewnienie odpowiedniego stanu bezpie-
czehstwa zdrowia i $rodowiska, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zapobiegania urazom ciata, szkodom materialnym i $rodowisko-
wym na budowach.

W Spoétce wdrozono elektroniczny rejestr wypadkoéw przy pracy.
Ma on na celu poprawe komunikacji wewnetrznej, wtasciwa reje-
stracje wypadkow, kontrole nad wypadkowoscia. Znaczaco utatwia

tez prace zespotom powypadkowym.

www.polimex-mostostal.pl
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Firma odpowiedzialna spotecznie

W 2011 roku w Firmie realizowano projekt pod nazwg ..Minuta dla
BHP”. Miat on na celu poprawe komunikacji miedzy przetozony-
mi a pracownikami, a tym samym poszerzat wiedze pracownikéw
na temat zagadnien BHP.

Polimex-Mostostal od 2004 roku ma Srebrng Karte Lidera Bezpiecz-
nej Pracy, przyznana przez CIOP PIB w Warszawie za skuteczne wy-

korzystanie osiggnie¢ nauki i techniki do poprawy warunkéw pracy.

Ochrona srodowiska

W Spotce stosowany jest System Zarzadzania Srodowiskowego,
zgodny z normg PN-EN [SO 14001. Do podstawowych czynnosci
oraz obowiazkow wynikajacych z przepisow prawa nalezy monito-
ring $rodowiskowy, polegajacy na kontroli: poziomu emisji zanie-
czyszczeh do powietrza, ewidencji odpadow, ich unieszkodliwiania
i odzysku oraz odprowadzanych $ciekow.
Polimex-Mostostal w swych dziataniach uwzglednia koniecznos¢
ochrony powietrza, wody i gleby, obowigzek zmniejszania ilosci
odpaddéw, stosowania technologii mato- i bezodpadowych, oszczed-
nego korzystania z zasobdw, a takze racjonalnego uzywania sub-
stancji chemicznych. Spotka ma na uwadze potrzebe pozytywnego
oddziatywania na srodowisko naturalne, co uzyskuje dzieki:
e przestrzeganiu i nieprzekraczaniu norm
okreslonych w przepisach ochrony srodowiska,
e kontroli emisji gazéw, odpadéw i Sciekdw
powstajacych w trakcie produkcji,
e uwzglednianiu wyzwan zwigzanych z ekologig
juz na etapie projektowania rozbudowy
i modernizacji potencjatu produkcyjnego Spotki,
e inwestowaniu wytgcznie w nowoczesne technologie
spetniajace wysokie standardy oraz normy
w zakresie ochrony $rodowiska,
e optymalizacji zuzycia energii elektrycznej,
wody, materiatéw biurowych, itp.,
e rozwijaniu dziatalnosci generalnego wykonawcy
w sektorach wspierajacych dziatania proekologiczne, np.:
- w sektorze energetycznym dotyczy to technologii
i urzadzen ochrony atmosfery, zrodet energii odnawialnej,
biopaliw, farm wiatrowych,
- w sektorze ochrony srodowiska dotyczy to budowy
oczyszczalni $ciekow, suszarni i spalarni odpadow
z instalacjami biogazu,
e angazowaniu pracownikéw w dziatania proekologiczne
oraz zmierzajace do sukcesywnego ograniczenia
negatywnego oddziatywania Spotki na srodowisko
naturalne i Srodowisko pracy,
e udziale merytorycznym w konferencjach naukowych
i kongresach, tematycznie zwigzanych z dziatalnoscia

Spotki oraz wspieraniu tych inicjatyw.

In 2011 the Company implemented the project called “Minuta dla
BHP” [“A Minute for OSH"] aimed at the improvement of the em-
ployees” knowledge of the issues of the occupational safety and
health due to more effective communication between managers
and employees.

Polimex-Mostostal holds the Silver Chart of Safe Work Leader since
2004, awarded by CIOP PIB [Central Institute for Labour Protection
of the National Research Institute] in Warsaw for the effective use
of the scientific and technical achievements for the improvement

of working conditions.

Environmental protection

Polimex-Mostostal applies an Environmental Management System
consistent with the PN EN ISO 14001 standard. Primary activities
and obligations arising from the provisions of law include envi-
ronmental monitoring involving the control of pollution emissions
to the atmosphere, waste inventory, waste disposal and recycling
as well as sewage disposal.
Polimex-Mostostal in its business activity takes into account
the necessity for the protection of air, water and soil, the obliga-
tion to reduce the amount of waste, apply low- and non-waste
technologies, efficient use of resources and the rational use
of chemicals. Polimex-Mostostal takes into account the necessity
of exerting a positive impact on the environment, what is achieved,
among others, thanks to:
e abiding by and not exceeding the standards
of environmental protection legislation,
e controlling gas emissions, waste and sewage
generated during production in our plants,
e taking into account the challenges related to ecology
as soon as at the design stage of the expansion
and modernization of production capabilities,
e investing only in modern technologies meeting high
standards of environmental protection,
e optimizing the consumption of electricity,
water, stationery, etc.,
e developing as a general contractor in sectors supporting
environmentally-friendly activities, such as:
- in the power engineering sector: technologies
and devices for air protection, renewable energy
sources, biofuels, wind farms,
- in the environmental sector: construction
of sewage treatment plants, waste drying
and incineration plants equipped
with biogas systems,
e employees’ involvement in environmentally-friendly activities
aimed at gradual reduction of the negative impact
of the Company on the natural and work environment,
e participating in and providing substantive support to scientific
conferences and congresses, thematically related

to the Company’s activity and supporting such initiatives.

Polimex-Mostostal takes into account the fact that the “organic
nature” of production or services will increasingly affect investors’
decisions regarding the selection of contractors and suppliers.
Submitting a tender for the implementation of an investment pro-
ject, companies which apply the environmental standards or offer
modern, ecological solutions in accordance with legal regulations,
will have a greater chance for winning a tender. Therefore, Polimex-
-Mostostal is focused on ecological issues and thus it is strengthen-
ing its position as an industry leader and its services and products
meet the highest quality standards, taking into account the neces-

sity of reduction of the negative impact on the environment.

Charitable
and sponsoring activity

Polimex-Mostostal has contributed to many scientific, sports, cul-
tural and social projects. In 2011, Polimex-Mostostal was a patron
of numerous events and non-profit organizations. It provided sup-
port mainly to local communities where it is active or where em-
ployees of the Company come from.

Polimex-Mostostal was involved - by awarding grants - in helping
associations and foundations supporting children and the sick.

The company actively participated in a number of initiatives related
to the development of the culture and sports. Scientific conferences
and congresses are held with the support of Polimex-Mostostal.

Cooperation with many institutions is long-standing.

Polimex-Mostostal uwzglednia fakt, ze ,ekologiczna natura”
produkcji czy ustug bedzie w coraz wigkszym stopniu wptywata
na decyzje inwestoréw dotyczace wyboru wykonawcéw i dostaw-
cow. W przetargach na realizacje inwestycji wigksze szanse beda
miaty te firmy, ktére stosujg standardy ekologiczne lub oferujg
nowoczesne rozwigzania w sferze ekologii, zgodne z normami
prawa. Dlatego zagadnienia proekologiczne sq w centrum zain-
teresowania Spotki, przez co umacnia ona swojg pozycje lidera
w branzy, a oferowane przez nig ustugi i produkty spetniaja naj-
wyzsze standardy jakoSciowe przy jednoczesnym minimalizowa-

niu szkodliwego wptywu na $rodowisko.

Dziatalnosc charytatywna
| sponsoringowa

Polimex-Mostostal przyczynia sie do realizacji wielu projektow
naukowych, sportowych, kulturalnych i spotecznych. W 2011 roku
Spétka byta mecenasem licznych wydarzen oraz organizacji non-
-profit. Udzielata wsparcia gtéwnie spotecznosciom lokalnym,
w ktorych jest aktywna oraz spoérdd ktorych rekrutowani sg jej
pracownicy.

Polimex-Mostostal zaangazowany byt - poprzez dotacje - w pomoc
stowarzyszeniom i fundacjom opiekujacym sie dzie¢mi oraz oso-
bami chorymi.

Firma wtaczata sig takze w liczne inicjatywy zwigzane z rozwojem
kultury i sportu. Przy wsparciu Polimexu-Mostostalu odbywajg
sie konferencje naukowe i kongresy. Wspétpraca z wieloma insty-

tucjami i placowkami ma charakter wieloletni.

www.polimex-mostostal.pl
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Firma odpowiedzialna spotecznie

W 2011 roku wsparcie otrzymaty m.in.

e Stowarzyszenie Przymierze Rodzin,

e Polskie Bractwo Kawaleréw Gutenberga,

e Towarzystwo Przyjaciét Dzieci,

e Fundusz Pomocy Dzieciom i Mtodziezy w Zakopanem,

e Zgromadzenie Siéstr Stuzek Najswietszej Marii Panny
Niepokalanej w Kobytce,

e Klasztor SS. Benedyktynek od Nieustajacej Adoracji
Najswietszego Sakramentu w Siedlcach,

e Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy
Ksiezy Orionistow w Warszawie,

e Stowarzyszenie Przyjaciéot Katedralnego Chéru Chtopigecego
.Pueri et Puellae Cantores Plocenses” w Ptocku,

e Stowarzyszenie Integracyjny Klub Tenisa w Ptocku,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Rudniku nad Sanem,

e Stowarzyszenie Pro Musica Organa w Katowicach,

e Miedzynarodowy Festiwal Pianistyczny
Krolewskiego Miasta Krakowa,

e Miejski Osrodek Kultury w Rudniku nad Sanem - Wiklina 2011,

e Miejski Klub Pitkarski ,Pogon” Siedlce,

e Klub Sportowy . Kolejarz” Stroze,

e Filharmonia Gorzowska,

e Katolickie Radio Podlasie w Siedlcach,

e Gmina Miasto Gdansk,

e Fundacja Bezpieczne Miasto Ptock,

e Politechnika Slaska w Gliwicach,

e Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach,

e Polski Zwigzek Inzynieréw i Technikéw Budownictwa,

e Centralny Instytut Ochrony Pracy - Panstwowy Instytut

Badawczy - Ogodlnopolski Konkurs Poprawy Warunkéw Pracy.

Wsrod kongresow i konferencji, ktore w 2011 roku wspart
Polimex-Mostostal, znalazty sie m.in.
e XXl Forum Ekonomiczne w Krynicy Zdroju
oraz IV Forum Inwestycyjne w Tarnowie,
e Il Europejski Kongres Gospodarczy,
e Forum .Zmieniamy Polski Przemyst”,
e VIl Kongres Nowego Przemystu . Energetyka - Gaz - Paliwa”,
e VI Podkarpackie Spotkania Dyskusyjne , Autostrada A4
i drogi ekspresowe na Podkarpaciu”,
¢ Konferencja Rektorow Polskich Uczelni Technicznych,
e Biznes Forum i Gala Lubelskiego Klubu Biznesu,
e Konferencja ..Euro-Trans 2011",
¢ Konferencja Zwigzku Zawodowego Budowlani z okazji
.Dnia Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Pracy”,
e Forum Polskiego Kongresu Drogowego
.Porozumienie dla jakosci”,
e Konferencja Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa

.Inwestor, Wykonawca - partnerami w realizacji inwestycji.

Prawda czy fatsz”.

In 2011, we supported, among others, the following organizations

e Stowarzyszenie Przymierze Rodzin [Family Alliance Association],

e Polskie Bractwo Kawaleréw Gutenberga
[Polish Brotherhood of Gutenberg Knights],
e Towarzystwo Przyjaciot Dzieci
[Association of the Friends of Children],
e Fundusz Pomocy Dzieciom i Mtodziezy w Zakopanem
[Aid Fund for Children and the Youth in Zakopanel],
e Congregation of the Sisters,
Servants of the Immaculate Blessed Virgin Mary in Kobytka,
e Monastery of the Benedictine Sisters of Perpetual
Adoration of the Most Holy Sacrament in Siedlce,
e Youth Educational Centre of Orionine Fathers in Warsaw,
e Stowarzyszenie Przyjaciot Katedralnego Chéru Chtopiecego
.Pueri et Puellae Cantores Plocenses”
[Association of Friends of the Cathedral Boys' Choir
.Pueri et Puellae Cantores Plocenses”] in Ptock,
e Stowarzyszenie Integracyjny Klub Tenisa
[Integration Tennis Club Association] in Ptock,
e Voluntary Fire Service in Rudnik on the San River,
e Pro Musica Organa Asssociation in Katowice,
e International Pianist Festival of the Royal City of Krakow,
e Municipal Cultural Centre in Rudnik
on the San River - Wiklina (Wicker) 2011,
e  “Pogon” Town Football Club in Siedlce,
e “Kolejarz” Sports Club in Stroze,
e Philharmonic Hall in Gorzow,
e Katolickie Radio Podlasie
[“Podlasie” Catholic Radio] in Siedlce,
e the Municipality of Gdansk,
e Bezpieczne Miasto [“"Safe town”] foundation in Ptock,
e Silesian University of Technology in Gliwice,
e University of Life Sciences and Humanities in Siedlce,
e Polish Association of Construction Engineers and Technicians,
e Central Institute for Labour Protection - the National
Research Institute — All-Poland Contest for Working

Conditions Improvement.

Polimex-Mostostal supported in 2011 the following congresses
and conferences
e 21t Economic Forum in Krynica Zdroj
and the 4th Investment Forum in Tarnéw,
e The 3™ European Economic Congress,
e Aforum entitled “We are changing the Polish industry”,
e 8" Congress of New Industry entitled
“Power Engineering Sector - Gas - Fuels”,
e 6" Discussion Meetings of Podkarpacie "A4 Motorway
and express roads in the Podkarpacie region”,
e The conference of Vice-Chancellors of Polish

Universities of Technology,

e Business Forum and Gala of the Lublin Business Club,
e “Euro-Trans 2011” Conference,
e The conference of the “Budowlani” Trade Union
on the occasion of “Days of Safety and Health Protection at Work”,
e Forum of the Polish Road Congress “Agreement for Quality”,
e The conference of the Polish Association of Construction
Industry Employers “Investor, Contractor - Partners

in the Investment Project Execution. True or False”.

Rules of corporate
governance

Polimex-Mostostal observes standards binding in public com-
panies and acts in accordance with the applicable legislation.
The Management Board and the Supervisory Board of Polimex-
-Mostostal act pursuant to the applicable provisions of the law,
in particular the provisions of the Code of Commercial Companies,
Articles of Association, the company’s own Rules of Procedure,
and pursuant to the adopted principles of ‘Good Practice in Public
Companies’. Within the structure of the Supervisory Board there
is the Audit Committee and the Remuneration Committee, which
are advisory and opinion-making bodies, acting collectively within
the structure of the Supervisory Board.
Polimex-Mostostal applies an internal audit system based on the
adopted principles and internal regulations. It consists of two
main elements:
e functional audit - carried out by each employee as part

of their responsibilities provided for in the procedures adopted,
e institutional audit - carried out by internal audit units,

whose objective is to control how the binding procedures

are obeyed in practice.
Polimex-Mostostal improves the risk management methods,
analyses external and internal factors which may affect the fulfill-
ment of the objectives planned. The procedures applicable within
the Company are systematically modified and improved.
The Company applies a broad spectrum of reactions to the risk -
i.e. it limits them by using the comprehensive operating and finan-
cial risks insurance contracted with recognized insurance compa-
nies. Polimex-Mostostal meets tax obligations and other obligations

resulting from legal regulations on a timely basis.

/asady tadu korporacyjnego

Polimex-Mostostal przestrzega norm obowigzujgcych spotki
publiczne oraz dziata w zgodzie z obowigzujacym prawodawstwem.
Zarzad oraz Rada Nadzorcza dziatajg na podstawie obowigzujacych
przepisow prawa, a w szczegélnosci Kodeksu spotek handlowych,
Statutu Spotki, wtasnych regulaminéw oraz zgodnie z przyjetymi
zasadami .Dobrych Praktyk w Spotkach Publicznych”.
W strukturze Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytowy oraz
Komitet Wynagrodzen, ktére sg kolegialnymi ciatami doradczy-
mi i opiniotwdrczymi. W Spoétce stosowany jest system kontroli
wewnetrznej, oparty na przyjetych zasadach oraz wewnetrznych
uregulowaniach. Sktada sie on z dwdch zasadniczych elementéw:
e kontroli funkcjonalnej - wykonywanej przez kazdego

pracownika w ramach jego obowigzkéw, wynikajgcych

z przyjetych procedur,
e kontroli instytucjonalnej - wykonywanej przez jednostki

kontroli wewnetrznej, ktérych celem jest badanie

praktycznego przestrzegania obowigzujacych procedur.
Polimex-Mostostal doskonali metody zarzadzania ryzykiem,
analizuje czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, mogace mie¢ wptyw
na realizacje zaplanowanych celéw. Obowigzujace w Spoétce pro-
cedury sg w sposob systematyczny modyfikowane i doskonalone.
Spotka stosuje wiele metod reakcji na ryzyko, m.in. ogranicza
je poprzez stosowanie kompleksowych ubezpieczen ryzyk operacyj-
nych i finansowych w renomowanych firmach ubezpieczeniowych.
Firma na biezaco wywigzuje sie ze zobowigzan podatkowych

i pozostatych, wynikajacych z przepiséw prawa.

www.polimex-mostostal.pl
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Nagrody i wyréznienia

W 2011 roku oraz w pierwszych miesigcach roku 2012 Polimex-

-Mostostal i jego Zarzad zostali wyrdznieni wieloma nagrodami

i tytutami, takimi jak:

Perta Polskiej Gospodarki w kategorii Perty Wielkie, wyréz-
nienie dla Polimex-Mostostal SA za konsekwentna realizacje
polityki i strategii przedsigbiorstwa oraz pozycje lidera wsroéd
najbardziej dynamicznych i najbardziej efektywnych przedsie-
biorstw w Polsce - przyznane przez redakcje miesigecznika
.Polish Market” oraz Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk,

tytut Konstrukcji Stalowej - Realizacji Roku 2011, dla Hali
Wystawowej G na terenie Targéw Kielce, wybudowanej przez
Polimex-Mostostal SA,

| miejsce w Konkursie ,,Orty Polskiego Budownictwa” w kate-
gorii Generalny Wykonawca dla Polimex-Mostostal SA - przy-
znane przez Kapitute i Organizatoréw Konkursu pod patrona-

tem Ministerstwa Infrastruktury,

KAPITUELA ODZNAKI
ZASEUZONY DLA BUDOWNICTWA®
Doy Me KW 083011 £ dinda B woraednia 3000 v,
wyrddnila

Nagrody
| Wyroznienia

Awards and Honors

In 2011 and in early 2012, Polimex-Mostostal and the Board were

honored with numerous awards and distinctions:

Perta Polskiej Gospodarki (“The Pearl of the Polish Economy”)
in the Perty Wielkie ("Great Pearls”) category - award for
Polimex-Mostostal SA for consistent realization of the com-
pany policy and strategy as well as the leading position among
the most dynamic and effective companies in Poland granted
by the editorial staff of a monthly Polish Market and the Insti-
tute of Economics of the Polish Academy of Sciences,

the title of the Steel Structure - Project Execution of the Year
2011 was awarded to the Exhibition Hall G located at the prem-

ises of Kielce Trade Fair and executed by Polimex-Mostostal SA,
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1st place in the “Orty Polskiego Budownictwa” ("Eagles of
the Polish Construction Industry”] contest in the category
of General Contractor for Polimex-Mostostal SA, awarded
by the Chapter and Organizers of the Contest under the pa-
tronage of the Ministry of Infrastructure,

Golden Badge “Meritin the Construction Industry” for Polimex-
-Mostostal awarded by the Chapter of the “Merit in the Con-
struction Industry” Badge

an award for Polimex-Mostostal in the Forbes Diamonds 2010
Ranking in the category of companies of the level of revenues
above PLN 250 million in the Mazowieckie Voivodeship,
another Diamond to the Golden Statuette of the Polish Busi-
ness Leader (granted in 2007) for Polimex-Mostostal and the
President of the Management Board Konrad Jaskota for main-
taining the Leader’s position and for excellent financial results
- awarded by the Business Centre Club,

Honorary medal “For the contribution to ZAK Spdtka Akcyjna”
for the President of Polimex-Mostostal Konrad Jaskoéta, awarded
by Zaktady Azotowe Kedzierzyn SA,

Laureate of the Mister of Export of the Steel Structures product,
awarded by the Jury of the Mister and Junior of Export Contest
organized by the National Chamber of Commerce,

Mistrz Biznesu [“The Master of Business”) - a distinction
in the category Real Property and Infrastructure awarded
to Polimex Mostostal by the Chapter of the Contest organized

by “Businessman.pl” magazine and Migut Media,
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Ztota Odznaka .Zastuzony dla Budownictwa” dla Polimexu-
-Mostostalu - przyznana przez Kapitute Odznaki ,Zastuzony
dla Budownictwa”,

wyroéznienie dla Polimexu-Mostostalu w rankingu Diamenty
Forbesa 2010 w kategorii firm o poziomie przychodéw powyzej
250 mln zt w wojewo6dztwie mazowieckim,

kolejny Diament do Ztotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu
(przyznanej w 2007 roku) dla Polimexu-Mostostalu oraz
Prezesa Zarzadu Konrada Jaskoty za utrzymywanie pozycji
Lidera i doskonatych wynikéw finansowych - przyznany przez
Business Centre Club,

Honorowa Odznaka .Za zastugi dla ZAK Spétka Akcyjna” dla
Prezesa Polimexu-Mostostalu Konrada Jaskoty - przyznana
przez Zaktady Azotowe Kedzierzyn SA,

Laureat Konkursu , Mister Eksportu” za produkt Konstrukcje
stalowe - przyznane przez Jury Konkursu ,Mister i Junior
Eksportu”, organizowanego przez Krajowa Izbe Gospodarcza,
Mistrz Biznesu, wyrdznienie dla Polimexu-Mostostalu SA
w kategorii Nieruchomosci i Infrastruktura - przyznane
przez Kapitute Konkursu organizowanego przez magazyn
.Businessman.pl” oraz Migut Media,

Wysoki Poziom, nagroda dla Konrada Jaskoty, Prezesa Zarzadu
Polimexu-Mostostalu SA za zaangazowanie w rozwoj polskiego
drogownictwa - przyznana przez wydawnictwo Elamed,
Ambasador Polskiej Gospodarki w kategorii Eksporter - tytut
dla Polimexu-Mostostalu SA w konkursie zorganizowanym przez
Business Centre Club pod honorowym patronatem Ministra
Spraw Zagranicznych RP,
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Prezesa Zarzgdu Polimex — Mostostal 5.4,

za probinte sratradewmie § weorows realizacly imvenivi
o _ Roshudowa | modernizacia siedsiby (Hdvwmego
Trspeksoraty Samisrenege prov ul, Targowe] 657
= wyrazomi szocnniby shisda
Kierownichae
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Nagrody i wyréznienia

2011

Book of Lists

15!

PLACE

Polimex - Mostostal SA

it rhe Book of Lints X011 ranking
General Contractors

Aboste_
g e b
[Ty rar—r—

| miejsce w rankingu . Book of Lists 2011” w kategorii Generalny
Wykonawca dla Polimexu-Mostostalu SA - przyznane przez
zespot redakeyjny ,Book of Lists 2011” oraz ,.Warsaw Business
Journal”,

Krysztatowy Laur Umiejetnosci i Kompetencji dla Konrada
Jaskoty, Prezesa Zarzadu Polimexu-Mostostalu - przyznany
przez Kapitute Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach
dla osoby charakteryzujacejsie ponadczasowymiwartosciami,
ktorej uniwersalna dziatalnos¢ pozostawia trwaty slad w dzie-
dzictwie cztowieka, za profesjonalizm, odwage i konsekwen-
cje w zarzadzaniu najwigksza firmg budowlang w kraju, za dy-
namiczny rozwdj, state inwestycje w rozwdj firmy, stosowanie
nowoczesnych technologiii nowoczesnych metod zarzadzania,
za osigganie wysokich efektow ekonomicznych oraz zdoby-
wanie coraz silniejszej pozycji rynkowej, za zaangazowa-
nie w debate publiczng w zakresie uregulowan rynkowych
i prawnych, ktérej nadrzednym celem jest promowanie zasad
uczciwej konkurencji i usprawnienie proceséw gospodarczych

i poSwiecenie w dziataniach na rzecz drugiego cztowieka,

Krysztatowy Laur
U migjetnosci i ‘J{gn;p:rt encyi

Konrad Jaskofa

Preces I
POLIMEX-MO5 N

15TAL 54

Npritula
Laurcur Ul wmejetnpid § Xompetencil

il
[

Wysoki Poziom (“The High Level’) - a prize for Konrad Jaskéta,
President of the Management Board of Polimex-Mostostal for
his involvement in the development of Polish road construction,
granted by Elamed publishing house,

Ambassador of Polish Economy in the category Exporter -
title for Polimex-Mostostal SA in the contest organized
by the Business Centre Club under the honorary patronage
of the Minister of Foreign Affairs of the Republic of Poland,
the 1< place in the Book of Lists 2011 ranking contest in the
category of General Contractor awarded by the Book of Lists
2011 editorial personnel and “Warsaw Business Journal”,

the Crystal Laurel Wreath of Skills and Competence for
Konrad Jaskéta, President of the Management Board of
Polimex-Mostostal SA, awarded by the Chapter of the Regional
Chamber of Commerce in Katowice to the person of timeless
values whose universal activities leave a permanent mark
on human heritage, for professionalism, courage and con-
sistency in managing the largest construction company
in the country, for dynamic development, continuous invest-
ment in the company’s growth, using state-of-the-art tech-
nologies and modern management methods, for achiev-
ing high economic results and strengthening the position
on the market, for engaging in the public debate on market
and legal regulations, the primary goal of which is to promote
principles of fair competition and improve economic processes

as well as devotion to activities for the benefit of others,

a1

Polimex - Mostostal S.A.

R AN PR B

T RE ALY WYREPSNAE &

L=

ezl 1]
Konrad Jaskdla

Ferprs Darmusks Fylores - Muslaatal &4
R
i sk i g ek e P w917 b

(e

a special award of distinction for the effective management
of the company and its success on the market in 2011
for Konrad Jaskota, President of the Management Board
of Polimex-Mostostal, granted by a monthly “Builder”,

an award of distinction of “The Construction Company
of the Year 2011” in the category “General Contractor” for
Polimex-Mostostal granted by a monthly “Builder”,

the title of “The Most Interesting of the Best IT implemen-
tations within the industry” of 2011 for the implementation
of the comprehensive IT solution supporting the procurement
process for Polimex-Mostostal SA was granted by the pub-

lisher of the “Nowy Przemyst” monthly and wnp.pl web portal.

TYTUL

NAJCIEKAWSZE
Z NAJLEPSZYCH

2a wdratenis komplekiawigs rafwigrania informatycznego
wiciel ket

atrramie

Polimex-Mostostal SA

wyréznienie specjalne za skuteczne zarzadzanie firma i jej
sukcesy rynkowe w 2011 roku dla Konrada Jaskoty, Prezesa
Zarzadu Polimexu-Mostostalu - przyznane przez miesiecznik
.Builder”,

wyrdznienie Budowlana Firma Roku 2011 w kategorii Generalny
Wykonawca dla Polimexu-Mostostalu - przyznane przez mie-
siecznik , Builder”,

tytut .Najciekawsze z najlepszych wdrozen IT w przemysle”
roku 2011 za wdrozenie kompleksowego rozwigzania infor-
matycznego wspierajacego proces zakupow dla Polimexu-
-Mostostalu SA - przyznane przez wydawce miesigcznika

.Nowy Przemyst” oraz portalu wnp.pl.

www.polimex-mostostal.pl
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
Independent Auditors’ Opinion

Dla Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A.

1. PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal (..Gru-
pa”), w ktorej jednostkq dominujaca jest Polimex-Mostostal S.A.
(.Spotka”) z siedzibg w Warszawie, ul. Czackiego 15/17, za rok za-
konczony dnia 31 grudnia 2011 roku, obejmujacego skonsolidowany
rachunek zyskow i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z cat-
kowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia
31 grudnia 2011 roku, skonsolidowany bilans sporzadzony na dzieh
31 grudnia 2011 roku, skonsolidowany rachunek przeptywow pieniez-
nych, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych
za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku,
zasady (polityki) rachunkowoéci oraz dodatkowe noty objaéniajgce
(.zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).
2. Zarzetelno$¢ i jasno$c¢ zataczonego skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego, jak réwniez za jego sporzadzenie zgodnie z wy-
magajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowoéci oraz
za prawidtowo$¢ dokumentacji konsolidacyjnej odpowiada Zarzad
Spotki. Ponadto Zarzad Spoétki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej
sg zobowigzani do zapewnienia, aby zataczone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
spetniaty wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. nr 152 z 2009 roku poz. 1223,
z p6zn. zm. - ,ustawa o rachunkowosci”). Naszym zadaniem byto
zbadanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego oraz wyrazenie, na podstawie badania, opinii o tym czy jest
ono we wszystkich istotnych aspektach zgodne z wymagajgcymi
zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy rzetelnie
i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytu-
acje majatkowa i finansowa, jak tez wynik finansowy Grupy.
3. Badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowe-
go przeprowadzilismy stosownie do postanowien:
* rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,
e krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce,
w taki sposob, aby uzyskaé racjonalng pewnos¢, czy sprawozdanie
to nie zawiera istotnych nieprawidtowosci. W szczegélnosci, bada-
nie obejmowato sprawdzenie - w duzej mierze metodg wyrywkowg
- dokumentacji, z ktérej wynikajg kwoty i informacje zawarte w zata-
czonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie obej-
mowato réwniez ocene poprawnoéci przyjetych i stosowanych przez
Grupe zasad rachunkowosci i znaczacych szacunkéw dokonanych
przez Zarzad Spotki, jak i ogdlnej prezentacji zataczonego skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze przeprowadzone
przez nas badanie dostarczyto nam wystarczajgcych podstaw do wy-
razenia opinii o zatagczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finanso-
wym traktowanym jako catosc.
4. Przy rozliczaniu kontraktéow budowlanych Grupa stosuje zasady

przedstawione w Miedzynarodowym Standardzie Rachunkowosci 11

To the Supervisory Board of Polimex-Mostostal S.A.

1. We have audited the attached consolidated financial statements
of Polimex-Mostostal Group (‘the Group’], for which the hold-
ing company is Polimex-Mostostal S.A. (‘the Company’] located in
Warsaw at Czackiego 15/17, for the year ended 31 December 2011
containing the consolidated balance sheet as at 31 December 2011,
the consolidated income statement, the consolidated statement
of comprehensive income, the consolidated cash flow statement,
the consolidated statement of changes in equity for the period from
1 January 2011 to 31 December 2011 and the summary of signifi-
cant accounting policies and other explanatory notes (‘the attached
consolidated financial statements’).
2. The truth and fairness' of the attached consolidated finan-
cial statements, the preparation of the attached consolidated
financial statements in accordance with the required applica-
ble accounting policies and the proper maintenance of the con-
solidation documentation are the responsibility of the Company’s
Management Board. In addition, the Company’s Management
Board and Members of the Supervisory Board are required
to ensure that the attached consolidated financial statements and
the Directors’ Report meet the requirements of the Accounting
Act dated 29 September 1994 (2009 Journal of Laws No. 152 item
1223 with subsequent amendments - ‘the Accounting Act’]. Our
responsibility was to audit the attached consolidated financial
statements and to express an opinion on whether, based on our
audit, these financial statements comply, in all material respects,
with the required applicable accounting policies and whether they
truly and fairly?reflect, in all material respects, the financial posi-
tion and results of the operations of the Group.
3. We conducted our audit of the attached consolidated financial
statements in accordance with:
e chapter 7 of the Accounting Act,
e national auditing standards issued by the National Council

of Statutory Auditors,
in order to obtain reasonable assurance whether these finan-
cial statements are free of material misstatement. In particular,
the audit included examining, to a large extent on a test basis, docu-
mentation supporting the amounts and disclosures in the attached
consolidated financial statements. The audit also included assess-
ing the accounting principles adopted and used and significant
estimates made by the Management Board, as well as evaluating
the overall presentation of the attached consolidated financial
statements. We believe our audit has provided a reasonable basis
to express our opinion on the attached consolidated financial state-
ments treated as a whole.
4. The Group applies International Accounting Standard 11 (“IAS 117)

for the purpose of the long-term contract revenue recognition, which

requires an estimation of a contract completion percentage as well
as contract cost and revenue budgets at each balance sheet date.
As it was described in the note 14.1 of the summary of significant
accounting policies and other explanatory notes to the consoli-
dated financial statements, the Company, basing on the estimates
of the Company’'s Management Board, included a claim in the budg-
eted revenue of one of its long-term infrastructure contracts and,
as a result, has recognized an additional net profit in the amount
of PLN 21 million. As at the date of this opinion, the Group
has agreed with the investor the scope of works being subject
to the claim. However, due to the ongoing proceedings and nego-
tiations regarding the amount of the claim, its value cannot be re-
liably estimated. Accordingly, the recognition of the claim amount
in the contract revenue budget and in the sales revenue for the year
ended 31 December 2011 does not meet all of the requirements
of IAS 11. 5. In our opinion, except for the matter described
in the point 4 above, the attached consolidated financial statements,
in all material respects:
e present truly and fairly all information material

for the assessment of the results of the Group’s operations

for the period from 1 January 2011 to 31 December 2011,

as well as its financial position® as at 31 December 2011;
e have been prepared in accordance with International Financial

Reporting Standards as adopted by the EU and based

on properly maintained accounting records;
e areinrespect of the form and content, in accordance

with legal regulations governing the preparation of financial

statements and the Company’s Articles of Association.
6. We have read the ‘Directors’ Report for the period from 1 January
2011 to 31 December 2011 and the rules of preparation of annual
statements’ (‘the Directors’ Report’) and concluded that the infor-
mation derived from the attached consolidated financial statements
reconciles with these financial statements. The information includ-
ed in the Directors’ Report corresponds with the relevant regula-
tions of the Decree of the Minister of Finance dated 19 February 2009
on current and periodic information published by issuers of secu-
rities and conditions for recognition as equivalent the information
required by laws of non-EU member states (Journal of Laws No. 33,

item 259 with subsequent amendments).

on behalf of
Ernst & Young Audit sp. z 0.0.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warsaw
Reg. No 130

Key Certified Auditor
Sebastian tyczba
certified auditor

No. 9946

Warsaw, 20 March 2012
Translation of the following expression in Polish: ‘rzetelno$c¢ i jasnos¢’
2Translation of the following expression in Polish: ‘rzetelne i jasne’

3Translation of the following expression in Polish: ‘sytuacja majatkowa i finansowa’

(.MSR 117), co wymaga oszacowania stopnia zaawansowania kon-
traktu na kazdy dzien bilansowy oraz ustalenia budzetu przychoddéw
i kosztéw. Jak opisano w punkcie 14.1 zasad (polityk) rachunkowosci
oraz dodatkowych not objasniajacych do zataczonego skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego, Spotka, na podstawie szacunkow
Zarzadu Spotki, ujeta w budzecie przychodéw jednego z kontraktow
drogowych kwote dodatkowych przychodow wynikajacych z roszczenia
wobec inwestora oraz rozpoznata z tego tytutu wynik netto w kwocie
21 milionow ztotych. Na dzier wydania niniejszej opinii Spotka uzgod-
nita umownie z zamawiajacym zakres rzeczowy objety roszczeniem,
jednakze z uwagi na trwajace postgpowanie i rozmowy co do warto-
éci roszczenia, jego wiarygodny szacunek nie jest mozliwy do ustale-
nia. W zwigzku z tym, rozpoznanie kwoty tego roszczenia w budzecie
przychoddw kontraktu oraz w przychodach ze sprzedazy ustug Grupy
za 2011 rok nie spetnia wszystkich wymogow standardu.

5. Naszym zdaniem, z wyjatkiem skutkow kwestii, o ktorej mowa

w punkcie 4 powyzej, zataczone skonsolidowane sprawozdanie

finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne
dla oceny wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej
za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011
roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Grupy
na dzien 31 grudnia 2011 roku;

e sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j,
ktore zostaty zatwierdzone przez UE;

e jest zgodne z wptywajacymi na forme i tre$¢ sprawozdania
finansowego przepisami prawa regulujgcymi przygotowanie
sprawozdan finansowych.

6. Zapoznalismy sie ze sprawozdaniem Zarzadu Spoétki na temat

dziatalnosci Grupy w okresie od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia

31 grudnia 2011 roku oraz zasad sporzadzenia rocznego skonsolido-

wanego sprawozdania finansowego (.sprawozdanie z dziatalnosci”)

i uznaliémy, ze informacje pochodzgce z zataczonego skonsolido-

wanego sprawozdania finansowego sg z nim zgodne. Informacje za-

warte w sprawozdaniu z dziatalnosci uwzgledniaja odpowiednie po-

stanowienia rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009

roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych

przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259, z pdzn.

zm. - .rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych”).

w imieniu

Ernst & Young Audit sp. z 0.0.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
nr ewid. 130

Kluczowy Biegty Rewident
Sebastian tyczba

biegty rewident

nr 9946

Warszawa, dnia 20 marca 2012 roku

www.polimex-mostostal.pl
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Sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie
fiInansowe

Financial Statement

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat
Consolidated Profit and Loss Statement
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku [w tys. zt)
for year ended on 31 December 2011 (in thousands of PLN]

Dziatalnosc¢ kontynuowana / Operating activity

Rok zakonczony
31 grudnia 2011
Year ended on

31 December 2011

Rok zakonczony
31 grudnia 2010
Year ended on

31 December 2010

Przychody ze sprzedazy towaréw i produktéw / Sale of goods 886 849 778 393
5 ychodyze sprzedazy ustug T Render ngof e 3 916 661 .................. SR
Przychodyz wynajmu R e T 2 3 285 ..................... e
5 rzychody 2 sprzedazy/Revenue ................................................................................... 4826 795 ................. e
o wtasny sp rzedazy T [4 484 528 ] ................ 5555 36T
Zyskbrutt - zesprze dazy FGrecs prof R A 3 42 267 ................... R
Pozosta{eprzychodyoperacyjne/Otheroperatmg|ncome31452 ..................... S
o y sprz edazy/Seleg s [35519] ................... o siET
Kosztyogolnegozarzadu/Admlmstratlveexpenses[183611] .................. Bi5isET
S koszty operacyj G operatmg . expen e [.1. 8 257 ] ................... s
Zyskzdzmtaln i operacyjnej S Rave omoperatl ng e 1 36 332 ................... iy
Przychodyflnansowe/Flnance|ncome36952 ..................... Sy
o y e [84 178] ................... b oReT
S zysku i raue]Jednostkl stowarzyszonej s e p T R 3 203 ....................... en
Zyskbrutt T Prai befora e s 92 309 ................... ey
S dochodowy T 10 577 ................... S5 T
Zysknetto e obrotowy/Proflt e year ....................................................................... 1 02 886 ................... vivser
Przypadajacy: / Attributable to:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej / Equity holders of the parent 100 389 109 658
i kqona AR ekontrolulacym TN ncontrollmg e 2 497 ...................... S
B e e S OO PRSP 1 02 886 ................... s
Zysk na jedna akcje (w ztotych) / Earnings per share (PLN)

liczba akcji / number of shares 521 154 076 520 918 203
podstawowy zzysku e y ......................................................................................... 0 19 ........................ S 21 -
przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujacej

basic, for profit for the period attributable to equity holders of the parent

Rozwodniony zysk na jedng akcje (w ztotych) / Diluted net profit per share [PLN)

liczba akcji / number of shares 521 154 076 520 918 203
rozwadmajace pote nCJalne . kCJe zwykte/ dllutmg potent - ordmaryshares ........................................ : 2 1 42 323 ........... B
RN ny - zys R owy przy pa dajace go . kCJO e Je L nUJaceJ ................................................... g 2 -

diluted, for profit for the period attributable to equity holders of the parent

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow
Consolidated Statement of Comprehensive Income

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku (w tys. zt)

for year ended on 31 December 2010 [in thousands of PLN]

Rok zakonczony
31 grudnia 2011
Year ended on

31 December 2011

Rok zakonczony
31 grudnia 2010
Year ended on

31 December 2010

Zysk netto / Net profit 102 886 119 301

Réznice kursowe z konsolidacji / Currency translation differences on consolidation - 874 (6 685)°
Zysk[strata]nettoztytutuwycenyzabezpleczen przeptywowsrodkowplemeznych[6207] ...................... TP
Net gains (losses] on valuation of cash flow hedges

S roczony b a7 1 1 79 ......................... SR
RIRISng dochody ekt Other comprehenswe T e e 5846 ..................... i aay
Catkowity dochéd ogotem / Total comprehensive income 108 732 111 253
Catkowity dochdd przypadajacy: / Comprehensive income attributable to:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej / Equity holders of the parent 106 235 101 053
i kqo e rolUJacym N ng e 2 497 ...................... ey
................................................................................................................................. 108732111253

Wirnik WP turbiny Tz-7,
Elektrocieptownia Siekierki, Warszawa
Tz-7 HP turbine rotor, Siekierki Heat

and Power Generating Plant, Warsaw
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Sprawozdanie finansowe

Skonsolidowany bilans
Consolidated Balance Sheet
na dzien 31 grudnia 2011 roku (w tys. zt)
as at 31 December 2011 (in thousands of PLN)
31 grudnia 2011
31 December 2011

31 grudnia 2010
31 December 2010

AKTYWA / ASSETS

Aktywa trwate / Non-current assets

Rzeczowe aktywa trwate / Property, plant and equipment 1 044 862 1027 948
N mwestycy]ne/lnvest e proper T 5882 4 ..................... Rt
WartoscﬁrmyzkonsolldaCJl/Goodwwllonconsolldatlon491674 ................... T
Wartosmmematenalne/ |ntang|bleassets ................................................................................ 25788 ..................... Se
InwestyCJeW]ednostkach stowarzyszonych wycenlanychmetodapraw s 16419 ..................... ey

Investments in associates accounted for using the equity method

Aktywa finansowe / Financial assets 4 755 4196
Nl tug e e 32 230 ..................... e
Dtugote e |edzyokresowe PN p repal ; expe e 4 006 e
i ktywaztytutu podatku o oczonego/ s 77400 ..................... R
B P 1 755 958 ................. e
Aktywa obrotowe / Current assets

Zapasy / Inventories 445 111 432 930
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznoéci / Trade and other receivables 2007611 1376087
o tytu{upodatkudochodowego/lncometax recelvables10525 ...................... o
Rozllczemamledzyokresowe/Prepa|dexpenses17655 ..................... e
G plem ezne e enty/Cash e eq R 2 7282 0 ................... SR
i ktywafmansowe/Fm B 1 426 ..................... e
P 2 755 1 1.8 ................. ST
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy / Available for sale non-current assets 359 —_
UM RKTYWGOW T oA Aaira T T 4511 465 ................. SosvEi

Tor w trakcie modernizacji

Track during the modernization

31 grudnia 2011
31 December 2011

31 grudnia 2010
31 December 2010
PASYWA / EQUITY AND LIABILITIES

Kapitat wtasny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej) 1533820 1449 011
Equity (attributable to equity holders of the parent)

Kapltatpodstawowy / o edcapltal ........................................................................................ 20 846 ..................... S
Nadwyzka zesprzedazy akcp powyzeJ|chwartOSC| nommalneJ / e premlu A 7 38237 e
AkCJewtasne/Treasury L [6884] ..................... : 6884]
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej / Translation of a foreign operation 1328 | (9516)
Kapltatzapasowy /Supplementary capltal ............................................................................... 5 559% ................... TS
Pozostatekap|ta{y/0thercap|tal[85254] ................... [85254]
Kapltatrezerwowy/ s cap\tal ........................................................................................ 32086 ..................... S
Kap|tatz aktuatlzac“ - yceny/Revaluat s [1 . 188] ...................... SRS
Zysk|zatrzymane /N|epokryte straty/Retamed earmngs/ G 2 78655 ................... e
Visiot ynlekontrolunce/ Non—controlllngmt R 12 149 ...................... Sie
.K apltal wlasny ogolem ot equlty .................................................................................. 1 545 %9 ................. i ven
Zobowiazania dtugoterminowe / Non-current liabilities

Oprocentowane kredyty i pozyczki / Interest bearing bank loans and borrowings 136 751 184 142
5 bl|gaq ; d{ugot R Longt T 73000 ................... A
Rezerwy / s 54992 ..................... (RN
G bowazama /Oth R 94 26 1 ..................... e
e tytut - odroczonegopodatku dochodowego/Deferred e ty .............................. 20 503 ..................... S
AT ed zyo R /Accr L 2 1 73 ...................... S
.................................................................................................................................. 381680756857
Zobowigzania krotkoterminowe / Current liabilities

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1805 322 1288799
Trade and other payables
Obl|gaqekrotkotermmowe/Shorttermdebentures334742 ..................... SRR
BlezacaczescoprocentowanychkredytOW|pozyczek352289 ................... S
Current portion of interest-bearing bank loans and borrowings

S azanla - tytut ; podat DA ego /I R paya R 1 511 ...................... N
Rezerwy/P AR 32759 ..................... R
PRI ed zyo R Y 57 . 1 93 ..................... SR
................................................................................................................................ 25838161707963
Zobowigzania razem / Total liabilities 2 965 496 2 464820
SUNA PASYWOW 7 TOTAL EQUITY KD LiABIL iEe s 4511 465 ................. SR
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Sprawozdanie finansowe

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych
Consolidated Cash Flows Statement
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku (tys. zt)
for year ended on 31 December 2011 (in thousands of PLN)
Rok zakohczony  Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Year ended on
31 December 2011 31 December 2010

Year ended on

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej / Cash flows from operating activities

Zysk brutto / Profit before tax 92 309 155 203
« orektyo pozyqe/AdJustment s [30 695] .............. 179651
S wym - 'j'e' o stowarzyszonych wyce - anych metoda praww{a O AR [3203] e

Share of profit of associates accounted for using the equity method

Amortyzacja / Depreciation / Amortisation 93 051 87 705
e dyW|dendy T T |V|dends R 67 323 .................. IRk
Zyskna AR mwestycyjne] T T s gacthlt e [1 923] .................. &5l
o e G ng e [6 1 591 8] ................ (o7 Gl
Zmlanastanuzapasow/Change|n|nventor|es[12181] ................ G
A az e wyjatkl A dytow - po zyczek .............................................................. 5 12 807 ................ ool
Change in payables except for loans and borrowings

G |edzyok i, yc - Chang T p repald expenses ............................. [861 3] .................. o
Zm|anastanurezerw/Change|nprowsmns[47752] .................. STl
Podatekdochodowyzaptacony/Incometaxpald[11621] ................ 55 8T
T [2 66 5] ................... i
P plenlezne PR operacyjnej et casiron ope S 61 . 61 4 B T EaT)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej / Cash flows from investing activities

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 3248 4195
Proceeds from sale of property, plant and equipment and intangibles

N abyuerzeczowych o ktywowtrwatyc e nych ................................................... [1 0431 1] ............... eVl
Purchase of property, plant and equipment and intangibles

< przed N ycyj nyc T Brocesds o e e e entpr . perty ..................................... 1 2 ....................... -
Sprzedazaktywowfmansowych/Proceeds fromsaleoffmanualassets35 .................. i
o byaeaktywow . flnansowych/Pu s [ 1] ................ T
N byC|e Jedn TS neJ po potracenlu przej etyc e SSIEIERR Al
Acquisition of a subsidiary, net of cash acquired

5 yW| dendy otrzymane/ s 1 445 ...................... o
PR otrzymane/lntere L 1 303 ................... S
Sptataudmelonych pozyczek/ Repayment P g e R
000 [1713]765
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej / Net cash flows from investing activities (99982) (128 248)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej / Cash flows from financing activities

Wptywy z tytutu emisji obligacji / Proceeds from issue of debentures 355 550 355 663
Wydatk| ztytu{u wykupu . bl|gaq| i Expenses e pt|on B [3575001 ............... Aoy
Wptywy . tytutu em|SJ| akql/Shares RS R e
Splata zobowiazan 7 tytutu leasingu finansowego / Payment of finance lease liabilites (o7 (12 683)
Wplywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytow / Proceeds from loans and borrowings 198719 238770
< p{ata po zycz i dytow/ o pay R ngs ..................................................... [1 T 8] ............... T35 G0
DyW|dendywyp{aconeakqonarluszomjednostkldomanJaceJ[20320] ................ 5T
Dividends paid to equity holders of the parent

Odsetklzaptacone/Interestpald[55464] ................ 5o
T ; 8341026
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej / Net cash flows from financing activities (62626) 27447
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéow (100 994) (63 563)

Net increase (decrease] in cash and cash equivalents

Réznice kursowe netto / Net foreign exchange difference 2963 2086
érodki pieniezne na poczatek okresu / Cash and cash equivalents at the beginning of the period 373814 437377
Srodki pieniezne na koniec okresu / Cash and cash equivalents at the end of the period 272 820 373814

Saldo srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane
w rachunku przeptywow pienieznych sktada sig z:
Balance of cash and cash equivalents recognised
in the statement of cash flows comprises the following:
31 grudnia 2011
31 December 2011

31 grudnia 2010
31 December 2010

Srodki pieniezne w banku i w kasie / Cash at bank and in hand 272 820 373 814

Srodki pieniezne wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywéw pienieznych 272 820 373814

Cash and cash equivalents recognised in the consolidated statement of cash flows

Oczyszczalnia $ciekow, Zdroje

Sewage-treatment plant, Zdroje

.
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Sprawozdanie finansowe

>
- 74
Skonsolidowane sprawozdanie B o = @ %
ze zmian w kapitatach wtasnych S 2 é Ei g :§ o
Consolidated Statement of Changes in Equity > § 3 _c g 3 g ¢ - .
: St g 2k 3 25 3 i £ £ 52
5 g 2 - £ o ) 2 - x 5% £ © = g
e 255 5% 285 5 8 © 5 g0 -t g8 2 £ £z
o § ST e £l T e N g N E E 5 5% = z 3
) ) ) ® o >3 =5 R B e T o 7 2 = £ 2z 8 w0
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku (w tys. zt) £ 9 32 2 % 22 £2¢2 =9 £ == ° E =5 S = ez =z =
for year ended on 31 December 2011 (in thousands of PLN) S 5 Zz 25 < é & .-3 E N N N £ 5 E‘ & & E Sz N3 E
Na dzien 1 stycznia 2011 roku / As at 1 January 2011 20837 737 454 (6 884) (9 516) 33221 3810 471 415 (85 254) 283 928 1449 011 9 687 1458 698
Inne catkowite dochody netto / Other comprehensive income, net of tax — — — 10 844 — (4 998) - - - 5846 — 5846
Zyskzaokres/Profltfortheperlod ...................................................... BRI RIS s s RSRIEE e g S i,
oo dochodyza okresogolem .................................................... s e s G s T R B IR aEay e S ihesEs
Total comprehensive income for the period
Emlslaakql—real|zaCJaopCJ|menedzersk|ch .......................................... e B B I EIUINEIIS s s RS s AR SRR s
Shares issue - executive option realisation
Innekorekty/OtheradJustments ........................................................ s S SRR R ey SRR s SRR SRR e IR -
Wycenaopq|menedzerskmh/Revaluatlonofexecutlveoptlons .................... R I R R oy s R SRR T 7 R B e
Korekty R acyjne S az R na .....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
udziatu w kontroli nad jednostka zalezng — — — — — — — — — — — —
Consolidation adjustments due to the change
of share in control over a subsidiary
P0d2|a{wyn|ku/Prof|tdlstrlbutlon ....................................................... R I BT SRR E T IR R R e REREEIEEREE -
DyW|denda/D|V|dend ...................................................................... s BRI s e IR TR R Gy RREEREE T
Innekorektynakaplta{achwspotkachzaleznych ..................................... R I B T BRI e RIS BRI e
Other adjustments in equity in subsidiaries
Na et st g i 2011 vkt T Ae 3T December oTiTT SoayT R T R e g e e S P TS ey R s S G
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku (w tys. zt)
for year ended on 31 December 2010 (in thousands of PLN]
Na dzien 1 stycznia 2010 roku / As at 1 January 2010 18 574 513 466 (6 884) (2798) 30 494 5697 381566 - 282181 1222296 140 783 1363079
Inne catkowite dochody netto / Other comprehensive income, net of tax — — — (6 718) — (1887) — — — (8 605) 557 (8 048)
Zyskzaokres/Profltfortheperlod ...................................................... B R RN s s RSRIEE B g S P
i dochodyza okresogotem .................................................... SRR s s Gy s Ea e e s e RS
Total comprehensive income for the period
Em|SJaakq|—potaczenlezespo{kamlzaleznyml .................................. S Sy B TR s R SRR e S RRREREE S
Shares issue - combination with subsidiaries
Innekorekty—potaczenlezespotkamlzaleznyml[wykupnlekontrolUJacych] ..... R IE B TR s R Fp Y e e B G e g
Other adjustments — combination with subsidiaries
(repurchase of non-controlling interest)
Wycenaopq|menedzersklch/Revaluatlonofexecutlveoptlons .................... R I B HAAUTIY SRR R e SRR s R 55y
Korekty PR acyjne S az TR na .....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
udziatu w kontroli nad jednostka zalezng — — — — — — — — — — (368) (368)
Consolidation adjustments due to the change
of share in control over a subsidiary
Wyd2|elen|emnleJSZOSC|WZW|azkuzobjeuemkontrollnadspo{qualezna ...... R eI DR e T s s SRR e SRR Gy
Non-controlling interest arising on obtaining control over a subsidiary
Pod2|a{wyn|ku/Prof|tdlstrlbutlon ....................................................... R I B TR SRR Sy IR T e SRR -
DyW|dendy/D|V|dends ..................................................................... R I R s e IR T I T 7 RREEREE e
Innekorektynakaplta{achwspo{kachzaleznych ..................................... R I B eI BRI s s B SRS A B
Other adjustments in equity in subsidiaries
Nad2|en31grudn|a2010roku/Asat31December2010 .................... Sy R P R 7 R ST RTORPAIRES P RS BN IR SR Cieaive
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Kontakt / Contact

Kontakt

Contact

Polimex-Mostostal SA
00-950 Warszawa, ul. Czackiego 15/17

Obecnie biura Spotki znajduja sie:
Currently the Company offices are located at:

01-171 Warszawa, ul. Mtynarska 42
tel. (+48) 22 829 71 00-09

fax (+48) 22 826 04 93

email: kontakt@polimex.pl
www.polimex-mostostal.pl

0ddziat Siedlce / Siedlce Division
08-110 Siedlce, ul. Terespolska 12
tel. (+48) 25 643 92 35
fax (+48) 25 643 96 66

Petrochemia, chemia i ochrona $rodowiska
Petrochemistry, chemistry
and environmental protection

Zaktad Chemii i Ochrony Srodowiska - Z9
01-171 Warszawa, ul. Mtynarska 42

tel. (+48) 22 829 72 89

fax (+48) 22 829 73 56

e-mail: z9@polimex.pl

Zaktad Naftobudowa - Z17

31-670 Krakdw, ul. Powstancéw 66
tel. (+48) 12 646 75 00

fax (+48) 12 646 75 02

e-mail: z17@polimex.pl
www.naftobudowa.pl

Zaktad Naftoremont - Z18

09-411 Ptock, ul. Zglenickiego 46

tel. (+48) 24 367 27 13, (+48) 24 367 27 14
fax (+48) 24 367 27 27

e-mail: z18@polimex.pl
www.naftoremont.com.pl

Energetyka / Power engineering

Zaktad Energomontaz Pétnoc - 27
00-450 Warszawa, ul. Przemystowa 30
tel.: (+48) 22 583 60 00

fax: (+48) 22 583 60 06
e-mail:z7@polimex.pl
www.energomontaz.com.pl

Zaktad Energetyki - Z8

01-171 Warszawa, ul. Mtynarska 42

tel. (+48) 22 829 74 63, (+48) 22 826 71 23
fax (+48) 22 826 55 20

e-mail: z8@polimex.pl

Oddziat Montazowy Zaktadu Energetyki - Z8K
40-036 Katowice, ul. Wita Stwosza 3

tel. (+48) 32 256 14 67

fax (+48) 32 256 13 01

e-mail: z8ok(@polimex.pl

Zaktad ZREW - Z16

01-171 Warszawa, ul. Mtynarska 42
tel. (+48) 22 829 74 43

fax (+48) 22 829 74 41

e-mail: z16@polimex.pl
www.zrew.com.pl

Zaktad ZRE Lublin - 219
20-340 Lublin, ul. Garbarska 20
tel. (+48) 81 743 92 94-96

fax (+48) 81 744 04 76

e-mail: z19@polimex.pl
www.zrel.com.pl

Zaktad ZRE Krakow - Z20
30-415 Krakdw, ul. Wadowicka 14
tel. (+48) 12 266 18 81

fax (+48) 12 266 54 91

e-mail: z20@polimex.pl
www.zre.krakow.pl

Zaktad EPE-Rybnik - Z21

44-207 Rybnik, ul. Podmiejska 87D
tel. (+48) 32 739 18 33

fax (+48) 32 739 18 32

e-mail: z21@polimex.pl
www.epe-rybnik.pl

Zaktad ECeRemont - Z22

65-120 Zielona Goéra, ul. Zjednoczenia 103
tel. (+48) 68 45 59 235

fax (+48) 68 327 10 54

e-mail: z22@polimex.pl
www.eceremont.pl

Budownictwo drogowe / Road construction

Zaktad Budownictwa Drogowego - Z10
40-036 Katowice, ul. Wita Stwosza 3

tel. (+48) 32 608 95 20, (+48) 22 829 72 48
fax (+48) 32 608 95 50, (+48) 22 829 73 74
e-mail: z10@polimex.pl

Centrum Barier i Ekranow Akustycznych - Z3C
42-217 Czestochowa, ul. Korfantego 29

tel. (+48) 34 367 60 30, (+48) 34 367 60 31

fax (+48) 34 367 60 12

e-mail: z3c@polimex.pl

www.bariery-ekrany.pl

Wyroby stalowe / Steel products

Zaktad Wyrobow Stalowych - Z1

08-110 Siedlce, ul. Terespolska 12

tel. (+48) 25 643 94 57, (+48) 25 643 95 94
fax (+48) 25 643 96 67, (+48) 25 643 96 56
e-mail: z1@polimex.pl
www.mostostal.com

Zaktad w Rudniku - Z1R

37-420 Rudnik n/Sanem, ul. Stalowa 5
tel. (+48) 15876 10 58, (+48) 15 642 29 78
fax (+48) 15876 10 43

e-mail: z1r@polimex.pl

Kraty / Platform gratings

Zaktad Krat Pomostowych - 22

08-110 Siedlce, ul. Terespolska 12

tel. (+48) 25 643 92 64, (+48) 25 643 95 42
fax (+48) 25 643 96 42

e-mail: z2@polimex.pl
www.kraty.mostostal.siedlce.pl

Zaktad Krat Czestochowa - Z2C

42-217 Czestochowa, ul. Korfantego 29
tel. (+48) 34 367 60 20, (+48) 34 367 60 21
fax (+48) 34 367 60 22

e-mail: z2c@polimex.pl

Zabezpieczenia antykorozyjne, cynkowanie ogniowe

Corrosion protection, hot dip galvanizing

Zaktad Zabezpieczen Antykorozyjnych - Z3
08-110 Siedlce, ul. Terespolska 12

tel. (+48) 25 643 95 07, (+48) 25 643 92 70
fax (+48) 25 643 96 57

e-mail: z3@polimex.pl
www.cynkowanie.com.pl

Ocynkownia Debica

39-200 Debica, ul. Metalowcow 25
tel. (+48) 14 670 48 15

fax (+48) 14 670 52 06

e-mail: zZ3d@polimex.pl

Ocynkownia Czestochowa

42-217 Czgstochowa, ul. Korfantego 29
tel. (+48) 34 367 60 00, (+48) 34 367 60 10
fax (+48) 34 367 60 12

e-mail: z3c@polimex.pl

Budownictwo ogdlne / Construction

Zaktad Budownictwa Siedlce - Z5
08-110 Siedlce, ul. Terespolska 12

tel. (+48) 25 643 95 41, (+48) 25 643 94 43
fax (+48) 25 643 96 58

e-mail: zb@polimex.pl

Zaktad Montazu Stalowa Wola - Z11
37-450 Stalowa Wola, al. Jana Pawta Il 25A
tel. (+48) 15 842 62 22, (+48) 15 642 02 28
fax (+48) 15842 13 91

e-mail: z11@polimex.pl
www.z11.polimex.pl

Zaktad Budownictwa Szczecin - Z13
70-812 Szczecin, ul. Pomorska 34

tel. (+48) 91 469 33 24, (+48) 91 469 31 41
fax (+48) 91 469 31 39

e-mail: z13@polimex.pl

Zaktad Budownictwa Lublin - Z14
20-484 Lublin, ul. Inzynierska 8
tel. (+48) 81 44111 11

fax (+48) 81 44111 15

e-mail: z14@polimex.pl

Na oktadce: wizualizacja Muzeum Historii
2Zydéw Polskich w Warszawie (wnetrze),
zamieszczona dzieki uprzejmosci
Stotecznego Zarzadu Rozbudowy Miasta

On the cover: visualisation of Museum of

the History of Polish Jews in Warsaw (interior),
published by courtesy of

Stoteczny Zarzad Rozbudowy Miasta
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