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1. Dziatalno$¢ gospodarcza Spotki

Dnia 31 grudnia 2010 roku zakoniczono procedury prawne inkorporacji siedmiu spétek zaleznych do Polimex-
Mostostal, za$ w pierwszej potowie 2011 roku dokonano pelnej asymilacji przejetych zasobéw w strukturach
organizacyjnych Spétki. W wyniku reorganizacji nastapita koncentracja sit wykonawczych, w szczegdlnosci w
energetyce 1 chemii. Dodatkowo, zwigkszono mozliwosci swobodnego przemieszczania zasobéw ludzkich i
sprzetowych pomiedzy poszczegblnymi jednostkami organizacyjnymi Spotki, zmniejszajac negatywny wplyw
sezonowosci 1 cyklicznodci rynku budowlanego. Towarzyszaca inkorporacji centralizacja i optymalizacja
funkcjonowania stuzb wsparcia usprawnila obstuge realizacji zadan inwestycyjnych, przy jednoczesnym
obnizeniu kosztéw prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Polimex-Mostostal S.A. §wiadczy szeroki zakres uslug budowlanych i montazowych. Przede wszystkim buduje
kompletne obiekty przemystowe, modernizuje istniejace linie technologiczne oraz prowadzi serwis urzadzen
produkeyjnych. Wznosi obiekty uzytecznosci publicznej, stadiony, centra handlowe i rozrywkowe. Realizuje duze
inwestycje w zakresie budownictwa drogowego. Znaczna cz¢$¢ dostaw dla wznoszonych obiektéw pochodzi z
wlasnych wytworni. Spélka zaliczana jest do grona najwickszych w Polsce producentéw i eksporteréw wyrobow
stalowych (w tym krat pomostowych). Jest takze niekwestionowanym liderem w zakresie nowoczesnych
zabezpieczen antykorozyjnych, w szczegélnosci cynkowania ogniowego.

Spétka specjalizuje si¢ w zarzadzaniu duzymi projektami inwestycyjnymi w formule generalnego realizatora
inwestycji. Szczegélnie rozwijanym kierunkiem jest wykonawstwo zadan wymagajacych najwyzszych
kompetenciji, zaréwno co do jakosci, jak 1 poziomu technicznego i technologicznego dostaw i ustug.

Spotka dziala w pieciu segmentach operacyjnych: produkcja, budownictwo, energetyka, chemia oraz drogi i
koleje.

Produkcja jest dzialalno$cia wyrézniajaca Polimex-Mostostal S.A. sposréd firm o podobnym profilu
dzialalnosci. Zaden z konkurentéw dzialajacych na rynku polskim nie posiada zakladéw produkcyjnych,
oferujacych tak szeroka game wyrobéw dla klientéw krajowych i zagranicznych. Spétka wytwarza konstrukeje
stalowe dla energetyki, petrochemii, hutnictwa, telekomunikacji, drogownictwa oraz do budowy hal, centréw
handlowych, obiektéw sportowych i uzytecznosci publicznej. Oferta obejmuje w szczegdélnosci konstrukeje
noéne i obudowy dla budownictwa kubaturowego 1 przemystowego, elementy mostéw, wiaduktéw i ktadek oraz
bariery i ekrany dzwigkochlonne dla drogownictwa. Dodatkowo, Spétka specjalizuje si¢ w produkcji krat
pomostowych i systeméw regatowych oraz dostarcza szeroki zakres innych wyrobow stalowych. Znaczna czegsé
produktéw jest zabezpieczana antykorozyjne, gléwnie poprzez cynkowanie ogniowe. Polimex-Mostostal S.A.
wykorzystuje efekty synergii, ktdre wystepuja poprzez wewnetrzng wspdlprace i realizacje dostaw konstrukcji i
wyrobow stalowych produkowanych we wlasnych zakladach wytworczych.

W branzy budowlanej dzialalno$¢ Spoétka koncentruje si¢ na wznoszeniu réznego typu obiektow uzytecznosci
publicznej oraz przeznaczonych na cele komercyjne, gléwnie na terenie kraju. Spotka dysponuje nowoczesnymi
technologiami w zakresie produkcji oraz montazu stalowych konstrukeji kubaturowych, stosowanych przy
wznoszeniu biurowcéw, powierzchni handlowych, magazynéw oraz obicktéw sportowych. Dodatkowo, Spétka
realizuje dostawy wraz z montazem konstrukgji stalowych na potrzeby przemystu, gléwnie energetyki i chemii.
Do wazniejszych zdarzet w tym segmencie dziatalno$ci Spétki, jakie miaty miejsce w 2011 roku, nalezy zaliczy¢:

e Podpisanie kontraktu na budowe budynku Sadu Okregowego i Sadu Rejonowego w Zamosciu.

e  Wmurowanie kamienia wegielnego pod budowe Europejskiego Centrum Solidarnosci w Gdarsku.

e Podpisanie kontraktu na budowe Centrum handlowo-ustugowo-rozrywkowego ,,Olimpia” w Belchatowie.
e DPodpisanie kontraktu na budowe budynku dydaktyczno-administracyjnego Uniwersytetu Gdanskiego.

e Zakonczenie budowy i oficjalne otwarcie stadionu Legii w Warszawie.

e DPodpisanie umowy na modernizacj¢ Stadionu im. Ernesta Pohla w Zabrzu.

e Podpisanie kontraktu na budowe Centrum Handlowego ,,Outlet Park™ w Szczecinie.

e DPodpisanie kontraktu na budowe¢ Mi¢dzynarodowego Centrum Kongresowego w Katowicach.
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e DPodpisanie kontraktu na generalne wykonawstwo Zakladu Produkeji Cze$ci Samochodowych w
Watbrzychu.

e Podpisanie kontraktu na budowe Centrum Handlowego Europa Centralna w Gliwicach.

e Zawarcie kontraktu na budowe hali sportowej w miejscowosci Bacau, Rumunia.

e  Wybranie jako najkorzystniejszej (umowe podpisano w lutym 2012 roku) oferty Spoétki na wykonanie
Lubelskiego Centrum Konferencyjnego oraz siedziby Urzedu Marszalkowskiego w Lublinie.

e Zakofczenie realizacji inwestycji ,,Odstawa urobku z szybu 2.1 w polu Stefandéw do Zakladu Przerébki
Mechanicznej Wegla w polu Bogdanka”.

W energetyce Polimex-Mostostal S.A. specjalizuje si¢ w kompleksowym wykonawstwie obicktéw dla energetyki

zawodowej, przemystowej i komunalnej. Spotka jest dostawcea ustug remontowych 1 modernizacyjnych. Serwisuje

istniejace instalacje energetyczne oraz produkuje transformatory. Montuje czgsci cisnieniowe kottow, réwniez na

parametry nadkrytyczne, oraz buduje obickty towarzyszace blokom energetycznym, takie jak instalacje

oczyszczania spalin, stacje uzdatniania wody czy tez instalacje dostaw paliwa i odbioru zuzla. Partnerami Spotki

sq europejscy i §wiatowi liderzy branzowi: Siemens, Alstom, Doosan, Babcock, Hitachi, Lurgii, Foster Wheeler,

Metso i Vattenfall. Do wazniejszych zdarzed w tym segmencie dziatalno$ci Spétki, jakie miaty miejsce w 2011

roku, nalezy zaliczy¢:

e Zakonczenie kontraktu na montaz czesci cisnieniowej dwu kottéw w Elektrowni Neurath, Niemcy.

e Montaz czesci ciSnieniowej kottow w Elektrowni Westfalen, Niemcy.

® Montaz czg¢sci ci$nieniowej kottéw w Elektrowni Moorburg, Niemcy.

e Zakonczenie realizacji kontraktu na dostawe i montaz konstrukcji stalowej oraz montaz urzadzen instalacji
naweglania bloku energetycznego w Elektrowni Belchatéw.

e Montaz katalitycznej instalacji odazotowania spalin w Elektrocieptowni Siekierki w Warszawie.

e Montaz Instalacji Odsiarczania Spalin (10S III) w Elektrowni Kozienice S.A.

e Budowa nowej Stacji Uzdatniania Wody w Zakladach Azotowych w Kedzierzynie Kozlu.

e  Wykonanie projektu, dostawy, instalacji, montazu i rozruchu zespolu turbinowego dla papierni w Kwidzynie.

e Budowg bloku cieplowniczego z kotltem fluidalnym, turbing przeciwprezna, dwoma kottami szczytowymi i
akumulatorem ciepta w Elektrocieplowni Bielsko-Biata EC1.

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Spoétki bedzie miata realizacja zawartego 15 lutego 2012 roku kontraktu
na realizacj¢ dwdch blokéw energetycznych w Elektrowni Opole, o wartosci 11.6 mld zt brutto. Kontrakt bedzie
realizowany przez konsorcjum firm z udzialem Polimex-Mostostal S.A. jako czlonka konsorcjum. Warto$¢ robot
powierzonych Spélce jest szacowana na ok. 42% warto$ci kontraktu. Realizacja umowy wprowadzi Spétke do
$cistej czoléwki najwickszych europejskich firm dziatajacych w branzy energetyczne;.
W branzy chemicznej Polimex-Mostostal S.A. realizuje kontrakty w formule generalnego wykonawstwa
obicktéw produkeyjnych dla zaktadéw chemicznych i rafineryjnych, wytwérni biopaliw oraz infrastruktury do
przesylu i magazynowania gazu i paliw plynnych. Dodatkowo, Spétka $wiadczy ustugi w zakresie dostaw i
montazu specjalistycznych instalacji produkeyjnych oraz dostarcza wszelkiego typu zbiorniki, rurociagi, piece
technologiczne i tym podobne wyposazenie. Spétka specjalizuje si¢ w prowadzeniu remontdéw linii
technologicznych na terenie zakladéw prowadzacych w tym samym okresie dziatalno$é produkcyjna. Spoétka
wspblpracuje z firmami o europejskim 1 globalnym zasiggu, takimi jak Technip, Krupp Mannesmann i Alstom.
Do segmentu chemia zaliczana jest dziatalno§é¢ Spolki w zakresie ochrony §rodowiska. Polimex-Mostostal S.A.
buduje kompletne oczyszczalnie $ciekéw oraz modernizuje i rozbudowuje istniejace. Specjalizuje si¢ w budowie
zakladéw unieszkodliwiania odpadéw komunalnych i przemyslowych. Uczestniczy réwniez w programie
budowy spalarni odpadéw komunalnych.
Do najwazniejszych zdarzed w tym segmencie, jakie mialy miejsce w roku roku, nalezy zaliczy¢:
e Zakofczenie realizacji w generalnym wykonawstwie robét budowlano-montazowych w ramach zadania
inwestycyjnego ,,Budowa Wytworni Kwasu Tereftalowego (PTA)” we Wloctawku.
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e Wykonanie robét dla instalacji MHC (hydrokrakingu) w ramach Programu 10+ prowadzonego przez Grupe
LOTOS S.A.

e Budowe¢ "pod klucz" terminala zbiornikowego o pojemnosci 185.000 m3 do magazynowania olejow
mineralnych, olejéw roslinnych i paliw plynnych w porcie Rotterdam.

e Podpisanie kontraktu na budowe kompleksu unieszkodliwiania odpadéw komunalnych w Sulnéwku.

W ramach Grupy Kapitalowej, Polimex-Mostostal S.A. koncentruje si¢ na budownictwie drogowym, za$

budownictwo kolejowe prowadzi spétka zalezna Torpol. Zakres ustug Emitenta obejmuje projektowanie i

budowe drég i przepraw mostowych wraz z pelna infrastruktura techniczna. Obecnie Spélka realizuje migdzy

innymi odcinki autostrad Al (Strykéw — wezel |, Tuszyn”), A2 (Strykéw — Konotopa), A4 (wezel Rzeszéw

Wschoéd — wezel Wierzbna k. Jarostawia) i A4 (Szaréw — Brzesko) oraz droge ekspresows S69 na odcinku wezet

Mikuszowice - Zywiec. Do pozostalych wazniejszych zdarzen w tym segmencie, jakie mialy miejsce w 2011 roku,

nalezy zaliczy¢:

e DPodpisanie kontraktu na przebudowe odcinka drog krajowych nr 11 86 w granicach miasta Tychy.

e  Otwarcie odcinka autostrady A-1 od wezla Soénica do wezta Maciejow (z wezlem).

Dziatalno$¢é Polimex-Mostostal S.A. prowadzona w pigciu powyzszych segmentach jest zrédlem przewagi
konkurencyjnej, gdyz dzigki zdywersyfikowaniu produktowemu i rynkowemu, w sposéb istotny maleje ryzyko
prowadzonej dziatalnosci.

1.1. Przychody i ich struktura

W 2011 roku Polimex-Mostostal S.A. zrealizowal przychdd ze sprzedazy na poziomie 3.871.448 tys. zt.

tys. zt
Zmiana 2011r. 2010r.
2011r.
Segment /
2010r. Warto$é udziat wartos$é udziat
Produkcja 4,8% 566 823 14,6% 541 081 15,5%
Budownictwo 7,4% 1103 828 28,5% 1027 700 29,4%
Energetyka 10,6% 794 603 20,5% 718 316 20,5%
Chemia -41,9% 413 484 10,7% 711 161 20,3%
Drogi i koleje 99,6% 986 267 25,5% 494 115 14,1%
Pozostata dziatalnosé -6,3% 6 443 0,2% 6 878 0,2%

Razem przychody ze sprzedazy 10,6% 3 871 448 100,0% 3499 251 100,0%

Najwigkszy udzial w sprzedazy miato Budownictwo — 28,5% (przyrost o 7,4% w stos. do danych
poréwnywalnych za 2010 rok), Drogi i koleje — 25,5% (przyrost wartosdci sprzedazy o 99,6% w stos. do danych
poréwnywalnych za 2010 rok), a nastegpnie Energetyka — 20,5% (przyrost wartosci sprzedazy o 10,6% w stos. do
danych poréwnywalnych za 2010 rok). Bardzo znaczacy wzrost przychodow segmentu Drogi 1 koleje wynikal z
dynamicznego wzrostu prac w zakresie infrastruktury drogowej. Z kolei obnizenie przychodéw segmentu
Chemia spowodowane zostalo poprzez zakonczenie realizacji kontraktu na generalne wykonawstwo robét
budowlano-montazowych w ramach zadania inwestycyjnego ,,Budowa Wytworni Kwasu Tereftalowego (PTA)
Wiloctawek” (faczna warto$¢ przychodow ze sprzedazy ww. kontraktu w 2010 roku wyniosta ponad 280 mln z1).



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Polimex-Mostostal S.A. O Botimen
za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2011 roku Nosnl

Segmenty branzowe Polimex-Mostostal S.A.
Przychody ze sprzedazy w tys. zt
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1.2. Podstawowe produkty i ustugi

W 2011 roku, zakres dziatalnosci Polimex-Mostostal S.A ulegl zmianie w stosunku do okresu poprzedniego w

zakresie kompetencji przejetych od spétek inkorporowanych, i w podstawowych asortymentach obejmowat:

® przygotowywanie studiow i analiz przedprojektowych oraz sporzadzanie dokumentacji projektowej wstepne;j
1 wykonawczej;

e kompleksows obstuge procesu inwestycyjnego, kompletacje dostaw wyposazenia oraz instalacji
przemystowych;

e generalne wykonawstwo obiektéw przemystowych i uzytecznosci publicznej oraz budownictwo drég;

® montaz urzadzen specjalistycznych, zwlaszcza na potrzeby branzy chemicznej i energetycznej;

e produkgja i remonty transformatoréw;

e ustugi serwisowe w zakresie stalej i kompleksowej obstugi zaktadéw przemystowych;

e wytworstwo konstrukeji stalowych na potrzeby budownictwa przemyslowego, gléwnie energetyki i
petrochemii;

e produkgje, dostawy i montaz konstrukeji stalowych stosowanych przy wznoszeniu centréw handlowych, hal
magazynowych, obiektéw sportowych i uzytecznosci publicznej. Spotka wykonuje zlecenia stosujac wlasne,
stypizowane rozwigzania techniczne badZ wedtug indywidualnych projektow klientéw;

e produkcje, dostawy i montaz mostéw, wiaduktow, kladek, estakad oraz batrier ochronnych i ekranéw
dzwickochtonnych stosowanych w budownictwie drogowym;

e produkgje i dostawy krat pomostowych zgrzewanych i prasowanych typu MOSTOSTAL wraz z elementami
mocujacymi zapewniajacymi szybki i bezpieczny montaz. Kraty stosowane sa w zaktadach produkeyjnych
jako element pomostéw dla obstugi linii produkcyjnych oraz ciagdw komunikacyjnych przy rurociggach i
zbiornikach; Stosowane sg tez jako chodniki na ktadkach dla pieszych i mostach, przykrycia kanaléw,
zabezpieczenia wlazéw oraz stopnie schoddw;

e uslugi w zakresie zabezpieczania antykorozyjnego konstrukeji stalowych poprzez:

— cynkowanie ogniowe (zanurzeniowe),
— system Duplex (cynkowanie + malowanie metoda hydrodynamiczna),
— malowanie metodg hydrodynamiczng;

e uslugi sprzetowo-transportowe.
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1.3. Rynki zbytu i Zrédta zaopatrzenia

Warto$¢ i struktura geograficzna sprzedazy Polimex-Mostostal S.A. w 2011 roku przedstawiala si¢ nastepujaco:

tys. zt
Zmiana 2011r. 2010r.
Rynek 20}11-.
2010r. warto$é udziat warto$é udziat
Kraj 14,1% 2 888 062 74,6% 2 531 826 72,4%
Zagranica 1,6% 983 386 25,4% 967 425 27,6%
Razem przychody ze sprzedazy 10,6% 3 871 448 100,0% 3499 251 100,0%

W poréwnaniu do 2010 roku zaobserwowano wzrost sprzedazy na rynki zagraniczne w wysokosci 1,6%.
Podstawowym rynkiem Polimex-Mostostal S.A. w 2011 roku pozostal rynek krajowy, na ktérym zrealizowano
74,6% przychoddw ze sprzedazy ogbélem.

Segmenty geograficzne Polimex-Mostostal S.A.
Przychody ze sprzedazy w tys. zt
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1 500 000
1 000 000
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GI6wni odbiorcy Polimex-Mostostal S.A. w 2011 roku to: Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad,
Mostostal Warszawa S.A., TAURON Wytwarzanie S.A., Gmina Miejska Krakéw, Botlek Tank Terminal —
Holandia, PKN Ortlen S.A., Pittsburgh Glass Works (Poland) Sp. z o.0., Miasto Stoleczne Warszawa, Mostmar
S.A. Jedynie w przypadku Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych 1 Autostrad przychody ze sprzedazy
przekroczyly prog 10% przychodéw ze sprzedazy Polimex-Mostostal S.A. 1 wyniosty ok. 20% przychodow ze
sprzedazy Spétki. Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad nie jest formalnie powigzana z Polimex-
Mostostal S.A.

Gtowni dostawcy Polimex-Mostostal S.A. w 2011 roku to: Doprastav S.A. (Oddzial w Polsce), Thyssenkrupp
Energostal S.A., Salzgitter Mannesmann Stahlhandel Sp. z o.o0., Foster Wheeler Energia Polska Sp. z o.o.,
Poldim-Mosty Sp. z o.0., Konsorcjum Stali S.A., PPUH Konstalex Sp. z o0.0. Zakupy u poszczegdlnych
dostawcow nie przekroczylty w 2011 roku 10% przychodéw ze sprzedazy Polimex-Mostostal S.A.

1.4. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, transakcje zawarte w 2011 roku przez Emitenta lub
jednostki od niego zalezne z podmiotami powiazanymi byly zawierane na warunkach rynkowych, a ich charakter
1 warunki wynikaly z prowadzonej dziatalno$ci operacyjne;.
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1.5. Inwestycje — Srodki trwate i wartos$ci niematerialne

Naktady inwestycyjne Polimex-Mostostal S.A. na $rodki trwale i warto$ci niematerialne wyniosty w 2011 roku
55.718 tys. zt. Amortyzacja w 2011 roku wyniosta 59.860 tys. z1.

Struktura naktadéw inwestycyjnych na srodki trwate i warto$ci niematerialne Polimex-Mostostal S.A. w 2011r.

tys. zt
Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate 20 1ir.nja;1(;0r. 2011r. 2010x.
Grunty i budynki 15,0% 44763 38 925
Maszyny i urzadzenia -24.7% 55 671 73 960
Srodki transportu -49,2% 5382 10 601
Inne $rodki trwale -41,9% 3247 5593
Srodki trwale w budowie z uwzglednieniem zaliczek 47.8% -57 160 -38 672
Razem -42,6% 51903 90 407
Inwestycje w warto$ci niematerialne -10,6% 3815 4 265
Razem rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne -41,1% 55718 94 672

W 2011 roku przewazajaca cze¢$¢ nakladow inwestycyjnych Polimex-Mostostal S.A. stanowily inwestycje w
maszyny i urzadzenia produkcyjne (w tym: generator préb udarowych oraz uklad zasilania generatoréw,
réwniarki drogowe, komora metalizacji, rozkladarka gasienicowa, maszyny budowlane ogdlnego przeznaczenia,
wiertarka do blach). Naktady na grunty i budynki obejmowaly gtéwnie prowadzone modernizacje budynkéw
biurowych w Warszawie i w Katowicach oraz naklady na hale magazynowsa w Czgstochowie. W zwiazku z
finalizacja kontynuowanych zadad inwestycyjnych, warto$¢ $rodkéw trwatych w budowie (sukcesywnie
przenoszonych do docelowych grup klasytikacyjnych) obnizyta si¢ w stosunku do stanu na poczatek 2011 roku.
W sferze inwestycji w warto§ci niematerialne gléwne inwestycje 2011 roku dotyczyly oprogramowania
komputerowego. Wskutek ograniczenia realizowanych programéw inwestycyjnych, taczna warto$¢ naktadéw
inwestycyjnych obnizyla si¢ w stosunku do 2010 roku o 41,1%.

1.6. Inwestycje kapitatowe

1.6.1. Zmiany w portfelu imwestycyinym

W dniu 31 grudnia 2010 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym uwidoczniono wpis polaczenia Polimex-
Mostostalu S.A. z siedmioma spétkami zaleznymi. W ten sposéb zakoficzono procedury formalne zwigzane z
inkorporacja. W pierwszym potroczu 2011 roku dokonano asymilacji przejetych firm ze strukturami
organizacyjnymi Emitenta.

Jedna z konsekwencji polaczenia bylo przejecie przez Polimex-Mostostal S.A. bezposredniej kontroli nad
spotkami do tej pory znajdujacymi si¢ w grupach kapitalowych spoétek inkorporowanych. Do najwazniejszych
sposréd nich naleza;:
e spolki wezesniej znajdujace si¢ w Grupie Energomontaz-Pélnoc:

— Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.o.

—  Energop Sp. z o.0.

— Energomontaz Nieruchomosci Sp. z o.0.

— Energomontaz Pétnoc Technika Spawalnicza i Laboratorium Sp. z o0.0.
e spolki wezesniej znajdujace si¢ w Grupie Naftobudowa:

— NAF Industriemontage GmbH
e spolki wezesniej znajdujace si¢ w Grupie Naftoremont:

— Grande Meccanica SpA

—  Modut System Serwis Sp. z o.0.
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— Sinopol Trade Center Sp. z 0.0.

Lista pozostalych zmian w portfelu inwestycyjnym Emitenta w okresie od 1 stycznia 2011 roku do dnia

sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawiajq si¢ nastepujaco:

W dniu 01.06.2011r. Zgromadzenie Wspolnikow spétki Grande Meccanica SpA z siedziba w Narni, Wtochy,
podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu zakladowego spé6tki z 1,0 mln do 2,3 mln EUR. Emitent objal w
calosci emisj¢ udziatéw poprzez kompensate pozyczek oraz wplate gotéwki. W dniu 26.08.2011r. podjeta
zostala nast¢gpna uchwala o podwyzszeniu kapitalu zakladowego do kwoty 3,3 mln EUR. Pozyskane §rodki
spotka przeznaczyla na inwestycje w $rodki produkeji. W dniu 30.01.2012r. podjeto kolejna uchwale o
podwyzszeniu kapitatu zakladowego do kwoty 4,3 mln EUR z przeznaczeniem na dokoficzenie instalacji
produkcyjnych zlokalizowanych w porcie morskim Civitavecchia. W spotce Grande Meccanica Emitent
posiada 100% kapitatu zakltadowego.

W pierwszym poétroczu 2011 roku Emitent kontynuowal skup udzialéw spoétki Centrum Projektowe
Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. W wyniku zakupu 8 udzialéw za kwote 1,4 tys. zt Emitent zwigkszyl udzial w
kapitale zaktadowym spé6tki do 99,57%, zas w glosach do 99,28%. Réznica wynika z uprzywilejowania co do
glosu udzialéw posiadanych przez zatozycieli spotki.

W dniu 16.02.2011r., Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Energomontaz-PéInoc Gdynia Sp. z
0.0. podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego z kwoty 12.860,0 tys. zI do kwoty
21.860,0 tys. zI. Emitent objal calo§¢ nowej emisji, wydatkujac na ten cel 9.000,0 tys. zt. Po zarejestrowaniu
nowej emisji, udzial Emitenta w kapitale zakladowym spétki wzrdst do 99,998%. Pozyskane srodki spétka
zainwestowala na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej zlokalizowanej na terenie Portu Gdynia.

W dniu 18.07.2011r. Zgromadzenie Wspdlnikéw Energomontaz-Pénoc - Technika Spawalnicza i
Laboratorium Sp. z o.0. podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki z kwoty
143,0 tys. zt do kwoty 2.430,5 tys. zt. Wszystkie wyemitowane udzialy zostaly objete przez Emitenta za
gotéwke, aport $rodkéw trwalych oraz kompensate naleznosci. Pozyskane srodki finansowe spotka
przeznaczyla na zakup wyposazenia laboratoryjnego. Emitent w Energomontaz-Péinoc — Technika
Spawalnicza i Laboratorium posiada 100% kapitalu zakladowego (bezposrednio oraz poprzez spotke
zalezna).

W dniu 30.12.2011r. Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki Energop Sp. z 0.0. podjeto uchwale o podniesieniu
kapitalu zaktadowego z 18.500,0 tys. zI do 23.153,5 tys. zt. Wszystkie udzialy zostaly objete przez Emitenta
poprzez aport srodkéw trwalych. Udzial Emitenta w kapitale zakltadowym Energop Sp. z 0.0. bezposrednio
i postrednio poprzez spotke zalezng wynosi 100%.

W dniu 23.09.2011r. Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Energomontaz Magyarorszag (Wegry) podjeto
uchwal¢ o podniesieniu kapitatu zakladowego o kwote 250.000,0 tys. forintéw. Wszystkie udzialy zostaty
obje¢te przez Emitenta. Udzial Emitenta w kapitale zakladowym sp6tki wynosi 100%.

W dniu 12.04.2011r. Emitent sprzedal wszystkie posiadane udzialy w spétce Orlen Wir Sp. z o.0. za kwotg
27,2 tys. zL. Przed transakcja Emitent posiadal 0,56 % kapitalu zakladowego spotki.

Na terenie Ukrainy Emitent posiada dwie spotki: Czerwonogradzki Zaklad Konstrukeji Metalowych z
siedziba w Czerwonogradzie oraz Polimex-Mostostal Ukraina z siedziba w Zytomierzu. Obie sp6tki zostaly
utworzone jako spotki akcyjne. W polowie 2011 roku na Ukrainie weszla w Zycie ustawa zmieniajaca
dotychczasowy status prawny poszczegblnych typéw spélek. Emitent uznal, ze wedlug nowego
prawodawstwa, najwlasciwsza forma funkcjonowania spoétki Czerwonogradzki ZKM bedzie ,,Spétka z
dodatkowa odpowiedzialnoscia” za$ Polimex-Mostostal Ukraina ,,Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia”
(obie formy prawne zblizone do polskiej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia). W zwigzku z powyzszym
dokonano stosownej zmiany formy prawnej obu spétek. W dniu 15.07.11r. Zgromadzenie Udzialowcow
Czerwonogradzkiegco ZKM uchwalito podniesienie kapitalu zakladowego spotki z 9 880,9 tys. UAH do
16 810,9 tys. UAH. Emitent objal udzialy gotéwka oraz wnoszac aport $rodkéw trwalych (linia
produkcyjna). W Czerwonogradzkim ZKM Emitent posiada 99,61% kapitalu zaktadowego za$ w Polimex-
Mostostal Ukraina 100%.
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e Emitent, w drodze przejecia, wszed! w posiadanie 1790 udzialéw spélki PRInz-1. W wyniku transakeji,
udzial Emitenta w kapitale zaktadowym sp6lki wzrést z 88,62% do 89,62%.

e W dniu 02.02.2010r. zostal zlozony do Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescie wniosek o otwarcie
likwidacji PUT Nafto-Tur Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie, sp6élki zaleznej od Naftobudowa (w okresie
sprawozdawczym od Polimex-Mostostal S.A.). Spoétka zostata wykreslona z rejestru sadowego w dniu
26.01.2011r.

e W dniu 11.07.2008t. zostal ztozony do Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy wniosek o otwarcie likwidacji
Szczeciiskiego Przedsigbiorstwa Budowlanego Przembud Sp. z o.0. z siedziba w Szczecinie, w ktorej
Emitent posiadat 75,54% kapitatu zakladowego. Spotka zostata wykreslona z krajowego rejestru sadowego
w dniu 23.08.2011x.

e W dniu 29.06.2010r. zostal zlozony do Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy wniosek o otwarcie likwidacji
Terminal LNG S.A. z siedziba w Warszawie, w ktérej Emitent posiadat 30,51% kapitatu zaktadowego.
Spotka zostata wykreslona z krajowego rejestru sadowego w dniu 17.10.2011¢

Wydatki pieni¢zne na nabycie aktywéw finansowych (akcji / udzialéw) przez Polimex-Mostostal S.A. w 2011
roku zostaly przedstawione w ponizszej tabeli:

2011 rok tys. z1
Wydatki pieni¢zne na nabycie aktywow finansowych (akeji / udziatéw) warto$¢ udziat
Grande Meccanica SpA 46229 25,5%

Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o.o0. 1,4 0,1%

ZKM Czerwonograd 550,0 3,0%

Energomontaz-Péinoc Gdynia Sp. z o.o. 9 000,0 49,6%

Energomontaz-Pétnoc TSiL. Sp. z o.o. 279,1 1,5%

Energomontaz Magyarorszag 36828 20,3%

Eacznie wydatki pieni¢zne na nabycie akcji / udziatéw w 2011 roku 18 136,2 100,0%

1.6.2. Plany inwestycyjne

Plany inwestycyjne Polimex-Mostostal S.A. zostaly opracowane na poziomie zblizonym do planowanej
amortyzacji, z naciskiem na inwestycje rozwojowe wynikajace z potrzeb biezacej dziatalnosci operacyjnej.
Wyjatek stanowig modernizacje posiadanych budynkéw biurowych przy ul. Czackiego 15/17 oraz przy ul
Elektrycznej 2A w Warszawie. Inicjatywy w zakresie nowych inwestycji kapitalowych Spélka bedzie
podejmowala na biezaco, w zaleznoéci od postrzeganych szans akwizycyjnych, ich zgodnosci z przyjetymi celami

strategicznymi oraz mozliwos$ciami sfinansowania.
1.6.3. Ocena moZliwosci realizagi zamierzen imwestycyinych, w tym imvestygi kapitatowych, w pordwnanin do wielkosci

posiadanych Srodkdw, g uwzglednieniem mozlnvych mian w strukturze finansowania te dziatalnosci

Spéltka ocenia jako w pelni realne sfinansowanie swoich zamierzen inwestycyjnych w 2012 roku pod warunkiem

wypracowania odpowiednich §rodkéw wiasnych oraz pozyskania finansowania dtugiem i leasingiem finansowym.

1.7. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju
Przedmiot dzialalnosci Polimex-Mostostal S.A. nie wymaga prowadzenia przez Spoétke prac badawczo -
rozwojowych o charakterze podstawowym.

1.8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki

Do znaczacych uméw realizacyjnych zawartych przez Polimex-Mostostal S.A. w 2011 roku nalezy zaliczy¢:
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e  Umowg zawarta w dniu 8.06.2011r. ze sp6tka Projekt Echo — 55 Sp. z o0.0. z siedziba w Kielcach na budoweg
Centrum ustugowo-rozrywkowego "Olimpia” w Belchatowie. Wynagrodzenie Emitenta, dzialajacego w
formule generalnego wykonawcy, ustalono na 80,3 mln zt netto.

e  Umowg zawarta w dniu 17.06.2011r. na zaprojektowanie 1 wykonanie wielofunkcyjnej hali sportowej dla 6
tysiecy widzéw w miejscowosci Bacau w Rumunii. Warto$¢ umowy zawartej przez konsorcjum firm:
Polimex-Mostostal S.A. (lider konsorcjum) oraz Instakon OY z Finlandii (partner konsorcjum) wynosi ok.
14,1 mln EUR netto. Gtéwnym wykonawca rob6t wraz z dostawsa konstrukeji stalowych jest Coifer Impex
SRJ, Rumunia (sp6tka zalezna od Emitenta).

e Umowe zawarta w dniu 26.08.2011r. z Gming Swiecie na budowe Miedzygminnego Kompleksu
Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych dla powiatéw $wieckiego i chelminskiego w Sulnéwku. Wartosé
netto umowy wynosi 34,5 mln z1.

e Umowe zawarta w dniu 12.07.2011r. z Uniwersytetem Gdaniskim na budowe budynku dydaktycznego i
administracyjnego Uniwersytetu Gdaniskiego w Gdansku. Warto$¢ netto umowy wynosi 62,8 min zt.

e  Umowg zawartq w dniu 24.08.2011r. na wykonanie pierwszego etapu modernizacji stadionu pitkarskiego im.
Ernesta Pohla w Zabrzu. Zakres prac obejmuje wybudowanie trzech nowych trybun. Warto§¢ netto umowy
wynosi 156,5 mln z1.

e Umoweg zawarta w dniu 31.08.2011r. z Miejskim Zarzadem Ulic 1 Mostéw w Tychach na generalne
wykonawstwo robét budowlanych dla projektu ,,Przebudowa DK nr 1 i 86 Gdansk — Cieszyn w granicach
miasta Tychy — odcinek DK-1”. Warto$¢ umowy wynosi 121,9 mln z1 netto.

e Umowe zawarta w dniu 3.10.2011r. z Miastem Katowice na ,Budowe Wielofunkcyjnego budynku
Migdzynarodowego Centrum Kongresowego (MCK) w Katowicach”. Warto§¢ umowy wynosi 205,4 mln zt
netto.

e  Umowg zawartg w dniu 21.10.2011r. z Halla Engineering & Construction Corporation Oddzial w Polsce na
,Budowe Zakladu Produkeji Czesci Samochodowych w Walbrzychu”. Wartosé umowy wynosi 87,2 mln zt
netto.

e DPodpisanie w dniu 10.11.2011r. umowy z Helical Soénica Sp. z o.0. umowy na ,Budowe centrum
Handlowego Europa Centralna w Gliwicach”. Warto§¢ umowy wynosi 181,6 mln z1 netto.

e Otrzymanie w dniu 17.11.2011r. zawiadomienia od PGE Elektrownia Opole S.A. o wyborze, jako
najkorzystniejszej, oferty zlozonej przez konsorcjum firm: RAFAKO S.A. (lider konsorcjum), Polimex-
Mostostal S.A. i Mostostal Warszawa S.A. w postepowaniu prowadzonym w trybie negocjacji z ogloszeniem
o udzielenie zaméwienia publicznego pod nazwa ,,Budowa blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGE
Elektrowni Opole S.A.”. Podpisanie umowy miato miejsce 15.02.2012r. Warto$¢ zakontraktowanych prac
wynosi 9.397,0 mln zI netto, z czego ok. 42 % przypada na Polimex-Mostostal S.A.

e  Umowg zawarta w dniu 07.04.2011r. z Sadem Rejonowym w Zamosciu na budowe Sadu Okregowego 1 Sadu
Rejonowego w Zamosciu. Warto§¢ umowy wynosi 72,6 mln z1 netto.

e  Umowg zawarta w dniu 10.03.2011r. z EUROVIA POLSKA S.A. na modernizacj¢ dostgpu drogowego do
portu w Szczecinie. Warto$¢ umowy wynosi 35,7 mln zt netto.

e Umowg zawartg w dniu 30.08.2011r. z ,,Projekt 5 — Grupa Echo Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cig”
spotka komandytowo - akcyjna na budowg Centrum Handlowego ,,Outlet Park” w Szczecinie. Warto$é
umowy wynosi 48,6 mln z! netto.

e  Umowg zawarta w dniu 26.10.2011r. z Neste Oil Netherlands B.V. na demontaz, prefabrykacje i montaz
rurociagdw na instalacji biodiesla w Rotterdamie. Warto$¢ umowy wynosi 7,1 mln EUR.

Opis pozostalych, istotnych umow oraz zdarzen, jakie mialy miejsce w 2011 roku, zostal przedstawiony w

dalszych czesciach niniejszego Sprawozdania.
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2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Dane za lata 2010 1 2011 przedstawiaja Polimex-Mostostal S.A. tak jakby dzialal w calym 2010 i 2011r. w
strukturze obejmujacej 7 inkorporowanych spétek.

2.1. Zyski

W 2011 roku Polimex-Mostostal S.A. zrealizowal przychody ze sprzedazy w wysokosci 3.871.448 tys. zt
(przyrost w wys. 10,6% w stos. do danych poréwnywalnych za 2010 rok). Zysk netto w 2011 roku osiagnal
62.558 tys. zt (obnizenie w wys. 40,7% w stos. do danych poréwnywalnych za 2010 rok). Z dzialalnosci
operacyjnej uzyskano zysk w wysokosci 100.208 tys. zt (spadek w wys. 51,2% w stos. do danych
poréwnywalnych za 2010 rok). Warto§¢ EBITDA wyniosta 160.068 tys. z (spadek w wys. 38,6% w stos. do
danych poréwnywalnych za 2010 rok).

Istotnym zdarzeniem jednorazowym majacym wplyw na wynik netto Polimex-Mostostal S.A. w 2011 roku jest
rozwiagzane rezerwy na nagrody jubileuszowe w zwiazku z wprowadzeniem Pracowniczego Programu
Emerytalnego (ok. 27,9 mln zt).

Wyniki Polimex-Mostostal S.A. w 2011 roku przedstawiono ponizej:

tys. z! 2011r. 2010r. Zmiana
Przychody ze sprzedazy 3871448 3499 251 10,6%
Koszt wlasny sprzedazy -3663 793 -3165 222 15,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 207 655 334 029 -37,8%
Pozostale przychody operacyjne 21 366 20 347 5,0%
Koszty sprzedazy -29114 -25 208 15,5%
Koszty ogdlnego zarzadu -88 860 -119 707 -25,8%
Pozostale koszty operacyjne -10 839 -4 312 151,4%
Zysk z dziatalno$ci kontynuowanej 100 208 205 149 -51,2%
Przychody finansowe 40 713 27 682 47,1%
Koszty finansowe -63 428 -94 377 -32,8%
Zysk brutto 77 493 138 454 -44,0%
Podatek dochodowy -14 935 -33 029 -54,8%
Zysk netto 62 558 105 425 -40,7%
EBITDA 160 068 260 825 -38,6%

Wyniki Polimex-Mostostal S.A.
tys. zt

| @201r.  ®m2010r. |
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Przychody ze sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy ~ Zysk z dzialalno$ci Zysk netto EBITDA
kontynuowanej
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Osiggnicte rezultaty wskazuja, iz Polimex-Mostostal S.A. odnotowal w 2011 roku wyniki nizsze, anizeli w roku

ubieglym. Wsrdd gléwnych przyczyn stabszych wynikéw nalezy wymienic:

Niskie marze kontraktéw drogowych wynikajace ze zwigkszonej konkurencji wsréd wykonawcow, w
potaczeniu z koniecznoscia kilkumiesigcznego prefinansowania robot.
Przesunigcia termindéw oglaszania przetargéw i realizacji projektéw modernizacyjnych w polskim sektorze

elektroenergetycznym w polaczeniu ze znaczacymi kosztami ofertowania.

W opinii Emitenta, w kolejnych okresach na wyniki Spétki korzystnie wplyna nastepujace czynniki:

Wysoce prawdopodobna mozliwo$§¢ pozyskania i realizacji kilku wielkich projektow
modernizacyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym — koniecznych do podjecia przez sektor
w zwiazku z utrzymaniem bezpieczefistwa energetycznego kraju.

Polimex-Mostostal S.A. jako Konsorcjant Konsorcjum w sktadzie: Rafako S.A. (Lider), Polimex - Mostostal
S.A. oraz Mostostal Warszawa S.A. w dniu 15.02.2012r. zawart z PGE Elektrownig Opole S.A. umowe,
ktérej przedmiotem jest zaprojektowanie, a takze dostawa, wykonanie prac budowlanych, montaz,
uruchomienie i wszystkie zwigzane z tym procesem ustugi, wykonane na zasadzie "pod klucz", obiektu
sktadajacego si¢ z bloku energetycznego nr 5 oraz bloku energetycznego nr 6 w PGE Elektrowni Opole S.A.
wraz z urzadzeniami i wyposazeniem, jak réwniez zwigzanymi z nimi budynkami oraz budowlami. Y.aczna
warto$¢ kontraktu wynosi 9.397,0 mln zt netto (11.558,3 mln zt brutto). Udzial Polimex-Mostostal S.A. w
konsorcjum wynosi 41,77%. Gléwny zakres prac Emitenta obejmuje budowe wysp turbinowych wraz z
infrastrukturg. Spotka zrealizuje réwniez instalacje elektryczne wlacznie z aparatura kontrolno-pomiarows i
automatyka. Wezmie takze udzial w pracach projektowych.

Polimex-Mostostal S.A. bierze obecnie udzial w przetargach na budowe blokéw 900 — 1000 MW w
Kozienicach (ok. 5,5 mld z1), w Pelpinie (ok. 11 mld z1) i w Ostrotece (ok. 5,5 mld zt) — wszystkie wspdlnie z
Hitachi, samodzielnie w Jaworznie (ok. 5,5 mld zt) oraz we Wloctawku (ok. 1,5 mld z1) na bloki parowo -
gazowe. Ztozono tez oferte na Instalacje Odsiarczania Spalin w PKIN Orlen S.A. o wartosci ok. 0,6 mld z1.
Dobre perspektywy krajowego budownictwa. Produkcja budowlano-montazowa zrealizowana na terenie
kraju byla w grudniu 2011 roku wyzsza o 14,6% niz przed rokiem i o 40,6% w poréwnaniu z listopadem
2011 roku. W okresie styczeni - grudzien 2011 roku produkeja budowlano - montazowa byla o 16,3% wyzsza
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2010 roku.! W tej sytuacji nalezy stwierdzié, ze perspektywy
budownictwa wciaz pozostaja dobre. Potwierdzeniem tej opinii moze by¢ podpisanie przez Polimex-
Mostostal S.A. w dn. 08.02.2012r. umowy na realizacje dwdch odrebnych zadad inwestycyjnych pn.
»Lubelskie Centrum Konferencyjne” 1 ,,Budowa siedziby Urzedu Marszatkowskiego w Lublinie”, z
niezbedna infrastrukturg techniczna, o tacznej wartosci 95,8 mln zt netto.

Prowadzone dziatania celem zwigkszenia obecnosci na rynkach zagranicznych. Polimex-Mostostal
S.A. jest od lat aktywny na rynkach zagranicznych sprzedajac tam znaczng cze¢$¢ produkowanych wyrobdw i
konstrukcji stalowych oraz realizujac ustugi budowlane i montazowe m.in. dla sektoréw energetyki i chemii.
Wsrod krajow, w ktérych Polimex-Mostostal S.A. szuka obecnie nowych zadan jest m.in. Rumunia, Biatorus,
Motdawia i Kazachstan. Potencjalnie interesujacym rynkiem sa kraje arabskie i Afryki pétnocnej, gdzie
Spotka byla aktywna od lat 60-tych ubiegtego wicku, budujac wiele obiektéw przemystowych i gdzie marka
Polimex jest nadal rozpoznawana i dobrze oceniana.

Intensyfikacja dziatan zmierzajacych do wzrostu poziomu wykorzystania nowych instalacji
produkcyjnych.

Integracja funkcji wsparcia, optymalizacja kosztéw zakupow oraz integracja dziatalnosci
operacyjnej (przejscie od struktury zaktadowej do segmentowej) zwigzane ze zrealizowanym w dn.

31.12.2010r. procesem polaczenia Polimex-Mostostal S.A. z 7 spétkami zaleznymi Grupy Kapitatowe;.

U Dynamika produkgji priemystowe i budowlano-montazowej w grudniu 2011r., GUS, 19.01.2012r.
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2.2. Wielkos¢ i struktura aktywow

Suma bilansowa Polimex-Mostostal S.A. wyniosta na dzied 31.12.2011r. 3.187.181 tys. zl (przyrost w wys. 10,1%
w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2010r.). Aktywa trwale na dzied 31.12.2011r. wyniosly 1.215.739
tys. zl (przyrost w wys. 1,3% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2010r.), a aktywa obrotowe 1.971.442
tys. zt (przyrost w wys. 16,3% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2010r.). W strukturze aktywow
trwalych najwigksza pozycja byly rzeczowe aktywa trwale stanowiace 19,9% aktywéw ogdlem. W aktywach
obrotowych najwigksza pozycje stanowily naleznoéci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 47,6%
aktywow ogotem.

Wielko$¢ i struktura majatku Spétki na 31.12.2011r. przedstawiala si¢ nastepujaco:

tys. zt 31.12.2011 % aktywow 31.12.2010 % aktywow

Aktywa trwale 1215 739 38,1% 1200 434 41,5%
Rzeczowe aktywa trwale 632 564 19,9% 658 324 22,8%
Nieruchomo$ci inwestycyjne 52 380 1,6% 36 632 1,3%
Warto$ci niematerialne 23 457 0,7% 23533 0,8%
Aktywa finansowe 454 387 14,3% 409 312 14,1%
Naleznosci dlugoterminowe 22741 0,7% 28 010 1,0%
Rozliczenia migdzyokresowe dlugoterminowe 0 0,0% 605 0,0%
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 30 210 0,9% 44 018 1,5%
Aktywa obrotowe 1971 442 61,9% 1694 462 58,5%
Zapasy 195 948 6,2% 222 698 7,7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate naleznosci 1517 070 47,6% 1141709 39,4%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 10 101 0,3% 0 0,0%
Rozliczenia migdzyokresowe 10 894 0,4% 6 536 0,2%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 176 594 5,5% 280 934 9,7%
Aktywa finansowe 60 835 1,9% 42 585 1,5%
SUMA AKTYWOW 3187181 100,0% 2 894 896 100,0%

2.3. Wielkos¢ i struktura kapitalow

Strukture zrédel finansowania majatku Spoétki na 31.12.2011r. przedstawiono ponizej:

tys. zl 31.12.2011 % pasywow 31.12.2010 % pasywow

Kapitat wlasny 956 501 30,0% 920 030 31,8%
Kapital podstawowy 20 846 0,7% 20 837 0,7%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;j 738 237 23,2% 737 454 25,5%
Kapital zapasowy 555 994 17,4% 471 415 16,3%
Pozostale kapitaly -444 924 -14,0% -444 924 -15,4%
Kapital rezerwowy 32 086 1,0% 33221 1,2%
Kapital z aktualizacji wyceny -1167 0,0% 3851 0,1%
Zyski zatrzymane 55 429 1,7% 98 176 3,4%
Zobowigzania 2 230 680 70,0% 1974 866 68,2%
Zobowiazania dlugoterminowe 249 904 7,8% 626 455 21,6%
Z.obowiazania krotkoterminowe 1980 776 62,2% 1 348 411 46,6%
SUMA PASYWOW 3187 181 100,0% 2 894 896 100,0%

Kapital wlasny Polimex-Mostostal S.A. na dzien 31.12.2011r. wynidst 956.501 tys. zt (przyrost w wys. 4,0% w
stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2010r.), a zobowiazania 2.230.680 tys. zt (przyrost w wys. 13,0% w
stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2010r.). W strukturze kapitalu wlasnego najwicksza pozycja byla
nadwyzka ze sprzedazy akcji stanowiaca 23,2% pasywow ogédltem. W zobowigzaniach najwigksza pozycje
stanowily zobowigzania krétkoterminowe 62,2% pasywow ogdtem.
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2.4. Plynnosc¢ finansowa

W Polimex-Mostostal S.A. w 2011 roku mial miejsce spadek netto $rodkéw pienig¢znych 1 ich ekwiwalentéw w
wysokosci 104.340 tys. zt (spadek dynamiki finansowania dlugiem). Stan $rodkéw pienigznych i ich
ckwiwalentéw na koniec 2011 roku wyni6st 176.594 tys. zl. Srodki pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej
wyniosly 47.892 tys. zt (81.399 tys. zt w 2010 roku). Srodki pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty
-88.865 tys. zt (-134.348 tys. zt w 2010 roku), a $rodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -63.367
tys. z1 (44.962 tys. zt w 2010 roku).

2.5. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Warto$ci przedstawionych ponizej wskaznikéw bilansu 1 rachunku zyskéw i strat Spotki nalezy uznaé za
prawidlowe. Na dzien bilansowy Polimex-Mostostal S.A. utrzymywal plynnos¢ finansowa i wywiazywal si¢ z
zaciaganych zobowiazad. Wskazniki plynnosci biezacej oraz szybki uksztattowaly si¢ na bezpiecznym poziomie i
wyniosly odpowiednio 1,0 i 0,9. Obnizenie marzy EBITDA oraz rentownosci netto sprzedazy wynikalo z
uzyskania nizszego zysku z dzialalnosci kontynuowanej oraz zysku netto, anizeli w okresie poréwnywalnym, przy
zwigkszonych przychodach ze sprzedazy. Swiadczy to o intensywnych dzialaniach Spétki dazacej do
maksymalizacji wynikéw w sytuacji oczekiwania na wyrazny powrot koniunktury rynkowej.

Wskazniki finansowe Polimex-Mostostal S.A. 31.12.2011 31.12.2010
Wskaznik ptynnosci biezacej (aktywa obrotowe : 30bowiqzania kritkoterminowe) 1,0 1,3
Wskaznik plynnosci szybki ((aktywa obrotowe — zapasy — rozlicz. miedzyokr.) : zobow. krdtkoterm.) 0,9 1,1
Obcigzenie majatku zobowiazaniami ((suma pasywdw — kapitat wtasny) : suma aktywow) 70,0% 68,2%
Dtug netto / EBITDA ((z0bow. odsethkowe — Srodki pieni¢zne) : EBITD.A) 3,3% 1,6%
Rentownos¢ netto sprzedazy (zysk netto akeonarinsgy jedn. dominujacej : prychody e spredagy) 1,6% 3,0%
Marza EBITDA (EBITDA : prgychody e spriedazy) 4,1% 7,5%
Zysk na jedng akcje (3ysk netto akgjonarinsgy jedn. dominujace: sr. wagona liczba akgi) 0,12 0,20

Wartosci przedstawionych wskaznikdéw wskazuja na stabilng sytuacje finansowa Polimex-Mostostal S.A.

2.6. Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach

Saldo zaciagnigtych kredytéw i pozyczek wynioslo na koniec 2011 roku (bez uwzglednienia Programu Emisji
Obligacji) 292.983 tys. zt, w tym z tytutu kredytéw 290.407 tys. z1, oraz z tytutu zaciagnigtych pozyczek 2.576 tys.
zt (z wylaczeniem naliczonych, niewymagalnych odsetek). Polimex-Mostostal S.A. kontynuowal dotychczas
zawarte umowy kredytowe:

e Kredyt obrotowy nicodnawialny w walucie wymienialnej (EUR) udzielony przez PKO BP S.A. do wysokosci
3.425 tys. EUR (z saldem zadluzenia na koniec 2011 roku w wysokosci 1.925 tys. EUR) z terminem splaty
26.12.2012r. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki EURIBOR 1M powigkszonej o marzg.

e Kredyt obrotowy nieodnawialny w walucie polskiej udzielony przez PKO BP S.A. do wysokosci 11.164
tys. zt z terminem splaty 26.12.2012r. oraz z zadluzeniem na koniec 2011 roku w wysokosci 6.345 tys. zL
Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze.

e Kredyt w maksymalnej wysokosci 21.500 tys. zt (tj. 25% przyznanego limitu) w ramach limitu kredytowego
wielowalutowego w PKO BP S.A. podwyzszonego do kwoty 86.000 tys. zt z terminem splaty przedtuzonym
do dnia 12.02.2013r. oraz mozliwoscia wystawiania gwarancji do 12.02.2013r. Wyzej wymienione zmiany do
limitu zostaly wprowadzone aneksem z dnia 11.02.2011r. (wydluzenie okresu wykorzystania limitu) oraz z
dnia 14.06.2011r. (podwyzszenie kwoty limitu z 30.000 tys. zt do 86.000 tys. zt oraz wiaczenie do limitu
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dotychczasowych limitéw inkorporowanych w 2010 roku Spétek: Naftoremont Sp. z o.o. - limit 10.000 tys.
zt, Naftobudowa S.A. w wysokosci 25.000 tys. z1 - limit na gwarancje bankowe oraz EceRemonot Sp. z o.o0. -
limit kredytowy w wysokos$ci 1.000 tys. zt). Na dzien 31.12.2011r. zadluzenie nie wystapito. Oprocentowanie
zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 3M powi¢kszonej o marze.

Kredyt w rachunku biezacym podwyzszony do wysokosci 50.000 tys. zt udzielony przez Bank Ochrony
Srodowiska S.A. z terminem splaty 03.07.2011r. (wczesniej 30.000 tys. zt) i przedhuzony aneksem z dnia
08.12.2011r. do 03.07.2012r. Na koniec grudnia 2011 roku zaluzenie nie wystapito. Oprocentowanie zostato
ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze.

Kredyt obrotowy w rachunku biezacym w wysokosci 40.000 tys. zt udzielony przez Kredyt Bank S.A. z
terminem splaty w dn. 30.10.2011r. Aneksem z 28.10.2011r. termin splaty kredytu zostal przedtuzony do
30.10.2012r. Zadluzenie na 31.12.2011r. nie wystapilo. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki
WIBOR O/N powigkszonej o marzg.

Umowa kredytu w formie wielocelowej wielowalutowej linii kredytowej w lacznej kwocie 420.000 tys. zi.
Kredyt zostal udost¢pniony w postaci: (a) kredytu obrotowego do wysokosci 200.000 tys. zt (w tym: 50.000
tys. zl kredyt w rachunku biezacym; 150.000 tys. 21 kredyt odnawialny w formie transz na finansowanie
realizowanych kontraktow), (b) udzielanych przez Bank gwarancji bankowych do facznej kwoty nie
przekraczajacej 250.000 tys. zt, przy czym wykorzystanie do 250.000 tys. zt uwarunkowane jest obnizeniem
wykorzystania kredytu obrotowego o 30.000 tys. zt. Linia kredytowa zostata udzielona do dnia 31.07.2012r.
W cigzar limitu zostaly zarachowane m.in.:

- kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 50.000 tys. z1 z terminem sptaty 31.07.2011r.,

- kredyt w formie linii kredytowej wielowalutowej w rownowartosci 70.000 tys. zt z terminem splaty
31.07.2011r.,

- kredyt obrotowy nieodnawialny na kwote 50.000 tys. z1, z terminem sptaty 27.07.2011x.,
- linia kredytowo-gwarancyjna z limitem 100.000 tys. z1, z terminem sptaty 31.07.2011x.,

- kredyt w rachunku biezacym, przejety wraz z inkorporowang Spotka ZRE Krakéw Sp. z o.0., na kwote
5.000 tys. z1, z terminem splaty 31.12.2011r.,

- umowa generalna o wystawianie gwarancji bankowych (limit 118.500 tys. zl; termin obowiazywania
31.07.2011r.),

- umowa generalna o wystawianiu gwarancji bankowych /wadialnych/ (limit 30.000 tys. zl; termin
obowigzywania 31.07.2011z.).

Na koniec grudnia 2011 roku zadluzenie w ramach kredytu w rachunku biezacym nie wystapilo, natomiast

kredyt w formie transz byl wykorzystany w petnej wysokosci 150.000 tys. zt. Oprocentowanie zostalo ustalone
dla kredytu w rachunku biezacym na bazie stawki WIBOR 1M /EURIBOR 1M SPOT/LIBOR 1M SPOT
powigkszonej o marzg, a dla kredytu w transzach WIBOR 1M SPOT/EURIBOR 1M SPOT/LIBOR 1M SPOT

powickszonej o marze.

Kredyt inwestycyjny na kwote 150.000 tys. zt udzielony przez PKO BP S.A., z terminem splaty 31.08.2015z.
Kredyt przeznaczony jest na finansowanie nakladéw inwestycyjnych na budowe na terenie Tarnobrzeskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (TSSE) Podstrefa Siedlce Zakladu produkeji konstrukeji stalowych,
ocynkowni 1 malarni. Zadluzenie na 31.12.2011r. wynosilo 111.979 tys. zl. Oprocentowanie zostato
ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze¢ oraz dla zadluzenia w walucie obcej
EURIBOR 1M powigkszonej o marzg.

Kredyt o lini¢ wielocelowa wielowalutowsa na kwote 47.000 tys. zl, z mozliwoscia wykorzystania w formie
linii gwarancyjnej do lacznej kwoty nie przekraczajacej 47.000 tys. zi, udzielony przez BPH S.A., z terminem
splaty do 30.11.2012r. Na mocy postanowien aneksu z 29.11.2011r. ww. kredyt zastapil dotychczasowa lini¢
wielocelows wielowalutows z limitem 42.000 tys. zl, z mozliwoscia wykorzystania w formie linii gwarancyjne;j
do wysokosci 5.000 tys. zi, oraz kredyt w rachunku bigzacym przejety wraz z inkorporowansa Spotka
Naftobudowa S.A. na kwote 10.000 tys. zt. Zadluzenie na 31.12.2011r. nie wystapilo. Oprocentowanie
zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze.
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Kredyt obrotowy odnawialny na kwote 3.000 tys. EUR zawarty z DZ Bank Polska S.A. (wczedniej kredyt
Spotki Naftobudowa S.A.) z terminem splaty do dnia 30.08.2011r., przedtuzony do 31.10.2012r. Zadluzenie
na 31.12.2011r. wynosito 2.992 tys. EUR. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki EURIBOR RB
powigkszonej o marze.

Kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 15.000 tys. zt udzielony przez Bank Millennium S.A. z terminem
sptaty do 20.03.2011r. Aneksem z dnia 17.03.2011r. kredyt zostal przedtuzony do 20.03.2012r. Nastepnie
ancksem z dnia 08.11.2011r. kredyt zostal skonsolidowany z kredytem na kwote 5.000 tys. zi. Na koniec
2011r. w ramach jednego kredytu na kwote 20.000 tys. z1 zadluzenie nie wystapito. Oprocentowanie zostato
ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze.

Kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 5.000 tys. zl udzielony przez Bank Millennium S.A. z terminem
sptaty do 20.03.2011r. Aneksem z dnia 17.03.2011r. kredyt zostal przedtuzony do 20.03.2012r., a nastepnie
skonsolidowany z w/w kredytem na kwotg 15.000 tys. zt.

Kredyt obrotowy w rachunku biezacym udzielony przez BGZ S.A., na kwote 15.000 tys. z, z terminem
sptaty 31.05.2011r. Aneksem z dnia 19.01.2011r. kwota kredytu zostata podwyzszona do 25.000 tys. z1 (przy
jednoczesnym obnizeniu limitu gwarancyjnego o 10.000 tys. zt). Aneksem z dnia 15.07.2011z., kredyt zostat
podwyzszony do kwoty 35.000 tys. zl, a termin splaty przedluzony do 30.05.2012r. Zadluzenie na
31.12.2011r. nie wystapilo. Oprocentowanie zostato ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o

marze.

Kredyt w rachunku biezacym na kwote 500 tys. zt zawarty z DnB Nord Polska S.A. (wczesniej kredyt
Spétki EPE Rybnik Sp. z o0.0.) z terminem splaty do dnia 29.06.2011r., ancksem 2z dnia 15.07.2011r.
przedtuzonym do dnia 29.06.2012r. Zadluzenie na 31.12.2011r. nie wystapito. Oprocentowanie zostato
ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marzg.

Kredyt obrotowy nieodnawialny, przejety wraz z inkorporowana Spotka ECeRemont Sp. z o.0., zwarty z
PKO BP S.A.,, w wysokosci 600 tys. zl, z terminem splaty 04.10.2012r. Zadluzenie na 31.12.2011r.
wynosito 167 tys. zt. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 3M powigkszonej o marze.
Kredyt inwestycyjny, przejety wraz z inkorporowang Spétka EPE Rybnik Sp. z o.0., zawarty z DnB Nord
Polska S.A., na kwote 450 tys. zl, z terminem splaty do dnia 31.03.2013r. Zadluzenie na 31.12.2011r.
wynosito 199 tys. zt. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze.
Umowa o udost¢pnienie linii kredytowej z ING Bank Slaski S.A. w wysokosci 200.000 tys. zt, z mozliwoscia
wykorzystania w formie kredytu do wysokosci 30.000 tys. zl, z terminem obowiazywania do dnia
30.11.2011r. Umowa automatycznie ulega przedluzeniu, na tych samych warunkach, na kolejne 12
miesigczne okresy kredytowania do dnia 30.11.2021r., jesli nie zostanie wypowiedziana przez zadng ze Stron.
W/w umowa zastapila umowe o lini¢ gwarancyjna w wysokosci 36.000 tys. zl, z terminem obowiazywania
do 31.03.2011r. Zadtuzenie na 31.12.2011r. nie wystapilo. Oprocentowanie zostato ustalone na bazie stawki
WIBOR 1M powigkszonej o marze.

Limit kredytowy, przejety wraz z inkorporowang Spétka Energomontaz-Péinoc S.A., zawarty z DNB
Nord Bank Polska S.A., wspdlnie ze spétkami zaleznymi Energomontaz-Péinoc Gdynia Sp. z o.o.
oraz Energop Sp. z 0.0. W ramach przyznanego limitu strony umowy moga korzysta¢ z limitu
gwarancyjnego do wysokosci 27.000 tys. z1, a ponadto Spétka Energomontaz-Poinoc Gdynia Sp. z
0.0. z kredytu w rachunku biezacym max. do wysokosci 5.000 tys. zt - aktualnie przyznany sublimit
2.000 tys. zt. Data koficowa okresu wykorzystania zostata ustalona na 30.06.2012r. Oprocentowanie
zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze.

Ponadto w 2011 roku Spo6tka zawarta:

w dniu 16.12.2011r. z PKO BP S.A. umowg kredytu obrotowego odnawialnego w walucie polskiej, na kwote
100.000 tys. zl, z terminem wykorzystania do 30.06.2013r. 1 terminem splaty do 30.06.2014r.
Oprocentowanie kredytu zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 3M powickszonej o marz¢. Na dzien
31.12.2011r. kredyt nie byt wykorzystany.
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Sredniowazona marza dla kredytéw zaciagnietych przez Polimex-Mostostal S.A. (bez uwzglednienia Programu
Emisji Obligacji) wedlug stanu na koniec 2011 roku, liczona na podstawie przyznanych Spélce limitéw, wynosita
dla kredytéw ztotowych: WIBOR 1M + 1,3858 p.p., WIBOR 3M + 1,6357 p.p., WIBOR O/N + 1,9500p.p., a
dla kredytéow walutowych: EURIBOR 1M + 2,0871 p.p.

W 2011 roku Polimex-Mostostal S.A. korzystal z pozyczek zaciagnictych w spélkach: Depolma GmbH oraz w
Polimex Hotele Sp. z 0.0.:

- Umowa pozyczki z grudnia 2004 roku zawarta z Depolma GmbH z terminem splaty przedluzonym do dnia
10.12.2012r. Saldo pozyczki wg stanu 31.12.2011r. wyniosto 153 tys. EUR (z wylaczeniem odsetek).
Oprocentowanie ustalono na bazie stawki EURIBOR 12M powigkszonej o marze.

- Umowa pozyczki z grudnia 2006 roku zawarta z Polimex Hotele Sp. z 0.0. w kwocie 1.900 tys. zl (z
wylaczeniem odsetek) z terminem splaty do dnia 31.12.2011r. Na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania termin splaty pozyczki zostal przesuniety na 31.12.2012r. Oprocentowanie zostato ustalone na
bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze.

W 2011 roku Spélka zawarla:

- w dniu 14.01.2011r. umowe¢ o $wiadczenie ustug efinancing z PEKAO S.A. z limitem 120.000 tys. zl, oraz
maksymalnym cyklem rozliczeniowym do dnia 31.12.2012r.,

- w dniu 18.07.2011r. umowe faktoringu odwrotnego z Bankiem Millennium S.A. z limitem 22.000 tys. zt i
terminem wygasni¢cia 17.07.2012r., ktérej limit na dzied sporzadzania niniejszego sprawozdania zostal
obnizony do 18.000 tys. z1 9,

- w dniu 18.07.2011r. umowe faktoringows z Bankiem Millennium S.A. z limitem 36.700 tys. zt i terminem
wygasniecia 17.07.2012r., ktérej limit aneksem z dnia 29.09.2011r. zostal obnizony do 34.400 tys. zt. Na dzied
sporzadzania niniejszego sprawozdania limit zostal obnizony do 18.000 tys. zt ),

- wdniu 29.09.2011r. umowe faktoringows z Bankiem Millennium S.A. (limit 20.500 tys. zl; termin wygasni¢cia
25.09.2012r.)

oraz kontynuowala wspélprace w ramach nastepujacych umow:

- umowy faktoringowej z przejeciem ryzyka z dnia 24.11.2010r. zawartej z Bankiem Millennium S.A. z limitem
w wysokosci 150.000 tys. z1 i terminem wygasniecia 30.06.2011r., ancksem z dnia 16.05.2011r. przedtuzonym
do 31.12.2011r. (umowa nie przedtuzona na dzieti sporzadzania niniejszego sprawozdania),

- umowy faktoringowej z dnia 29.09.2010r. zawartej z Bankiem Millennium S.A. z limitem w wysokosci 83.300
tys. zt obowiazujacym do 28.09.2011r., ancksem z dnia 18.07.2011r. obnizonym do 76.300 tys. zt oraz
aneksem z dnia 29.09.2011r. przedtuzonym do 15.03.2012r. (na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania
umowa nie zostala przedtuzona i obowigzuje do dnia splaty wierzytelnos$ci w ramach sfinansowanych przez
Bank, tj. do dnia 31.03.2013r.).

) laczne zaangazowanie w ramach umowy faktoringu odwrotnego oraz umowy faktoringowej nie przekroczy

18.000 tys. z1).

Sredniowazona marza dla pozyczek, ktérych beneficjentem byt Polimex-Mostostal S.A., liczona na podstawie
przyznanej Spélce kwoty finansowania wynosita na koniec 2011 roku: dla pozyczki zlotowej WIBOR + 0,25
p-p., a dla pozyczki walutowej EURIBOR + 0,25 p.p.

W ramach Programu Emisji Obligacji Iaczne saldo obligacji wyemitowanych przez Polimex-Mostostal S.A. na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi 400.000 tys. zl, z czego z tytulu obligacji dyskontowych
32.500 tys. zl, a z tytulu obligacji kuponowych 367.500 tys. z1.
Dotychczasowe emisje w ramach Programu Emisji Obligacji:
e obligacje kuponowe:
- dnia 25.07.2007tr. transza obligacji kuponowych nie dopuszczonych do obrotu publicznego,
nominowanych w ztotych, na kwote 100.000 tys. zt z terminem zapadalnosci 25.07.2012r. oraz
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- dnia 16.10.2007r. transza obligacji kuponowych nie dopuszczonych do obrotu publicznego,
nominowanych w ztotych, na kwote 73.000 tys. zt z terminem zapadalnosci 25.01.2013t.,

Obie ww. transze obligacji kuponowych zostaly skonsolidowane i do dnia 25.07.2012r. zapadalno$§é
pétrocznych kupondéw odsetkowych przypada w tych samych terminach.

- dnia 16.10.20091. transza obligacji kuponowych nie dopuszczonych do obrotu publicznego,
nominowanych w ztotych, na taczng kwote 194.500 tys. zt z terminem zapadalnosci 16.10.2012r.;

e obligacje dyskontowe:

- dnia 28.06.2006r. dwie transze obligacji krétkoterminowych dyskontowych nie dopuszczonych do
obrotu publicznego na taczna kwote 32.500 tys. zt, ktére zostaly polaczone w dniu 07.01.2009t. w jedna
transze 1 jej aktualny termin wykupu przypada na 30.03.2012r.

Istotng pozycje pasywoéw stanowig kredyty krotkoterminowe 1 obligacje z terminem zapadalnosci w 2012 roku.
W celu poprawy struktury finansowania rozpoczeto proces dezinwestycji, ktéry w swoim zakresie obejmuje
sprzedaz czgdci aktywéw finansowych 1 deweloperskich. Réwnoczesnie kontynuowany jest proces
restrukturyzacji Spotki, ktéry ma na celu dalsza obnizke kosztéw funkcjonowania jednostek biznesowych oraz
poprawe ich efektywnosci. W ocenie Zarzadu, te dodatkowe dzialania, poza stalymi i kontynuowanymi
rozmowami z bankami oraz warto$¢ aktywéw do potencjalnej sprzedazy, z powodzeniem zapewnia

uzupelniajace finansowanie Spolce.

2.7. Informacje o udzielonych poreczeniach i pozyczkach

Wysokos¢ poreczent udzielonych przez Polimex-Mostostal S.A. na 31.12.2011r. wyniosta 257.161 tys. zt, w tym
za spotki z Grupy Kapitalowej wynosita lacznie 254.934 tys. zI. Najwickszym beneficjentem poreczen stal si¢
Coifer Impex SRL, za ktéry Polimex-Mostostal S.A. na koniec 2011r. poreczal w tacznej kwocie 41.262 tys. z1 (3.
9.342 tys. EUR) wobec Intensa Sanpaolo Bank Romania z tytulu uméw kredytowych oraz dostawcéw, tj.
Arcelormittal Distribution Romania stl, SC Konig Frankstahl stl, Sidma Romania, SC ThyssenKrup Materials
Romania stl, Salzgitter Mannesmann Stahlhandel Sp. z o.0. oraz Smart Trans z tytulu zobowigzan platniczych
spolki. Drugim pod wzgledem wysokosci beneficjentem porgczen jest Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0.,
za ktéry Polimex-Mostostal S.A. udzielil poreczen w tacznej wysokosci 38.501 tys. zI wobec Banku Millennium
S.A. z tytulu zaciagnictych kredytéw oraz przyznanej linii gwarancyjnej.

Oprécz ww. spélek Polimex-Mostostal S.A. poreczyl za splatg kredytow 1 splate zobowiazan z tytulu
udzielonych gwarancji/zobowigzan wekslowych/platniczych zaciagnictych przez: Torpol Sp. z 0.0. (36.074 tys.
z1), PRINZ-1 Sp. z o.0. (19.626 tys. z1), Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o.0. (20.268 tys. z1),
Sefako S.A. (14.050 tys. zl), Turbud Sp. z o0.0. (822 tys. z1), WBP Zabrze Sp. z 0.0. (5.865 tys. z1), PXM Projekt-
Potudnie Sp. z 0.0. (3.000 tys. z1), Stalfa Sp. z o0.0. (15.495 tys. z1), Grande Meccanica SpA (9.275 tys. zi, tj. 2.099
tys. EUR), PPU Elektra Sp. z o.0. (3.508 tys. zI), Polimex-Mostostal Development Sp. z o.0. (10.700 tys. z1),
Modut System Serwis Sp. z 0.0. (4.550 tys. z1), Sinopol Sp. z o.0. (1.050 tys. z1), Energop Sp. z o.0. (28.113 tys.
zl), Czerwonogradzki Zaklad Konstrukcji Stalowych (196 tys. zt) oraz ZT Sp. z o.0. (2.578 tys. zl).

W 2011r. Polimex-Mostostal S.A. udzielit spétkom z Grupy szeregu pozyczek na podstawie nw. umow:

e Umowa z dn. 27.01.2011xr., na mocy ktérej zostata udzielona spétce Polimex-Mostostal Ukraina pozyczka w
wysokosci 7.050 tys. zt w celu cze$ciowego sfinansowania procesu inwestycyjnego ocynkowni w Zytomierzu.
Na dzied 31.12.2011r. w ramach pozyczki wyptacono 6.550 tys. zt. Oprocentowanie jest stale. Termin splaty
pozyczki przypada w dniu 30.08.2012r.

e Umowa z dn. 23.02.2011r., na mocy ktérej zostata udzielona spélce PPU Elektra Sp. z o.0. pozyczka w
wysokosci 1.000 tys. zt w celu sfinansowania splaty dwoch uméw kredytowych oraz sfinansowania biezacej
dzialalnodci. Oprocentowanie zostato ustalone na bazie stawki WIBOR 3M powigkszonej o marze. Termin
splaty pozyczki zostal przedtuzony i przypada w dniu 31.03.2012t.

e Umowa z dn. 03.03.2011r., na mocy ktérej zostala udzielona spélce Polimex-Development Krakéw Sp. z
0.0. pozyczka w wysokosci 1.700 tys. zt w celu sfinansowania biezacej dziatalnosci w I pétroczu 2011.
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Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powickszonej o marze. Termin splaty
pozyczki zostal przedtuzony i przypada w dniu 31.12.2012r.

Umowa z dn. 24.03.2011r., na mocy ktérej zostala udzielona spélce Polimex-Development Krakéw Sp. z
0.0. pozyczka w wysokosci 2.400 tys. zt w celu sfinansowania VAT z tytulu wniesienia aportu do spétki
celowej utworzonej w celu realizacji inwestycji Tatarska 9. W ramach pozyczki wyptacono 1.500 tys. zi.
Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powickszonej o marze. Termin splaty
pozyczki przypadal w dniu 30.06.2011r. Pozyczka zostala splacona w 2011 roku przez Spotke.

Umowa z dn. 19.05.2011r., na mocy ktérej zostala udzielona spétce Polimex-Mostostal Development Sp. z
0.0. pozyczka w wysokosci 2.985 tys. zt w celu finansowania biezacej dzialalnosci sp6tki w 2011r. Na dzien
31.12.2011r. w ramach niniejszej pozyczki wyplacono 1.250 tys. zt. Oprocentowanie zostalo ustalone na
bazie stawki WIBOR 1M powickszonej o marze. Termin splaty pozyczki zostal podporzadkowany splacie
zaciagnietych przez Spoétke kredytow: inwestycyjnego oraz w rachunku biezacym (najdalszy termin splaty
kredytéw przypada w dniu 17.05.2013t.).

Umowa z dn. 27.05.2011r., na mocy ktérej zostala udzielona spéltce PRInz-1 Sp. z o.0. pozyczka w
wysokosci 2.500 tys. zt w celu finansowania biezacej dzialalnosci. Na dzied sporzadzania niniejszego
sprawozdania w ramach pozyczki wyplacono 1.800 tys. zt. Oprocentowanie zostato ustalone na bazie stawki
WIBOR 3M powickszonej o marze. Termin splaty pozyczki przypadal w dniu 31.12.2011r. Na dzien
sporzadzania niniejszego sprawozdania termin splaty zostal przesunicty na 31.12.2012r.

Umowa z dn. 27.05.2011r., na mocy ktérej zostala udzielona spétce Czerwonogradzki Zaktad Konstrukeji
Stalowych pozyczka w wysokosci 900 tys. USD w celu zakoficzenia procesu inwestycyjnego oraz
finansowani dzialalnosci w zakresie produkeji krat zgrzewanych z terminem sptaty 31.12.2011r. W grudniu
2011 roku Spétka splacita 600 tys. USD. Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania wartos¢ pozyczki
zostala obnizona do wysokos$ci salda do splaty, tj. do 300 tys. USD, a termin splaty przesunicty na
31.03.2012r.

Umowa z dn. 01.07.2011r., na mocy ktorej zostala udzielona spélce Polimex-Development Krakow Sp. z
0.0. pozyczka w wysokosci 1.650 tys. zI na sfinansowanie biezacej dziatalnosci w II pétroczu 2011 roku z
terminem splaty 31.12.2011r., przedtuzonym aneksem do dnia 31.12.2012r. Na dzien 31.12.2011r. w ramach
niniejszej pozyczki wyptacono 777 tys. zt. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M
powigkszonej o marze.

Umowa z dn. 19.08.2011r., na mocy ktérej zostala udzielona spétce SC Coifer Impex stl pozyczka w
wysokosci 2.000 tys. EUR w celu finansowania biezacej dzialalnosci spétki. Na dzien 31.12.2011r. saldo
pozyczki do splaty wynosito 1.321 tys. EUR. Oprocentowanie zostato ustalone na bazie stawki EURIBOR
1M powigkszonej o marze. Termin splaty pozyczki przypada w dniu 31.12.2012r.

Ponadto w analizowanym okresie zostaly podpisane nastgpujace aneksy do zawartych we wczesniejszych latach

umow:

do Umowy z dn. 6.12.2010r., na mocy ktorej zostata udzielona spétce ZBI Turbud Sp. z o.0. pozyczka w
wysokosci 1.500 tys. zt w celu sfinansowania biezacej dziatalnosci oraz prac przygotowawczych do realizacji
nowej inwestycji przy ul. Jachowicza i ul. 11 listopada w Plocku. Oprocentowanie zostato ustalone na bazie
stawki WIBOR 1M powigkszonej o marz¢. Nowy termin splaty pozyczki dla I transzy w wysokosci 750 tys.
zt przypadal w dniu 30.06.2011z. (transza sptacona w dniu 15.06.2011r.), dla II transzy w wysokosci 750 tys.
zt do dnia 31.12.2011r. Na dzied sporzadzania niniejszego sprawozdania splata ostatniej czesci zadtuzenia w
wysokosdci 276 tys. zt (kapital bez naliczonych niewymagalnych odsetek) zostala przesunigta na dzien
30.04.2012r.

do Umowy z dn. 23.03.2010r., na mocy ktérej zostata udzielona spotce Polimex-Mostostal Development Sp.
z 0.0. pozyczka w wysokosci 6.000 tys. zt w celu dofinansowania inwestycji na ul. Pustuteczki w Warszawie.
Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 3M powickszonej o marze. Na mocy aneksu
termin splaty zostal podporzadkowany splacie zaciagnietych przez Spoétke kredytéw: inwestycyjnego oraz w
rachunku biezacym (najdalszy termin splaty kredytow przypada w dniu 17.05.2013¢.).
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e do Umowy z dn. 09.11.2009r., na mocy ktdrej zostata udzielona spétce Polimex-Mostostal Development Sp.
z 0.0. pozyczka w wysokosci 2.500 tys. zt w celu sfinansowania biezacej dziatalnosci, w tym m.in. kosztow
projektowania i oplat zwiazanych z realizacja inwestycji: ,,Lelka / Roentgena”, ,,Pustuteczki / Rolna /
Makolagwy” oraz ,,Smulikowskiego”. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M
powigkszonej o marz¢. Na mocy aneksu termin splaty zostal podporzadkowany splacie zaciagnictych przez
Spotke kredytow: inwestycyjnego oraz w rachunku biezacym (najdalszy termin splaty kredytow przypada w
dniu 17.05.2013r.).

e do Umowy z dn. 28.09.2007t., na mocy ktorej zostata udzielona spétce Polimex-Mostostal Development Sp.
z 0.0. pozyczka w wysokosci 8.200 tys. zt w celu zakupu dziatek potozonych przy ulicy Roentgena rég Lelka
w Warszawie. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 3M powickszonej o marze¢. Na
mocy aneksu termin splaty zostal podporzadkowany splacie zaciagnictych przez Spotke kredytow:
inwestycyjnego oraz w rachunku biezacym (najdalszy termin splaty kredytéw przypada w dniu 17.05.2013r.).

e do umowy z dn. 16.08.2010r., na mocy ktérej zostata udzielona spétce Polimex-Development Krakéw Sp. z
0.0. pozyczka w wysokosci 2.450 tys. zt na sfinansowanie biezacej dziatalnos$ci oraz realizacji zadan w 1I
potroczu 2010r. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powickszonej o marze. Na
mocy aneksu termin splaty zostal przedtuzony do 31.12.2012r.

e do umowy z dn. 29.01.2010r., na mocy ktdrej zostata udzielona spéice Modut System Serwis Sp. z o.o.
pozyczka w wysokosci 1.000 tys. z1, przejeta wraz z inkorporowang sp6tka Naftoremont Sp. z 0.0. Na mocy
zawartego aneksu termin splaty zostal przesuniety na 31.12.2012r. Oprocentowanie zostalo ustalone w
oparciu o stawke bazowa WIBOR 1M plus marza.

W dniu 01.06.2011r. zostata podjeta decyzja udzialowcéw Grande Meccanica SpA o podwyzszeniu kapitatu
spoltki o 1.300 tys. EUR. W zwiazku z powyzszym pozyczki udzielone Spétce w dniu 31.03.2011r. w kwocie 803
tys. EUR oraz w dniu 21.12.2010r. w kwocie 400 tys. EUR (z wylaczeniem naliczonych odsetek i splaconych
transz) oraz zobowiazania Spétki wobec Polimex-Mostostal S.A. w lacznej kwocie ca 100 tys. EUR zostaly
skompensowane z zobowiazaniem Polimex-Mostostal S.A. wynikajacym z w/w podwyzszenia kapitatu.

Sredniowazone marze dla pozyczek udzielonych przez Polimex-Mostostal S.A. spétkom z Grupy Kapitalowej
wynosily na koniec 2011 roku: dla pozyczek ztotowych WIBOR 1M + 2,35 p.p., WIBOR 3M + 2,04 p.p. a dla
pozyczek walutowych EURIBOR 1M + 3,00 p.p.

Faczna kwota wyplaconych przez Polimex-Mostostal S.A. na koniec grudnia 2011r. pozyczek wyniosta 51.597
tys. zt (z wylaczeniem naliczonych, niewymagalnych odsetek), w tym kwota pozyczek na cele deweloperskie
wyniosta 21.260 tys. zt (z wylaczeniem naliczonych, niewymagalnych odsetek).

2.8. Informacje o gwarancjach kontraktowych i przetargowych

Polimex-Mostostal S.A. korzystal w 2011 roku z gwarancji kontraktowych 1 przetargowych wystawianych
zaréwno przez banki jak i towarzystwa ubezpieczeniowe. Na koniec 2011 roku saldo wszystkich gwarancji
wystawionych na zlecenie Spétki wynosito 1.259.710 tys. zt. Wzrost zobowiazan Spotki z tytutu wystawionych
gwarancji w pordéwnaniu ze stanem na koniec 2010r. (1.192.801 tys. zl) wynikal m.in. z podpisania nowych
kontraktéw i koniecznosci zabezpieczenia ich prawidlowego wykonania zaréwno w okresie realizacji kontraktéw
jak tez w okresie gwarancji i r¢kojmi (m.in.: przebudowa DK nr 1 i 86 Gdansk — Cieszyn w granicach miasta

Tychy, modernizacja Stadionu im. Ernesta Pohla w Zabrzu — etap I, budowa Centrum Handlowego "Europa

Centralna" w Gliwicach, konstrukcja MCP w fabryce w Walbrzychu). We wzroscie wartosci wystawianych

gwarancji znaczny udzial ma tez duza lo$¢ przetargdw, w ktorych przystepuje Spotka i koniecznosé skladania

wadium w postaci gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych.

W 2011 roku zostaly podpisane kolejne umowy o otwarcie linii gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych:

- wmarcu 2011 roku: z ING Bank Slaski S.A. umowe udostepnienia linii kredytowej w wysokosci 200.000 tys.
zt, z mozliwoscia wykorzystania w formie gwarancji bankowych oraz w formie kredytu do maksymalne;
kwoty 30.000 tys. zt do 30.11.2011r., przy czym umowa automatycznie ulega przedtuzeniu, na tych samych
warunkach, na kolejne 12 miesigczne okresy kredytowania do dnia 30.11.2021r., jesli nie zostanie
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wypowiedziana przez zadna ze Stron. Niniejsza umowa zastgpuje umowe o lini¢ gwarancyjng w wysokosci
36.000 tys. zl, z terminem obowiazywania do 31.03.2011r. Do przyznanego limitu zostaly wlaczone
dotychczasowe gwarancje wystawione na zlecenie Polimex-Mostostal S.A. oraz inkorporowanych Spétek:
Naftoremont Sp. z o0.0. oraz Energomontaz-Péinoc S.A., ktorych limity ekspirowaly w listopadzie 2009z, z
BRE Bank S.A. umowg ramowa o udostepnienie linii na gwarancje w wysokosci 75.000 tys. zt, z terminem
obowiazywania do 31.08.2011r., ktérej limit w wyniku zawarcia aneksu zostal podwyzszony do 95.000 tys. zt
a termin wykorzystania przedtuzony do 31.08.2012¢.,

- w maju 2011 roku: z CaixaBank, S.A. (Spotka Akcyjna) Oddzial w Polsce umowe o lini¢ gwarancji
bankowych w wysokosci 60.000 tys. zl na czas nieokreslony, z RBS Bank (Polska) S.A., wspélnie ze
spolkami zaleznymi Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0. i Energop Sp. z 0.0. umowe ramowa
dotyczaca zasad udzielania przez bank gwarancji oraz otwierania akredytyw z limitem 200.000 tys. zt
(sublimity po 10.000 tys. z! dla ww. spélek zaleznych), na czas nieokreSlony (umowa zastapila
dotychczasowy limit w wysokosci 150.000 tys. zt oraz limit inkorporowanej Spétki Energomontaz-PéInoc
S.A. 1 jej spotek zaleznych w wysokoéci 50.000 tys. zl), a na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania
aneks obnizajacy przyznany limit z 200.000 tys. zf do 150.000 tys. zl (sublimity dla Spétek zaleznych
pozostaly bez zmian),

- w czerwecu 2011 roku: z BNP Paribas Bank Polska S.A. umowe linii gwarancji z limitem 80.000 tys. zt z
pierwszym biezacym okresem udostepnienia do 18.06.2012r. (okres kredytowania do 19.06.2021r.), z TUIR
Warta S.A. umowe¢ o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych w ramach limitu
gwarancyjnego w wysokosci 60.000 tys. zl, z terminem obowigzywania do 09.01.2012r. Na dzien
sporzadzania niniejszego sprawozdania Spdtka zawarta aneks wydluzajacy dostgpnos$é limitu do
09.01.2013r.,

- w lipcu 2011 roku: z BGZ S.A. umowe o lini¢ na udzielanie gwarancji, poreczenl oraz otwieranie akredytyw
w wysokosci 115.000 tys. zi, z terminem obowigzywania do 31.05.2012r. Umowa zastapita dotychczasowy
limit w wysokosci 75,0 mln zt obowiazujacy do 15.07.2011r., z PEKAO S.A. umowe¢ kredytu w formie
wielocelowej wielowalutowej linii kredytowej w tacznej kwocie 420.000 tys. zt. Kredyt zostatl udostgpniony w
postacti: (a) kredytu obrotowego do wysokosci 200.000 tys. zt (w tym: 50.000 tys. 2t kredyt w rachunku biegacymy;
150.000 tys. 3t kredyt odnawialny w formie transz na finansowanie realizowanych kontraktow), (b) udzielanych przez
Bank gwarancji bankowych do tacznej kwoty nie przekraczajacej 250.000 tys. zi, przy czym wykorzystanie do
250.000 tys. zt uwarunkowane jest obnizeniem wykorzystania kredytu obrotowego o 30.000 tys. zt. Linia
kredytowa zostala udzielona do dnia 31.07.2012r. W cigzar nowego limitu gwarancyjnego zostala
zarachowana m.in. umowa generalna o wystawianiu gwarancji bankowych (limit 118.500 tys. zl; termin
obowigzywania 31.07.2011t.) oraz umowa generalna o wystawianiu gwarancji bankowych /wadialnych/
(limit 30.000 tys. zt; termin obowiazywania 31.07.2011r.),

- wgrudniu 2011 roku: z Raiffeisen Bank Polska S.A umowe o limit wierzytelnosci z limitem 100.000 tys. 21, z
mozliwos$cig skladania zleced gwarancji bankowych i handlowych do 30.09.2012r. oraz wykorzystania w
formie ustug faktoringowych do dnia 28.02.2012r. W ramach limitu Spétka moze wystawia¢ gwarancije
bankowe do kwoty 100.000 tys. zi, gwarancje handlowe do kwoty 60.000 tys. zl oraz korzystaé z uslug
faktoringu do wysokosci 60.000 tys. zl, przy zalozeniu, iz kwota zadluzenia wynikajaca z wykorzystania
limitu w ww. formach nie przekroczy kwoty limitu. Niniejsza umowa zastapita umowe o przelew
wierzytelnosci z limitem 100.000 tys. zt, w ramach ktérej byly wystawiane gwarancje bankowe, obowiazujaca
do 28.09.2012r. (dzieti ostatecznej splaty produktu 27.12.2018¢.).

Ponadto w 2011 roku, Spétka zawarta nastgpujace aneksy:

— do umowy o lini¢ na gwarancje bankowe z Bankiem Millennium S.A., ktéry podwyzszyt limit z kwoty
143.200 tys. zt do kwoty 163.200 tys. zI. (konsolidacja dotychczasowego limitu Polimex-Mostostal S.A.
oraz inkorporowanej Spo6tki Naftobudowa S.A.), i ktory przedluzyl termin obowigzywania umowy o
kolejny rok, tj. do 30.08.2012r.,

— do umowy o lini¢ na akredytywy dokumentowe w wysokosci 10.000 tys. zt z Bankiem Millennium S.A.,
ktory przediuzyl termin obowigzywania umowy o kolejny rok, tj. do 30.08.2012r.,
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do umowy o udostepnienie linii gwarancyjnej w wysokosci 100.000 tys. zt w Deutsche Bank Polska S.A.,
ktoéry przedtuzyl termin jej wykorzystania do 30.03.2012r.,

do umowy o ustanowienie limitu zaangazowania w formie linii odnawialnej na udzielanie gwarancji
bankowych w BOS S.A. w wysokosci 120.000 tys. zl, ktéry wydhuzyt termin wykorzystania limitu o
kolejny rok, tj. do 30.06.2012r., a nastepnie obnizyl wysokos$¢ limitu do 100.000 tys. z1 (saldo limitu w
wysokosci 20.000 tys. z1 zwigkszyto jednoczesnie limit kredytowy w tym Banku),

do umowy ramowej o udzielenie gwarancji bankowych w PKO BP S.A. (limit 200.000 tys zi)
przedluzajacy termin obowigzywania umowy do 17.11.2011r., a nastepnie do 17.11.2012r.,

do umowy o limit kredytowy wielocelowy w wysokosci 30.000 tys. zt z PKO BP S.A., ktéry wydluzyt
okres wykorzystania limitu do 12.02.2013r. oraz podwyzszyl kwote limitu do 86.000 tys. zt. Do niniejszej
umowy wlaczono dotychczasowe limity gwarancyjne inkorporowanych Spélek: Naftoremont Sp. z o.0.
(limit wielocelowy 10.000 tys. zt obowiazujacy do dnia 24.06.2011r.), Naftobudowa S.A. (limit na
gwarancje bankowe w wysokosci 25.000 tys. zt obowiazujacy do 13.05.2011r.). W ramach
podwyzszonego limitu Polimex-Mostostal S.A. moze korzysta¢ z kredytu w walucie polskiej do 25%
limitu oraz zlecaé gwarancje bankowe w obrocie krajowym do 100% limitu,

ancks do umowy o udzielenie limitu na gwarancje w Banku DnB Nord Polska S.A., (limit 11.500 tys.
EUR) przedtuzajacy termin obowigzywania umowy do 30.06.2012r.,

ancks do limitu kredytowego, przejetego wraz z inkorporowana Spétka Energomontaz-Pétnoc S.A.,
zawartego wspolnie ze spétkami zaleznymi Energomontaz-Péinoc Gdynia Sp. z o.0. oraz Energop Sp. z
0.0. z DNB Nord Polska S.A. W ramach przyznanego limitu strony umowy mogg korzysta¢ z limitu
gwarancyjnego do wysokosci 27.000 tys. z1, a ponadto Spétka Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0.
z kredytu w rachunku biezacym max. do wysokosci 5.000 tys. zt. Na mocy ancksu data koficowa okresu
wykorzystania zostala ustalona na 30.06.2012r.,

do umowy ramowej o udzielanie gwarancji bankowych oraz otwieranie akredytyw i udzielenie kredytu w
Credit Agricole CIB S.A. Oddziatl w Polsce (limit 190.000 tys. z1), ktére przedtuzaly technicznie termin
wykorzystania limitu. Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania warunki umowne zostaly
renegocjowane, wysokos¢ limitu obnizona do 146.000 tys. zl, a dostepnosé produktu przedtuzono do
dnia 30.11.2012r.,

do umowy o lini¢ gwarancyjng w Svenska Handelsbanken AB S.A. Oddzial w Polsce (limit 54.500 tys.
z1) przedtuzajacy dostepnosé produktu do 31.08.2012r.,

do umowy o udzielenie linii gwarancyjnej z Kredyt Bank S.A. (limit 147.400 tys. z1) wydluzajacy termin
wykorzystania limitu do 31.10.2012r.,

do umowy kredytu o lini¢ wielocelowa wielowalutows na kwote 47.000 tys. zl, z mozliwoscia
wykorzystania w formie linii gwarancyjnej do tacznej kwoty nie przekraczajacej 47.000 tys. z1, udzielonej
przez BPH S.A., z terminem wykorzystania do 30.11.2012r. Na mocy postanowiert aneksu z 29.11.2011r.
w/w kredyt zastapil dotychczasows lini¢ z limitem 42.000 tys. z1, z mozliwoscia wykorzystania w formie
linii gwarancyjnej do wysokosci 5.000 tys. zl oraz kredyt w rachunku bigzacym przejety wraz z
inkorporowang Spétka Naftobudowa S.A. na kwote 10.000 tys. zi,

ancks do umowy generalnej z InterRisk TU S.A. Vienna Insurance Group o udzielanie
ubezpieczeniowych gwaranciji zaplaty wadium podwyzszajacy limit z kwoty 40.000 tys. zt do kwoty
45.000 tys. zt oraz przedluzajacy termin obowiazywania do 18.07.2012r.,

do tréjstronnej umowy generalnej o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych zawartej z
TU InterRisk S.A. oraz Torpol Sp. z o.0., podwyzszajacy limit z kwoty 40.000 tys. zt do kwoty 48.500
tys. zt oraz wydluzajacy jego dostgpnosé¢ do 30.01.2012r. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania umowa nie zostala przediuzona.

do umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego w wysokosci 25.000 tys.
zt 2z TU Euler Hermes S.A., wydluzajacy termin dostgpnosci limitu do 30.04.2012¢.,

do umowy z TU Allianz Polska S.A. o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu
odnawialnego podwyzszajacy wysoko$¢ limitu z 25.000 tys. zt do 70.000 tys. zt oraz wydluzajacy
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obowiazywanie umowy do 31.12.2011r. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania umowa zostata
przedtuzona do 31.12.2012¢.,
— do umowy wspolpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych w ramach przyznanego limitu
gwarancyjnego z STU Ergo Hestia S.A. podwyzszajacy wysoko$¢ limitu z 70.000 tys. zt do 90.000 tys. zt.
Ponadto, na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania zostal zawarty aneks do umowy o wielofunkcyjny limit
kredytowy z Polbank EFG S.A. z mozliwoscia wykorzystania w formie linii gwarancyjnej (100.000 tys. zi)
przediuzajacy dostepnosé limitu do 04.01.2013r.

Gléwnymi bankami obslugujacymi Polimex-Mostostal S.A. w zakresie gwarancji sa: Bank Millennium S.A.
(118.772 tys. zt), Kredyt Bank S.A. (134.309 tys. z1), Pekao S.A. (202.422 tys. z1) oraz PKO BP S.A. (98.742 tys.
zt). Wéréd wystawcéw gwarancji ubezpieczeniowych najwigkszy byt udzial TUIR Warta S.A. (33.699 tys. zl),
STU Ergo Hestia S.A. (66.377 tys. zt) oraz TU Allianz Polska S.A. (21.143 tys. z1).

2.9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnos$ci z uwzglednieniem elementow jej strategii rynkowe;j

Na perspektywy rozwoju Emitenta do konica biezacego roku obrotowego wplyw maja zaréwno czynniki
zewnetrzne, niezalezne od Spéltki jak i wewnetrzne, $cisle zwiazane z jej dzialalnoscia.

Czynniki zewnetrzne

Dziatalno§¢ gospodarcza Polimex-Mostostal S.A. prowadzona jest gléwnie w Polsce oraz krajach Unii
Europejskiej 1 na Ukrainie. Zmiany sytuacji makroekonomicznej w tych regionach wywieraja wplyw na rozwoj
Grupy Kapitalowej. Decydujace znaczenie ma stopa wzrostu PKB, relacja kurséw walutowych, zmiany poziomu
stop procentowych, wielkos¢ inflacji oraz sytuacja na rynku pracy. Wymienione wskazniki wplywajg na wielko$§é
rynkéw, na ktérym Emitent prowadzi dzialalno$é, gdyz kondycja gospodarcza krajéw Unii Europejskiej
determinuje warto§¢ nakladéw na realizacje programéw inwestycyjnych w przemysle, zas zasobnos¢ finansow
krajowych wplywa na zakres i tempo realizacji programéw rzadowych i samorzadowych w zakresie nakladéw na

rozwoj infrastruktury.

W relacjach handlowych, sytuacja makroekonomiczna ma wplyw na warunki zawierania uméw, za§ pogorszenie
kondycji partneréw handlowych moze prowadzi¢ do powstawania zatordéw platniczych.

Do czynnikéw majacych istotny wplyw na perspektywy rozwoju Emitenta nalezy zaliczy¢ rowniez sytuacje na
rynku pracy oraz fluktuacje cen zaopatrzeniowych. Wzrost kosztéw pracy oraz cen stali, kompozytéw cynku 1
materialéw budowlanych nie zawsze jest w pelni rekompensowany adekwatnym wzrostem cen placonych za
oferowane ustugi, co moze negatywnie wplynaé na wyniki ekonomiczne prowadzonej dziatalnosci. Coraz
wigkszym problemem jest poglebiajacy si¢ brak wykwalifikowanych pracownikéw, co zmusza Emitenta do

pokrywania kosztoéw szkolen.

Perspektywy rozwoju Emitenta uzaleznione sa réwniez od stopnia nasilenia dziatad przez firmy konkurencyjne,
zaréwno krajowe jak i zagraniczne. Wzrost konkurenciji pociaga za soba spadek marz. W ostatnich latach na
rynku ustug budowlanych znaczaco nasilita si¢ konkurencja ze strony podmiotéw spoza Unii Europejskiej.

Dodatkowo, zmiany prawa polskiego wynikajace z implementacji prawa obowiazujacego w Unii Europejskiej
maja wplyw na koszty dzialalnosci Emitenta, w szczegdlnosci w zakresie prawa budowlanego, ochrony

$rodowiska oraz w obszarze prawa pracy.

Czynniki wewnetrzne

Takie czynniki jak kryzys finansow §wiatowych oraz towarzyszace mu nadmierne zadluzenie znacznej czgdci
krajow strefy euro maja negatywny wplyw na kondycje rynkéw dziatalnosci Emitenta. Obserwowany jest spadek
zaméwien oraz powrdt niezdrowej konkurencji pomiedzy firmami wykonawczymi. W konsekwenciji spada
rentowno$¢ wykonywanych prac oraz ro$nie ryzyko zwiazane 2z poprawna realizacja robot przez

podwykonawcow.

Emitent realizuje kilkuletni program, ktérego celem jest zmniejszenie negatywnego wplywu spowolnienia
gospodarki na generowane wyniki.
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Wplyw kryzysu na warto$¢ rynku inwestycyjnego w poszczegélnych branzach nie jest réwnomierny. Emitent,
prowadzac dzialalno$¢ w kilku branzach oraz réznych krajach, skutecznie pozyskuje zlecenia, o czym $wiadczy
rekordowy portfel posiadanych zleceni (dokladniejsze informacje sa podane w pkt. 1.8 i 2.1 niniejszego
sprawozdania).

Niepewna sytuacja rynkowa sklania zleceniodawcéw do opdzniania realizacji zaplanowanych wczedniej
projektow inwestycyjnych. Taka sytuacja zmusza Emitenta do czasowego przenoszenia wolnych zasobéw do
innych segmentéw. W celu ulatwienia tego typu dziatad oraz redukeji ponoszonych kosztéw, w 2010 roku
przeprowadzono proces inkorporacji siedmiu spélek zaleznych. Na bazie przejetych spoétek utworzono zaktady
kontynuujace dotychczasows dziatalno$¢ wewnatrz struktur organizacyjnych Emitenta.

Emitent prowadzi zaréwno dziatalno§¢ budowlano-montazows jak i produkcyjna. Wytwarzane produkty w
znacznej mierze sg przeznaczone na potrzeby realizowanych przez Emitenta zadani inwestycyjnych. W latach
2008 — 2010 zrealizowano najwigkszy w historii Spétki program inwestycyjny, obejmujacy budowe nowych
ciaggdw technologicznych w Siedlcach, umozliwiajac istotne zwigkszenie mocy produkecyjnych w zakresie
wykonawstwa konstrukcji 1 wyrobéw stalowych oraz $wiadczenia ustug cynkowniczych. Wiasne dostawy
produktéw o kluczowym znaczeniu dla realizacji inwestycji zmniejszaja ryzyko zwiazane z nieterminowa i
nieprawidtows realizacja robét.

W 2011 roku przystapiono do realizacji programu przebudowy struktury organizacyjnej oraz systemu zarzadzania
Emitenta. Gléwnym celem restrukturyzacji jest wzrost warto§ci Polimex-Mostostal S.A., uzyskany poprzez
poprawe efektywnosci dziatania, zwickszenie sily rynkowej oraz obnizenie kosztéw. Postanowiono
zrestrukturyzowaé shuzby wsparcia a nastgpnie utworzy¢ pi¢é segmentéw operacyjnych: produkcja, energetyka,
serwis, infrastruktura i budownictwo ogdlne.

Zakoniczony zostal proces restrukturyzacji stuzb wsparcia Emitenta. Wdrozono programy centralizacji oraz
zarzadzania procesami w ksiggowosci 1 finansach, kadrach oraz administracji. Nastapil wzrost wydajnosci pracy
oraz usprawniono zarzadzanie w takich obszarach jak na przyklad gospodarka nieruchomos$ciami, flota
samochodows czy taz telefonami stuzbowymi. W efekcie, poczynajac od III kwartatu 2011 roku, znacznemu
obnizeniu ulegly koszty zatrudnienia oraz koszty ogdlnego zarzadu. W biezacym roku, dodatkowe oszczednosci
przyniesie stopniowo rozbudowywana platforma zakupowa, obejmujaca swoim zasi¢giem calo§¢ zakupow
materiatéw i ustug realizowanych na potrzeby Polimex-Mostostal S.A.

W 2012 roku rozpoczeto prace nad budows pigciu segmentéw operacyjnych. Celem jest usprawnienie procesow
decyzyjnych, likwidacja wewnetrznej konkurencji oraz optymalne wykorzystanie zasobéw ludzkich i
sprzetowych. W efekcie, posiadajace do tej pory duza autonomie zaklady funkcjonujace w strukturach Emitenta,
beda centralnie zarzadzane w ramach poszczegdlnych segmentéw. Wdrozenie nowej organizacji pozwoli na
ujawnienie efektéw synergii juz w drugim pétroczu 2012 roku, zas pelne efekty beda widoczne poczynajac od
roku nastgpnego. W odniesieniu do segmentu energetyka, podstawowe znaczenie ma koncentracja zasobdw
umozliwiajaca realizacje duzych projektéw energetycznych (obecnie kontraktu na budowe dwoch blokéw

energetycznych w Elektrowni Opole).

Roéwnolegle do opisanej powyzej restrukturyzacji, podjeto dziatania zmierzajace do obnizenia zadluzenia
Emitenta. Miedzy innymi planowana jest sprzedaz czeSci nieruchomosci 1 rozpoczetych inwestycji
deweloperskich. Celem Zarzadu Emitenta jest uzyskanie na koniec roku wskaznika ,,dtug netto / EBITDA” na
poziomie 3 - 3,5.

Poza rozbudowa potencjatu wykonawczego Spéltki, kontynuowane sa dziatania ukierunkowane na podniesienie
jakosci dostarczanych wyrobow i ustug. W Spélce funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania, ktérego
istotnym skladnikiem jest System Zarzadzania Jako$cig. Stosowane procedury zapewniaja staly wzrost jakoSci
$wiadczonych uslug w stopniu zapewniajacym spelnianie rosnacych wymagan klientow. Dodatkowo, w
przyjetym Kodeksie Etyki Polimex-Mostostalu okre§lono wyraznie zasady otwartej komunikacji z klientami oraz
przeprowadzania badan ich satysfakcji. Budujac przewage konkurencyjna, Emitent stawia na wysoka jakos¢, ktora
obok ceny i terminowosci jest czynnikiem decydujacym o stopniu zadowolenia kontrahentow.
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Zrealizowany program inwestycyjny, zakoficzona inkorporacja siedmiu spélek zaleznych, przeprowadzona

restrukturyzacja stuzb wsparcia oraz zakoficzenie reorganizacji segmentéw operacyjnych, w zamierzeniach

Zarzadu ma umozliwi¢ realizacj¢ nast¢pujacych celéw:

e wzrost konkurencyjnosci, gtéwnie w zakresie realizacji na rzecz przemystu duzych i bardzo duzych zadan
inwestycyjnych w formule Generalnego Realizatora Inwestycji (mniejsza presja na marze),

® zmniejszenie negatywnego wplywu zmian koniunktury w poszczegdlnych branzach poprzez umozliwienie
swobodnego przemieszczania zasobéw ludzkich i sprzetu pomiedzy jednostkami organizacyjnymi Emitenta
(poprawa efektywnosci ekonomicznej prowadzonej dziatalnosci),

e redukcja ponoszonych kosztéw wlasnej dziatalnosci (jako wynik reorganizacji stuzb wsparcia oraz

planowanej optymalizacji funkcjonowania segmentéw operacyjnych Emitenta).

Wykonanie tak okreslonych zadai pozwoli na zwigkszenie przewagi konkurencyjnej na gléwnych rynkach

dzialalno$ci Emitenta, obnizenia kosztéw prowadzonej dziatalnosci oraz uwolnienie efektéw synergii.

2.10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej

publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Prognozy wynikéw na 2011 rok Polimex-Mostostal S.A. ani Grupy Polimex-Mostostal nie byly publikowane.

2.11. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej zostaly podane w dodatkowych
informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego.

2.12. Informacja dotyczaca wyptacanej (lub zadeklarowanej) dywidendy
Zarzad Spélki zamierza wnioskowac o nie wyplacanie dywidendy za 2011 rok.

3. Zarzadzanie ryzykiem

Polimex-Mostostal S.A. stale doskonali metody zarzadzania ryzykiem, analizuje czynniki zewnetrzne i
wewngetrzne mogace mie¢ wplyw na realizacje zaplanowanych celéw, a obowigzujace w Spoélce procedury sa
systematycznie modyfikowane i doskonalone. Spétka stosuje szerokie spektrum reakcji na ryzyko — przesuwa,
redukuje, eliminuje, akceptuje lub unika ryzyka poprzez zmiang celow.

Procedura Zarzadzania Ryzykiem obowigzujaca obecnie w Spélce oparta jest o miedzynarodowe standardy, ale
zachowuje 1 wykorzystuje wczesniej wypracowane i funkcjonujace w Polimex-Mostostal S.A. rozwiazania
organizacyjno-prawne w tym zakresie. W opinii Zarzadu, system uregulowan wewngetrznych, odpowiedzialnosci
stuzbowej 1 sposobu podejmowania decyzji, zapewnia identyfikacje i ocen¢ ryzyka oraz podejmowanie
systemowych dzialan wobec zidentyfikowanego ryzyka, co ogranicza wplyw negatywnych zdarzen na
funkcjonowanie 1 warto$¢ Spoétki. Prowadzone przez Spotke w 2011 roku dziatania, w tym monitorowanie i
raportowanie ryzyk oraz podejmowane analizy, mialy na celu doskonalenie procedury zarzadzania ryzykiem oraz
wzrost kompetencji pracownikéw Spélki. Wdrozona procedura i jej praktyczne stosowanie sa zgodne z
rekomendacjami i duchem ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” i daja racjonalne zapewnienie, ze

Spotka osiagnie zatozone cele.

3.1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Dynamiczny rozwdj oraz szeroki przedmiot prowadzonej dzialalnosci gospodarczej jest zrédlem szeregu ryzyk i
zagrozen, ktorych potencjalne efekty moga negatywnie wplywaé na wyniki ekonomiczne Polimex-Mostostal S.A.
Dlatego tez, w Spolce prowadzone sq systemowo dzialania majace na celu zmniejszenie prawdopodobiefistwa
materializacji tego typu zjawisk, a w przypadku ich wystapienia, ograniczenie zaistniatych kosztow. W zaleznosci
od charakteru poszczegélnych ryzyk oraz ich wartosci, sa one zarzadzane centralnie lub na poziomie jednostek
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organizacyjnych w miejscu wystepowania. Funkcjonujace w Spélce jednolite procedury identyfikacji, oceny oraz
sposobu postepowania ze zidentyfikowanym ryzykiem, monitoring oraz mechanizmy korygujace, pozwalaja na
utrzymywanie ryzyka na poziomie akceptowalnym i minimalizuja wplyw zdarzeni niepozadanych na dziatalnosé
gospodarczg Spotki.

Ryzyka strategiczne sa zarzadzane centralnie, badZz bezposrednio przez Zarzad Spotki (ap. ryzyko
niezrealizowania planéw rozwoju) lub przez wydzielona jednostke organizacyjna (np. ryzyko nieefektywnych
zakupow).

Ryzyka finansowe (oméwione w pkt. 3.2) sa zarzadzane centralnie przez Pion Finansowy Spélki.

Ryzyka operacyjne (zwiazane gléwnie z wycena 1 realizacja kontraktéw ustugowych oraz prowadzeniem
produkeji) sa zarzadzane na poziomie poszczegélnych zakladéw lub oddziatéw wedtug kryteriéw ustalanych i
monitorowanych centralnie.

Pozostate ryzyka sa zwigzane z zagrozeniem kontynuacji dziatalnosci w okreslonych segmentach
funkcjonowania Spoétki. Moga one wynikaé z koniecznosci stosowania przepiséw prawa (np. BHP, ochrona
$rodowiska), by¢ skutkiem nadmiernej fluktuacji pracownikéw lub wigzaé si¢ z utrata zasobéw materialnych
(kwestia ubezpieczen cywilnych i majatkowych jest szerzej oméwiona w pkt. 3.3). Ryzyka te saq zarzadzane
centralnie, ale ich wlascicielami sa kierownicy jednostek organizacyjnych, w ktérych dane ryzyko jest
bezposrednio identyfikowane. Analizujac dotychczasows dzialalnosé Spoétki nalezy wskazaé na brak wystapienia
zdarzen, ktére w sposéb znaczacy zagrozily kontynuacii dziatalnosci statutowej.

Do podstawowych narzedzi zarzadzania ryzykiem w Spotce nalezy zaliczyc¢:

e Procedure¢ Zarzadzania Ryzykiem.

e Procedury Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

e Duzialalnosé Komitetu Cenowego (kontrola dziatalnosci ofertowej Spotki).

e System narad koordynacyjnych zajmujacych si¢ systemowo kontrola realizacji projektow budowlanych.
e Jednolite procedury oceny efektywnosci zakupéw akwizycyjnych przez Dziat Fuzji i Przejec.

e Strategic i polityke zarzadzania ryzykiem kursowym.

W Spélce bardzo duza wage przywiazuje si¢ do systematycznego ograniczania ryzyk i zagrozen zwigzanych z
dzialalno$cig firmy. Zdaniem Zarzadu, szeroki wachlarz $wiadczonych uslug i dostaw na rzecz wielu galezi
przemystu, poza pozytywnym odbiorem przez zleceniodawcoéw oraz rynek kapitalowy, pozwala ryzyko
dzialalnosci gospodarczej prowadzonej przez Polimex-Mostostal S.A. utrzymywac¢ na poziomie ponizej $redniej
dla branzy budowlanej. Do najwazniejszych, monitorowanych na biezaco i oméwionych w niniejszym
podrozdziale, obszaréw ryzyk i potencjalnych zagrozen nalezy zaliczyc:

® wplyw otoczenia makroekonomicznego na rozwoj Spotki,

e cfektywnos$é zakupow,

e wyceng ustug budowlano-montazowych,

e proces budowania portfela zaméwien i realizacje wieloletnich kontraktéw inwestycyjnych,

e poziom zobowigzan pozabilansowych wynikajacych z zabezpieczeni realizacji kontraktéw budowlanych,

e zmiany cen na rynkach towarowych, gtéwnie stali 1 cynku,

e zmiany popytu na specjalistyczne ustugi zabezpieczen antykorozyjnych, w tym cynkowania i malowania

konstrukciji stalowych,

e sytuacje na rynku fachowej sity robocze;.

Sposéb zarzadzania ryzykami finansowymi oraz negatywnymi skutkami utraty zasobéw materialnych zostal ujety
w nastepnych podrozdzialach (3.2 oraz 3.3).

W zwigzku z faktem, iz wickszo$¢ przychodéw Spoélki realizowana jest na rynku krajowym, rozwdéj Polimex-
Mostostal S.A. oraz uzyskiwane wyniki finansowe uzaleznione sa od czynnikéw zwigzanych z sytuacja
makroekonomiczng Polski, a w szczegblnosci od zmiennoéci PKB, poziomu inwestycji, stopy inflacji, deficytu

budzetowego 1 bezrobocia. Zmiany regulacji prawnych oraz prawa podatkowego nie stanowia, zdaniem
Emitenta, zagrozenia dla dalszego rozwoju Spélki.
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Do ryzyk mogacych spowolni¢ rozwoj Spotki, nalezy natomiast zaliczy¢ czynniki polityczne, op6zniajace
rozwoj branz w ktérych Spotka dziala, szczegdlnie poprzez brak petnej realizacji zatozent inwestycyjnych ujetych
w przyjetych programach rzadowych, rezygnacje z realizacji lub przesunigcia w realizacji programéw
inwestycyjnych w zwigzku z kryzysem na rynkach finansowych, jak réwniez obnizenie zaméwienr przez sfere
budzetowa z powodu wzrostu deficytu budzetowego, co w szczegblnosci moze dotyczy¢ przedsiewzigé
infrastrukturalnych. Dodatkowo, istotnym utrudnieniem sq przedluzajace si¢ procedury przetargowe, jak réwniez
rezygnacja z realizacji inwestycji po zakonczeniu dwuetapowych postepowan przetargowych, trwajacych
niejednokrotnie okolo dwoch lat, w zwigzku z brakiem finansowania spowodowanym miedzy innymi
niedoszacowaniem budzetu inwestorskiego. Zdaniem Emitenta, wplyw ww. czynnikéw w podobny spos6b
dotyka pozostalych uczestnikéw rynku, stad Spéltka nie traci z tego tytulu w stosunku do konkurencii.
Dodatkowym zabezpieczeniem przed negatywnym wplywem spadku koniunktury jest wielobranzowosé,
pozwalajaca na alokacj¢ zasobéw z branz dotknigtych skutkami kryzysu do tych, ktére nadal rozwijaja si¢.

Spotka ogranicza dziatania akwizycyjne, w zwigzku z ogdélnym spowolnieniem gospodarczym, ale stale analizuje
rynek pod katem potencjalnych przejec spotek komplementarnych. Wzmacnia tez potencjal prowadzac dzialania
restrukturyzacyjne i konsolidacyjne w ramach Grupy Kapitatowej. W 2010 roku Spétka z powodzeniem
przeprowadzita proces fuzji z siedmioma zaleznymi spdélkami dzialajacymi w branzy energetycznej,
petrochemicznej i ochronie $rodowiska, co zwigkszylo potencjal wykonawczy 1 komplementarno$é¢ oferty
rynkowej Spotki w zakresie generalnego wykonawstwa przedsiewzigé w tych branzach. Ryzyko nieefektywnych
zakupoéw w tym obszarze ograniczane jest poprzez analizy rynku oraz analizy oplacalnosci wykonywane przez
wiasny Dziat Fuzji 1 Przeje¢ oraz ekspertyzy wyspecjalizowanych firm doradczych.

Podstawowsa formg dzialalno$ci Emitenta jest $wiadczenie uslug. Ryzyko nieprawidfowej wyceny robot
budowlano-montazowych jest zmniejszane poprzez prace Komitetu Cenowego, ciata doradczego Zarzadu
Spélki, ktérego zadaniem jest kontrola przestrzegania obowiazujacych w Spélce zasad sporzadzania ofert dla
umow o $redniej 1 duzej wartosci.

Ryzyko nieefektywnej realizacji kontraktéw budowlanych zarzadzane jest poprzez staly monitoring
kontraktéw oraz poprzez regularne narady koordynacyjne poswigcone ocenie realizacji kontraktow przez
poszczegoblne Zaktady, identyfikacji potencjalnych zagrozen i wypracowywaniu dziatan zaradczych.

Ryzyko gwarancji kontraktéw. Przy podpisywaniu umowy, Polimex-Mostostal jako glowny wykonawca,
zobligowany jest przedstawia¢ gwarancje dobrego wykonania umowy, ktérej wysoko$¢ srednio wynosi 10%
warto$ci kontraktu. Spétka na wstepie przyjmuje to ryzyko na siebie, jednak, w miar¢ zlecania czg$ci prac
podwykonawcom, przenosi czg$¢ tego ryzyka na nich, zobowiazujac ich do przedstawiania gwarancji
obejmujacych zakres prac przez nich przeprowadzanych. W razie braku mozliwosci przedstawienia
zabezpieczenia w formie gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych ze strony podwykonawcéw, rozliczenie
odbywa si¢ z potraceniem kwoty kaucji gwarancyjnej. W ten sposéb Spoétka przesuwa proporcjonalng czesé
ryzyka dobrego wykonania na podwykonawcéow.

Ryzyko cen surowcéw. Efektywnosé ekonomiczna produkcji prowadzonej przez Spotke jest uzalezniona od
wahan cen surowcéw, gltéwnie stali i kompozytu cynku. Podstawowym czynnikiem ograniczajacym ww. ryzyko
jest posiadanie przez Emitenta zespotu wysokiej klasy specjalistow analizujacych rynek i prowadzacych w sposéb
centralny zakupy materialowe (ekonomia skali, mozliwos¢ wynegocjowania nizszych cen zakupu). W odniesieniu
do zaopatrzenia w stopy cynku Emitent analizuje celowo$¢ wykorzystania réznego typu instrumentow

terminowych dostepnych na rynku finansowym.

Ryzyko zmiany popytu na specjalistyczne ustugi zabezpieczed antykorozyjnych - cynkowania i malowania
konstrukcji stalowych. W okresie dekoniunktury, jaka obserwowano na rynku europejskim w latach 2009-2011,
nastapilo przesuniecie popytu z wysokiej jakosci, relatywnie drogich uslug cynkowania na tafsze metody
zabezpieczania antykorozyjnego, w tym na malowanie konstrukcji. Aby zminimalizowaé efekt przesunigcia
popytu na spadek poziomu przychodéw Emitent wzbogaca swoja oferte, prowadzi dzialania marketingowe
promujace wysoka jakos¢ §wiadczonych ustug, dostosowuje ceny ustug do cen rynkowych.

Ryzyko pozyskania kwalifikowanej sity roboczej. Sytuacja na polskim rynku pracy w znaczacy sposob
warunkuje dziatalnos¢ rodzimych firm budowlanych 1 montazowych. Ogoélnoswiatowy kryzys spowodowal
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wstrzymanie realizacji szeregu inwestycji oraz przesunigcia termindéw rozpoczecia nowych, co zwicksza podaz
wykwalifikowanej kadry oraz firm budowlanych zdolnych do terminowego i wiasciwego wykonania robot
budowlanych i montazowych w ramach podwykonawstwa. Spétka analizuje sytuacje na rynku pracy i efektywnie
zarzadza posiadanymi kadrami. W celu utrzymania warto$ciowej kadry oraz statego podnoszenia jej kompetencji,
Spotka realizuje programy motywujace.

3.2. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaktécen przeplywow Srodkow pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej oraz o przyjetych przez

jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Wyniki finansowe Polimex-Mostostal S.A. mogg podlega¢ fluktuacji na skutek zmiany czynnikéw rynkowych, w
szczegblnosdci notowan cen materialéw, kurséw walut i stop procentowych. Spotka zarzadzajac ryzykiem, na
ktore jest narazona, dazy do ograniczania zmienno$¢ przysztych przeplywéw pienieznych i ogranicza potencjalne
straty ekonomiczne powstajace na skutek wystgpienia zdarzeft mogacych mie¢ negatywny wplyw na wynik.
Ryzyko kredytowe zwiazane z nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczane poprzez dywersyfikacje
grona odbiorcoéw oraz indywidualne podejscie do kazdego kontrahenta pod katem oceny jego wiarygodnosci
(zaréwno prawnej jak 1 ekonomicznej). Dodatkowo, ryzyko kredytowe minimalizowane jest poprzez:

e w stosunku do odbiorcéw zagranicznych:
—  ubezpieczanie naleznosci handlowych,

— uzyskiwanie zabezpieczenia nalezno$ci w formie akredytyw dokumentowych i gwarancji, gléwnie
bankowych, ale réwniez ubezpieczeniowych,

e w stosunku do odbiorcéw krajowych:
— uzyskiwanie zabezpieczenia naleznosci w formie gwaranciji bankowych i ubezpieczeniowych,

—  zabezpieczanie naleznos$ci w formie zastawu rejestrowego lub hipoteki i weksli.

Ryzyko kredytowe jest réwniez ograniczane poprzez zawieranie transakcji z jednostkami sektora publicznego.
Znaczny udzial w przychodach Spotki stanowig przychody z realizacji uméw ze spotkami Skarbu Pafstwa oraz
jednostkami samorzadow terytorialnych, co powoduje, Ze narazenie Polimex-Mostostal S.A. na ryzyko
niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. Spétka na biezaco sprawdza kondycje 1 wiarygodnosé finansowa
partneréw handlowych, a ci partnerzy, ktérzy pragng korzystac z kredytu kupieckiego poddawani sq dodatkowe;j
procedurze weryfikacji w zakresie zwyczajéw platniczych (analiza indekséw zdolnosci platniczej, do§wiadczenia
wlasne lub innych spoétek Grupy).

Ryzyko stopy procentowej. Polimex-Mostostal S.A. posiada $rodki pieni¢zne na rachunkach bankowych oraz
posiada zobowigzania z tytulu kredytéw bankowych i wyemitowanych obligacji opartych o zmienng stopg
procentowa. Spoétka monitoruje sytuacje na rynku finansowym, analizuje trendy oraz prognozy w zakresie
ksztaltowania si¢ referencyjnych stop rynkowych, aby w odpowiednim czasie podja¢ decyzj¢ o zawarciu uméw
zabezpieczajacych przed niekorzystnym dla Spétki wzrostem kosztéw odsetkowych od zadtuzenia kredytowego.

Ryzyko walutowe. Przeplywy finansowe Polimex-Mostostal S.A. cechuja si¢ istotng wrazliwoscia na wahania
relacji kursowych, co wynika ze znacznego udzialu przychodéw walutowych w catosci obrotow
przedsigbiorstwa. Podstawowa waluta obca w obrotach Spétki pozostaje EUR. W celu zminimalizowania
negatywnego wplywu ryzyka kursowego na efekty funkcjonowania przedsi¢biorstwa, Spoétka wykorzystuje
dostepne na rynku instrumenty pochodne kursu walutowego, stosujac przyjeta w Spolce strategie zarzadzania
ryzykiem kursowym. Czynne transakcje instrumentéw pochodnych podlegaja biezacej wycenie, a jej wyniki
ujmowane sa w ksiggach rachunkowych przedsiebiorstwa.

Majac powyzsze na wzgledzie, w celu zachowania stabilnoéci 1 poréwnywalnosci wynikéw finansowych
przedsigbiorstwa w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych, Spotka poczawszy od 01.10.2008r. stosuje
zasady rachunkowos$ci zabezpieczen instrumentéw pochodnych kursu walutowego. Stosowanie zasad
rachunkowos$ci zabezpieczen umozliwia symetryczne ujmowanie kompensujacego si¢ wplywu na wynik
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finansowy okresu biezacego zmian wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego oraz odpowiadajacej mu
pozycji zabezpieczane;.

Podstawowa metoda zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym stosowana przez Spotke jest hedging
naturalny, tj. zabezpieczanie ryzyka walutowego poprzez zawieranie transakcji generujacych koszty w tej same;j
walucie co waluta przychodéw. W przypadku braku mozliwosci zabezpieczania ryzyka walutowego poprzez
hedging naturalny, Spétka stosuje zabezpieczenia kursowe - oparte na wykorzystaniu instrumentéw pochodnych
zwigzanych z rynkiem walutowym - okreslone przez funkcjonujaca w Spolce strategie zarzadzania ryzykiem

kursowym. W szczegdlnosci sa to nastepujace instrumenty:

e  kontrakty terminowe typu forward,;

® opcje walutowe typu PUT (opcje nabyte);

e struktury opcyjnie konstruowane z opcji PUT i CALL — m.in. tzw. ,,zero-kosztowe” symetryczne korytarze
walutowe zbudowane z opcji PUT i CALL o tych samych nominatach i na te same daty wygasniecia opcji.

Spotka negocjuje warunki zabezpieczajacych instrumentéw pochodnych w taki sposéb, by odpowiadaly one
warunkom zabezpieczanej pozycji 1 zapewnialy dzigki temu maksymalng skuteczno$§é zabezpieczenia. W 2011
roku Spétka konsekwentnie realizowalta wdrozone zasady i procedury postgpowania majace na celu ograniczenie
negatywnego wplywu ryzyka kursowego na wyniki dzialalnosci przedsigbiorstwa. Przedmiotowa problematyka
zostala szczegdlowa opisana w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2011 rok.

W zakresie walutowych instrumentéw pochodnych Spétka aktywnie wspolpracuje (posiada czynne limity
skarbowe) z nastepujacymi bankami: Bank BPH S.A., BGZ S.A., CA CIB S.A. Oddzial w Polsce, Deutsche Bank
Polska S.A., DZ Bank Polska S.A., HSBC Bank Polska S.A., Kredyt Bank S.A., PKO BP S.A., Raiffeisen Bank
Polska S.A. oraz RBS Bank (Polska) S.A.

3.3. Umowy ubezpieczenia

W 2011 roku zakoficzyl si¢ proces ,,konsolidacji” polis ubezpieczeniowych inkorporowanych spétek z polisami
funkcjonujacymi w Polimex-Mostostal S.A. Wszystkie polisy wystawione na rzecz inkorporowanych spélek
ekspirowaly z uplywem terminu ich wazno$ci i nie byly dalej przediuzane. Nadplacone skladki zostaly
zwrécone na rachunek Polimex-Mostostal S.A. Majatek inkorporowanych spoétek zostal wiaczony do majatku
Polimex-Mostostal S.A. i objety ochrong ubezpieczeniows w ramach funkcjonujacej polisy majatkowej. Réwniez
wszyscy pracownicy delegowani do pracy za granicg zostali objeci funkcjonujaca w spétce polisg NNW.

W zwiazku z wygasnieciem we wrzesniu 2011 roku oraz w grudniu 2011 roku wszystkich dotychczasowych

umoéw ubezpieczeniowych (z wyjatkiem umowy ubezpieczent flotowych waznej do 20.04.2012r.) zawartych w

2010 roku, zostaly wystane zapytania ofertowe w zakresie nowych ubezpieczen zakonczone podpisaniem

nowych umoéw ubezpieczeniowych i wystawieniem nastegpujacych polis z terminem obowigzywania odpowiednio

od 01.10.2011x. i od 01.01.2012r.

e polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytulu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i
uzytkowania mienia w zakresie podstawowym z sumg gwarancyjna 10 mln z!  (polisy podstawowa
Konsorcjum Generali/Allianz/HDI Asekuracja) oraz polisa ,,nadwyzkowa” z limitem odpowiedzialnosci 90
mln zt na kazde zdarzenie (Chartis Europe S.A. Oddzial w Polsce). W lutym 2012 roku w wyniku
pojawiajacych si¢ coraz czgsciej zadan Zamawiajacych odno$nie przedstawienia w sktadanych ofertach polisy
,OC srodowiskowej”,; zostal wystawiony Aneks do polisy rozszerzajacy ochrong ubezpieczeniows o klauzulg
»ozkody ekologiczne”. Dodatkowo w maju 2011 roku zostala wystawiona polisa na prawie angielskim dla
kontraktéw realizowanych na terenie Wlk. Brytanii przez Charis Insurance UK Limited polisa OC z okresem
waznos$ci 12 miesigcy, z suma ubezpieczenia 5.000.000 funtéw brytyjskich,

® polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej Prokurentéw i Czlonkéw Zarzadu tzw. polisa D&O,
(Chartis Europe S.A. Oddzial w Polsce.) z sumg ubezpieczenia 20.000.000 z1,

® polisa ubezpieczenia budowy/montazu od wszystkich ryzyk (polisa CAR/EAR). Polisa obejmuje
automatycznie ubezpieczeniem kontrakty o terminach realizacji do 48 miesi¢cy i o warto$ci do 300.000.000
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zt. (konsorcjum TUIR Warta S.A./STU Ergo Hestia S.A./AXA TUIR S.A.). Polisa zostala wystawiona na
okres jednego roku i jest automatycznie przediuzana na okres kolejnych 12 miesiecy pod warunkiem, ze
wskaznik szkodowosci liczony w procentach jako stosunek kwoty odszkodowann wyplaconych i
zarezerwowanych do lacznej kwoty skladki przypisanej brutto na koniec 2012 roku nie przekroczy 60%. Dla
kontraktéw o terminie realizacji dluzszym niz 48 miesiccy lub o wartosci wyzszej niz 300.000.000 zi.
aranzowane beda polisy indywidualne (w dalszym ciagu czynne pozostaja polisy indywidualne wystawione
na realizowane kontrakty ,Budowa autostrady A4 Szaréw-Brzesko” o wartosci 778,9 mln zt na okres
26.01.2010r. - 25.01.2012r., ,,Budowa autostrady Al Strykéw-Tuszyn” na kwote 1.332,5 mln zt na okres
22.12.2010r. — 21.08.2013r. oraz na ,,Budowa drogi ekspresowej S-69 Bielsko Biala — Zywiec — Zwardon”
na kwotg 866,9 mln zt na okres 19.08.2010r. - 17.12.2012r.). Polisa obowiazuje od 01.01.2012t.,

® polisa ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych, mienia od kradziezy z wltamaniem, w tym gotowki w kasie
i transporcie, sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk, utraty zysku z suma ubezpieczenia 300.000.000 zt
i limitem odpowiedzialno$ci 60.000.000 z1 na zdarzenie, maszyn od wszystkich ryzyk, mienia w transpotcie
krajowym (polisa majatkowa) — z Konsorcjum TUIR WARTA S.A./STU Ergo Hestia S.A.,

® polisa ubezpieczenia mienia w transporcie migdzynarodowym (Cargo) z Chartis Europe S.A. ,

e polisa obowiazkowego ubezpieczenia pracownikéw delegowanych lub skierowanych do pracy poza
granicami RP w ramach polisy ,,Grupowe Ubezpieczenie Nastepstw Nieszczesliwych Wypadkow w
Zagranicznych Podrézach Stuzbowych” wystawionej przez Chartis Europe S.A. Oddziat w Polsce,

e polisa ubezpieczenia pracownikéw zatrudnionych na budowach krajowych w ramach polisy ,,Grupowe
Ubezpieczenie Nastepstw Nieszczesliwych Wypadkéw” z Chartis Europe S.A. Oddzial w Polsce,

® polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej (Odpowiedzialno§¢ Cywilna z tytulu
wykonywania zawodu projektanta, architekta lub inzyniera budowlanego) z Konsorcjum Generali TU
S.A./HDI Asekuracja TU S.A./ TUIR Allianz Polska SA. z limitem odpowiedzialnosci 10.000.000 zt (polisa
podstawowa) oraz ,,polisa nadwyzkowa” z limitem odpowiedzialnosci 10.000.000 zt (Konsorcjum TUIR
Warta SA/STU Ergo Hestia SA). Obie polisy obowiazuja od 01.01.2012r.,

® polisa obowiazkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej podmiotéw uprawnionych do
wykonywania dziatalnosci ustugowej w zakresie prowadzenia ksiag rachunkowych z PZU S.A.,

Ponadto w spélce funkcjonowata nadal dwuletnia umowa generalna ubezpieczen komunikacyjnych podpisana z
TUiR WARTA S.A. z terminem waznosci 21.04.2010r. —20.04.2012r.

Wszystkie nowe umowy ubezpieczenia zostaly zawarte na okres 1 roku z terminem waznosci odpowiednio do
30.09.2012r. 1 31.12.2012r. W kwietniu 2012 roku bedzie podpisana nowa umowa ubezpieczett komunikacyjnych

(ubezpieczenia flotowe).

3.4. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i

skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej w Spdlce dziala w oparciu o przyjete zasady oraz wewnetrzne uregulowania
i sktada si¢ z dwoch zasadniczych elementéw: kontroli funkcjonalnej wykonywanej przez kazdego pracownika w
ramach jego obowiazkéw wynikajacych z przyjetych procedur oraz kontroli instytucjonalnej wykonywanej przez
jednostki kontroli wewnetrznej, ktorych celem jest badanie praktycznego przestrzegania obowigzujacych
procedur. Kontrola wewnetrzna w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan finansowych opiera si¢ o
wewnetrzne regulacje zapewniajace podzial odpowiedzialnosci, uprawnied 1 relacji podlegtosci w zakresie
przygotowywania poszczegolnych czesci sprawozdan.

Majac na celu zapewnienie prawidtowosci i rzetelno$ci prowadzenia ksiag rachunkowych oraz generowanie na
ich podstawie wysokiej jakosci danych finansowych, ustalono zakres i przyjeto zasady raportowania finansowego
w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej i inne normy prawne, a takze
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wprowadzono szereg procedur wewnetrznych w zakresie systemu kontroli wewnetrznej. W Spolce
wprowadzono do stosowania Zasady Rachunkowosci i Plan Kont oraz dokumentacj¢ informatycznego systemu
przetwarzania danych ksiggowych: Obowiazki 1 uprawnienia administratoréw, Wykaz programéw
komputerowych dopuszczonych do stosowania, Wykaz zbioréw stanowiacych ksiegi rachunkowe, Zasady
ochrony danych w systemie, Zasady zapewnienia wilasciwego stosowania systemu, Zasady nadawania uprawnien
w systemie, Zasady wprowadzania zmian do systemu. Za prawidlowos¢ przyjetych i stosowanych w Spélce zasad
rachunkowosci odpowiada Dyrektor Finansowy i Zarzad Spélki.

Za organizacje prac zwiazanych z przygotowaniem sprawozdanl finansowych odpowiedzialny jest Glowny
Ksiggowy oraz podlegly mu Dzial Sprawozdawczosci i Obstugi Spétek. Caty proces opracowywania i publikacii
sprawozdan finansowych odbywa si¢ w oparciu o sformalizowany harmonogram prac przygotowany w
uzgodnieniu pomiedzy Dyrektorem Finansowym 1 Gléwnym Ksiegowym. — Sprawozdania finansowe
zweryfikowane przez Dyrektora Finansowego podlegaja zatwierdzaniu przez Zarzad. Jedynym z elementow
kontroli w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jest jego weryfikacja przez niezaleznego biegtego
rewidenta, wyboru ktérego dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akeji ofertowej, z grona renomowanych firm
audytorskich gwarantujacych wysoks jako$¢ ustug oraz wymagana niezalezno§é. Organem sprawujacym nadzor
nad procesem raportowania finansowego oraz wspélpracujacym z niezaleznym audytorem jest Komitet Audytu
powolany w ramach kompetencji Rady Nadzorczej. Komitet Audytu w szczegélnosci monitoruje proces
sprawozdawczosci finansowej pod katem zgodnosci z przyjeta Polityka Rachunkowosci i wymaganiami prawa
oraz monitoruje skutecznosé systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Zgodnie z trescia § 38 ust.
1 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny sprawozdani finansowych Spoétki w zakresie ich
zgodno$ci z ksiggami 1 dokumentami, jak 1 ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje
akcjonariuszy w swoim Sprawozdaniu rocznym.

Istotnym elementem systemu kontroli wewngtrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest kontrola sprawowana przez komorki audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej. Audyt
wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad Spélki ,Regulamin audytu wewnetrznego”
opracowany zgodnie z Mi¢dzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego. Dziat
Audytu Wewngtrznego ma zapewniona pelng niezalezno§é w swoich dziataniach audytowych i obejmuje nimi
wszystkie procesy spolki, w tym obszary majace bezposrednio lub posrednio wplyw na prawidlowosé
sprawozdan finansowych. Realizujac swoje zadania w 2011 roku audytorzy wewnetrzni dokonywali identyfikacji i
analizy ryzyka badanych proceséw oraz oceniali adekwatno$¢ i skuteczno$é mechanizméw kontrolnych.

System zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych oparty jest o
system uregulowan wewnetrznych, w tym Procedury Zarzadzania Ryzykiem, odpowiedzialnosci stuzbowej i
sposobu podejmowania decyzji przez Zarzad i zapewnia identyfikacj¢ 1 oceng ryzyka oraz podejmowanie dzialan
wobec zidentyfikowanego na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego. Na zidentyfikowane
ryzyka zostaly utworzone rezerwy, a zasoby Spotki sa objete kompleksowymi ubezpieczeniami w renomowanych
firmach ubezpieczeniowych.
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4. Organizacja Spotki

4.1. Informacja o posiadanych przez Spotke Zakltadach

Polimex-Mostostal S.A. ma strukture wielozakladowa, na ktéra skladaja si¢ jednostki wewnetrzne zlokalizowane
w réznych regionach Polski. Siedziba Emitenta jest Warszawa. Dziatalno$é¢ produkeyjng w zakresie konstrukgji i
wyrobéw stalowych prowadza zaklady zlokalizowane w Siedlcach, majace swoje oddzialy w Rudniku,
Czestochowie 1 Debicy. Ustugi budowlano-montazowe $wiadcza zaklady majace gléwne siedziby w Warszawie,
Siedlcach, Stalowej Woli, Szczecinie oraz Lublinie. Roboty drogowe wykonuje zaklad zlokalizowany w
Katowicach. Realizacja ustug na rzecz energetyki w formule generalnego wykonawstwa zajmuja si¢ zaklady
zlokalizowane w Warszawie, za§ samym wykonawstwem robot oraz produkcja wyposazenia energetycznego -
majace siedziby w Lublinie, Krakowie, Rybniku oraz Zielonej Gérze. Dodatkowo, zaklady warszawskie posiadaja
oddzialy zlokalizowane w poblizu statych odbiorcéw ustug oraz oddzial produkceyjny w Lodzi. Ustugi w formule
generalnego wykonawstwa na rzecz chemii i ochrony §rodowiska §wiadczg zaklady zlokalizowane w Warszawie,
Krakowie 1 Plocku, z czego dwa ostatnie posiadaja wlasne warsztaty produkcyjne.

Poza wymienionymi powyzej, w strukturze organizacyjnej Emitenta znajduja si¢: Zaklad Zarzadzania Jako$cia,
Zaktad Logistyki oraz Zaktad Utrzymania Ruchu, $§wiadczace ustugi na rzecz pozostalych zakltadéw Emitenta.

4.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Polimex-Mostostal S.A.

W 2011 roku zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania nie wystapily.

4.3. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spoétki z innymi podmiotami

Polimex-Mostostal S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal. Oprécz tego, w 2011

roku Spotka weszla w powigzania organizacyjne zwigzane z pozyskaniem a nastepnie realizacja nowych zlecen.

Do najwazniejszych z nich naleza;

e Konsorcjum firm: Polimex-Mostostal S.A. (lider konsorcjum) oraz Instakon OY, Finlandia, zawarte celem
realizacji umowy na zaprojektowanie i wykonanie wielofunkcyjnej hali sportowej dla 6 tysigcy widzow w

miejscowosci Bacau w Rumunii.

e Konsorcjum firm: Rafako S.A (lider konsorcjum) oraz Polimex-Mostostal S.A. 1 Mostostal Warszawa S.A.,
zawarte celem pozyskania i pézniejszej realizacji umowy z PGE Elektrownia Opole S.A. na ,,Budowe
blokéw energetycznych nr 51 6 w PGE Elektrownia Opole S.A.”.

e Konsorcjum firm: S.C. DRUM ART. SR.L (lider konsorcjum) oraz Polimex-Mostostal S.A i S.C. MTH
CONSULT S.R.L., zawarte celem realizacji umowy na budowe oczyszczalni Scickéw w miejscowosci

Harsowa, Rumunia.
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A osiostar

W uzupetnieniu zaprezentowano podstawows strukture Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal wedlug stanu na

dzien publikacji niniejszego sprawozdania. Zestawienie nie obejmuje spélek likwidowanych, nie prowadzacych

dzialalnosci gospodarczej oraz w ktérych udzial Emitenta w kapitatach nie przekracza 2%.

Polimex-Mostostal S.A.
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Spotki krajowe Udzial
#'Torpol Sp. z o.0. (obecnie Torpol S.A.) 100,00%
Fabryka Kotléw Sefako S.A. 89,20%
StalFFa Sp. z o.o. 100,00%
Energop Sp. z o.0. *) 99,99%
Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.o. 99,99%
PRInz-1 Sp. z o.0. 89,62%
Zaklad Instalacyjno-Budowlany Turbud Sp. z o.0. 100,00%
Zaklad Transportu - Grupa Kapitalowa Polimex Sp. z o.0. 100,00%
Polimex-Mostostal ZUT Sp. z o.0. 100,00%
Przeds. Produkcyjno-Uslugowe Elektra Sp. z o.o. 100,00%
Energomontaz-Pdlnoc - Technika Spawalnicza i Lab. Sp. z o0.0. *) 99,96%
»| Modul System Serwis Sp. z o.o0. 100,00%
Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o.o. 99,57%
PxM Projekt Potudnie Sp. z o.0. 100,00%
WBP Zabrze Sp. z o.o. 99,97%
Pracownia Wodno-Chemiczna Ekonomia Sp. z o.o. 75,00%
Centralne Biuro Konstrukcji Kotléw S.A. 98,50%
Polimex-Development Krakéw Sp. z o.o. 100,00%
Polimex-Hotele Sp. z o.0. 100,00%
Polimex-Mostostal Development Sp. z o.o. 100,00%
Zarzad Majatkiem Goérezewska Sp. z o.0. 100,00%
Energomontaz-Nieruchomosci Sp. z o.o. 100,00%
Polimex-Cekop Development Sp. z o.o. 100,00%
Sinopol Trade Center Sp. z 0.0 50,00%
Polimex-Sices Polska Sp. z o.o. 50,00%
Energomontaz-Péinoc Belchatéw Sp. z o.0. 32,82%
Laboratorium Ochrony Srodowiska Pracy Sp. z o.o. 27,50%
*) Polimex-Mostostal bezposrednio i poprzez spolke zalezna posiada 100% kapitaléw.
Spotki zagraniczne
Coifer Impex SRL (Rumunia) 100,00%
Czerwonogradzki ZKM (Ukraina) 99,61%
Depolma GmbH (Niemcy) 100,00%
Energomontaz Magyarorszag (Wegty) 100,00%
Grande Meccanica SpA (Wlochy) 100,00%
Polimex-Mostostal Wschod (Rosja) 100,00%
»| Polimex-Mostostal Ukraina (Ukraina) 100,00%
NafIndustriemontage GmbH (Niemcy) 100,00%
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4.4. Zatrudnienie

Restrukturyzacja Spotki oraz spowolnienie gospodarcze w otoczeniu przeklada si¢ na spadek zatrudnienia w
2011 roku o 4,4%, w poréwnaniu ze srednim stanem w 2010 roku.

Spowolnienie gospodarcze w 2011 roku ulatwito Spélce pozyskiwanie wykwalifikowanych pracownikéw z rynku
pracy. Tym niemniej wciaz trudno bylo rekrutowaé inzynieréw, w tym zwlaszcza z do§wiadczeniem w realizacji
projektéw. Bylo to wynikiem wciaz duzej liczby, realizowanych w przyspieszeniu, inwestycji w kraju, odptywu
ww. kadry poza granice Polski oraz niewystarczajacej podazy absolwentow szkél 1 uczelni technicznych. Spétka
angazowala si¢ szczegdlnie w proces poszukiwan pracownikéw absolwentéw szkét 1 uczelni. Spadek zatrudnienia
w pionie wsparcia jest wynikiem przeprowadzonej restrukturyzacji za$§ wzrost ilo$ci pracownikéw w pionie
produkcji wynika ze wzrostu sprzedazy produktéw i ustug.

Strukture zatrudnienia w 2011 roku w Spélce przedstawia ponizsze zestawienie:

Wyszezegélnienie Zofmiana Stan zatrudnienia *)
r. / 2010r. 2011r. 2010r.
Zarzad jednostki dominujacej 0,0% 4 4
Pion wsparcia -64,6% 411 1162
Pion produkcji 3,3% 9474 9173
Ogotem -4,35% 9 889 10 339

*) przecigtne zatrudnienie w etatach z uwzglednieniem spétek inkorporowanych.

4.5. Zmiany w skladzie organow zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta oraz ich komitetow, zasady
dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb zarzadzajacych, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

W okresie od dnia 01.01.2011r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Polimex-Mostostal S.A.
dzialal w nastepujacym sktadzie:

e Konrad Jaskota - Prezes Zarzadu,

e Aleksander Jonek - Wiceprezes Zarzadu,
e Grzegorz Szkopek - Wiceprezes Zarzadu,
e Zygmunt Artwik - Wiceprezes Zarzadu.

Kadencja cztonkéw Zarzadu uplywa w dniu 18.05.2013r., za§ mandaty wygasaja najpézniej w dniu odbycia
Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni, pelny rok obrotowy
pelnienia funkcji w Zarzadzie Spolki.

Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych zdefiniowano w Statucie Spotki. W dniu 29 lutego
2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia wprowadzito zmiany do Statutu Spétki, w tym dotyczace zasad
wyboru cztonkéw Zarzadu oraz trybu ustalania zakresu obowiazkéw jego poszczegdlnych cztonkéw. Sprawa ta
szerzej zostala oméwiona w Rozdziale 9 niniejszego Sprawozdania. W okresie sprawozdawczym obowigzywaly

zasady przedstawione w ponizszym akapicie.

Zgodnie z tredcig § 39 1 § 42 Statutu liczbe czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra réwniez wybiera 1
odwoluje czlonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza wybiera Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostalych
czlonkow Zarzadu — Wiceprezeséw. Uprawnienia osob zarzadzajacych zawarte sa w Regulaminie Zarzadu.
Wewnetrzny podzial pracy cztonkéw Zarzadu nastepuje na podstawie Regulaminu Organizacyjnego Spotki. Na
tej podstawie czlonkowie Zarzadu nadzoruja bezposrednio prace podleglych im obszaréw. Kazdy czlonek
Zarzadu ma prawo i1 obowigzek prowadzenia spraw Spélki. Moze bez uprzedniej uchwaly Zarzadu prowadzi¢
sprawy nie przekraczajace zakresu zwyklych, przydzielonych mu czynnosci Spotki, przy zachowaniu przepiséw
prawa, Statutu Spotki, uchwal i regulaminéw organéw Spélki. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki,
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czlonkowie Zarzadu dziataja w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich
informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage
ze wzgledu na interes Spolki. Zarzad oraz poszczegdlni czlonkowie Zarzadu nie moga podejmowaé decyzji o
emisji lub wykupie akcji. Posiedzenia Zarzadu Polimex-Mostostal S.A. w 2011 roku odbyly si¢ w dniach:
5.01.2011r., 14.01.2011r., 27.01.2011r., 7.02.2011r., 11.02.2011r., 22.02.2011r., 11.03.2011r., 21.03.2011r.,
23.03.2011r., 2.04.2011r., 6.04.2011r., 12.04.2011r., 28.04.2011r., 13.05.2011r., 25.05.2011r., 3.06.2011r.,
9.06.2011r., 14.06.2011r., 29.06.2011r., 07.07.2011r., 22.07.2011r., 28.07.2011r., 12.08.2011r., 23.08.2011r.,
05.09.2011r., 16.09.2011r., 23.09.2011r., 28.09.2011r., 10.10.2011r., 18.10.2011r., 26.10.2011r., 04.11.2011r.,
23.11.2011r., 09.12.2011r., 15.12.2011x., 21.12.2011r. 1 29.12.2011r. Na wskazanych posiedzeniach, Zarzad podjal
uchwaly w sprawach dotyczacych miedzy innymi: zatwierdzenie planu finansowego Grupy Kapitatowej,
rozliczenia polaczenia ze spétkami zaleznymi, ustalenia ujednoliconego tekstu Statutu Spotki, ustanawiania
prokur, poreczania kredytéw, udzielania pozyczek, przekazywania i sprzedazy nieruchomosci, darowizn.

W okresie od dnia 01.01.20111. do 29.02.2012r. Rada Nadzorcza Spo6tki dziatata w nastepujacym sktadzie:

o Kazimierz Klgk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Jacek Ksen - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Artur Jedrzejewski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Mieczystaw Pulawski ~ — Czlonek Rady Nadzorczej,

e  Andrzej Szumanski - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Jan Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 29.02.2011r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. podj¢lo uchwaly o numerach
od 4 do 10 dokonujac nastepujacych zmian w skladzie Rady Nadzorczej:
— osoby odwotlane: Kazimierz Klgk, Mieczystaw Pulawski, Andrzej Szumanski

— osoby powolane: Andrzej Bartos, Pawel Diuzniewski, Dariusz Formela, Dariusz Krawczyk.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza nie ukonstytuowala si¢ w nowym skladzie.
Rada zostala wybrana na okres wspoélnej kadenciji. Mandaty cztonkéw Rady wygasaja najpdzniej w dniu odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spélki za ostatni, pelny rok obrotowy

pelnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

W ramach struktury Rady Nadzorczej dzialaja dwa komitety - Komitet Audytowy, bedacy ciatem doradczym i
opiniotwoérczym oraz Komitet Wynagrodzen, bedacy cialem doradczym. W okresie od dnia 01.01.2011r. do dnia
29.02.2012r. Komitet Audytowy dzialal w nastgpujacym skladzie:

e Jacek Ksen - Przewodniczacy Komitetu
e Mieczystaw Pulawski  — Cztonek Komitetu
e Jan Wozniak - Czlonek Komitetu.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Komitet Audytowy w nowym skladzie si¢ nie ukonstytuowat.

Podstawowym zadaniem Komitetu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach whasciwego wdrazania
1 kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spoélce, skutecznosci kontroli wewnetrznej 1 systemow
zarzadzania ryzykiem oraz wspdlpraca z bieglymi rewidentami. Szczegdlne obowiazki i uprawnienia Komitetu
okresla Regulamin Rady. Zadania Komitetu sa realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej

whioskéw, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan. Komitet dziala kolegialnie.

W okresie od dnia 01.01.20111. do dnia 29.02.2012r. Komitet Wynagrodzen dzialal w nastepujacym skladzie:

e Andrzej Szumanski - Przewodniczacy Komitetu
e Kazimierz Klek — Cztonek Komitetu
e Artur Jedrzejewski - Cztonek Komitetu

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Komitet Wynagrodzen w nowym skladzie si¢ nie

ukonstytuowat.
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Podstawowym zadaniem Komitetu jest wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu obowigzkéw kontrolnych i
nadzorczych poprzez przedstawianie opinii do projektéw tresci uméw zwigzanych z wykonywaniem funkgji
czlonka Zarzadu oraz opiniowanie propozycji systemu wynagradzania i premiowania czlonkéw Zarzadu.
Szczegblne obowigzki 1 uprawnienia Komitetu okre§la Regulamin Rady. Zadania Komitetu sa realizowane
poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow, opinii i sprawozdant dotyczacych zakresu jego zadan.
Komitet dziala kolegialnie.

Rada Nadzorcza Spotki Polimex-Mostostal S.A. dziala na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, a w
szczegblnosci przepisow Kodeksu spélek handlowych, Statutu Spéltki, wlasnego Regulaminu oraz zgodnie z
zasadami ,,Dobrych Praktyk spétek notowanych na GPW".

4.6. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spétki przez przejecie

W 2010 roku zawarto nowe umowy o zarzgdzanie na nastepna kadencje zarzadu., w ktérych nie zmieniono (w
stosunku do wczesniej obowiazujacych) warunkéw rekompensat w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z

zajmowanego stanowiska.

4.7. Warto$¢ wynagrodzen os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
Warto$¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych zostata podana w dodatkowych informacjach i

objasnieniach do sprawozdania finansowego Spoiki.

4.8 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki Emitenta
Dokonywanie zmian w Statucie Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Zadaniem Rady

Nadzorczej jest opiniowanie projektéw zmian Statutu Spotki oraz ustalanie jego jednolitej tresci.

4.9 Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spolki wlasciwym do podejmowania kluczowych
uchwal dotyczacych ustroju i funkcjonowania Spotki. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Polimex-Mostostal
S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spélek handlowych oraz Statutu. Walne Zgromadzenie moze by¢
zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad, corocznie do dnia 30 czerwca
roku nastgpnego po roku obrotowym. Rada Nadzorcza ma prawo do zwolania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie uczynil tego w terminie okreslonym powyzej oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o ile uzna to za wskazane, a Zarzad tego nie uczynil w ciagu 14 dni od zgloszenia wniosku przez
Rade¢ Nadzorcza. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia zwoluje Zarzad w razie potrzeby z wlasnej inicjatywy,
badZ na wniosek Rady Nadzorczej albo na zadanie akcjonariuszy reprezentujacych, co najmniej 5% kapitatu
zaktadowego, w terminie 30 dni od daty zlozenia pisemnego wniosku Zarzadowi. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie mogg réwniez zwolaé akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
co najmniej polowe ogdlu gloséw. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% kapitatu zakladowego moga
zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Stosowny
wniosek powinien zostaé zgloszony Zarzadowi nie p6zniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Whniosek powinien zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad. Wniosek moze zosta¢ zlozony w postaci elektronicznej. Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na ilo§¢ reprezentowanych na nim akcji. W dniu 29.02.2012r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie wprowadzilo zmiany do tre$ci § 30 Statutu Spoétki dotyczacego trybu zwolywania Walnych
Zgromadzen, o czym Emitent powiadomil w raporcie biezacym nr 16 /2012 z dnia 29.02.2012r.
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

® rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki
za ubiegly rok obrotowy,

e udzielanie czlonkom Rady Nadzorczej 1 Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow,

® podejmowanie uchwal o podziale zysku lub o pokryciu straty,

e powolywanie i odwolywanie czlonkéw Rady Nadzorczej,

e dokonywanie zmian w Statucie Spolki,

e podwyzszanie i obnizanie kapitatu zakladowego,

e tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych,

e zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

e ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

® wyrazanie zgody na emisje¢ obligacji zamiennych lub z prawem pierwszefistwa,

® wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsi¢biorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci oraz na
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e ustalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

® podejmowanie uchwal w sprawie umorzenia akgji za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke
i okreslenia warunkéw takiego umorzenia,

e podejmowanie uchwal w sprawie potaczenia, rozwiazania i likwidacji Sp6tki oraz wyznaczenie likwidatoréw,

e rozpatrywanie spraw wnoszonych przez Rade Nadzorcza i Zarzad, jak rowniez przez akcjonariuszy.

5. Akcjonariat

5.1. L.aczna liczba i warto§¢ nominalna wszystkich akcji Polimex-Mostostal S.A. bedacych w posiadaniu
0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych
W dniu 31.12.2012¢., stan posiadania akcji Emitenta przez osoby nadzorujace / zarzadzajace Spotka przedstawiat

si¢ nastgpujaco:

Pelniona funkcja Aktualna liczba posiadanych akcji

3.820.350 akeji na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda, dajacych lacznie
Czlonek Zarzadu

3.820.350 gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

1.939.075 akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda, dajacych lacznie
Czlonek Zarzadu

1.939.075 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

. 96.548 akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda, dajacych lacznie
Czlonek Rady Nadzorczej .

96.548 glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

] 5.855.973 akcje na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda, dajacych lacznie
Yacznie

5.855.973 glosy na Walnym Zgromadzeniu Spoltki.

5.2. Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w

ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Polimex-Mostostal S.A.

Struktura akcjonariatu Polimex-Mostostal S.A. sporzadzona na podstawie zawiadomien w trybie art. 69 ust. 11
ust. 4 Ustawy z dnia 29.07.2005t. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
obrotu oraz o spotkach publicznych przedstawia si¢ nastepujaco:
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% udzial w kapitale

Liczba zaktadowym /
L.p. Akcjonariusz akdii / ZaRSar OWYI/W
losd ogolnej ilosci gtosow
glosow na WZA *)

1 ING Nationale-Nederlanden Polska 64 586 526 12,39%
Otwarty Fundusz Emerytalny

Pioneer Pekao Investment Management S.A. - wszyscy

2. Klienci 51 859 290 9,95%
W tym:
Pioneer Fundusz; Inwestyeyjny Otwarty 48 590 927 9,32%
3. Polimex Cekop-Development Sp. z 0.0.** 13 152 500 2,52%
4. Pozostali akcjonariusze 391 555 760 75,14%
Liczba akcji wszystkich emisji 521154 076 100,00%

*) W Polimex-Mostostal S.A. nie wystepujq akeje uprzywilejowane co do glosn, zatem udzial w kapitale zakiadowym jest togsanmy
g udziatem w ogolnef liczbie glosow na Walnym Zgromadzenin)
**) Spotha w 100% zalezna od Polimex-Mostostal S.A.

5.3. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego
W 2011 roku Emitent stosowat wszystkie zasady fadu korporacyjnego, okreslone w "Dobrych Praktykach spétek
notowanych na GPW". Powyzsze zasady sa dostgpne na stronie internetowej Gieldy Papieréw Warto§ciowych

pod adresem www.corp-gov.gpw.pl.

5.4. Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztoSci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Spotka nie posiada wiedzy o umowach, w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spotki, wraz z opisem tych uprawnien

W Polimex-Mostostal S.A. nie ma papieréw warto§ciowych, ktére dawalyby specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Spétki.

5.6. Nabycie akcji wtasnych, a w szczego6lnosci okreslenie celu ich nabycia, liczba i warto§¢ nominalna,
ze wskazaniem, jaka cze$c¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, ceny nabycia oraz ceny sprzedazy tych
akcji w przypadku ich zbycia

W roku obrotowym 2011 Polimex-Mostostal S.A. nie nabywat akcji wlasnych.

5.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoséci papierow
warto$ciowych Spotki oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych
na akcje Spotki

W stosunku do akcji Polimex-Mostostal S.A. nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia dotyczace przenoszenia
prawa wiasnosci z papieréw warto$ciowych Spotki ani ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu z
papieréw warto§ciowych Spotki. Nie wystepujg zapisy oddzielajace prawa kapitalowe od posiadania papieréw
warto$ciowych.
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5.8. System kontroli programu akcji pracowniczych

Zgodnie z decyzjami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polimex-Mostostal S.A. z dn. 31.01.20006t., w
ramach programu motywacyjnego na lata 2006 - 2008 dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej Emitenta,
zostaly zawarte umowy opcji z Prezesem i Czlonkami Zarzadu, czlonkami kadry kierowniczej Polimex-
Mostostal S.A. oraz z prezesami zarzadow spoélek zaleznych. Szczegdlowy opis ww. programu motywacyjnego
znajduje si¢ w raporcie biezacym Emitenta nr 9/2006 z dniu 31.01.2006t.

W dn. 04.07.2008r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Polimex-Mostostal S.A. podjelo Uchwale
Nr 26 w sprawie przyjecia programu motywacyjnego na lata 2009 — 2011 i1 zwiazanego z nim warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany statutu Polimex-Mostostal S.A. jak réwniez emisji warrantow
subskrypeyjnych Spotki. Szczegbélowy opis ww. programu motywacyjnego znajduje si¢ w raporcie biezacym
Emitenta nr 43/2008 z dniu 04.07.2008t.

Na 31.12.2011r. saldo rezerwy ujetej w kapitale rezerwowym Emitenta z tytulu obu ww. programéw wynosi
32.086 tys. zt (na 31.12.2010r. — 33.221 tys. z1).

5.9. Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j

Na dzien 31.12.2011r. Polimex-Mostostal S.A. jest strong postgpowan dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci, ktorych taczna warto§é stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitaléw wiasnych Emitenta.
Faczna warto$¢ postepowan w grupie wierzytelnosci wynosi 138.283,0 tys. zl. Ponizej zamieszczona zostala
informacja o najwickszym postgpowaniu w grupie wierzytelnosci:

Pozwany: Koksownia Przyjazii Sp. z o.0.; warto§¢ przedmiotu sporu: 62.546.236,67 zI; przedmiot sporu:
oznaczenie wysokos$ci §wiadczenia wynagrodzenia; data wszczecia postgpowania: 4 grudnia 2009 roku.

Y.aczna warto$¢ postgpowan w grupie zobowiazan wynosi 42.809,0 tys. z1.

W ocenie Emitenta, wyniki ww. postgpowan w przypadku wygrania beda mialy pozytywny wplyw na sytuacje
finansowa Emitenta.

6. Ochrona srodowiska

Produktem ubocznym dziatalno$ci prowadzonej przez Polimex-Mostostal S.A. jest emisja zanieczyszczet do
powietrza atmosferycznego, emisja Scickéw (przemystowych, sanitarnych i opadowych), emisja odpadéw i emisja
hatasu. Spétka prowadzi dziatalno§é gospodarcza zgodnie z obowiazujacymi w Polsce wymogami dotyczacymi
ochrony §rodowiska. W szczegdlnosci dziatalnos¢ Polimex-Mostostal S.A. podlega regulacjom ustawy z dn.
27.04.2001r. Prawo ochrony $rodowiska (Dz. U. z 2008z. Nt 25, poz. 150 z pézn. zm.) oraz Ustawy z dn.
27.04.2001r. o odpadach (Dz.U. z 2010r. Nr 185, poz. 1243 z pbzn. zm.). Spélka posiada wszelkie niezbedne
zezwolenia 1 decyzje §rodowiskowe, jakie zostaly nalozone na przedsi¢biorstwa przez akty prawne, zaréwno
polskie jak 1 wspélnotowe, w tym:

e pozwolenie zintegrowane dla instalacji do naktadania powlok metalicznych z wsadem powyzej 2 ton stali

surowej na godzine,

e pozwolenie wodnoprawne na wprowadzanie $cieckéw zawierajacych substancje szczegdlnie szkodliwe dla
srodowiska wodnego do kanalizacji,

e pozwolenie na emisj¢ do atmosfery z instalacji malarni i instalacji spawania konstrukeji stalowych oraz z
instalacji do produkcji krat pomostowych,

® pozwolenie na wytwarzanie odpadéw powstajacych w wyniku eksploatacji instalacji malarni, spawania i
produkgji krat pomostowych,

® pozwolenie wodnoprawne na pobér wod podziemnych.
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Spotka przywigzuje duza wage do problematyki ochrony srodowiska (posiada Zintegrowany System Zarzadzania,
w tym wdrozona norme ISO 14001 System Zarzadzania Srodowiskowego). Koordynacja dziatan
podejmowanych przez Spotke w zakresie ochrony srodowiska zajmuje si¢ Dzial Ochrony Srodowiska Polimex-
Mostostal S.A. Podstawowym jego zadaniem jest biezaca kontrola poziomu emisji poszczegblnych odpadéw,
ewidencja odpadéw oraz kontrola ich unieszkodliwiania i odzysku, kontrola odprowadzanych §cickow oraz

okresowy monitoring emisji zanieczyszczenn do powietrza atmosferycznego.

W dniach 27.06-01.07.2011z. odbyl si¢ w Spoélce audyt recertyfikujacy na zgodno$é z norma ISO 14001:2004.
Audyt potwierdzil, ze Spotka jest zarzadzana wedlug najwyzszych ekologicznych standardéw, a wykonywany
proces produkcyjny gwarantuje dbalos¢ o otaczajace Srodowisko naturalne poprzez zmniejszanie zuzycia energii i
materialéw, poprawe gospodarki odpadami oraz minimalizacje emisji zanieczyszcze. System ksztaltuje
ckologiczng $wiadomo$¢ zalogi, gwarantuje przestrzeganie wymagan prawnych ochrony srodowiska, zmniejsza
ryzyko kar i doskonali swa ekologiczng wiarygodnosé. W 2011 oku. Polimex-Mostostal S.A. nie byt obcigzony

zadnymi karami z tytulu przekroczenia norm okreslonych w przepisach ochrony §rodowiska.

7. Informacja nt. podmiotu, z ktérym Spétka zawarla umowe badania sprawozdan
finansowych

W dniu 30.06.2011r. zostala zawarta umowa z Ernst & Young Audit Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie przy ul.
Rondo ONZ 1, na dokonanie badania sprawozdania finansowego Polimex-Mostostal S.A. 1 Grupy Kapitatowej
Polimex-Mostostal za 2011 rok oraz na dokonanie przegladu sprawozdania finansowego Polimex-Mostostal S.A.
1 Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal za pierwsze potrocze 2011 roku. Wynagrodzenie Ernst & Young Audit
Sp. z 0.0. z tytulu ww. czynnosci zostalo okreslone w wysokosci 850.000,- zlotych (netto).

W 2011 roku wyplacono audytorowi (netto):

e 7 tytulu badania sprawozdan finansowych za 2010 £OK. .....cccvvvieivciniininiriccinic s 423.242 71,
e 7 tytulu przegladu sprawozdan finansowych za I potrocze 2011 rOKU....coiciiciicinicirccrcreeae 353.198 zi,
e 2 tytulu badania sprawozdan finansowych za 2011 £OK .....coveieiiiiiiiiiiricicice e 0 zt,
e 2 tytulu ustug doradztwa POdAtKOWEZO ......cvuiviiiiieiiiii s 5.000 21,
o 7 tytudu POZOSAYCh USTUZ ...omii e 2.818 zt.
W 2010 roku wyptacono audytorowi (netto):

e 2 tytulu badania sprawozdan finansowych za 2009 £OK .......ccevvieiveiniininiciccniee s 412.803 zt,
e 7 tytulu przegladu sprawozdan finansowych za I pétrocze 2010 10K ..., 284.260 zt,
e 7 tytulu badania sprawozdan finansowych za 2010 £OK ....cccueviueiiirenieicicccceecee e 0 zt,
o 7 tytulu ustug doradztwa POdAtKOWEZO ......cvuiviviiieiiiii s 9.000 z1,
o 7 tytulu POZOSAlYCh USTUZ ...ovmii e 227.377 zt.
W 2012 roku, do daty publikacji niniejszego sprawozdania, wyptacono audytorowi (netto):

e 7 tytulu badania sprawozdan finansowych za 2011 £OK. ..ot e 0 zt,
o 7 tytubu pOZOStaAlYCh USTUZ ..o s 0zt
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8. Pozostate, istotne zdarzenia w roku obrotowym majace wplyw na dziatalno$¢ jednostki

W okresie sprawozdawczym, Zarzad Gieldy Papier6w Warto$ciowych w Warszawie S.A. podjal uchwaty w
wyniku ktorych dopuszczono do obrotu nastepujace ilosci akeji Emitenta:
— 7.500 akgji serii A (konwersja akeji imiennych na akcje na okaziciela)
— 235.873 akgji serii G (objecie akcji w zamian za warranty subskrypcyjne)
— 38.733.090 akgji serii K (wyemitowanych w zwigzku z polaczeniem Polimex-Mostostal S.A. ze spoétkami:
Energomontaz Pétnoc S.A., Naftoremont Sp. z o.0., ZRE Krakéw Sp. z o.0., ZRE Lublin S.A., EPE
Rybnik Sp. z 0.0. 1 ECeRemont Sp. z 0.0.)

— 17.829.488 akciji serii L (wyemitowanych w zwiazku z polaczeniem Polimex-Mostostal S.A. z
Naftobudowa S.A.)

W dniu 27.01.2011r. Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjal uchwaly w sprawie
wykluczenia z dniem 2.02.2011t. z obrotu gieldowego na Gléwnym Rynku GPW akgji spotki Naftobudowa
S.A. oraz akcji spotki Energomontaz-Péinoc S.A., w zwiazku z dokonanym polaczeniem tych spélek ze
spotka Polimex-Mostostal S.A.

W okresie sprawozdawczym stan posiadania akcji Emitenta przez klientéw Pioneer Pekao Investment
Management S.A. (PPIM) ulegal zmianom. Na dzien 28.01.2011r. wszyscy klienci PPIM posiadali tacznie
52.490.792 sztuk akcji, co stanowilo 10,07% kapitalu zakladowego Polimex-Mostostal S.A. W dniu
17.03.2011r. Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty, klient PPIM, posiadal 52.139.059 sztuk akcji, co
stanowi 10,005% kapitatu zakladowego Emitenta. Na dzied 22.11.2011r. stan posiadania akcji przedstawiat
si¢ nastepujaco:
— wszyscy klienci PPIM posiadali tacznie 51.859.290 sztuk akcji, co stanowilo 9,95% kapitatu
zakladowego, w tym:
—  wszyscy klienci Pioneer Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A, (klienta PPIM) posiadali
50.337.318 sztuk akgji, co stanowito 9,66% kapitatu zakladowego, w tym:
— DPioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty, (klient Pioneer Pekao Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.), posiadal 48.590.927 sztuk akcji, co stanowito 9,32% kapitatu zaktadowego.
Szczegdlowe informacje dotyczace ww. zmian zawieraja raporty biezace Emitenta: nr 15/2011 z dnia
04.02.2011r., nr 22/2011 z dnia 24.03.2011r. oraz nr 67/2011 z dnia 22.11.2011x.

W okresie sprawozdawczym, stan posiadania akcji Emitenta przez Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK (Aviva OFE) ulegal kilkakrotnym zmianom 1 wynosil:

— w dniu 07.02.2011r. Aviva OFE posiadal 52.224.329 sztuk akcji, co stanowito 10,03% kapitatu

zakladowego,

— w dniu 27.04.2011r. Aviva OFE posiadal 51.872.954 sztuk akcji, co stanowilo 9,95% kapitatu
zakladowego,

— w dniu 16.11.2011r. Aviva OFE posiadal 24.245.518 sztuk akcji, co stanowi 4,65% kapitatu
zakladowego.

Szczegdlowe informacje dotyczace ww. transakcji sa zawarte w raportach biezacych Emitenta: nr 16/2011 z
dnia 07.04.2011x., nr 28/2011 z dnia 05.05.2011r. oraz nr 66/2011 z dnia 22.11.2011r.

W okresie sprawozdawczym, stan posiadania akcji Emitenta przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny (ING
OFE) ulegal zmianom i wynosil:

—  w dniu 02.02.2011r. ING OFE posiadat 52.655.519 sztuk akcji, co stanowito 10,10% kapitatu
zakladowego,

—  w dniu 28.12.2011r. ING OFE posiadatl 64.586.526 sztuk akcji, co stanowito 12,39% kapitatu
zakladowego.
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Szczegdlowe informacje dotyczace ww. transakcji sa zawarte w raportach biezacych Emitenta: nr 71/2011 z
dnia 05.12.2011t. oraz nr 75/2011 z dnia 29.12.2011r.

Otrzymanie datowanego na dzien 22.06.2011r. protokotu z kontroli dzialalno$ci prowadzonej przez
Emitenta na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN w ktérym
stwierdzono, ze Polimex-Mostostal S.A. prawidlowo realizuje warunki zawarte w Zezwoleniu Nt 171/ARP

S.A./2008 na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej EURO-PARK WISEOSAN.

W zwiazku z wybuchem konfliktu zbrojnego na terytorium Libii, Emitent wycofal swoich pracownikéw z
tego kraju. Maszyny i materialy budowlane zostaly zabezpieczone i beda ponownie wykorzystane po
ustabilizowaniu si¢ sytuacji politycznej w tym kraju. Emitent planuje wznowienie realizacji kontraktéw w
drugiej polowie 2012 roku.

Dnia 19 sierpnia 2011 roku, Krajowy Rejestr Sadowy zatejestrowal zmiany Statutu Spétki dokonane na
mocy uchwal o numerach 67, 68 i 69 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polimex-Mostostal S.A. oraz
przyjal jego tekst jednolity.

9. Zdarzenia istotne dla dzialalnosci jednostki jakie nastapily po zakonczeniu roku

obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Poza oméwionymi wezesniej, w okresie od zakonfczenia 2011 roku do dnia sporzadzenia niniejszego

sprawozdania, mialy miejsce nastepujace zdarzenia istotne dla dziatalnoéci Emitenta:

Podpisanie w dniu 15.02.2012r. przez konsorcjum firm: RAFAKO S.A. (lider konsorcjum) oraz Polimex-
Mostostal S.A. 1 Mostostal Warszawa S.A., kontraktu na realizacj¢ zadania inwestycyjnego pod nazwa
»Budowa blokéw energetycznych nr 5 1 6 w PGE Elektrownia Opole S.A.”. Wartoé¢ zakontraktowanych
prac wynosi 9.397,0 mln zt netto, z czego ok. 42% przypada na Polimex-Mostostal S.A.

Podpisanie w dniu 8.02.2012r. umowy z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Lubelskiego na
wykonanie dwéch  budynkéw tj.  Lubelskiego  Centrum Konferencyjnego oraz siedziby Urzedu
Marszatkowskiego w Lublinie na taczna kwote 117,8 mln zt (brutto).

Podpisanie w dniu 24.02.2012r. umowy z E.ON Energie Odnawialne na budowe farmy wiatrowej na kwote
75,0 mln zt (brutto).

W dniu 29 lutego 2012 roku odbylo si¢c Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A.
zwolane na zadanie Akcjonariusza Spétki ING Otwarty Fundusz Emerytalny. Zgromadzenie podjeto
uchwaly w nast¢pujacych sprawach:

— Odnosnie Rady Nadzorczej
(i) odwolano nastepujace osoby: Kazimierz Klek, Mieczystaw Putawski, Andrzej Szumanski
(if) powotano nastgpujace osoby: Andrzej Bartos, Pawel Diuzniewski, Dariusz Formela, Dariusz
Krawczyk
(iii) Powyzsze osoby zostaly powotane na okres wspoélnej kadencji
(iv) Do konica wspolnej kadenciji Rada Nadzorcza ma liczy¢ 7 cztonkdw.
— Zmian tredci Statutu Spotki
(i) w zakresie doprecyzowania zapiséw dotyczacych procedur zwolywania Walnych Zgromadzen (§
30 Statutu)
(i) w zakresie zmiany procedury wyboru Zarzadu przez Rade Nadzorcza (§ 42 Statutu)
(iif) w zakresie uprawnienia do reprezentowania Spotki (§ 46 Statutu).

—  Ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.
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Nowa tres¢ § 42 przewiduje nastepujacy tryb wyboru Zarzadu Spoétki: ,,W przypadku wyboru Zarzadu
jednoosobowego Rada Nadzorcza wybiera Prezesa Zarzadu, a w przypadku Zarzadu wieloosobowego Prezesa
Zarzadu, Wiceprezeséw oraz pozostalych cztonkéw Zarzadu. Wyboru Wiceprezeséw oraz czlonkéw Zarzadu
Rada Nadzorcza dokonuje po przeprowadzeniu konsultacji z Prezesem Zarzadu”. W tym samym paragrafie
okreslono tryb podzialu kompetencji w nastgpujacy sposob: ,,Strukture oraz kompetencje Zarzadu i jego
czlonkéw zatwierdza Rada Nadzorcza w drodze uchwaly”.

Nowa tres¢ § 46 okresla reprezentacje Spotki w nastepujacy sposob: ,,\W przypadku Zarzadu wieloosobowego do
sktadania o$wiadczed 1 podpisywania w imieniu Spélki uprawnieni sa: dzialajacy lacznie dwaj cztonkowie
Zarzadu (Prezes, Wiceprezesi lub czlonkowie Zarzadu), albo jeden czlonek Zarzadu (Prezes, Wiceprezes albo
czlonek Zarzadu) dzialajacy tacznie z prokurentem.”

Szczegdlowe informacje zawarte sq w raporcie biezacym nr 16/2012 z dnia 29.02.2012t.

Zmiany Statutu Spotki, o ktérych mowa powyzej, zostaly zarejestrowane w dniu 13.03.2012r. w Krajowym
Rejestrze Sadowym.

Zarzad Polimex-Mostostal S.A.

Konrad Jaskota Aleksander Jonek Grzegorz Szkopek
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Zygmunt Artwik

Wiceprezes Zarzadu
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